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Ceska asociace
umélé inteligence

At chceme, nebo ne, uméla inteligence nas
svymi drapky kazdym dnem vtahuje do déje

na scéné naseho stoleti. Ackoli ji mnozi
jesté nemaji radi, odsuzuiji ji, vysmivaji se ji a zatracuji ji, jak to jen jde,
aniz by tusili, Ze diky ni se zpFesiuje tieba pfedpovéd’ pocasi nebo si
mohou pomoci mobilu zméfFit tlak, jsou soucasti toho vseho, co se doslova
kazdy den méni bez ohledu na nase tuzby ¢i zvyklosti. Al pronika do

penézenek, do jizdnich Fadud, do genetiky. Rozhodla se byt po nasem boku

a pratelit se s ¢lovékem. Kolik naklonnosti je vSak ten ochoten ji vénovat?
A rozhoduje o tom vilbec? Jak se pozna revoluce od evoluce? Co nastane
poté, az si na Al zvykneme? Budeme se mit [épe? V ¢em véem lidstvu
pomize? Odpovidal Lukas Benzl, feditel Ceské asociace umélé
inteligence, ktera byla zaloZena v roce 2023:

Lukas Benzl

Proé vznikla vase asociace?

Jsme svédky velké revoluce, kdy se uméld inte-
ligence méni z technologické na celospolecen-
skou vyzvu. Ceskd asociace umélé inteligence
vznikla jako prvni ¢eska iniciativa, které na
celorepublikové trovni strategicky fesi propo-
jeni firem a podporu rozvoje Al napfi¢ véemi
odvétvimi. Fungujeme jako patef ¢eského

Al ekosystému. To vie s velkym dirazem na
etické a moralni vyzvy, které s sebou rychly
rozvoj Al technologii prinasi.

Nastinite jeji program pro rok 2024?

Klicovym pojmem pro tento rok je pro nas ,, Al
transformace®. To znamend, Ze se snazime zod-
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Ceska asociace
umglé inteligence

povédné provadét ceské firmy implementaci
umélé inteligence do jejich podnikéani. Shro-
mazdujeme pfipadové studie, odborniky, zku-
$enosti i ovéfené postupy ze zahranic¢i. Zaroven
organizujeme sérii vzdélavacich akei a odbor-
nych konferenci. Velmi diileZita je pro nas spo-
lupréce s partnery a tvorba Zivé komunity.

Kolik ma ¢lent? PFibyvaji dalsi?

Aktudlné mame pres 160 firemnich ¢lent, coz
z nds déla nejvétsi Al organizaci v zemi. Tento
pocet navic rychle roste, coz nas nesmirné té-
§1. Zaroven bych viak rad upozornil na to, Ze
aktudlné pres 75 % prihlasek slusné odmita-
me. Je pro nas dilezité byt v kontaktu se ¢leny,
ktet{ se neboji ,vyhrnout rukavy a pustit se

do préce. Stejné tak musi kazdy ¢len souhlasit
s nas$im etickym kodexem.

Co jim nabizite a do jakych aktivit se mo-
hou zapojit?

Clenové od nas dostévaji hned nékolik sluzeb,
mezi které patfi napriklad bezplatna pravni po-
moc ¢i firemni vzdélavani. Stejné tak je pro nas
dulezité pochopit specifické potieby kazdého
¢lena. Jediné tak mu dokdZeme nabidnout akti-
vity a hodnotu, ktera dava smysl. Ke kazdé fir-
meé tak pristupujeme zcela individualné.

O umélé inteligenci se vedou Zivé diskuze.
Jako v pfipadé véeho nového a prelomo-
vého ma i ona fadu odpirci. Kdy budou
porazeni?

Kritika umélé inteligence je pfirozena a z urci-
tého uhlu pohledu potrebnd véc. Cilem tak ur-
¢ité neni odpurce porazit, ale konstruktivné

s nimi diskutovat. Nékteré argumenty proti Al
nejsou zalozeny na pravdé. Je pro nas dilezité

technologii popularizovat, ukazovat jeji vyho-

dy, ale neignorovat mozna rizika a nedostatky.

V éem tedy lidstvu opravdu Al pomize?
Usetii nam napftiklad hodné ¢asu, pokud
se vyuzije tam, kde bude mit své opod-

statnéni?

Jsem presvédcen o tom, Ze Al ma potencial
kud nezaspime, oteviraji nam technologie ces-
tu ke kvalitnéjsi zdravotni péci, velkym caso-
vym Usporam v praci, chytfej$im méstim

i ochrané zivotniho prostfedi.

Pomiize likvidovat prebujelou byrokracii,
zpfehledni a zjednodusi komunikaci mezi
statem a obéanem?

Digitalizace statu je velké téma nékolik po-
slednich let a mé tési, Ze na strané vefejné
spravy vidim mnoho nadSenych lidi, ktei1
chtéji diky AI minimalizovat byrokratickou
z4té7 jak na strané urednika, tak na strané ob-
¢ana. Jiz nyni jsme svédky nékolika zajima-
vych projektil. Pochopitelné to neni jednodu-

V oblastech, jako je jaderna
bezpecnost nebo bioinZenyrstvi,
mize Al pomoci monitorovat

a fidit rizika, ¢imz by se sniZzovalo
nebezpedi katastrof zpusobenych
lidskymi chybami nebo nedbalosti.




chy ukol, ale nakroc¢eno mame velmi dobie
a ambicidzné.

V ¢em nepomuze vilbec?

Obévam se, ze moznost jednoduse generovat
synteticky obsah a tzv. deepfakes bude testovat
nasi obeztetnost pti ptijimani informaci vic
nez kdy dtive. Jiz nyni jsme zahlceni dezinfor-
macemi a jejich objem dél nebezpecné roste.
Nebude tak snadné vybirat si, cemu véfit. Na
druhou stranu s filtrovanim zprav a ochranou
pred uto¢niky dokaze Al také pomdhat.

Urcité se dotkne i mezilidskych vztahd...

Nepochybné, ale ne nutné v negativnim slova
smyslu. AI mtiZze pomoci zlepsit komunikaci
mezi lidmi poskytovanim prekladi v redlném
¢ase nebo ndstroju pro rozpoznani redi, které
umoznuji lidem s riznymi jazykovymi schop-
nostmi nebo se sluchovymi postizenimi lépe
komunikovat. Néco jako jazykova bariéra se
stane minulosti. Na druhou stranu nadmérna
zavislost na technologii a digitalnich interak-
cich muize vést k oslabeni osobnich vztah.

Jaké benefity a jaka uskali pfinasi dnes
firmam a jak by to mohlo byt tieba za
pét let?

Vliv umélé inteligence na firmy se vyviji rych-
le, a to jak v soucasnosti, tak i v o¢ekdvanich
do budoucna. Mezi nékteré z hlavnich benefi-
t patfi zvyseni efektivity a produktivity, zlep-
$eni rozhodovacich procesi ¢i inovace v pro-
duktech a sluzbach. Mezi vyzvy se fadi obavy
o soukromi a bezpecnost dat, pravni otazky
nebo naklady na udrzbu. Vyhledové Ize oceka-
vat pokrodilejsi integraci Al a automatizaci ce-
1é fady firemnich procesu.

Nebude nés nutit chodit na rande podle
aplikaci? Nebude o nas druhym prozrazo-
vat nepat¥iéné informace?

Nepatfi¢né informace o sobé prozrazujeme
¢asto jiz nyni na socidlnich sitich. Al algorit-

my jsou dne$ni béznou soucasti seznamova-
cich aplikaci. Mjj pohled je vsak takovy, Ze na
konci jakéhokoliv rozhodovaciho procesu by
vzdy mél byt ¢lovék a jeho kriticky rozum.

Co éeka femeslniky? Instalatéra, zednika
nebo kadefnici a cukrarku asi Al nenahra-
di. Bude mit Femeslo stéle zlaté dno?

Pochopitelné existuji obory, kde lidé maji nad
technologiemi vyhodu. Nicméné software za-
lozeny na AI muze pomoci femeslnikiim efek-
tivnéji planovat své ukoly a spravovat zasoby
material(l, ¢imz usetfi ¢as a snizi naklady. Na-
vic mnohé femeslné prace vyzaduji adaptabili-
tu a fe$eni necekanych problémi, coZ je néco,
co je pro Al velkou vyzvou.

D4 se ocekavat, ze bude Al chytiejsi nez
¢lovék?

Zalezi na tom, jak definujeme ,inteligenci®
Uméld inteligence uz dnes prekonava lidské
schopnosti v nékterych specifickych tlohach
od $achti po zpracovani a analyzu velkych
objemt dat. Nicméné
v obecné inteligenci,
ktera zahrnuje
schopnost ucit se

z riiznorodych zku-
$enosti, adaptovat se
na nové situace a po-
chopit slozité mezi-
oborové koncepty, je
¢clovék stale vyrazné
v predstihu.

Urcité vyznamné

ovlivni zdravotnictvi, vzdélavani, pravdé-
podobné odévni pramysl, svét médii. Zro-
di se nové obory. Existuji vize?

Ano, uméla inteligence jiz nyni vyznamné
transformuje mnoho odvétvi a s jejim dal$im
rozvojem se ocekava, Ze tyto zmény budou
jesté hlubsi a rozsahlejsi. Namatkou zminim
naptiklad personalizovanou medicinu ¢i vir-
tudlni vzdéldvani. Jiz nyni jsme svédky toho,

Kritika umélé inteligence je
pFirozena a z uréitého uhlu
pohledu potiebna véc. Cilem
tak urcité neni odpurce porazit,

ale konstruktivné s nimi
diskutovat. Nékteré argumenty
proti Al nejsou zaloZeny
na pravdeé.
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ze vznikaji zcela nové pracovni pozice jako
manazerka AT transformace nebo prompt
inZenyr.

Znovurozdéli svét, znasobi majetek,
ale tfeba zabrani valkam a jinym
katastrofam...

V oblastech, jako je jaderna bezpe¢nost nebo
bioinien)'frstvi, muze Al pomoci monitorovat
a ridit rizika, ¢imz by se snizovalo nebezpeci
katastrof zptisobenych lidskymi chybami nebo
nedbalosti. AI nese obrovsky potenciél pro
pozitivni zmény, klicem k maximalizaci jejich
pfinost a minimalizaci rizik bude rozvoj ro-
bustnich pravnich a regula¢nich ramcu, etic-
kych z4sad a mezinarodni spoluprace.

A nezblaznime se z ni? Bude nase psychika
nalezité odolna a ukaznéna?

To je velmi diilezita otazka. Rozvoj a integrace
umélé inteligence do nasich Zivott muze mit
skute¢né vyznamné dopady na nasi psychiku
a spolecenské vztahy. Ackoliv Al pfindsi mno-
ho benefitd, jako je
zvy$eni efektivity

a moznosti ve véde,
mediciné a mnoha
dalsich oblastech, je
dulezité brat v ivahu
i potencialni psycho-
logické a socidlni do-
pady jejiho rozsifeni.
Pokud stroje prevez-
mou tkoly, které tra-
di¢né vyzadovaly lid-
skou expertizu, mize
to ovlivnit nase vnimani smyslu prace a vlast-
ni identity. To muzZe vést k pocitlim nejistoty.
Ale ostatné i kviili tomu Cesk4 asociace umé-
1¢ inteligence vznikla. Jsme zde, abychom

v tomto obdobi rychlych technologickych
zmén pomahali zistat pti smyslech a vytézit

z Al maximum pozitivniho pro budoucnost
celého lidstva.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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barevné poselstvi

Kazdy Cech utrati ro¢né
za kvétiny kolem 1500 korun

Ktera Zena by nechtéla dostéavat kvétiny! Patfi do nasich Zivotd nikoli jako
samoziejmost, ale jako pochvala nebo utécha, ocenéni & obdiv. Také jako skromna
az vyjimeéné pojatéd dekorace, ktera pfinasi do interiérd radost a pohodu.

Pfiroda je vymyslela, aby nédm poskytla povznasejici potéseni nad tvary, barvami,
vinémi... Kazda ta esence krajiny, ktera se nam tak vrha do naruée, je svébytna,
nenapodobitelnd, okouzlujici. Povznasi nase ja, nékdy tak trosku pFidava na
sebevédomi, a pomaha obohatit dusi tény harmonie a té nejlepsi energie. At uz je
veselo, nebo smutno. Svaz kvétinara a floristd CR, letity ¢len Agrérni komory CR,

nékolik desetileti usiluje o podporu €eskych péstitelt kvétin i nasich floristt a snazi

se odborné i Siroké vefejnosti o oboru krasy, ale i velikého know-how a zkuenosti
predavanych z generace na generaci, sdélovat informace zajimavé, pouéné
a uziteéné. Nékteré z nich komentoval ve svych odpovédich prezident Agrarni

komory CR Ing. Jan Dolezal:

Kvétiny maji v naSem Zivoté ojedinélou ulo-
hu. Snazime se jimi poté&sit v radostnych
chvilich i v téch smutnych. Provézeji nas pfi
svatbé i pfi pohfbu. Zdobime si jimi pfibyt-
ky, kanceléfe, recepce business center,
obdivujeme je na zahradé i na louce. Co
vsechno jimi dokazeme vlastné vyjadfFit?

Mite pravdu, ze kvétiny nds v Zivoté provazeji
pfi mnoha rtiznych prilezitostech. Kdyz kvéti-
nu darujeme, chceme tim zpravidla udélat né-
komu radost. Traduje se, ze kvétiny dostavaji
predevs$im Zeny, ale ¢im dél vice se potvrzuje,
ze kvétina dokaze potésit a zpfijemnit den ko-
mukoliv bez rozdilu pohlavi ¢i véku. Rezany-
mi kvétinami i takzvané hrnkovymi rostlina-
mi si lidé zdobi kancelafe i domovy. Riizné
druhy rostlin jsou pak spojené s jednotlivymi
svatky. Prosincovou vano¢ni vyzdobu tvori
obvykle vano¢ni hvézdy riznych barev, bram-
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botiky nebo azalky. Velikonoce zase symboli-
zuji ptichod jara, a tedy k nim patfi narcisy,
tulipany nebo tfeba hyacinty. Jediné, co by
kvétiny rozhodné nemély, je vyvolani néja-
kych negativnich pocitt. V minulosti tomu
ale tak nebylo, vzpomenme si na kvétomluvu
z 18. stoleti. Tehdy bylo mozné kvétinami vy-
jadrit nejen naklonnost, ale také nesympatie
nebo se jimi néco vytykalo. A nebylo to jed-
noduché, bylo tfeba dobie znit nejen druhy
kvétin, ale orientovat se i v symbolice barev.
Asi nikoho neptekvapi, Ze ruda riize zname-
nala ,,miluji t& ale tfeba bilou rtzi lidé davali
najevo, ze se kviili obdarovanému trapi. N¢-
které barvy tulipanu zase byly spojovany s ne-
dostate¢nymi dusevnimi kvalitami, jako je
pycha nebo povrchnost. Je ale dobre, Ze tato
doba uz pominula a dnes je cilem kvétin
predevsim potésit. A to se stava pti vech pii-
lezitostech jiz od narozeni.

Jaky vztah ke kvétindm mate vy osobné?

Jednoznaéné pozitivni. Sice jsme na rodinné
farmé, na které jsem vyrustal, kvétiny pro-
dukéné nepéstovali, nicméné jak fiké klasik,
respektive film Slavnosti snéZenek, nejkrasnéj-
$i kvétina je brambora, a pravé brambory jsme
meéli. Ty se koneckoncii piivodné do Evropy
dostaly jako okrasné rostliny, kterymi si ho-
nosné komnaty zdobila $lechta, nez se bram-
bora pozdéji naopak stala zdkladem jidelnicku
nejchudsiho obyvatelstva. I kdyz pravé

u brambor se konzumuje hliza, v§echny jedlé
plody zacinaji jako kvéty, a i ta klasicka polni
produkee je tak v ur¢ité fazi vegetace prino-
sem ke vzhledu krajiny. Ke kvétinam jako ta-
kovym mdm vztah uréité viely, jen mé mrzi,
ze Ceské kvétiny jsou vzhledem k sloZitému
historickému vyvoji tohoto sektoru tak trochu
ohrozenym druhem.

Pro designéry jsou kvétiny také velkou
vasni, floristé jsou odborniky, ktefi nas
udi s nimi pracovat neotfele, s ndpadem,
citem...

Za to maji muj velky obdiv, protoze na to je
potfeba nejen mit pro kvétiny cit, ale i umét

s nimi zachdzet, aranZovat je a zaroven odhad-
nout prani zakaznika. Na to jsou potieba sku-
te¢ni odbornici, neni to pro kazdého.

Ostatné jak si vedou &eti kvétinafi a flo-
risté? Co se jim dafi, a na¢ naopak hartusi?

Svaz kvétinai a floristt CR zastupuje pésti-
tele kvétin, prodejce kvétin a floristy jiz vice
nez tficet let. Haji jejich z4jmy, porddd vzdé-
lavaci akce, pomdha ziskavat a administrovat
dotace a dalsi. Je ¢lenem Agrarni komory CR
i Unie zaméstnavatelskych svazti CR. Pod
hlavi¢kou Agrarni komory CR pracuje Ko-
moditni rada pro okrasné rostliny. Svaz ma
156 ¢lenti a ¢lenové z fad péstitelt tvoii asi
80 % péstitelského potencidlu CR. V oboru
md jediné odbytové druzstvo CZ Flora. To
vzniklo v roce 2001 spojenim renomovanych
péstiteld a majitelt sklenikovych hospodai-
stvi pro zastfe$eni prodeje vlastni produkce
do $iroké obchodni sité v oboru okrasnych
rostlin s cilem dodévat produkty na ¢esky
trh. Ceské kvétinate trapi celkovy nartist n-
kladi, nejistota odbytu, dovoz ze zahranidi,

a nakonec i postoj zakazniki, ktefi vahaji

s ndkupem kvétin, protoze ho vyhodnoti jako
zbytnou polozku v ndkupnim kosi. Obdobna
situace je také u florista i nékterych malych
kvétinarskych provozoven. Zaznamenavame
zvy$enou poptavku po osivu a sadbé zeleniny



z dtivodu snahy o vlastni vypéstky, lidé se
prosté snazi Setfit.

Blizi se Décinska kotva. Cim byste radi
zaujali?

V leto$nim roce se uskute¢ni jiz 53. roénik
Dé¢inské kotvy, kterd je zdroven Mistrovstvim
floristi Ceské republiky. Odehraje se ve dnech
15. a 16. kvétna 2024 v prostorach arealu zdm-
ku Dé¢in. Porada ji dé¢inska skola spolecné se
Svazem kvétinart a floristt CR, diky kterému
maji vitézové moznost postoupit do mezina-
rodnich soutézi, jako je Eurofleurs nebo Euro-
pa Cup. Dal$im vyznamnym partnerem je
Cesky zahradkéisky svaz. Letodni ro¢nik si

Je spoéitano, kolikrat v roce éeska Zena
dostane kyticku? Nebo kolikrat vstoupi
do kvétinafstvi za rok ¢esky muz?

To by mé samotného zajimalo, na zakladé ofi-
cidlnich statistik ale mdme informace pouze
o celkové ttraté. Kazdy Cech utrati ro¢né za
kvétiny kolem 1500 K¢, pricem?z za fezané
kvétiny je to neceld pétistovka za rok.

Cim si dnes mohou prodejny kvétin u nas
konkurovat?

Nejprve je tieba uvést, ze Cesko nenf v pro-
dukei kvétin sobésta¢né, jeji hodnota se po-
hybuje na drovni 2,7 miliardy korun ro¢né.

klade za cil propojit K uspokojeni po-
kvétiny s hudbou, Cesko neni v produkei kvétin ptavky je nezbytné

a podtitulem tedy je sobastaéné. ieii hodnota kvétiny dovazet
heslo ,,Hudba uvol- 1 )€ a hodnota tohoto do-

fuje ducha a oktidlu-
je myslenky*“. Sdm
jsem zvédavy, jak se

s timto tkolem tcast-
nici vyporadaji.

Sklo a kvétiny také

patfi k sobé&. O tom bude dalsi, tentokrat
cervnova akce, jiz bychom si neméli nechat
ujit. O ¢em bude a proc¢ se porada?

Lustrfest 2024 oslavuje 300letou tradici vyroby
lustrd v Kamenickém Senové a letos se usku-
te¢ni 14. a 15. ervna. Soucasti bude floristicka
show Kvétiny a sklo, kterou predvedou jedni

z nejuspésnéjsich ceskych floristi, mnohona-
sobni vitézové Mistrovstvi Ceské republiky ve
floristice a Gspé$ni ucastnici mezinarodnich
soutéZi. Karolina Z&¢kov, Jaromir Koke$

a Hana Kindelmannova Sebestové predstavi
své uméni v huti sklarny Jilek, kterd byla zalo-
zena v roce 1905 a je jednou z nejstar$ich

v Cesku. Pychou sklarny je kromé $iroce za-
méfené produkce barevného skla také nadher-
nd architektura budovy samotné sklafské hute,
kterd je zajimava predev$im unikdtnim pouzi-
tim kovové nosné konstrukce. Zdejsi vyrobky
jsou znamé naptiklad z filmu Barbie. Vétim,
Ze je na co se tédit.

se pohybuje na trovni 2,7 miliardy

korun ro¢né. K uspokojeni
poptavky je nezbytné kvétiny
dovazet a hodnota tohoto dovozu
¢ini 5,6 miliardy korun.

vozu ¢ini 5,6 miliar-
dy korun. Jsme nuce-
ni dovazet predevsim
fezané kvétiny, které
se v Cesku prakticky
nepéstuji. Kvétiny je
mozné koupit nejen
ve specializovanych kvétinafstvich, ale i ve
velkych obchodnich fetézcich, kde se proda-
vaji vedle potravin, obleceni, kosmetiky

a dal$tho zbozi. Ne vichni prodejci ale

o kvétiny pecuji spravné, a ty mnohdy trpi

i béhem transportu, takze se muze stat, ze za-
koupend kvétina vydrzi maximalné par dni,

a pak uvada. Pokud zakaznici chtéji kvalitni
kvétinu z domaci produkce, nejlepsi je za-
koupit ji pfimo od nasich péstiteli.

Ti to ale nemaji v poslednich letech jedno-
duché, jak jste naznadil, ceny energii je
hodné vyéerpaly. Jak zvladaji své naklady?

V ramci konsolidace vefejnych financi byly

s platnosti od ledna leto$niho roku prefazeny
fezané kvéty a fezana zelen do zdkladni sazby
DPH, tedy 21 %. To samozfejmé znamena
zvy$eni cen za fezané kvéty a kvétinové sluzby.
Hlavnim divodem zdraZeni byl samozfejmé
rist cen energii ve véech polozkach, a to vice

barevné poselstvi

nez o sto procent. Dovoz kvétin se ve vSech
skupinach v roce 2023 snizil, coz by odpovida-
lo nizéi spottebé, ale snizil se i vyvoz, a kvétiny
se tedy prodaly u nds. Ackoliv nemame v tuto
chvili uplné presna data, je zfejmé, Ze zdjem

o kvétiny klesd, coz dokumentuje i fakt, ze

v roce 2022 byla spotteba 1546 K¢ na osobu
na rok a v roce 2023 spotfeba klesla na

1434 K¢ na osobu na rok. Pokles je tedy 7,2 %.
S tim souvisi pokles trzeb nékterych prodejctt
kvétin o 5-15 %. Tento rozptyl je zpisoben in-
dividualné podle podminek jednotlivych pro-
vozoven, jako jsou vlastnictvi ¢i pronajem
provozovny, konkurence v misté ptisobent,
mzdové naklady a dalsi.

Oznaéeni Ceska kvétina mélo své poslani.
Plati pro né stéle stejna pravidla? Kdo mu-
Ze toto pojmenovani pouzivat?

Pod zastitou Svazu kvétinart a floristl CR
vzniklo oznaceni pro vypéstky ceského kvéti-
néistvi Ceska kvétina. To je zarukou kvality

a ptivodu ¢eskych vypéstkua tradi¢nich péstite-
1& kvétin v Cechdch, na Moravé a ve Slezsku.
Oznaceni Ceskd kvétina proptjcuje predsed-
nictvo SKF CR svym ¢lentim. V soucasné do-
bé uziva znacku 15 péstiteld.

Svaz kvétinafu a floristl je ¢lenem Agrérni
komory CR. Jak a v éem oba subjekty
spolupracuji?

Agrarni komora CR sdruzuje zemédélce
vsech velikosti, pravnich forem i vyrobniho
zamérfeni. Netyka se to pouze chovateltl hos-
podarskych zvifat nebo péstitelit plodin, ale
také kvétin, a viibec okrasnych rostlin a dre-
vin. Nékteré problémy maji obdobné viechna
odvétvi a spole¢nd obrana zajmua muze byt
efektivnéjsi. Agrarni komora CR je k dispozi-
ci pfi jedndni s politiky nebo pti spolupraci

s médii i v dal$ich oblastech. Pi#i AK CR pra-
cuje jiz zminéna Komoditni rada pro okrasné
rostliny, kde se jednani icastni péstitelé kve-
tin. Clenové SKF CR pracuji i v dalsich ko-
misich AK CR.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz
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Nejsem zadny vizionar,

jsem praktik, kterého bavi proces vyvoje

Néktefi povazuji vodik za spasné feseni klimatické krize, jini jsou k nému skeptiéti
podobné jako k bateriim. Prvni ceské aplikace a fada téch zahranicnich ale ukazuji,

Ze obé technologie mohou pomérné dobfe kooperovat a pomalu se stavaji
i cenové dostupnymi. V tuzemsku je jejich velkym prikopnikem firma Devinn.
Jeji spoluzakladatel a CEO Lubos Hajsky prozradil, Zze k vodiku pfistupuje ryze

prakticky. Jeho vyuZzitelnost dokazuje daty, ktera vychazeji z provozu reélnych
produktd, napfiklad z fungovani vodikového hospodafstvi umisténého pfimo

v sidle firmy v Jablonci nad Nisou.

Lubo$ Hajsky

Osmym rokem patfite k prikopnikiim vo-
diku v Cesku. Firmu ale mate uz deset let.
Cim jste se zabyvali predtim?

Moje historie pred Devinnem zacinala ve fir-
mé Lukov Plast v Ceském Dubu, kde jsem se
zabyval sériovou vyrobou pro automotive, ne
jen pro Skoda Auto, ale pro cely koncern
Volkswagen. Ze sefizovace jsem se ¢asem do-
stal na pozici technického feditele a spoluma-
jitele firmy. Jenze mé bavi, kdyz se néco vyviji

a rozviji. To je pro mé na praci to nejkrasnéjsi.

Proto jsem se rozhodl sériovou vyrobu opus-

/ TIMéE
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tit, a nejprve vzkiisit firmu Elkop Technik,
ktera jako posledni ¢eskd firma vyrabi topna
télesa, napriklad do vstfikolisti. Ani tam ale
nebyla prace tak pestra, a tak jsme spole¢né

s manzelkou zalozili spole¢nost Devinn, kte-
rou jsme chtéli navazat na zku$enosti z auto-
motive. Jen se orientujeme na jinou ¢ast trhu,
a to primdrné na vyvoj. Vyvijime naptiklad
zavodni LED svétla nebo testujeme kompo-
nenty, obecné se zaméfujeme na slozitéjsi véci
s vys$i ptidanou hodnotou. Rad bych ale zdt-
raznil, Ze nejsem zadny vizionaf - jsem prede-
vsim praktik.

Po tiech letech jsme si pak fekli, Ze chceme
rozs$ifit portfolio nasich zakaznikt i nase
know-how, a tak jsme zacali s vodikem.
Zucastnili jsme se tehdy setkdni na na$i amba-
sadé v Berling, na kterém jednotlivé evropské
staty predstavily své projekty tykajici se vodi-
ku. Slo tfeba o dalni¢ni tahy s vodikovymi sta-
nicemi i riizné dalsi aplikace, a v tu dobu nam
poprvé doslo, ze vodik se v budoucnu nevy-
hne ani Cesku.

Jak velkou ¢ast vasi prace tvofi vyvoj pro-
duktl pro automotive? A kolik ¢asu zbyva
na praci s vodikem?

V predchozim obdobi jsme do vodikové tech-
nologie spi§ investovali, ¢as i penize, a praco-
vali jsme na mensich projektech. Nyni se vo-
dikova vétev méni na prosperujici oddélent,
které je sobésta¢né a ma zakazky na delsi ¢as
dopredu. Je tedy vidét, Ze se nam investice za-
¢ind vracet. A potvrzuji to i ¢isla, protoze z na-
$eho zhruba dvousetmiliénového obratu tvori
nyni 25-30 % vodik. Do budoucna je nagim
cilem podil jesté zvysit. Pfedevsim ale chceme
vyvijet v Cesku véci s vysokou ptidanou hod-
notou. Snazime se pfinaset smysluplna feseni,
ktera obstoji i v zdpadni konkurenci.

Kolik takova zafizeni stoji? Neni vodik sta-
le pfilis ndkladny?

Zalezi na rozsahu technického feseni. Kdyz se
fekne deset miliond, laikovi to pochopitelné
pfijde moc, ale hodné zalezi na tom, co dané
zafizeni umi a jak funguje. Mame velky roz-
ptyl vykonovych fad, a tak je pomérné slozité
ceny konkretizovat. Napiiklad generator stoji
jednotky miliont, ale opét se hodné lisi jed-
notlivé kusy podle konfigurace a vykonu.

Kdy oéekavate éru vodiku? Tedy dobu, kdy
bude vodik levnéjsi nez spalovaci motory.

Pozitivni zpravou je, ze uz nyni vidime, jak
rychle se technologie vyviji a zleviiuje. Napti-
klad palivovy ¢lanek stal pred Sesti, sedmi lety

Rad bych snad ekl jen to, ze jako
Cesko mame obrovsky potencial,
ktery ne uplné vyuzivame,

a vlastné si nevéfime. Umime

¢asto profitovat jen na &asti
fetézce. Dokazeme zakazku
vyvijet nebo vyrabét, pfidana
hodnota ale odchazi jinam.




tolik, za kolik dnes koupite model se ¢tyrikrat
vétsim vykonem. Na zdpad od nds uz jsou rea-
litou i ceny vodiku na drovni fosilnich paliv

a u nas to s n¢jakym zpozdénim péti az deseti
let také pravdépodobné nastane. V osobnich
autech se ale technologie kviili chybéjici infra-
struktufe zfejmé zatim nerozsiii, protoze se
zkratka nevyplati jet si do Prahy natankovat,
abyste mohli v Jablonci jezdit na vodik.

V oblasti nakladni dopravy jste spolupra-
covali napfiklad s Tatrou. Ceské firmy tedy
na vodik slysi, ale jak ho vnima vefejnost?

Ve vefejném prostoru se ted hodné mluvi

o tom, Ze vodik je lepsi nez baterie. My ale
mainstream prili§ nefesime. Vime, ze vodik
nemuize fungovat bez energie z baterii a je po-
tfeba, aby obé technologie kooperovaly. Hlav-
ni jsou pro nds uspésné spoluprice s ceskymi
firmami, naptiklad s Tatrou, pro kterou jsme
letos dokon¢ili vodikové nédkladni auto a ne-
davno jsme se domluvili na pokrac¢ovani spo-
luprace.

Kromé vodikového vozidla ale budeme tento-
krat realizovat i vodikovou plnici stanici, coz
je pro nas velky uspéch, a predev$im potvrzeni
toho, Ze se prvni projekt povedl. Vice nez

z poloviny ji pfitom chceme vyrobit primo

u nas. Tim se odli$ujeme od jinych firem, kte-
ré Casto spis jen nakoupi hotovou technologii,
a pak ji preprodaji dal.

Pfidanou hodnotou vodiku je, Ze ho muzete
pomoci elektrolyzéru vyrobit v podstaté kde-
koliv. Lokalnost vyro-

by vodiku je za nas I

také preferovanou va-
riantou. Dfive se totiz
stavalo, Ze pokud si
nékdo do Cech ob-
jednal zeleny vodik,
dodavatelé mu ho do-
vezli tfeba z Belgie,

a to zkrétka z hledi-
ska ekologie nedava
prilis smysl.

Loni jste predstavili
celé vodikové
hospodafstvi. Da se
ve zkratce Fici, jak
funguje?

Muze fungovat v riz-
nych rezimech. Za-
klad je ve vyrobé ze-
leného vodiku

z energie fotovoltaiky pomoci elektrolyzéru.
Typicky se vyuzivaji prebytky energie. V Ja-
blonci je technologie nasazena pfimo na nasi
budové. Fotovoltaika v 1été vyrobi vic energie,
nez pottebujeme, pomoci elektrolyzéru z ni
tedy vyrobime vodik, a ten pak vyuzijeme bud
na testy naich zatizeni, nebo si ho nechdme
uloZeny az do zimnich mésici, kdy z néj po-
moci palivového ¢lanku vyrobime elekttinu

a teplo. Pravé pokud se vodik nevyuziva na
testy a zUstdvd v obéhu, muze budova, na které

je zafizeni umisténé, dosahnout vétsiho stup-
né energetické nezavislosti.

Chystate i letos novinky? Nebo uz néjaké
pribyly?

Pokud jde o produktové novinky, mizeme
zminit naptiklad bateriové ulozisté¢ s DC/DC
nabijeckou PowerUnit, které si miiZete poma-
lu nabit ze sité tfeba v gardzi. A jakmile potte-
bujete, snadno si z ni elektromobil rychle do-
bijete. Uz ted je hodné Zddand v zahranici, a to
i diky kompaktnimu rozméru. To je vlastné
odpovéd i na pomérné ¢asty dotaz, jestli bate-
rie, nebo vodik. Pro
potiebu kratkodobé-
ho uloZeni energie
ajejiho rychlého
uvolnéni je baterie
zkratka lep$i. Pro
ukladani energie na
delsi dobu nebo po-
hon energeticky na-
ro¢nych zafizeni se
zase lépe hodi vodik.
Dal$im ptikladem je
ur¢ité Watchdog, tedy
bezpecnostni systém,
ktery mame nasazeny
u velkych automotive
klienta. Jde v podsta-
té o senzor pripojeny

Pfidanou hodnotou vodiku je,
Zze ho muzete pomoci
elektrolyzéru vyrobit v podstaté
kdekoliv. Lokalnost vyroby
vodiku je za nas také

preferovanou variantou.

k trak¢nim bateriim, ktery dokaze v¢as upo-
zornit na mozné problémy. Baterie elektromo-
bilti rozhodné nevzplanou tak casto, jak se pi-
$e v médiich, ale stat se to miize, a pokud
za¢ne hotet automobil naptiklad uprostred
vyrobni linky, mizZe jit o velky problém. V ho-

cesta uzitecnosti

tovych elektromobilech uz hodnoty baterie
hlida primo bezpe¢nostni systém vozu, ale

v tovarné je nékdy tézké to odhalit. A ve chvili,
kdy se spusti pozarni systém, uz mtize byt
pozdé. Jakmile se totiz baterie zahtiva na po-
vrchu, je nejspi$ uvnitf néco uz hodné $patné
a vy mate jen kratky ¢as na reakei.

Nas produkt je napojeny pfimo na ridici elekt-
roniku baterie a mnohem rychleji identifikuje
problém. Bud ho tedy ozndmi pfimo senzor,
nebo je vie softwarové propojené se systémy
bezpec¢nosti ve vyrobé a systém uz saim zavola
hasi¢e nebo posle notifikaci prislusnym pra-
covnikiim.

A jesté mizeme néco prozradit o dalsi novin-
ce. Ve vefejném prostoru stéle koluji zpravy

o tom, Ze se vodikové technologie nevyplati

a maji extrémné dlouhou navratnost. Ja s tim
ale tplné nesouhlasim. Hlavné jde ¢asto o od-
hady, a ne o opravdu relevantni data. Loni na
podzim jsme tedy na zdkladé poptavek sesta-
vili tym analytikil a vée peclivé monitorujeme.
Jde skute¢né o jednu z nejodbornéjsich skupin
na tuto problematiku, ktera ziskdva aktudlni
udaje, a vysledky nam uz po kratké dobé uka-
zuji zajimavé véci. A to, Ze existuji situace

a mista v republice, kde se vyuziti vodiku vy-
plati, a je i businessové zajimavé. Vypocet nam
u kazdé lokality trva ptiblizné dva mésice,

a investor pak ziskdva informace, na zakladé
kterych se muize rozhodnout, jestli dat techno-
logii $anci. Nejsou to zadné odhady, ale oprav-
du vysledky préace kvalifikovanych specialistu.

Tusim, Ze mate je$té néco na srdci...

Réd bych snad ekl jen to, Ze jako Cesko mé-
me obrovsky potencidl, ktery ne Gplné vyuzi-
vame, a vlastné si nevétime. Umime casto
profitovat jen na ¢ésti fetézce. DokdZeme za-
kazku vyvijet nebo vyrabét, pfidand hodnota
ale odchdzi jinam. Zménit to samoziejmé ne-
ni jednoduché, délat jen véci na objednavku
je navic pohodlné feseni. Neméli bychom se
ale vzdat snahy udrzet si co nejvétsi pfidanou
hodnotu u nas.

za odpovédi podékovala Dana Haluskova

www.freshtime.cz




pohled na svét

Nadace Kooperativy se zaméruje
na prevenci a bezpecnost

JUDr. Hana Machacova

byla dlouholetou ¢lenkou
predstavenstva pojistovny
Kooperativa, v poslednich letech
pak i naméstkyni generalniho
feditele. Po svém odchodu

z predstavenstva i nadale pusobi
jako poradkyné generalniho
feditele Martina DiviSe a aktivné se
zapojuje do charitativnich projektd
pojistovny. V soucasné dobé je
pfedsedkyni spravni rady Nadace
Kooperativy, ktera podporuje nejen
charitativni projekty, zaméfuje

se i na projekty prevence

a bezpeénosti na silnicich.

Co pro vas osobné znamena spolecenska
odpovédnost?

Myslim, Ze pro kazdou a uspé$nou spole¢nost
by mélo byt automatické, ze nebude zapomi-
nat na ty, ktefi méli méné §tésti. A neni to jen
otazka finan¢nich dard, méli bychom dosta-
te¢né usili vénovat i spokojenosti klientt a za-
méstnanct, investovat do prevence a celkové
davat najevo, Ze ndm na svété kolem nas zale-
z1. Ostatné nase bezprostredni okoli, at social-
ni, nebo klimatické, také ovliviiuji nase ¢iny

a je na nas, jakou budoucnost si ptipravime.
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Muzete predstavit nejzajimavé;jsi projekty,
kterym se Nadace Kooperativy a Koopera-
tiva samotna vénuje?

Vyznamné jsme pokro¢ili v rozvoji Platformy
Vize 0, ktera sdruzuje vSechny subjekty se z4-
jmem o bezpe¢néjii silni¢ni provoz. Zasadné
jsme se podileli na zménach ve vzdélavani
mladych fidi¢t promitnuté v novele silni¢niho
zakona: Zavedent tzv. fidi¢ského pritkazu na
zkousku na dobu dvou let a moznost udéleni
tidi¢ského opravnéni jiz v 17 letech, pti jizdé

s mentorem. Nadace Kooperativy také podpo-
fila projekt Asistence Paty stupen, jehoz cilem
je umoznit lidem tolik osobni asistence, kolik
potfebuji, nejen na kolik jim vystaci prispévek
od statu. Cilem je prosadit systémovou zmeé-
nu, kterd umozni véem klienttim s postizenim
7it svobodnéji.

Do charitativni ¢innosti se vyznamné zapo-
juji i zaméstnanci...

Kdyz se podivam na rok 2023 a shrnu par ¢i-
sel, mohu byt na kolegyné a kolegy v Koope-
rativé opravdu hrda. Loni se zapojil do dobro-
volnictvi rekordni pocet 1527 zaméstnanci.
Kooperativa se zavazala k Charté proti doma-
cimu ndsili, kterd vznikla z iniciativy organiza-
ce Rosa Centrum pro zeny, pod zastitou Od-
boru rovnosti Zen a muzi Utadu vlady

a zmocnénkyné vlady pro lidska prava. Ak-
tudlné sdruzuje 16 subjekti z fad firem, insti-
tuci a organizaci, které se zapojily do prevence
domaciho nasili a pomahaji také obétem z rad
svych zaméstnanci a zaméstnankyn. Dékuji
vsem, ktefi k témto aktivitdim prispéli.

...a zaméstnanciim naopak pomaha Fond
pro lepsi Zivot. Pfedstavila byste nam ho?

Hlavnim heslem fondu je ,,Zaméstnanci za-
méstnancim®. Veskeré finan¢ni prostredky
fondu jsou dary od zaméstnanct Kooperativy
a dcefinych spolecnosti pro jejich kolegy.
Fond nabizi pomocnou ruku zaméstnanctim
Kooperativy, ktefi se vlastnimi silami nemo-
hou dostat z tizivé situace z diivodu nejen
vlastniho hendikepu, at uz fyzického, psychic-
kého, nebo socidlniho. Fond vznikl na zdkladé
zkugenosti ze severnich Cech, kde kolegové
usporadali sbirku na invalidni vozik pro syna
zaméstnankyné Kooperativy. Od té doby jsme
pomohli fadé dalsich.

Napftiklad?

Myslim, ze mnozi z nas maji ve svém tymu
nékoho, kterému fond vyznamné pomohl.
M¢ osobné velmi dojalo setkani s kolegyni

a jeji hol¢i¢kou. Kolegyni jsme pomahali pri
dlouhodobém léceni jeji malé dcery. Takové
chvile dokazuji, Ze podporovat Fond pro lep-
§i zivot md smysl. V lonském roce jsme pod-
porili dal$ich Sest kolegii a kolegyri. Pro-
sttedky z Fondu tedy nejen pomahaji, ale
diky sdileni zku$enosti funguji i jako jista
prevence. Plati samoziejmé jednoducha rov-
nice, ¢im vic darct, tim vic kolegti v nesna-
zich mazeme podpofit. V roce 2023 darovali
zaméstnanci do fondu vice nez jeden milién
korun. Vem prispévatelim bych za to chtéla
velmi podékovat.

ptala se Katefina Simkova



Slunci vstric

aneb co vsechno nabizi Kia

Nikdo nepochybuje o tom, ze
soucasna klimaticka i politicka
situace nahrava fotovoltaickym
paneliim. Zajimat by se o né mél

i ten, kdo vlastni elektromobil.
Nejen automobilovy primysl, ale

i energetika a dalsi oblasti
prochazeji zasadnimi zménami. Tlak
na dekarbonizaci a snizovani emisi
muizeme vnimat prakticky na
kazdém kroku. Méni se vsak

i mysleni béznych spotiebiteld,
ktefi nejsou lhostejni k Zivotnimu
prostiedi a hledaji ekologické
alternativy prakticky ve vsech
oblastech Zivota.

voltaické panely, se tak casto priklanéjiik po-
fizeni elektromobilu, a naopak majitelé aut do
zasuvky hledaji dal$i pro zemékouli ptivétivy
zdroj energie.

Uvahy to jsou spravné. Podle odbornikii mo-
hou byt pravé zminéné panely, idealné do-
plnéné wallboxem, vhodnym zptisobem, jak
usnadnit domaci dobijeni. Samotné automo-
bilky si pfitom jiz uvédomuji, Ze prodejem ba-
teriového modelu péce o zdkaznika kondit ne-
souvisejici sluzby. Prikladem muze byt spolu-
prace ¢eského zastoupeni znac¢ky Kia s energe-
tickou spole¢nosti E.ON.

Elektromobil

a energie na jednom
misté

»Diky propojeni s fir-
mou E.ON jsme
schopni nasim zaka-
znikiim zajistit odbor-
nou instalaci wallboxu,
a to vcetneé vyrizeni
dotace na jeho potize-
ni, servisni sluzby ne-
bo kontrolu kvality do-
macich elektrickych
rozvodu,” vysvétlil Ja-
kub Rehounek, Busi-
ness Development Ma-
nazer spole¢nosti Kia
Czech.

Vedle ptipojeni wall-
boxu, ktery oproti kla-

sické zasuvce nabizi vyrazné kratsi dobu dobi-
jeni, mtize Kia zprostfedkovat rovnéz instalaci
samotnych fotovoltaickych paneld. ,Obvyklej-
81 je sice opacny postup, kdy zékaznik uz tato
zaf{zeni m4, a k tomu si porizuje pravé elek-
tromobil spolu s wallboxem, ale my jsme pfi-
praveni na obé varianty. DokdZeme vyhovét
prve nyni si napiiklad poridili rodinny dam
a radi by jej vybavili so-
larnimi panely,” do-
plnil Jakub Rehounek.

Vyfizeni

prijemné dotace

V ptipadé instalace se
nabizeji zajimavé
uspory. Nejenze je
vétdinou mozné vy-
brat si ze zvyhodné-
nych balickd, které
obsahuji wallbox

i FVE panely, ale

v ptipadé kombinace
obou zafizeni se pii-
spévek jesté navysuje

Zdkaznici tak mohou

cerpat az 185 000 K¢.

Dobijeni elektromobi-
la ptitom néroky na fo-

o desetitisicovy bonus.

energie pfi ruce

tovoltaické panely nijak neovliviiuje. Pro do-
maci ekosystém predstavuje vozidlo pouze
dalsi spotfebic. Pti projektovani se viak hodi
pocitat s dostatecnym vykonem FVE tak, aby
byl co nejvyssi.

Doma, na cestach i v praci
Napriklad dobijeni v noci z verejné sité nebu-
de mit na domaci fotovoltaickou elektrarnu
zadny vliv. Nicméné pokud m4 dobijeni vy-
uzivat vyhradné slunce, pak je idedlnim uZiva-
telem ten, kdo autem jezdi tfi dny v tydnu, na-
sledujici dva dny jej pak dobiji a vétsi njezdy
ma v 1été. Zajemce si vSak miize poridit FVE
fedeni s bateriovym ulozi$tém, které dokaze
pokryt spotfebu i béhem doby, kdy slunce
zrovna nesviti.
»Soucasti nasich sluzeb je i zajisténi odborné-
ho poradenstvi, v rimci néhoz nasi zakaznici
ziskaji veskeré potiebné informace a doporu-
¢eni. Domacim dobijenim v§ak moznosti
elektromobilistd samoziejmé nekon¢i. Pokud
jde o vefejné dobijeni, pocet stojant roste re-
kordnim tempem, stejné jako se zvysuje jejich
vykon i rychlost dobijeni. Kia v této oblasti
nabizi panevropské feseni Kia Charge, diky
kterému maji zdkaznici aktudlné piistup k vice
nez 650 000 dobijecich bodi, vcetné sité vyso-
korychlostnich dobijecich stanic IONITY,*
uzavtel Jakub Rehounek.

pfipravila agentura DDeM

www.freshtime.cz
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Manazer 50+:

korporaty se jich zbavuji, malé a stredni firmy se na né tési

PrestoZze by mohli pomahat mladsim kolegiim svymi zkusenostmi,
odolnosti i nadhledem, korporaty se na né divaji spiSe skrz prsty. Pro malé
a stfedni firmy je ale pravé takovy manazer-padesatnik pfimo vyhra.

Do mensiho businessu pfinasi energii a nové impulzy k rastu. Umi
pfekonavat krize a mnoho dalSich nastrah. Jak fenomén manazeru

po padesatce funguje? A proé se o to vubec zajimat?

Ing. Jifi Jemelka, MBA

Posedlost mladim

Korporace jsou organizace zameéfené na po-
krok. Proto jsou na fadé manazerskych mist
oteviené spiSe mladsim lidem, jimz davaji pfi-
leZitosti ¢im dal ¢astéji i v souvislosti s diira-
zem na budovani védomostni ekonomiky.
Dnes$ni pétadvacitnici maji svézi pohled na
svét, ctizadost, chtéji néco dokdzat a zménit.
Investuji do prace hodné vynalézavosti, ze
véech predeslych generaci ovlddaji technologie
nejlépe, podileji se na jejich rozvoji, rychle se
uci a prizptisobuji. Pravé to je dtivod, pro¢ ra-
da personalisti nad zku$enymi padesatniky
mavne rukou. A fada korporati se jich kvili
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vnitfni politice zbavuje. Prosté je jednoho dne
zcela odstfihnou.

Povim vam piibéh. I dne$ni manazeti ve vys-
$im stfednim véku kdysi byli mladi a dyna-
micti jako jejich dne$ni mladsi kolegové. Méli
touhu se vypracovat, rast, povysit, udélat si
jméno. Ovladali tehdy nejatraktivnéjsi techno-
logie. Jenze jak 1éta plynula, doslo u nich k ur-
¢itému nasyceni a ustaleni zvyklosti, vykonu,
urovné fungovani. Ktivka rustu se zastavila

a vychylek smérem nahoru uz md malo. Pro
nadnarodni organizaci je to signdl, Ze nastava
¢as na zménu. Pfizvat mladsi generaci, jeZ mi-
mo jiné nabizi také moznosti, jak stlait

foto Pixabay

mzdové naklady, alespon na néjaky Cas.

Ve velkych firmach je vysoka fluktuace taky
proto, Ze akcionafi potfebuji riist kazdy rok.
Nejlépe dvouciferny. A jejich oblibenym zpu-
sobem, jak ho zkusit docilit, je obména za-
méstnanct, predné na manazerskych postech.

Zakonzervovana spolecnost

a krok k vyhoteni

Nebo je na misté obvykle jesté druhy scéndt.
V korporatu se ve vice méné opakuje. Oprav-
du se ty vzorce moc neméni. Zména se tady
odehrava pomalu. Méni se spise lidé, ne tolik
ale procesy a prostfedi. Ma to na svédomi je-
jich samoudrzovaci charakter a nastaveni na
urcitou kontinuitu. Jenze ¢lovéka, ktery potte-
buje ve své praci vnimat smysl a pfinos, za¢ind
takové nastaveni uvnitf organizace ubijet, do-
konce ho to muze dovést az na hranici vyhote-
ni. O to spiSe, pokud uvnitf firmy zufi mocen-
sky boj, kde jde o to ziskat a udrzet si
vyhodnéjsi pozici nez ten druhy. Motivovany
¢lovék se silnou touhou po seberealizaci vy-
hodnocuje takovou organizaci jako zakonzer-
vovanou a odchazi. Casto je to provazané

i krizi sttedniho véku. Rika4 si, jsem materidlné
zabezpeceny, mam néjaky status, ale chci tady
vazné pracovat az do konce zivota?

Oddechovy polocas

Po vice ¢i méné dobrovolném odchodu z kor-
poratu si manazefi davaji néjakou dobu na zo-
taveni zejména po psychické strance. Chtéji
dohnat, co jim tak trochu uteklo, kdyz byli ve
»sluzbe®. Potfebuji si utfidit myslenky a najit si
novou perspektivu. Osvézit dusi a zamérit se
na novy cil. Obnovit staré kontakty a navazat
ty nové. Je to takové obdobi rekonstrukce svoji
vlastni osoby a osobnosti. Zastavit se, popre-
mySlet, prichystat si ptilezitosti a startovni ¢4-
ru. Rict si, co v Zivoté chtéji, a co uz ne.
Takové pauza ma u kazdého jinou délku trvani.
Pro nékoho to budou tfi tydny, pro jiného rok.
Na jejim konci ale prichazi vzdy téze aha mo-
ment. Je to touha zuzitkovat své Zivotni a pro-
fesni zkusenosti, je to vasen, dravost a chut zase
néco budovat, dat tomu tvar a dovést to k tspé-
chu. A pfedevsim predvést a dokdzat, Ze na to



clovek jesté ma. A to je presné ta situace, kterou
by mél podchytit kazdy dobry HR specialista

i headhunter. ProtozZe pfesné v tomto rozpoloze-
ni miize udélat manazer pro firmu to nejlepsi -
kvalitativni skok v jeji kultute, vykonu, rozvoji.
Je to chvile, kdy se mtiZe naplno probudit ma-
nazersky X faktor, vnitfni lidr.

Co vas podnik jinde jen tak neziska
Manazefi po padesatce nejsou zadni stagnujici
zpate¢nici, ale 1idé s vervou a naddnim véci
ménit a posouvat, i kdyz situace daného pro-
jektu nevypadd rtizové. Na rozdil od mladsich
kolegii ale 1épe zvladaji chaos, umi ho zkrotit
a vytézit z néj. Mohou se pochlubit vy$si odol-
nosti a nadhledem, jez kieh¢im nastupujicim
generacim casto schdzi. Postavili uz stovky
procest, znaji business z velkého, o to sndz se
jim pak dafi své know-how aplikovat v malych
¢i stiednich firmach. A predevsim, uz toho za-
zili tolik, Ze je jeden nezdar nebo komplikace
nerozhdzi, a pfesné tento nédhled na véci umi
prenést na své kolegy.

A to je také diivod, pro¢ presné tyto talenty

v JPF Czech vyhledavame, pro¢ k nam rada
zdanlivé vyslouzilych manazert ve vy$$im
stfednim véku piichdzi. My vidime potencidl
v nich a oni vidi potencial v nas. To, ze je do-
staneme do firem, kde mohou svoje zkusenos-
ti zuzitkovat a dosahovat prosperity. To, Ze je
tu nikdo nesoudi kvuli véku, ale Ze nas zajima
to, co maji uvnitf. A firma, do niz takového
¢lovéka posleme, ziskava skuteéné vysledky
misto slibt, a k tomu jesté neuvéritelné silnou
motivaci vedouciho pracovnika, ktery ji $if
dal. V JPF Czech bychom neménili. Pro malé
a stfedni firmy neexistuje lep$i executive inte-
rim manazer. A zejména pro ty, co maji potize
nebo stagnuji, at uz je trapi cashflow, leader-
ship, genera¢ni vymeéna.

Jak se na to divame v JPF Czech
Jsem vlastné rad, Ze korporaty nedokdzou vy-
uzit vnitfnich zdroji téchto lidi. Ceskym pod-
nikdm to ptinasi nadéji na lepsi vyhlidky
a vys$si efektivitu. Pomaha to transformovat ¥i-
zeni, oddélit majitelskou a exekutivni roli a dat
nasemu podnikatelskému prostredi vétsi sta-
bilitu. Mozna ted premyslite, jestli je padesat-
ka dobré ¢islo, jestli byste neméli stejné jako
korporat vsadit na mladsi. Uklidnim vas. Pra-
meérny veék executive interim manazera v za-
padni Evropé je 56 let. Naopak kdyz prichazi
nékdo mladsi, kolem 40 let, hodné diakladné
se divame a ptame, zda je na takovou pozici
opravdu jiz zraly. To proto, Ze role CEO v kaz-
dé firmé, i kdyz ji zastdvd interim manazer na
dobu ur¢itou, je vzdycky nesmirné ndro¢na.
Tady by mél doty¢ny excelovat ve vSem, co se
za svou profesni drahu naucil. Pfi nasazovani
interimt do firem jsme tuspésni, a to méfitel-
né: 82 % projekt se nam povede. Jak je to
mozné? Vyssi vék manazerti vinimame jako
znacnou devizu. Jsou to silné, motivované
osobnosti ochotné hrat tymovou hru. Proto
mohou pomoci nastartovat riist i vasi firmé.
Ing. Jifi Jemelka, MBA,
zakladatel spolecnosti JPF Czech

Stres prispiva
k vysokému cholesterolu

Kazdy rok jen v Ceské republice zemre
na problémy spojené s onemocnénim
srdce okolo 50 000 lidi. A jednim

z nejzavaznéjsich faktoru
kardiovaskularnich onemocnéni je

i vysoky cholesterol. Za jeho vznikem
nestoji jen genetické predispozice,
Spatné stravovani ¢i nedostatecny
pohyb, ale ¢astecné i stres.

Dlouhodobé vysoka hladina cholesterolu ma
za nasledek celé spektrum nemoci. Télo totiz
nedokéze prebytecny cholesterol u¢inné vyuzit
nebo vyloudit z téla ven. V dasledku toho se
muze zacit ukladat do stén cév ve formé atero-
sklerotickych plattl. Postupné dochdzi k tomu,
ze krev nemuze dostatecné proudit ztizenou
cévou. Vlivem aterosklerézy muze vzniknout
krevni srazenina, kterd muZe cévu ucpat. Po-
kud ucpand céva zasobuje krvi srdce nebo
mozek, mize dojit k srde¢nimu infarktu nebo
mozkové mrtvici. Cholesterol navic ohrozuje
stdle mladsi populaci, ktera je stresu vystavo-
vana nejvice.

»Zvysena hladina cholesterolu netrapi jenom
pacienty ve véku 40-65 let. Moderni Zivotni
styl podporuje vzestup hladiny cholesterolu,
takze musim konstatovat, Ze se tento problém
tyka i stale mladsich lidi,“ fekl prof. MUDr. Mi-
chal Vrablik, garant projektu Srdce v hlav¢,
ktery varuje pred riziky kardiovaskularnich
onemocnéni.

To, ze dlouhodoby stres muize zptisobit zvyse-
ny tlak, dal$i zavazné kardiovaskularni one-
mocnéni, je znamo. Ale jiZ méné se vi, Ze stres
mitiZze nepfimo negativné ovlivnit i hladinu
cholesterolu. Samoziejmé jednorazovému
stresu se nevyhne obcas nikdo. Télu ale skodi
vice dlouhodoby a chronicky stres. Ten mtize
oslabovat imunitu. Cholesterol je spolu s vyso-

-

faktor pro srde¢ni a cévni onemocnéni, jejichz
riziko vyznamné modifikuje také stres. Proto
si stresovany clovék musi sviij tlak a choleste-
rol hlidat je$té vice nez ¢lovék, ktery Zije ve
vétsim psychickém klidu.

Mnoho lidi také pod stresovou zatézi tthne

k vétsimu prejidani, konzumaci nezdravych
potravin, alkoholu, a tim i k obezité. To jsou ri-
zikové faktory, které negativné ovliviuji hladi-
nu LDL cholesterolu. Zkuste proto v obdobi,
kdy bojujete se stresem, pravidelné odpocivat,
minimalné 2x tydné cvicit a omezit nezdrava
jidla. Pokud se vam nechce cvicit nebo chodit
do posilovny, tak si ,naordinujte” alespor pul-
hodinové prochazky na cerstvém vzduchu, kte-
ré pomohou uvolnit prebytecné napéti i stres.
Se svymi pocity a stresem je také dobré se své-
tit do rukou terapeuta. Ten vam pomiiZe se na
vasi aktudlni situaci podivat s vétsim nadhle-
dem nebo vas muze naudit praktické relaxa¢ni
techniky. Casto je totiZ pro mnoho lid{ stres,
ktery si nechavaji pro sebe, mnohem intenziv-
néjsi a skodlivéjsi.

V boji proti zvySenému cholesterolu je dtlezi-
ta prevence. ,Kromé zmirnéni stresu pomdaha
vhodna dieta. Ta je ke snizeni hladiny choles-
terolu vhodna pro kazdého. Spociva zejména
v omezeni konzumace tuki Zivoci$ného ptivo-
du, jako je maslo, sadlo, tu¢né mlécné vyrob-
ky, tu¢né maso, vnitfnosti a uzeniny. Zménu
jidelni¢ku je tfeba dodrzovat dlouhodobé -
nejde o zddnou ,ndrazovku’ pred kontrolou

u lékare. Dale je vhodné zaradit do denniho
programu dostate¢né mnozstvi pohybu, ktery
ma vliv na zvy$eni hladiny ,hodného’ choleste-
rolu a pomuze vam bojovat i proti nadvaze

a obezité,“ uptesnil Michal Vrablik.

Vice o tom, jak bojovat proti vysokému cho-
lesterolu a dal$im kardiovaskuldrnim onemoc-
nénim, pripadné co délat, kdyz Gprava rezi-
movych opatteni nezabira, najdete na
edukativnim webu www.srdcevhlave.cz.  (tz)

www.freshtime.cz
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Omega-3 vs. omega-6:
kterych potrebujeme vic?

Co jste si dali véera k obédu? A co se objevilo na vasem talifi veéer?
Pfiznate se? Anebo to radéji zamléite s tim, Ze vite, co pFisté neudélat,
pokud se chcete dozit vysokého stafi ve zdravi a pohodé... Je to tak. Nasi
stravu tvofi prevazné potraviny, které prosly primyslovym zpracovanim.

A tyka se to i surovin na jejich vyrobu. Jidelnic¢ek Stfedoevropand ma nékdy

k pfirozenosti daleko. Co pfesné v ném neni v poradku? Tym ceské znacky
Nupreme tuto otazku konzultoval s odborniky. Nepomér esencialnich

mastnych kyselin je jednim z faktord, které mohou lidské zdravi ovlivnit. Jak

tedy dostat pfijem téchto slozek zase do rovnovéhy? Na to jsem se zeptala
Petra Zemli¢ky, marketingového feditele jmenované znacky:

Petr Zemli¢ka

Ji vétsina z nas opravdu spiSe nezdravé
nez naopak?

Nerad bych se nékoho dotknul, ale je to sku-
te¢né tak. Mame mdlo ¢asu, utikime z jednani
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na jedndni, a pracovni obéd ur¢ité neni jen
zeleninovy salat a pstruh. Misto domaci vece-
fe vezmeme mnohdy za vdék nabidkou fast-
foodu a misto podvecerni prochazky si dame
televizni program s chipsy a vinem jako né-

plast na v8echny ty stresy béhem dne. Malok-
do si uvédomuyje, ze potfebujeme jinou stravu,
Ze se zménil zivotni styl. Nasi predkové jedli
stiidmé, a jesté k tomu hodné fyzicky praco-
vali. Méli opa¢ny problém. Zpravidla vydavali
vice, nez prijimali. Ani to nebylo idedlni.

V &em chybujeme?

Jesté pred masivnim nastupem pramyslovych
technologii v oblasti potravinafské vyroby byl
jidelnicek Stfedoevropantt mnohem bohatsi
na ryby, ofechy a semena, které patfi mezi uzi-
te¢né zdroje omega-3 mastnych kyselin. Po-
mér mezi omega-3 a omega-6 mastnymi kyse-
zména. Ultrazpracované potraviny pfinesly
do bézné denni stravy mnohondsobné vyssi
mnozstvi omega-6 mastnych kyselin.

Jaky je idealni pomér mezi omega-3
a omega-6?

Obe latky jsou pro fungovani lidského orga-
nizmu nezbytné. Maji ulohu v regulaci zdnétli-
vych procest, pfi udrzovani zdravého stavu
srdce nebo pro fungovani mozku. Télo si je
nedokaze vytvorit samo, a tak je musime piiji-
mat ve stravé. Klicovy parametr je jejich po-
mér, ktery by se mél pohybovat v rozmezi 1 : 1
az 1 : 4. Ale realita k tomu ma daleko. Odbor-
nici odhaduji, ze v sou¢asnosti se mnozstvi
esencialnich mastnych kyselin omega-3

k omega-6 pohybuje na hodnotach 1: 15,
nebo dokonce 1 : 20. Z toho vyplyvd, ze stra-
vou populace ptijimd prinejmensim 4-5krat
vy$$i mnozstvi omega-6, nez by bylo vhodné,
pricemz pfijem omega-3 mastnych kyselin se
za posledni stoleti snizil.

Ovliviiuje tato nerovnovaha nas organiz-
mus pFili?

Nerovnovaha v konzumaci omega-3 a omega-6
mastnych kyselin se tyka dospélych stejné

jako déti. Tento stav muiize negativné ovlivnit
homeostatickou rovnovéhu organizmu a sprav-
nou regulaci zanétlivych procest, véetné vyssi-
ho rizika kardiovaskuldrnich onemocnéni.

Kde hledat zdroje omega-3 mastnych
kyselin?

Mezi né se neradi jen Zivoci$né potraviny jako
ryby, ale také ty z rostlinné fiSe. K nejcennéj-
$im patfi konopné seminko, chia ¢i plody ra-
kytniku. Déle Inénd semena a olej z nich, ktera
maji v§ak tu nevyhodu, Ze velmi rychle oxiduji
a zluknou.



Nupreme vsak uvedlo nedavno na trh no-
vinku, jez by lidem, ktefi o sebe dbaji,
mohla dobfe poslouzit...

Ano, nase znacka v reakci na tuto situaci vyvi-
nula olejovy premix, ktery mad za cil obohatit
jidelni¢ek o vyvézenou davku esencidlnich
mastnych kyselin ve prospéch omega-3. Je
vhodny pro vegany a vegetariany, lze jej zara-
dit i pfi bezlepkové, bezlaktdzové nebo re-
dukéni dieté. Hempreme Omega 3-6-9 obsa-
huje slozky na rostlinné bazi. Jeho zaklad tvori
konopny olej lisovany za studena, ktery obsa-
huje optimélni pomér omega-3 a omega-6.
Dalsi vyznamnou ingredienci je olej z Kamej-
ky rolni, jenz je bohaty na kyselinu stearido-
novou (SDA) a kyselinu gamma-linolenovou
(GLA), které se fadi mezi vzdcné mastné kyse-
liny. Prvni jmenovana (SDA) hraje klicovou
roli v fadé biochemickych reakci v organizmu.
Prispiva k preméné kyseliny alfa-linolenové
(ALA) na kyselinu eikosapentaenovou (EPA)
a dokosahexaenovou (DHA). Vy$si prijem
SDA ve stravé tedy mutiZe v téle prispét k vétsi
produkei EPA a DHA, které jsou duleZité pro
podporu zdravi srdce a cév.

Rakytnikovy olej lisovany za studena uzavira
olejovy zaklad pripravku Hempreme Omega
3-6-9. Rakytnik fesetlakovy ma pozitivni vliv
na udrzeni zdravého stavu imunitniho a kar-
diovaskularniho systému. Poméha pecovat

o zdravi a krasu pokozky a fadi se k vyznam-
nym zdrojim antioxidantti.

Je obohaceny jesté o néco dalsiho?

Hempreme Omega je doplnény také o u¢in-
nou dévku vitamina D3 a K2, které populaci
déti a dospélych schazeji nejen v zimnich mé-
sicich. Patfi mezi vitaminy rozpustné v tucich
a jsou zésadni pro optimalni metabolizmus
vapniku, a tedy udrzeni zdravi kosti. Vita-

HEMPREME
OMEGA

min D3 je zakladnim prvkem pro zvyseni vstie-
bavani vapniku z potravy, pficemz vitamin K2
zabezpecuje, Ze tento vapnik je v téle spravné
vyuzit. KdyzZ neni v organizmu dostatek vitami-
nu K2, mtize dojit ke kalcifikaci cév a jinych
mékkych tkani v disledku nadbytku vapniku.
Proto je kombinace obou vitamint dilezitd.
Vytazek z plodu ¢erného pepfe je rovnéz sou-
casti ¢istého slozeni Hempreme Omega 3-6-9.
Mimoradné kvalitni esencidlni olej se vyzna-
¢uje piijemnym aroma bez pal¢ivosti. Ma an-
tioxidacni ucinky. Obsahuje bioaktivni latky
v Cele s betakaryofilenem (BCP). Jde o mole-
kulu, kterd se vaze na endokanabinoidni re-
ceptory typu 2 a je znama svou schopnosti
chranit nervové bunky.

Odkud nakupujete suroviny k vyrobé?

Suroviny na vyrobu Hempreme Omega 3-6-9
maji ptivod v EU, nékteré pochdzeji pfimo

z Ceské republiky. Jde o kulturni rostliny, jez
tradi¢né byly a jsou péstovany jako potraviny.
Jejich ptivod, od zasazeni seminka pres péstova-
ni, sklizen az po zpracovéni, je dohledatelny.
Tradi¢ni $etrné metody ziskavani oleji jako li-
sovani za studena, drceni v kamenném mlyné ¢i
mechanické loupani zabezpecuji uchovani ma-
ximélniho mnozstvi Zivin a podptrnych latek.

Bylo motivaci k vyvoji nového produktu
jen védomi, Ze populace méa ve vyvazeném
pfijmu omega mastnych kyselin mezery?

Z velké &asti ano. Ja sdm jsem se v tomto spek-
tru lidi taky nalézal. Vzdycky jsem rad a hodné
sportoval. Rad si zazavodim na kole, béhdm.
Zdravy zivotni styl je pro mé vic nez slovni
spojeni, v Nupreme jim v$ichni Zijeme. O to
vic mé prekvapilo, Ze jsem na prahu pétactyti-
citky dostal astma a nasli mi zvy$eny choleste-
rol, coz s vykonnostnim sportem moc dohro-
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mady nejde. A tak jsem zasel za kamaradem,
ktery mi udélal analyzu z odbéru krve. Profil
lipidi1 byl katastrofa. A do o¢i bil pravé nepo-
mér esencidlnich mastnych kyselin a taky ne-
dostatek omega-3. To nase uvahy odstartovalo.

Bude stacit, pokud ¢lovék zaradi jen vasi
novinku? DokazZe napravit vSechny chyby
v zivotospravé?

Hempreme Omega 3-6-9 jsme vyvinuli pri-
marné pro ty, ktefi uz se snazi o zdravy Zivot-
ni styl a stravovdni, jez je vyvazené a odpovi-
da pottebam organizmu. Nicméné ptijmout
omega-3 a omega-6 mastné kyseliny ve sprav-
ném poméru nemusi byt ani v racionalnim ji-
delni¢ku snadné, a tak ma novinka Nupreme
za cil tuto bilanci pfiznivé ovlivnit. Neni ale
samospasna a rozhodné byste ji neméli vni-
mat jako zachranu pred véemi htichy na talifi,
kterych se ¢clovék dopousti nékdy ze stresu,
jindy ze spéchu a nékdy proto, ze ho zkratka
honi mlsna.

Neni v moci jediného produktu napravit
vSechno, ¢eho jsme se na sobé v pribéhu Zivo-
ta dopustili. A drzime se hesla, Ze gram pre-
vence vyda za kilo Fe$eni vétsich potizi. V Nu-
preme navic razime pristup, ktery se na
¢lovéka a jeho Zivotni styl diva holisticky. Kla-
deme diiraz na zdravy Zivotni styl a vyvazené
stravovani v priabéhu celého dne. Ptirodni do-
pliiky stravy povaZujeme jen za malé kazdo-
denni pomocniky, jiz ndm pomadhaji kondici
postupné ladit, abychom se citili fit a mohli si
zivot vic uzivat.

A co ti, ktefi maji k optimalnimu pFijmu
omega-3 a omega-6 komplikovanéjsi

pristup?

V hlavé uz se nam rodi myslenky, jak pomoci
i témto lidem. Ale vic zatim prozradit nemohu.

za rozhovor podékovala Katefina Simkova

www.freshtime.cz




kvalitnich rumu

Segment prémiového alkoholu v poslednich letech zaziva boom po celém
svété a Cesko ani Slovensko nejsou vyjimkou. Kvalitu nad kvantitou se zde
snazi prosazovat i distribuéni spoleé¢nost Acan Premium Spirits, ktera od
roku 1997 puisobi na Slovensku a zac¢atkem letosniho roku vstoupila na
cesky trh. Jak se ji dafi prodavat nejlepsi svétové znacky rumu nebo
vodky? A mysli pfitom i na osvétu a vzdélavani zakazniki? To nam
prozradil spolumajitel firmy Andrej Slavik.

Alkohol je pomérné specifickym oborem
z hlediska propagace i dalsich regulaci.
Proc jste se rozhodli v ném podnikat?

Puavodni spole¢nost Acan fungovala na Slo-
vensku uz od roku 1997 a ja jsem do ni
vstoupil zhruba pred deviti lety. V§e vzniklo
tak, Ze muj stryc mél e-shop s alkoholem a ja
jsem mu zacal pomdhat se zdkladnimi ukoly,
a ¢asem se k tomu pridal i marketing, obchod
a dalsi ¢innosti. Pozdéji jsem si zalozil vlastni
e-shop a pravé sektor e-commerce pro nas
znamenal dokonalou synergii. V roce 2019
jsme tak spojili muj e-shop Alko90 se znac-
kou Acan Premium Spirits, pro kterou jsme
na Slovensku, a nové i v Cesku, vyhradnim
distributorem.

Chtéli jste se vzdy vénovat pravé prémio-
vému segmentu?

D4 se fici, Ze ano, na tuto oblast se soustiedi-
me zamérné. Jde ndm o kvalitu, nikoliv
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o kvantitu, a zdroven je pro nas velmi diilezi-
té, Ze vime, co proddvame. A nasi zdkaznici
zase dokdzou kvalitu ocenit. Nase prémiové
produkty si tedy nekoupite kazdy den, ale

o to pravé jde. Kazdy z nich je jedine¢ny, ma
svij piibéh, svoji specifickou chut, a navic
pochazi z jiné ¢asti svéta. A diky tomu je

i velmi zajimavy pro e-commerce. Postupné
jsme se tedy na tuto oblast zamérili a dokdza-
li jsme vybudovat distribucni sit pro celé Slo-
vensko, a ted i Cesko.

Jaké znacky zastupujete? A kde viude va-
Se produkty najdeme?

Na Slovensku zastupujeme vice nez 50 znacek
z celého svéta, v Cesku je to zatim o néco mé-
né. Nasi vlajkovou lodi je v kazdém pripadé
Piquero - sladky rumovy spirit. Zakladem na-
poje je rum, ale legislativné je to tak, Ze rum
muze mit maximalné 20 gramu cukru na litr,
ale Piquero je sladsi, proto dochazi k té zméné
znaceni. Déle nabizime kokosovy rum Coco-

Nejsme jen prodejci

nut Cartel, ktery mame v Evropé jako prvni,

a zatim i jedini. Naptiklad ve Spojenych sté-
tech se uz ale prodava skvéle. I ja jsem ho tam
objevil. Konkrétné to bylo na jedné vystavé,
kde mé opravdu oslovil a od té chvile jsem vé-
dél, 7e ho chci dostat na Slovensko a do Ceska,
coz se mi nakonec povedlo, prestoze je az

z Guatemaly. Déle distribuujeme tfeba Male-
con nebo Ron Cristobal - rumy jsou obecné
nadi silnou strankou.

Nase prace ale zdaleka neni jen o rumech -
nabizime naptiklad i 9 Mile Vodku, ktera na
Slovensku, v Némecku nebo Rakousku dosa-
huje velmi dobrych prodejnich vysledki. Kro-
mé toho, Ze m4 efektni svitici ldhev, je oblibe-
na i pro svoji vysokou kvalitu. Navic se
odlisuje designem, coz ji prinasi velké uspéchy,
a my u toho samozfejmé nesmime chybét.

Co si predstavit pod vzdélavanim pfi pro-
deji alkoholu? Komunikujete néjak rozum-
né piti a podobné citlivé informace?

Ano, mame $ikovné ambasadory, ktefi o na-
$ich produktech védi opravdu hodné. I sami si
ale davame velky pozor, abychom nenabadali
lidi k neztizené konzumaci. Jde nam opravdu
o sofistikované vychutnavani, nikoliv o masiv-
ni piti. Vétsina nasich zdkaznika nepije alko-
hol ve velkém, ale ochutnavaji nejriizné;jsi ru-
my i jiné druhy alkoholu z celého svéta.
Portfolio mame opravdu $iroké, aby si kazdy
vybral to, co je pro néj nejlepsi, a kvalita pro
nds zustava uz dlouhé roky prioritou.

Prostfedi je v Cesku a na Slovensku po-
mérné konkurencni. Cim se od ostatnich
firem odliSujete?

Neni to jednoduché, ale vzdy se snazime pri-
nést néco nového. At uz to jsou znacky, které
zatim lidé neznaji a chtéji je objevovat, nebo
novinky od etablovanych brandii. Budovéni
povédomi o nasich znackach se vénuji hlavné
nasi ambasadofi, a pak mame i schopny tym
obchodnich zéstupct.

V Bratislavé provozujete showroom.
Chystate podobnou formu prezentace
i v Cesku?

Pro nds je to takova vykladni skfin. Jsme vel-
mi hrdi, Ze tam muZeme poradat eventy, de-
gustace a dalsi akce. Ve stfednédobém hori-
zontu tedy néco podobného pripravujeme

i v Cesku. Po¢te¢ni investice nebude tiplné
mald, ale uréité tu vizi mame. Cesky trh je dal



nez ten slovensky, ale know-how ndm nechy-
bi a jd véfim, Ze i pro ceského zdkaznika bude
mit podobny projekt pfinos a investice se
nam vrati.

PoFadate i akce pro firmy nebo vyloZené
vefejné degustace?

Vénujeme se obéma aktivitdm a zaroven pora-
dame fizené i nefizené degustace, které jsou
jak placené, tak neplacené. Kromé toho ale
umime sami prijit za zdkaznikem a nase pro-
dukty mu odprezentovat.

Jaké formy marke-
tingu vam nejlépe
funguji?

Nase hlavni strategie
je liquid to lips. Jde
nam tedy predevs$im
o realny zazitek.

A zakladem je, aby
¢lovék ochutnal to,
co si ma kupovat.
Pomérné silni jsme
ale také na socidlnich
sitich a pres e-commerce dokazeme k zdkazni-
kéim prosadit i lahve, které bychom k nim ji-
nak nedostali. Tézime z dobré synergie B2B

a B2C sektoru, a dokdzeme tak zalistovat vice
produktii. Na Slovensku navic mame, véetné
showroomu, pét prodejen a podobny model
bychom chtéli ¢asem zavést i v CR.

Mate v planu i expanzi dal do Evropy?

V soucasnosti je pro nds absolutni prioritou
Ceskd republika. Ur¢ité tedy mame co délat
a v prvni fadé pracujeme na tom, abychom
se prosadili zde. Potom se miizeme zacit
poohlizet nékde dal, ale neni to vyloZzené na
poradu dne.

Nase prémiové produkty

si tedy nekoupite kazdy den,
ale o to praveé jde. Kazdy z nich
je jedinecny, ma svij pribéh,
svoji specifickou chut, a navic
pochazi z jiné éasti svéta.

A diky tomu je i velmi zajimavy
pro e-commerce.

Na Slovensku prodame ptiblizné ptil miliénu
lahvi ro¢né a generuje ndm to obrat zhruba
osm miliént eur. Do roku 2027 bychom se
chtéli pohybovat v podobnych ¢islech i na ce-
ském trhu. Ten je v rumech opravdu napted,
podle reportil je zde kategorie Premium Plus
troj az ¢tyrnasobné vétsi nez na Slovensku.
Naopak u vodky je to jedna ku jedné.

A chystate néjaké jiné novinky?

V podstaté jsme stale na zacatku a postupné
chceme predstavovat na ¢eském trhu i dalsi
znacky. VSechno je ale ve fazi jednani, proto
zatim nemuZeme nic
bliz§iho prozrazovat.
Co by ale mélo za-
znit, je to, Ze opét ne-
budeme chybét na
¢eském a slovenském

Rumfestu (1. &ervna 2024 v Cesku a 17. Cer-
vna 2024 na Slovensku). Pak jedeme i na Par-
dubické rumové léto a také na olomoucky fes-
tival Rumy zafi.

Dale mame také zajimavou spolupraci se spo-
le¢nosti Cube events, ktera porada tanecni
eventy. A my Vv jejich ramci prezentujeme nasi
9 Mile Vodku.

Preference vasich zdkaznikd uz zndme, ale
co méte nejradéji vy?

Pro mé je srdcovkou urcité rum. Je to ale slozi-
téjsi nez jednozna¢na odpovéd. A hodné zalezi
na tom, jakou mam naladu. Nékdy mé lakaji
opravdu sladké chuté, tfeba k dezerttim. A jin-

dy si naopak chci dat tfeba single cask rum.
Z naseho portfolia si ale vzdy néco vyberu...

ptala se Dana Haluskova

AC

PREMIUM 5§

www.freshtime.cz




nejen vzpominky

Legenda ceskych piskovist slavi

Generacemi milovana hracka uz zase
pomaha prevazet pisek, kaminky,
polinka, nafadi¢ko, panenky a dalsi pro
déti dulezity naklad. Tradici plastové
Tatry 148 obnovila pfesné pred deseti
lety ¢eska znacka Dino. Ro¢né aut
vyrobi a proda kolem 50 000. Prestoze
je v nabidce vice barev a provedeni,
nejzadanéjsi zGistava oranzova klasika.

Za navratem hracky, se kterou vyrustaly déti
0d 50. do 80. let minulého stoleti, stila nostal-
gie. Kdyz tatrovka kratce po revoluci zmizela

z obchodd, zacaly blednout i vzpominky téch,
kteti s ni zazili spoustu zdbavy. Rodi¢tim navic
chybéla ve vybave pro déti, babicky a dédové ji
chtéli doprat vnoucatiim. To byl jeden z hlav-
nich impulzi pro ¢eskou znacku Dino, ktera
je spjatd s proslulymi deskovymi hrami jako
Dostihy a sazky, Clovéce nezlob se! nebo

Z pohadky do pohadky. Retro model, jehoz
ptedlohou je terénni nakladni automobil
Tatra T 148, na nas trh uvedla v roce 2014.

Deset let plastové Tatry od Dino:

1. Tatra 148 od Dino vynika svym zpraco-
vanim - predevsim mirou, v jaké dbé na bez-
pec¢nost déti. Pysni se certifikdtem Bezpe¢nd

a kvalitni hracka a vyrabi se z potravinarského
plastu bez ftalattl. Kazdé tfi roky prochazi testo-
vanim v ¢eskobudéjovické pobodce Technické-
ho a zkusebniho tstavu stavebniho Praha, s.p.,
ktery posuzuje zdravotni nezdvadnost i mecha-
nické vlastnosti auta. ,V Ceské republice mame
jedny z nejprisnéjsich norem pro produkty, kte-
ré jsou ur¢ené détem jiz od jednoho roku. Tatra
148 je spliuje do posledniho detailu, coz je pro
nas zasadni,“ fekla Kristyna Miskovska, jedna-
telka spole¢nosti Dino Toys s.r.o.

2. Nosnost retro Tatry od znacky Dino je
neuvéfitelnych 100 kg. Model je velmi odol-
ny a manipulaci s nim usnadnuje praktické
madlo i bezpe¢nostni aretace korby. Pamétnici

%
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starsi Tatry zhruba ze 70. let si urcité vybavi
oto¢ny plastovy volant, ktery se hned ulomil
a détskym prstim pak hrozil draz. Pravé

s ohledem na bezpe¢nost ma model od Dino
volant vylisovany.

3. Plastova Tatra 148 se vyrabi na severu
Cech v zavodé spoleénosti Novoplast Li-
berec s.r.o. Stejné jako v pripadé znacky
Dino jde o rodinnou firmu s dlouhou historii,
ktera stavi na prvotfidni kvalité a bezpe¢nosti
vyrobkd. ,, Tatry vyrdbime z polypropylenu

s potravinarskym atestem. Tato plastickd
hmota ve formé kulicek s pridavkem barevné-
ho pigmentu se za teploty 190 °C vstiikuje do
formy. Nasledné se zchladi a zhruba po 60 vte-
finach se proméni ve vylisky - jednotlivé dily
auta. Ty nasledné smontujeme,“ priblizil cely
proces Jifi VoSoust, majitel a jednatel spole¢-
nosti Novoplast Liberec s.r.o.

4. Na vyrobu jednoho 72 cm dlouhého
modelu se spotiebuje 2,6 kg plastické
hmoty. Celkem se Tatra sklada z 22 dila. Vy-
roba jednoho kusu, v¢etné montaze, zabere
zhruba deset minut ¢istého asu.

5. Pfed deseti lety zacinala znacka Dino

s jedinym modelem, kterym byl ten oran-
Zovy. Soucasnou nabidku retro Tater tvori pét
barevnych variaci 72cm modelu. V oblibé za-
kazniku v8ak jednoznaéné vede s podilem

45 % pravé oranzova. Nasleduje cerveno-
modra (25 %), khaki a rizové (shodné 10 %)
a pak modra (5 %). Setkat se ale miZete i s ji-
nymi barvami, které Dino nabizi v rdmci za-

kazkové vyroby. Napiiklad pro Mall.cz tak
vznikla série ¢ervenych Tater a v Albertu je
k dostani svétle zeleno-zluta edice.

6. Nejnovéjsim modelem, ktery fadu do-
plnil v roce 2019, je modro-zluty bagr, kte-
ry letos v kvétnu dostane novou oranzovo-zlu-
tou podobu. I ta vychazi z verze realného
bagru Tatra.

7. Za deset let se vyrobilo 509 000 kust
Tatry 148, model 72 cm. Ro¢né se v primé-
ru proda 50 000 této oblibené hracky.

8. V zahranidi je Tatra znama prevazné

v zemich vychodni Evropy. Nejvice se vyva-
71 do Némecka, predevsim do oblasti byvalého
vychodniho bloku. Zamitila ale i do vzdale-
néjsich zemi, napiiklad do Izraele.

9.V roce 2016 se Tatra dockala mensi se-
stry. Model dlouhy 30 cm je idedlni variantou
do malych détskych pokojikli nebo na cesty.
Dosud se ho prodalo vice nez 250 000. Kromé
rtiznych barevnych provedeni je k mani ve
verzi bagr, valnik, michacka nebo hasi¢sky

a vojensky viz.

10. V ramci programu, na ktery ma znacka
Dino licenci pfimo od kopfivnické Tatra
Trucks a.s., pFipravila pro déti fadu dalsich
her a hraéek s originalnimi autorskymi ilu-
stracemi. Jde o populdrni sety na piskoviste
stejné jako o nafukovaci hracky do vody, bazén-
ky, stany, polstare, také dfevéné kostky, deskové
hry, leporelo a puzzle pro déti i dospélé. (tz)
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Anketa Styx: jako svatek zamilovanych
uprednostnuji Cesi 1. maj

Ceska znacka spodniho pradla Styx
ve spolupréci s e-shopem
Trenyrkarna.cz v anketé zjistovala,
zda ceské Zeny a cesti muzi povazuji
za svatek zamilovanych spise
svatého Valentyna, nebo 1. mjj.

V Ceské republice m4 1. maj dlouhou tradici
jako den zamilovanych, znamy také jako Sva-
tek zamilovanych. Tradi¢ni je polibeni pod
rozkvetlym stromem, které ma partnerim pri-
nést $tésti a zdravi. Svatek svatého Valentyna
ziskal na oblibé po roce 1989 a ziskal si od té
doby mnoho pfiznivci. Jak je to s oblibou
obou svatki dnes? Na 29 % ceskych Zen prefe-
ruje jako svéatek zamilovanych jednoznacéné

1. kvéten. A 23 % pak preferuje 1. kvéten, ale
za svatek zamilovanych berou i Valentyna. Na-
opak 18 % Zen uprednostiiuje Valentyna, ale
slavi i 1. m4j. Jednoznacné preferuje Valentyna
15 % ceskych divek a Zen. Zhruba 9 % Zen sla-
vi oba svatky stejné, 6 % je neslavi a nefesi vii-
bec. U muzu vitézi taktéz 1. maj, jednoznacné

jednoznaéné 1. maj e——

neslavim / nefesim
ani jeden

oba dva svatky
slavim stejné

vice 1. kvétna,
ale i Valentyn

vice Valentyn,
ale i 1. kvétna

jednoznacné Valentyn

jako svatek zamilovanych jej uvedlo 21 %.
Valentyn jednoznacné oznacilo pak 8 %,

14 % muzi slavi oba svatky stejné. Okolo

12 % z nich preferuje 1. kvéten, ale slavi i Va-
lentyna, 9 % pak preferuje Valentyna, ale slavi
i 1. m4j. Ptiblizné 36 % ceskych muzii neslavi

¢i nefesi toto téma viibec. Jak muzi, tak i Zeny
davaji spiSe prednost svatku 1. méje, ktery ma
dlouhou tradici, pfed importovanym svatkem
svatého Valentyna. Je tu ale také mnoho téch,
kdo slavi svatky oba a k jednomu nich vyjadiili
vétsi sympatie. (tz)

INZERCE

Maso, které chutna.

Parky, klobasky, pastiky, salamy, tlacenky, skvarky i sddlo, uzené a mnohé speciality.
Dvé vlastni prodejny ve Skupicich a Sobétuchach. Dalsi v Chrudimi, Hlinsku,
Slatinanech a ¢tyfi v Pardubicich.

Reznictvi-uzenafstvi Francouz, s.r.o., vizitka poctivého podnikani a kvality ze Skupic

www.maso-francouz.cz




na slovicko

Velka porce
radosti na taliFi

Jednoho potési, kdyz si v restauraci objednd

a za chvilku mu na stole pristane talif tfeba

s jehnééim kolinkem a bramborovou kasi ne-
bo tradi¢ni smazak s tatarkou. Kdyz posléze
za spropitné vrchni podékuje a je vidét, ze mu
udélalo radost. Tohle vsechno by mélo fun-

govat néjak samo sebou. JenZe ne vude tomu tak je i presto, ze o své

misto na slunci mnoha gastro zafizeni bojuji. Potési tim spis, kdyz se

host nachdzi v centru turistického ruchu. Tam, kde o jedliky neni nouze

a misto u stolu se hleda jen tézko. A kdyz obéd ¢lovék poridi za odpovi-

dajici cenu, opravdu se naji a neplati jen za zazitek plny kreativnich or-

namenti na porcelanu nebo za to, Ze svym pranim obtézuje.

Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Parkovani v Praze a platby mobilem

Vyuziti mobilnich aplikaci pfi platbach parkovného je celoevropsky
na vzestupu. V Praze vzrostlo za posledni dva roky o 14 %, pfi¢emz na
konci roku 2023 zde probéhlo timto zptsobem jiz 75 % plateb. Zakaznici
v nasem hlavnim mésté prosttednictvim zde dostupnych parkovacich ap-
likaci vloni provedli 9 410 000 transakci v celkovém objemu 496 miliona
korun. Pfestoze vyuzivani mobilnich parkovacich aplikaci roste, Praha
stale zaostava za mésty, jako je Amsterdam nebo Kodar, kde aplikacemi
plati 92 %, resp. 95 % motoristil. Tyto Gidaje vyplyvaji z dat spole¢nosti
EasyPark a Technické spravy komunikaci Praha. V lednu 2022 podil
transakci pfes mobilni parkovaci aplikace dosahoval v Praze jiz nadpolo-
vi¢ni vétsiny (61 %). Na konci roku 2023 pak vysplhal na 75 %. Parkovaci
automaty oproti tomu vyuzilo jiz jen 25 % platicich. ,Odhadujeme, Ze do
nékolika let by se Praha v oblasti digitalizace parkovani mohla vyrovnat
nejvyspélejsim evropskym metropolim, jako je Kodan nebo Amsterdam.
Napriklad Amsterdam byl na stejné hodnoté digitalizace, jako ma aktual-
né Praha v roce 2019. O pouhé dva roky pozdéji dosahl jiz 92 %, coz mu
zajistilo ¢tvrté misto v ramci naseho indexu The Cities of the Future

a treti v pripadé The Smart City Mobility Index, ekl Patrik Pis¢dk, fedi-
tel spole¢nosti EasyPark pro Cesko a Slovensko. (tz)
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Vitr ve vlasech
a ojeté kabriolety

Rostouci teploty zacinaji lakat k projizdkam bez stfechy nad hla-
vou. Ridiétim, ktefi by si radi splnili sen o jizdé s vétrem ve vla-
sech, nahrava leto3ni nabidka ojetych kabrioletu. V bfeznu méli na
vybér z vice nez 800 inzeratti v cenach od 20 000 K¢ do nékolika desitek
miliéna. Podle analyzy TipCars.com jsou pfitom nejprodévanéjsi ka-
briolety letos levnéjsi nez loni. Z deseti nejinzerovanéjsich modelii je
dostupnéjsich 6. Naopak u 4 priimérnd cena narostla. Rekordmanem je
Mazda MX-5 Miata, kterd je oproti bfeznu 2023 draz$i o 32 %.

»Kdo si chce splnit sen o kabrioletu, ma letos $anci nakoupit za dobrou
cenu,“ fekl Ing. Marek Knieza, feditel TipCars.com. Priimérnd cena vét-
$§iny nejprodavanéjsich ojetin se stahovaci sttechou vykazuje klesaji
trend. Nejvice se projevil u Volkswagenu EOS, ktery zlevnil o 17 %. Jiz
tak dostupny Peugeot 206 je meziro¢né dostupnéjsi o 6 %. ,Mezi vyjim-
ky patii predev$im ikonické modely jako Porsche 911, Ford Mustang

a Mazda MX-5. Zatimco némecky viiz meziro¢né podrazil o 12 %, ame-
ricky stoupl o 22 % a japonsky si pripsal 32 %.*

V desitce nejéastéji nabizenych kabriolett jsou nejsilnéji zastoupené
némecké znacky. Prvnich pét pozic obsadily Mercedes-Benz SL,
nasledovany dvojici BMW - modelem Z4 a fadou 4. Za nimi jsou
Porsche 911 a Volkswagen EOS. Sest4 pticka nélezi japonské Miaté,
tedy Mazdé MX-5. Sedmy je anglicky Mini Cooper, osmy opét Merce-
des, tentokrat tfidy E. Devaté misto obsadil Ford Mustang. Desatym
nejcastéj$im vozem je Peugeot 206. Ten také predstavuje nejdostup-
néjsi cestu ke kabrioletu. ,,Francouzskd auta patfi tradi¢né k tém do-
stupnéj$im. Dvéstésestka je pramérné pod 50 000 K¢. Dalsi vyhodou
je koncepce kupé-kabriolet. Sttechu mé misto latky z plechu. Ta sice
v 1été omezuje zavazadelnik, ale v zimé zajistuje dobry tepelny kom-
fort,“ pfipomnél Marek KnieZa.

Na opa¢ném konci cenového spektra jsou modely jako Mercedes-
-Benz SL a Porsche 911. U nich je priimérnd cena inzerovanych aut
zhruba dva az ¢tyti miliony korun. Oba jsou ptitom v nabidce zastou-

peny pétkrat astéji nez Peugeot 206. (t2)
Zména primérné ceny 2023 vs. 2024
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Kia Ceed SW

zvladne vlastné aplné vsechno

Kdyz se rozhoduje o typickém
flotilovém auté, vétsinou firmy hledaji
néco praktického za pfFijemnou cenu.
Néco, co neni jen o vystFelcich
nejnovéjsich technologii, ale nabizi
dokonalou funkénost a intuitivni
obsluhu. Kia Ceed SW kromé toho

do rozhodovaciho procesu pFivazi
atraktivni sportovni design a velkoryse
koncipovany interiér. Vlastnosti,

které oceni nejen vasi lidé v praci,

ale také ve volném ¢ase.

Kia Ceed SW ptijela v modernizované verzi na
Ceské silnice uz prede dvéma lety. Zasah to byl
omlazujici. Vysledkem je robustné a velkoryse
pusobici karoserie se zdravou davkou drzosti.
Designéfi zapracovali na libivé sportovni ima-
ge, ktera je u Ceskych ridict zarukou sympatii.

I nam se v redakei libi. O to vice, kdyz viiz

v testované trovni GT miiZe obléknout lak

v oranzovém odstinu Fusion s kontrastnimi
lesklymi ¢ernymi dopliky a témi v povrchové
upravé ve stylu brouseného hliniku. Nizsi vyba-
vy se pak mohou té&sit naptiklad z jasné modré
Flame, kterd nechavi linie karoserie doslova za-
zatit. Ale v pripadé flotilového vozu je nejsnazsi
sahnout po bilém lakovani, které d4 vyniknout
firemnimu logu i sloganu.

A jakou motorizaci volit? My bychom se pti-
klanéli k testované varianté s benzinovym pre-
pliovanym tstrojim 1.5 T-GDI GPF se 118 kW
vykonu. Rozhodovani o volbé fazeni uz je slo-
Zitéjsi. Je-li viiz uréen na dlouhé trasy, fidit ho
bude obchodni reprezentant, ktery na cestach
pottebuje byt na telefonu takika porad, pak je
tim nejlep$im automat. M4 tak plynuly chod,
az chvilemi znejistite, zda viibec pretadil na
vyssi, nebo naopak nizsi stupen. Otacky se pak
drzi obvykle v hodnotach pod 2000. Auto si
hezky pluje po silnici, ale zdaleka nevyuziva
potencial vech koni pod kapotou. Dokud ne-
pfepnete na rezim sport, s nimz uz se svezete

mnohem sviznéji, av§ak zaslouzil by si mozna
o0 néco tuzsi naladéni fizeni.

To ale neznamend, Ze by bylo auto nemotorné
pti predjizdéni, nebo dokonce liné. Na silnici si
umi zjednat porddek a manévrovani s nim je
hracka, jen je potieba pocitat se vtefinovou
prodlevou na plynovém pedale. A také ostrejsi-
mi rozjezdy, které umi zaridit sedmistupniova
dvouspojkova prevodovka. Ale po par dnech si
na ni recept najdete.

Pokud ale pottebujete do flotily néco univerzal-
néjsiho, diky ¢emu si Fidi¢ vyhraje s moznostmi
vozu vic ve své rezii, priklanéli bychom se k ma-
nudlu. S pfeplnovanym benzinem o objemu

1,5 litru to bude drzak. A konzervativné ladéni
kolegové vam za tuto volbu podékuji. Podvozek
se pak fadi mezi ty tvrdsi, ochotné ale komuni-
kuje s fidi¢em. Podmani si okresky a nezklame
vas ani v serpentinach. Spotfeba ndmi testované
motorizace se pohybovala v kombinovaném
provozu kolem 6,5 1 na 100 km.

Ackoli interiér pti omlazovacim zasahu ne-
doznal vyraznéjsich zmén, zaslouzi ocenéni.
Ceed SW je u¢ebnicovym prikladem praktic-
nosti a vynikajici ergonomie. Okamzité mate
jasno, co kde je a jak to funguje. To je v ptipadé
vozil, na nichz se fidici sttidaji, zasadni pfidana

hodnota. Reeni interiéru v nasi redakci budi
nadseni, a my doufame, Ze si tento pristup jesté
néjaky cas automobilka uchova.

Kromé toho, Ze volant zdobi nové logo Kia, ma
jednu nespornou vyhodu. Vénec skvéle padne
do malych rukou. V testovaném modelu pak
misto klasickych budikt najdeme led ptistro-
jovy panel s libivou a minimalistickou grafikou.
Samostatnou kapitolou je vymakany a piehled-
ny infotainment. Ve je jasné na prvni dobrou,
nic nemusite slozité hledat. To je v dnesni auto-
mobilové realité ¢im dal vzacnéjsi, o to vsak
cennéjéi. Propojent s telefonem prostiednic-
tvim sluzby Android Auto bézi perfektné nejen
v ptipadé poslednich modeld, ale i téch vy$siho
stafi, v na§em pripadé jsme pripojili Huawei
P20 Pro z roku 2018. A vSechny aplikace jsme
méli po ruce béhem nékolika vtetin. Plynule,
bez zédrhela.

Kia Ceed SW boduje také velkorysym vnitfnim
prostorem. Potfebujete z firmy vyrazit v sestavé
¢tyt rozlozitych dlouhdna? Neni problém. Do
jednoho auta se naskladate lusknutim prstu,
zadna scénka z komedidlniho filmu se nekona.
A stejné prijemna je i velikost zavazadelniku.
Az pojedete chystat prezentaci firmy na kon-
gres, miizete si na Ceed SW spolehnout. A kdyz
by méli zaméstnanci auto k dispozici i pro vol-
ny ¢as jako firemni benefit, mohou si bez sta-
rosti udélat prazdniny v péti lidech, a mozna
zbude misto i pro psa.

Kia Ceed SW je sympaticky oby¢ejné auto

s ptiznivou cenovkou. Jizdnimi vlastnostmi,
designem ani feSenim interiéru nezklame. Je
praktické stejné jako hezké. Disponuje snad
v8im, ¢eho si Fidi¢ tradicionalista povazuje.
Ulehcuje zivot. Patfi k normdlnim autim,

o kterd by byla $koda pfijit, protoze zvladnou
vlastné Gplné vSechno. A vi to i vasi zamést-
nanci. Katefina Simkova

www.freshtime.cz
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