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Syry jsou moji zivo
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Je to jako z klasické ceské pohadky. Babicka
vytahla pekac buchet z trouby a ty jesté horké
zmizely nenévratné v zaludcich rozpustilych

stravnika. Ur¢ité to ale z vlastnich zazitka znate
taky. Ta slast, ta sametova nadychanost, ten pocit neskonalého blaha, kdyz
se pusa zabofi do hebce vykynutého tésta naplnéného tvarohem
s hrozinkami a vanilkou, ta viiné peceni, ktera élovéku dava jinou dimenzi
byti. Podobné je to se syrem, ktery milujete. Vychutnavate si jeho
konzistenci, barvu i mameni viné, jiz kazdy z nas pojmenovava jinak. Ja
osobné z téch béznych oslavuji kazdou chvili romadur, nivu a tvartzky, které
se vlastné uz jist nemaji, jimz prosla lhita, do niz by se mély spotiebovat.
Vim, Ze tuhle vétu bych psat asi vilbec neméla, ale snad mi moje labuznické
sklony Ing. Jifi Kopacek, CSc., pfedseda Ceskomoravského svazu
mlékarenského a znalec syrli nad jiné odpusti. Je to on, ktery mi kdysi
daroval publikaci, jiz napsal pravé o syrech a ktera na nasem kniznim trhu
nema obdoby. Obdivuji jeho nekoneéné znalosti nejen o syrech, ale o viem,
co s jejich vyrobou, recepturami, zajimavostmi souvisi. A jak o nich dokaze
vypravét! Je to velké uméni, vSechno si totiz zapamatujete.

Ing. Jifi Kopacek, CSc.

Jste milovnik a neprekonatelny znalec sy-
rd. Proé se staly pravé ony vasim profes-
nim osudem?

Ano, je to skute¢né pravda, Ze jsou syry soucas-
ti mého Zivota. Laska k nim zacala vlastné jiz
pti mych vysokoskolskych studiich na tehdejsi
Katedie mléka a tukli Vysoké skoly chemicko-
technologické. Zajem o né ve mné vzbudil muj
profesor Jiti Dolezélek, jehoz prednasky, a hlav-
né jeho zivotni zkusenosti mé natolik napliio-
valy, Ze jsem mlékarenstvi propadl. A pak jsem
nastoupil jako technolog do jihoc¢eské Madety
a cely muj profesni Zivot jsem se uz od syrii ne-
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odchylil. Syry byly vzdy soucasti mé profese,
mym konickem a asi skute¢né také jednou

z mych velkych ,lasek. Za vice nez 43 let mlé-
karenské praxe jsem se setkal s vyznamnymi
Ceskymi, ale i zahrani¢nimi syrafskymi osob-
nostmi, ucil se od nich a vlastné vse, co jsem se
zase naucil ja, se dnes snazim predavat dal$im
a zejména mladym lidem. Velice mé tési, Ze

i mé si dnes mnoho lidi vazi, a jsem upfimné
hrdy na to, Ze jsem se jako viibec prvni Cech
stal nejprve cestnym spole¢nikem (Campagnon
d’honneur), a dnes jiz i ¢lenem po pravu (Gar-
de et Jure) renomovaného Spolecenstva mezi-
narodnich syrafii - Bratrstva svatého Uguzona.

tni laskou

Napsal jste o nich také ojedinélou publika-
ci, ktera patii k pokladiim mé knihovny.
P¥ibyly v poslednich letech dalsi informace
a poznatky o vyrobé syrd, které byste rad
prezentoval?

Informace a nové poznatky pribyvaji dnes

a denné a j4 je stale shromazduji, studuji a za-
se rozifuji dale. Kazdy mésic mam nékolik
prednasek jak pro odbornou, tak také laickou
vefejnost. V tom druhém piipadé mam na
mysli tematické porady s ochutnavkami syrd,
kterych uskute¢nime s mym tymem ro¢né ko-
lem pétadvaceti. Déle také stale publikuji

v odbornych i lifestylovych ¢asopisech a sna-
Zim se ¢tenare edukovat. A pokud se tyka mé
encyklopedické knihy Putovéni za syry, ktera
vysla pred tfemi lety, tak uz brzy nebude sa-
ma. Pravé totiz pracuji na jejim druhém dile,
ktery by se mél objevit pred leto$nimi vanoc-
nimi svatky. Opét v této nové knize navstivime
fadu zemi, nové se podivdme naptiklad do
USA, Indie, Norska, procestujeme Alpy i Stre-
domofi, syry budeme netradi¢né parovat s vy-
branymi ¢inskymi ¢aji a tak ddle. No prosté,
nechte se prekvapit, co vS§e mam pro vas zase
pripravené.

Spocital uz nékdo, kolik druh syri se na
svété da sehnat?

To ¢islo by bylo asi hodné vysoké a dost dobre
se to spocitat neda. Odpovédél bych asi takto.
Slavny charizmaticky francouzsky prezident
Charles de Gaulle svého ¢asu prohlasil,

zZe ,...je tézké vladnout zemi, ktera ma

258 druhii syra“ (v encyklopediich se tento ci-
tat chybné interpretuje s Cislici 365 - tedy jako
dnt v roce). Nicméné pan prezident se v tom-
to pfipadé o své zemi mylil. Kdyz jsem se totiz
v roce 2002 Gcastnil v Pafizi Svétového mlé-
katského kongresu Congrilait, ptipravili pro
nas, ucastniky, jeho organizatori velkolepou
vystavu nazvanou Francie z 1000 syrii (La
France aux 1000 fromages) a bylo zde skute¢-
né do puntiku 1000 naprosto odli$nych syru.
Myj soucasny dodavatel syrt z némeckého
Mnichova, se kterym radu let spolupracuji,
ma ve své sortimentni nabidce na 3000 rtiz-

Velice mé té&si, ze i mé si dnes
mnoho lidi vazi, a jsem upfimné
hrdy na to, Ze jsem se jako viibec
prvni Cech stal nejprve éestnym
spoleénikem (Campagnon

d’honneur) a dnes jiz i élenem
po pravu (Garde et Jure)
renomovaného Spoleéenstva
mezinarodnich syrafi — Bratrstva
svatého Uguzona.




nych druh, a to nemdm na mysli jenom tva-
rové odli$nosti. Syrii po celém svété je skutec-
né velice mnoho a jejich pocet se opravdu mi-
ze pohybovat v jednotkach tisic.

Jaké je nejvétsi know-how tohoto procesu?

Syrafstvi je multidisciplinarni zélezZitost a jeho
know-how je opravdu velmi $iroké. Nestaci
vam jenom znalosti z potravinarské a mléka-
renské technologie, musite v urcitém sméru
rozumét také zemédélské prvovyrobé, mit
znalosti z mikrobiologie, organické chemie,
biochemie, musite mit zkusenosti z obchodu,
ekonomiky a byt také trochu manazerem,
dnes musite zndt i oblast marketingu. Syratem
se nestanete po pouhém vystudovani odborné
$koly, syrare z vas udéld az letita praxe, ziska-
vani zku$enosti a poznatka od kolegt, ale také
netspéchy, kterymi si musite projit, abyste jim
pristé mohli uspésné Celit.

A kde se vzaly vselijaké ty kultury, které
davaji tém ¢&i oném syrim pfislusnou chut,
vuni, konzistenci?

To je ta spravna otdzka. Syry se v davné minu-
losti vyrabély ze syrového mléka, a mikroorga-
nizmy, které se pfi jejich vyrobé uplatiovaly,
prechdzely do mléka z travin a dalsi pice, kte-
rou zkrmovala dojna zvitata. Az pozdéji prisla
véda s fadou dulezitych poznatkd, které pri-
spély k vétsi potravinové bezpec¢nosti, stan-
dardné vyrovnané a vysoké kvalité, a které ta-
ké znamenaly prodluzovani udrzitelnosti
mlékarenskych vyrobkii. Po Pasteurovych ob-
jevech bylo zavedeno tepelné osetfeni mléka
(pasterace) a mikrobiologie se zacala vénovat
problematice ¢istych mlékarskych kultur, které
se do pasterovaného mléka pridavaly.
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Hodné se v posledni dobé hovofi o osteo-
poréze. Z jakého mlééného vyrobku ziskaji

nase kosti nejvice vapniku? A jak to souvisi

s vitaminem D?

Tak tady je odpovéd jednoduchd. Tim mlé¢-
nym vyrobkem jsou zase syry. Syry jsou totiz
koncentratem zakladnich mléénych slozek,

a to jak makronutrientt (v tomto ptipadé
mlééného tuku a bilkovin), tak také mikronu-
trientd, které reprezentuji zejména mineralni
latky a vitaminy. Z mineralnich latek je to
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predevsim vapnik, a zde plati pravidlo, ze ¢im
tvrd$i syr je a ¢im je také vyzralejsi, tim je

v ném vapniku vice. Takze v extratvrdém par-
mezanu je priblizné 1250 mg vapniku ve

100 g syra, v ementdalu asi 1180 mg, v eidamu
a goudeé se obsah vapniku pohybuje na Grovni
780-840 mg, v nivé najdeme asi 500-600 mg,
v hermelinu okolo 400-500 mg a v Cerstvych
syrech a tvarohu je uZ jen 90-120 mg vapni-
ku ve 100 g.

A pokud se tykad vitaminu D, tak je potfeba
zminit, Ze pravé vzajemné ptsobeni vapnika
obsazeného v mléce s vitaminem D, ale také
naptiklad s bilkovinami mléka, vytvari speci-
fické uc¢inky mlé¢ného vapniku na lidské zdra-
vi, coz bylo potvrzeno fadou védeckych praci.

P¥i kazdorocni oslavé Svétového dne mlé-
ka se vyhodnocuji nejzajimavéjsi mlééné
vyrobky roku. Jak nahlizi Ceskomoravsky
svaz mlékarensky na letosni ro¢nik? Pre-
kvapil né¢im?

To hlavni, co z leto$ni soutéze vyplynulo, a tak
to také osobné vnimam, je skute¢nost, Ze Ceské
mlékdrenstvi je skute¢né vyspélé, zcela konku-
renceschopné i v porovnani s dalsimi mlékar-
skymi zemémi, a tedy, Ze se u nds nemusime za
nic stydét, ba naopak mtizeme byt hrdi. Souté-
zivost konkurencnich vyrobci je velka, letos se
nam do soutéze prihlasilo 72 vyrobkd, z toho
37 zcela novych, a to od 24 vyrobcii (z celko-
vych 30). A vitézstvi v soutéZi samoziejmé vy-
robce motivuji, a jsou i predpokladem lepsi
prodejnosti naéich v;'frobkﬁ Ato j e to nejdﬁle—
]ednak to, ze vétsinou uspéli mi favorité (a to
ja sam ani nehodnotim, abych byl opravdu
nad véci.) Déle mé dobfe naladilo i to, Ze ne-
vyhrévaji jen velké renomované spole¢nosti,

www.freshtime.cz
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Jako élen Spoleéenstva mezinarodnich
syraru — Bratrstva svatého Uguzona
na zasedani v Rakousku

ale i malé mlékarny, jejichz vyrobky patti sku-
te¢né Casto mezi ty nejlepsi.

A ze vieho nejvice, a nejenom mé, prekvapily
vysledky novinaiského hodnoceni, kdy jste ja-
ko nejlepsi vybrali vyrobek z Vy$si odborné
$koly potravinarské a Stfedni priimyslové skoly
mlékarenské v Kromérizi, syrovou specialitu
Stéchovicky nalez. Takze studentsky vyrobek
uspél nad vyrobky i velkych globélnich lidra
mlékdrenského trhu. A to také potvrzuje sku-
tecnost, Ze nam na krométizské $kole vyriistaji
dalsi novi a skvéli mlékari a syrafi.

Léto nam prineslo vysoké teploty a vSichni
jsme premysleli, jak se zchladit. Nékdo

k tomuto uéelu popiji kefir. Ochlazuje
opravdu?

Jednoznacné, ale samoziejmé musi byt dobre
vychlazeny. To osvéZzeni z kefiru neni ale dano
pouze tim, Ze je chlazeny, ale predevsim tim,
Ze je svéZi a perlivy. Pti fermentaci mléka ne-
vznika totiz jenom kyselina mlé¢na, ktera na-
vozuje pifjemné mlééné nakyslou chut, ale
pritomna mikrofléra dava vznik i oxidu uhli-
¢itému, kterého je ve vyrobku sice jen nékolik
malo setin az desetin procenta, ale ktery zpu-
sobi tu perlivost a osvézujici cerstvost pti kon-
zumaci. Podobnou sluzbu jako kefir nam vsak
poskytnou i dal$i zakysané mlé¢né napoje,

i kdyz v téch uz oxid uhli¢ity nenajdete.

Tvaroh je jedineéna surovina v kuchyni. D&
se z néj pFipravit nespoéet dobrot. Mam
pocit, ze zaziva velkolepy navrat do nase-
ho jidelni¢ku. Ostatné, mate rad buchty

s tvarohem?

Tvaroh je skvély, chutny, a hlavné vyzivny pro-
dukt, a to predev$im pro sviij vysoky obsah
bilkovin. Tvarohové vyrobky vzniklé na mo-
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dernich technologiich mivaji bilkovin jesté vi-
ce nez vyrobky tradi¢ni. Jsou v nich ¢asto ob-
sazeny i syrovatkové bilkoviny, které maji vyssi
nutri¢ni hodnotu, nez ma zakladni mlé¢na
bilkovina kasein. Tyto vyrobky mohou byt sice
v konzistenci mirné pis¢itéjsi, nicméné i na to
si moderni spotfebitelé zvykaji, po tom, co jim
mlékari nabizeji stéle vice novych vysokopro-
teinovych vyrobkii.

A pokud jde o buchty s tvarohem - tak to neni
tfeba snad ani komentovat. Nejradsi je mam
jesté teplé z trouby, a kdyz jsou v tvarohu i ro-
zinky, tak to je ,,bdseil od nasich babicek®

Vratme se zpét k syrim. D4 se predvidat,
jakou rychlosti budou firmy u nés inovovat
pravé sortiment syri? Nebylo vse jiZ vyna-
lezeno? Jaké jsou trendy?

Syry se stale inovuji. Vyrobci dnes nej¢astéji
pristupuji k reformulacim, tedy snazi se nam,
spottebiteltim, nabizet vyrobky ,jesté zdravéj-
$i% tedy napriklad se snizenym obsahem soli,
bez ptidatnych latek, nebo také delaktézované,
¢i naopak obohacené o mlééné proteiny, vap-
nik, vitamin D a dal$i nutrienty. V inovacich

Syrt po celém svété je skuteéné
velice mnoho a jejich pocet

se opravdu muze pohybovat
v jednotkach tisic.

se objevuji ¢asto i nova ochuceni, v zahrani¢i
se praktikuji stdle zajimavéjsi afina¢ni techni-
ky pti zrani, pfi kterych je syrim zvySovana
jejich ptidana hodnota.

Vyrobci se ale Casto vraceji k tradi¢nim vyrob-
ktim, do primyslové vyroby prendseji i regio-
nélni speciality, experimentuje se hodné s am-
baldzi a také se inovace zaméruji na pohodli

Mézi holand.skymi syry gouda

a jednoduchost pro spotiebitele, tedy na tak-
zvané konvenientni vyrobky.

Kolik syrd snime za rok? Je to v porovnani
s jinymi Evropany méné, nebo vice?

V Ceské republice mame dlouhodobé po-
mérné vysokou spotfebu syru a tvarohd, kte-
rd v roce 2023 dosahla trovné 18 kg na oso-
bu a rok. Spotfeba ndm sice za posledni dva
roky trochu spadla, coz bylo ovlivnéno vyso-
kou inflaci, a tim sniZenou koupéschopnosti
obyvatel, nicméné letos je zase nastolen pozi-
tivni rist. Vice nez my konzumuji syry Zapa-
doevropané a Severané. Ve Francii, Nizoze-
mi, Italii, Skandinévii se spotieba pohybuje

v rozmezi 23-27 kg na osobu a rok. Méné
nez my syry konzumuji napriklad Slovaci,
ktef1 jich snédi asi o 6 kg niz$i mnozstvi, stej-
né tak Britové a Spanélé. Pokud se podivame
na zemé s nejnizéi spotiebou syri, tak napti-
klad v Japonsku snédi pouhych 2,5 kg syra,
av Ciné dokonce jen 0,4 kg.

Syr muze byt také krasny a vitany darek.
Souhlasite? Reaguji na to néktefi nasi vy-
robci tfeba pred koncem roku?

Rozhodné ano. Novym fenoménem se totiz sta-
vaji i gurménské zazitky, coz vede fadu syrai-
skych firem ve svété i u nds k tomu, ze pred Va-
noci nabidnou bud osobity exkluzivni syr

s vano¢ni etiketou, nebo pfipravi syrovou ko-
lekci s vybérem znackovych syri, kterou doplni
i o lahev dobrého vina ¢i prakticky néstroj na
krdjeni a servirovani syri. A takovéto darky své
pfijemce ¢asto potési vice nez jiné zbytné zbozi,
které je ¢asto darovano. A osobné si myslim, Ze
tento novy zpusob predavani gurmanskych
darka bude v budoucnu jesté vice posilovat.

otazky pfipravila Eva Brixi




Mlyn Herlikovice

prileZitosti

Investicim na horach se dari

Fond kvalifikovanych investort
Aequitas Capital Investment SICAV,
ktery se zaméfuje na investice do
prémiovych horskych nemovitosti,
doséhl za rok 2023 zhodnoceni

21 % u vykonnostnich investi¢nich
akcii. Spole¢nost také potvrdila
pokrok ve svém vlajkovém projektu
Rezidence Pod Portaskami ve Velké
Upé, ktery nyni ispésné prosel
posouzenim vlivu na Zivotni
prostiedi (EIA).

Navzdory pochmurnym ptedpovédim pro
rok 2023 vétsina tuzemskych nemovitostnich
fonda dosdhla zhodnoceni mezi 5a 11 %.
Nejlépe si pfitom zpravidla vedly fondy kvali-
fikovanych investort. To potvrzuje i Aequitas
Capital Investment SICAV patiici do skupiny
Aequitas Group, jehoz vykonnostni investi¢ni
akcie presdhly ro¢ni vynos 21 %, coz predsta-
vuje jesté o pét procentnich bodu vyssi zhod-
noceni nez za rok 2022.

»Pozorujeme, Ze o horské nemovitosti je velky
zajem - at jiz jde o prodej, ¢i prondjem. V pro-
sinci lonského roku jsme spustili hotelovy pro-
voz Apartméant Mlyn Herlikovice, a tim tak da-
le ptispéli k navyseni zhodnoceni investi¢nich
akcii investort,“ komentoval vysledky Lukas
Weigner, Managing partner Aequitas Group.
Na projekt zminéného aparthotelu s 30 byty
nyni skupina navazuje finalizaci ptipravnych
fazi v nedalekém projektu ve Velké Upé.

Ve srovnani s Prahou je nabidkové cena za
metr ¢tverecni vyssi v deseti lyzarskych stre-
discich Krkonos a Jizerskych hor. A vzhledem
k omezenému mnoZstvi nemovitosti v téchto
lokalitdch nema ani krize na jejich ceny vliv,

na rozdil od bydleni ve vétsich méstech. ,,Hor-
ské nemovitosti v nékterych oblastech dosa-
huji az dvojnasobnych nabidkovych cen ve
srovnani s Prahou. A co je dulezité, ty pré-
miové si svou hodnotu stale drzi. V kontextu
snizujicich se Grokovych sazeb a inflace je na-
vic investovani (nejen) do téchto realit stale
atraktivnéjsi, a osobné se snazime, aby se vy-
nosnost fondu z dlouhodobého pohledu po-
hybovala kolem 10-15 %, sdélil Lukas Weig-
ner a déle dodal: ,,Oproti investicim do
zahrani¢nich projektd nabizi ¢eské hory vel-
kou vyhodu - blizkost a snadnou dostupnost,
diky ¢emuz si své apartmany mohou investori
vice uzit, a to nejen v zimni sez6né.*

Aequitas Group md za sebou vedle dokonceni
Mlynu Herlikovice také projekt apartmant
Prkenny dtil. Aktudlné skupina pracuje na
svém vlajkovém projektu, aparthotelu Rezi-
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Rezidence Pod Portaskami :

dence Pod Portdskami ve Velké Upg, ktery je
v procesu finalizace stavebniho povoleni.
Komplex o celkové rozloze 7100 m* nabidne

v Sesti budovach vice nez 150 apartmant. Dle
Cerstvé zvefejnéného posuzovani vlivi na zi-
votni prostiedi se potvrdilo, Ze projekt nemti-
Ze mit vyznamny vliv na Zivotni prostedi,

a nebude tak posuzovan podle zdkona EIA.
»Jedndni s Gfady i sousedy mame tspés$né za
sebou a nyni jiz cekdme jen na udéleni staveb-
niho povoleni. Ihned poté jsme pfipraveni
pustit se do stavebnich priprav,“ uptesnil de-
taily k jednomu z nejvétsich projektt ve Velké
Upé Lukés$ Weigner. Na podobé rezidence se
podilelo architektonické studio ABM architek-
ti, které komplex budov citlivé zasadilo do kra-
jiny a sou¢asného usporadani mésta tak, aby
vyhovélo jeho vedeni i zvysilo $ance na zisk
zminéného kladného stanoviska EIA. (tz)

——a
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s knizkou pro Zivot

Lepsi povédomi

o fungovani svéta financi
pomuze kazdému z nas

Michal Skorepa

Jak opojné je kazdy den vidét pomaloucku pFibyvajici penize na osobnim
uctu! Jak mamivé je den co den, tyden co tyden se presvédcovat, ze

z Castky neubyva, Ze je stale stejna a spis se zvysSuje, protoze nam chodi
vyplata, sem tam tfeba preplatek za spotfebovanou elektfinu ¢i plyn.
Nékomu stésti v loterii pfivane vyhru, jiny néco malo zdédi po babicce.
Jenze vidét svét v téchto rozmérech je osidné, ¢asto prodélecné. To
vzhlizeni k éastce XY a uspokojeni z toho, jak si v bance nase finance
pékné sedi, je nepochopeni situace. Nase penize by totiz nemély byt liné,
neméli bychom jim to dovolit. Méli bychom je zapfahnout, at na nas
aktivné vydélavaji. A nejen to. Méli bychom premyslet o tom, co a jak se
déje, kdyz... A podle toho reagovat. Namitnete mi, Ze vas to nezajima, ze
na to neméte ¢as nebo Ze se o va$e uspory, jméni, radosti stara finanéni
poradce. To vse je sice pékné, ale neni nic lepsiho, nez svym penézim

a souvislostem, které se jich dotykaji, porozumét sami. Jestli k tomu
hledate motivaci, zkuste si pfeéist novinku z nabidky Nakladatelského
domu GRADA, publikaci Finanéni jednohubky, kterou pfipravil odbornik
na slovo vzaty, Michal Skofepa, makroekonomicky analytik Ceské
spofitelny. Zeptala jsem se ho:
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Co vas pFimélo k napsani dalsi knihy, ktera
by méla zacilit na finanéni gramotnost lidi?

Stejné jako u Ekonomickych jednohubek jde

o mou snahu ptiblizit lidem finan¢ni a ekono-
micka témata, ktera se jich tykaji, ale nikdy ne-
méli prilezitost se v nich stru¢né a prehledné
zorientovat. Nékoho bavi varit nebo péstovat
zeleninu, mé bavi podavat odbornd, a mnohdy
ne uplné jednoduchd témata srozumitelnou,

a snad i trochu zdbavnou formou.

Méli bychom mit vétsi povédomi o svych
financich? K éemu by nam to poslouzilo?

Lepsi povédomi o fungovani svéta financi
pomuize kazdému z nés, aby se vyhnul nékte-
rym prisvihtim a aby zhodnocoval své pri-
padné uspory lep§im zptsobem. A pokud
budeme lip hospodatit a vic rozumét fungo-
vani ekonomiky a financi, snizi se poet ne-
spokojenych obcand, ktefi maji ¢asto tenden-
ci volit politiky nabizejici nebezpe¢na feseni.
Lepsi finan¢ni gramotnost tedy prospiva

i spole¢nosti jako celku.

Kdyz bychom napfiklad védéli, jak lépe
zhodnotit své uspory, délali bychom to?
Nebo by nas uspokojoval pocit z toho, ze
vidime na svém bézném uctu jistou sumu?

Jsem presvédcen, Ze lep$i znalosti v této oblas-
ti ndm nedovoli pokracovat v tom, co mnoho
Cechtt a Cesek déla: nechévaji valet velké pe-
nézni ¢astky na bézném ctu. Védomi, Ze nase
penize mizou vydélavat vic, aniz by to zname-
nalo néjaké fatalni riziko nebo nejistotu, by
nas tla¢ilo k tomu, abychom takové moznosti
vyuzivali.

A pokud budeme lip hospodafit
a vic rozumét fungovani
ekonomiky a financi, snizi se pocet

nespokojenych ob¢and, ktefi maji
casto tendenci volit politiky
nabizejici nebezpecna reseni.

V ¢em chybujeme nejvice?

Ve finan¢ni oblasti je asi nejvétsi ¢eskou chy-
bou pravé to véaleni spousty penéz na bézném
uctu. Pfitom bézny et neni nic vic nez jakasi
elektronickd penézenka. Umoziiuje snadné



placeni v obchodech, ale pro zhodnocovani
uspor se hodi stejné mélo jako treba fyzicka
penézenka.

Investice jsou dnes velkym celospolecen-
skym tématem. Bude rychleji pfibyvat
téch, ktefi nabydou pfesvédéeni, Ze bez
investi¢nich aktivit své penize nezvétsi?

Pokrok v této oblasti je vidét, ale je velmi po-
maly. Mnozi z nas jsou extrémné konzervativ-
ni. Opatrnost je a vZidycky bude jisté na misté,
ale ve srovndni s vétsinou zdpadni Evropy to
trochu prehdnime.

Bude pro generaci dnesnich dvacatniki za
par let investovani uz samoziejmosti?

Ur¢ity posun tam
skute¢né asi nastane,

Mnozi z nas k tomu byli

Vzpomenete si, co

a to nejen diky kniz- probuzeni vzedmutim inflace
kim, jako jsou Fi- a urokovych sazeb v minulych
nan¢ni jednohubky. d letech. ale t -

Jednak do kol na- vou ve .ec. ! a? e pte,sunv .
stupuji novi ucitelé, pokracuje i ted; kdy uz uroceni
ktefi byvaji finan¢né sporicich Gétu zase klesa.

gramotnéjsi. Vedle
toho je tu ale i vliv
mobilnich aplikaci,
pres které Ize na par
kliknuti investovat.
Tyto umoznuji uziva-
teltim, aby si snadno, a tieba jen s nékolika
stovkami korun, ohmatali svét akciovych in-
vestic. Zjistuji, Ze tam samoziejmé rizika a po-
platky existuji, ale Ze to neni Zadné nesrozu-
mitelné peklo.

Na obycejnych osobnich bankovnich
G¢tech lezi v Ceské republice stéle velké
mnozstvi penéz. Kdy se to zméni ve pro-
spéch alespon spoficich ucta?

Ten posun uz probiha. Jde o prvni, i kdyZ jen
velmi opatrny krok smérem k aktivnéjsimu
pristupu k nasim tsporam. Mnozi z nés k to-
mu byli probuzeni vzedmutim inflace a tro-
kovych sazeb v minulych dvou letech, ale ten
presun pokracuje i ted, kdy uz Groceni spofi-
cich t¢ti zase klesa. Od konce lonského roku
na béznych t¢tech ubylo 32 miliard korun,
zatimco na spoticich ¢tytikrat tolik pribylo.

Jsou Cesi v porovnani s ostatnimi Evropany
hodné Setfivi, nebo spiSe rozhazovaéni?

V letech pred covidem jsme byli velmi blizko
praméru. Po pfichodu pandemie zvysila svou
miru aspor celd Evropa, protoze kvuli uzave-
ram ¢asti ekonomiky zmizela spousta moz-
nosti pro utrdceni. Avak po odeznéni téchto
opatfeni v roce 2021 Evropané zase zacali
utracet, kdezto Cesi Settili d4l. Nage reakce
na popandemické zdrazovani byla skute¢né
trochu zvlastni. Uréitym vysvétlenim miize
byt prudky narutst zdejsich trokovych sazeb,
a mozna i snaha bojovat s nas$i hodné vyso-
kou inflaci.

Od konce loniského roku
na béznych uétech ubylo

32 miliard korun, zatimco
na sporicich étyrikrat tolik pfibylo.

jste udélal se svoji
prvni vyplatou?

Chodil jsem uz od
stfedni $koly na
riizné kratkodobé
brigady, takze moje
prvni vyplata byla nejspi§ pomérné mald.
Jak jsem ji vyuzil, to uz si bohuzel nepa-
matuju.

Mate informace o tom, jak firmy nakladaji
s relativné volnymi prostifedky?

To zavisi na oboru a situaci firmy. V spravné
vedené firmé by méla platit zasada, ze pokud
firma ptisobi v dynamickém odvétvi, tj. ma
pred sebou moznost se dal rozvijet nebo ji ke
zméndm nuti konkuren¢ni tlak, volné pro-

Financni
jednohubky

U H
DI NA DALSICH 50 DOLEZITYC
onp%ﬁz“ EKONOMIE A FINANCI

£30lo

Michal Skofepa

s knizkou pro Zivot

stiedky se vyuziji na pfislu$né investice. Opro-
ti tomu dobte usazena firma ve stabilnim od-
vétvi by volné penize méla v podobé dividend
predavat vlastnikiim, ktefi je pak miizou po-
uzit v odvétvich prvniho typu. V mezidobi
miiZou samoziejmé penize byt docasné uloze-
ny na bankovnim t¢tu. V tomto ohledu se
chovani ¢eskych firem v poslednich zhruba
deseti letech neméni: objem penéz na firem-
nich tG¢tech v bankdch neustale kolisd lehce
nad 20 % HDP.

Méli by jejich majitelé, zejména malych
a stfednich spoleénosti, promyslenéji s fi-
nancemi hospodafit?

Myslim si, Ze valnd vét§ina podnikatelt umi se
svymi penézi zachazet velmi dobre. Obcas se
objevuji kauzy, kdy se nékdo z této sféry stane
obéti investi¢niho podvodu. Casto ale jde pa-
radoxné o lidi, ktefi se ve vedeni svych firem
chovali velmi slusné, a tak je tfeba ani nena-
padne, Ze by nékdo jiny mohl zalozit své pod-
nikani na $mejdském chovani.

A co poradit vSem, ktefi by radi zbohatli?

Kazdy z nas zna ze svého okoli nebo z médii
jisté aspon par prikladu lidi, kteti velmi zbo-
hatli. Vétinou v téchto pripadech - pokud
se nebudeme bavit o podvodech nebo pro-
tekci — hraje velkou roli §tésti. Jinak feceno,
na téchto par priklada pfipada mnohem vic
podobnych pripadi, kdy ¢lovék nezbohatl,
nebo dokonce dopadl velmi §patné. Jesté ji-
nak fe¢eno: mame-li pfedem v amyslu vy-
razné zbohatnout, musime ptijmout velkou
déavku rizika a byt psychicky pripraveni na
moznost, ze to nevyjde. Pravdépodobnost
uspéchu se ale samoziejmé d4 citelné zvysit
tradi¢nimi néstroji: pili, talentem, vzdéla-
nim a ochotou se porad ucit.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz




vyroba v souvislostech

Obaly z vinité lepenky muzeme
recyklovat az pétadvacetkrat

Spole¢nost THIMM Obaly vyrabéjici obaly z vinité lepenky letos slavi
jubilejnich 30 let na ¢eském trhu. Za tu dobu posbirala desitky
mezinarodnich prestiznich ocenéni za inovativni obalova feseni i design
a stala se jednim z prakopniku vyuziti ekologickych obalovych materialu
a modernich technologii ve vyrobé. Na ¢eském trhu je dlouhodobé
povaZovana za jednoho z tahount primyslu 4.0. Zautomatizovala
prakticky veskerou &ast vyroby a podnikla Fadu kroki k uspofe energii
a udrzitelnosti. Timto smérem chce pokracovat i nadale.

Martin Hejl

Trzby ¢eské pobocky THIMMu se za posled-
nich dvacet let zvétsily téméf o 300 %. V ro-
ce 2003 slo 0 569,2 miliénu korun, zatimco

v roce 2023 to jiz bylo 1,7 miliardy korun.

S rostoucimi trzbami za poslednich dvacet let
vzrostl i pocet prodanych metrt ¢tvere¢nich
vlnité lepenky, ktery od roku 2003 narostl
0225 %. Z puvodnich 47 miliénti objem vy-
rostl v roce 2023 na 105 miliént m2

Za dobu své existence ziskala spole¢nost desit-
ky ocenéni. V mezinarodni soutézi Worldstar
Packaging byla ocenéna celkem jedendctkrat.
Naposled ziskala cenu letos, a to v kategorii po-
traviny s obalem za jeji originalni koncept
Ready to bake and eat. Pravidelné se umistuje
také v soutézi Obal roku a POPAI Awards. N¢-
kolik desitek ocenéni tak dokazuje, Ze jde o své-
tovou $picku v oblasti obalovych materiald.
Martina Hejla, jednatele a generdlniho feditele
spole¢nosti THIMM Obaly, jsem se zeptala:
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Na ceském trhu je spolec¢nost THIMM
rovnych 30 let. Co pro vas tento milnik
znamena?

Nuti mé to se zamyslet, jak jsme vlastné zaci-
nali, jak to tu pfed témi 30 lety vypadalo a co
vée se nam od té doby podafilo. Urcité jsme za
tu dobu mnohem dal, nasi fabriku jsme nas-
meérovali k digitalizaci, automatizovali jsme
stroje a celkové jsme se zménili také v pfistu-
pu k praci. Pro mé osobné toto vyro¢i predsta-
vuje mnohé, jelikoz jsem se spole¢nosti vétsi-
nu téchto let prozil, a je skvélé vidét, kam se
vSechno za pomérné kratkou dobu dokéze po-
sunout. Vice nez kdy jindy jde vidét, ze obaly
jsou dulezitou soucasti vyrobku, jsou to, co za-
kaznik vidi prvni, a tomu jsme také museli
prizpusobit na$ pristup k jejich vyrobé. Jsou
totiZ dnes to, co prodava, a tak se pro nase
klienty snazime byt partnerem a pomoct jim

diky na$im obaltim dosdhnout jejich marke-
tingovych cilii. Zatim se to dafi.

Ano, obaly z vinité lepenky maji dnes dale-
ko vétsi vyuziti nez v minulosti, maji i své
designové poslani. Vlnita lepenka je pro-
sté in. K éemu vSemu vlastné slouzi?

Prakticky ke v§emu, co si zamanete. Hlavné je
to ale skvély materidl pravé pro vyrobu obala.
Je tvarny a lze z néj vytvarovat prakticky co-
koliv. Od bézné krabice pies displeje, stojany,
ale i deskové hry, skladacky nebo tieba co-
splay zbroj. Navic je to udrzitelny materidl,
ktery lze recyklovat a pouzit znovu, coz je
uzasny benefit.

Jaké nejmensi obaly se z ni daji vyrobit
a pro jaky ucel? A kde se uplatiiuji ty
nejvétsi?

Jeden z nadich nejmensich obald na syr Roma-
dur od spole¢nosti Madeta aktudlné vyhral
mezindrodni soutéz Worldstar Packaging
Award. Tim, Ze se nejvice pohybujeme v do-
davkach do FMCG sektoru, tak nas nejveétsi
obal bude rovnéz na potraviny.

Kolikrat se da vinita lepenka recyklovat?
Jde to donekonecna?

Vlnitd lepenka je skvélym prikladem cyklické-
ho hospodateni. Lepenka je totiz jednim

z nejrecyklovatelnéjsich materiala. Vlakna pa-
piru u obalti vyrobenych z vlnité lepenky mi-
zeme recyklovat az pétadvacetkrat bez vyraz-
né ztraty kvality. V soucasnosti tak u nds tvori
novy obal z vInité lepenky z vice nez 89 % re-
cyklovany material. Vyrazné tak omezujeme
potiebu zdroju. Vlnitd lepenka je navic plné
biologicky odbouratelna, protoze jeji hlavni
slozkou je papir. Vlakna jsou velmi snadno

a rychle pfeménéna zpatky v biomasu.

Vase firma ma jednu z nejmodernéjsich
hal na vyrobu obalii na svété. V ¢em je
jedinec¢na?

V THIMMU hraji ,,roboti skute¢né stéZejni,
velkou roli uz od roku 2008. S kazdym jednot-

Pro mé osobné toto vyroci
predstavuje mnohé, jelikoz jsem
se spolecnosti vétsinu téchto let

prozil, a je skvélé vidét, kam
se vSechno za pomérné kratkou
dobu dokaze posunout.




livym segmentem vyroby nam poméha plné
automatizovany stroj. Nasim cilem je byt
ukazkou toho, jak by mél vypadat Priimysl 4.0
v praxi. Ménime pohled na to, jak nahlizet na
zaméstnani ve vyrobé. S tézZkou manualni pra-
ci u nds ¢lovék prijde do kontaktu opravdu jen
vyjimeéné. Casto se
nam stava, ze si u nas
navstévnik prijde spis
jako ve vyrobé nejpo-
krocilejsich mikroci-
pu na svété. Vyrobni
hala je zaplnénd ne-
spoc¢tem autonomné
fungujicich strojtt

a linek. Jedine¢ni jsme ur¢ité s vlastnim kon-
ceptem Internet of Packs. To znamend, ze kaz-
da krabice md svtyj ,,zivotopis” a nactenim

QR koédu Ize presné zjistit, kdy a kde byla vy-
robena, kudy poputuje a kde ma své misto
urceni. Diky tomu mohou vétsinu logistiky
obstaravat stroje. Myslim si, Ze s vyvojem
technologii se brzy dockdme toho, ze i lidé

z vyroby budou moct pracovat z domova

a kontrolovat v realném case préci stroji.

S chuti jdete po stopé ekologie a udrzi-
telnosti. Poridili jste vlastni ¢isticku vod,
chystate se na fotovoltaiku, odpadni tep-
lo vyuzivate pro vytapéni kancelafi, bude-
te vysazovat stromy... Co byste radi jesté
udélali?

Je toho hodné, kazdopadné bych byl rad, kdy-
by se ndam v budoucnu podatilo mit vlastni vé-
trnou elektrarnu. Je to spiSe takovy sen, ale vé-
fim, Ze to nékdy bude mozné, a budeme si tak
vyrabét vlastni energii pomoci vétru. Urcité
bychom také chtéli rozsitit fotovoltaiku tak,
aby ndm pokryvala vétsinu sttechy vyrobni
haly a volné plochy v aredlu.

Nejvétsi vyzvou je vzdy skloubit
funkénost a originalitu. Kazda
inovace musi hlavné obsahovat
vlastnosti, které dana firma
dfive neposkytla.

Ziskali jste desitky ocenéni. Cim vas moti-
vuji a inspiruji? Je to dal$i energie pro va-
$e napady?

Kazdé ceny si nesmirné vazime a rozhodné je
nebereme jako samoziejmost. Patti vice naim
vyvojaflim neZ mné,
které motivuje v je-
jich praci pokracovat
a naddle vymyslet
origindlni pojeti oba-
1t pro nase klienty.
Takové ocenéni urcité
dokaéze ptilit novou
energii do zil vSem

v zavodu, jelikoz vi, Ze jejich prace je vidét

a ziskdvd prestizni uzndni také v zahranici.

vyroba v souvislostech

Potvrdil jste, Ze design hraje ve vyvoji no-
vych obalt velkou roli. Vyuzivate vlastni
grafické studio?

Pro tvorbu designu obalti mame svou skupinu
vyvojari, technologu a grafikd, jejichz praci je
pfimo prichdzet s novymi napady, zkouset
inovativni feseni a tvofit neustale néco nové-
ho. Ano, d4 se tedy Fici, Ze mdme i vlastni gra-
fické studio.

Jenze skloubit napaditost, krasu, ucelnost
a nékteré technologické pozadavky

s predstavou a zadanim klienta neni asi
uplné jednoduché. Co je na celém procesu

Nejvétsi vyzvou je vidy skloubit funkénost

a originalitu. Kazdd inovace musi hlavné obsa-
hovat vlastnosti, které dand firma dfive nepo-
skytla. Proto je nutné, aby kazdy vyrobce presné
znal potieby svych zdkaznika. Jediné tak muiize-
te vytvorit produkt, ktery muze spotfebitel plné
vyuzit a ma pro néj skute¢né pfidanou hodnotu.

Uridit fabriku, dat ji tvaf, budovat image

a dobrou povést je tkol nadlidsky a zvlad-
ne jej jen zdatny manazer. Mate sva vlastni
pravidla, procesy, vite, co vzdy zafunguje?
Jak pomaha stésti, intuice, ndhoda?

Ur¢ité plati staré moudro, Ze $tésti preje pripra-
venym. Rekl bych, 7e nase branZe je aZ na vyji-
medné situace velmi dobte predikovatelnd. Ze-
jména ta ¢ast, ve které my se pohybujeme, a to
je FMCG. Proto nevéfim az tak na ndhodu

a $tésti, jako spi§ na ptipravenost. Branze je cy-
klickd, a zejména FMCG mad velmi dobie pred-
povéditelnou sezonalu s piky na Velikonoce,
letni dovolené, a nasledné vano¢ni sezénu. A co
vzdy zafunguje? Drzim se jednoho zakladniho
pravidla, a to je, Ze neexistuje, Ze néco nejde.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz




Naucte své déti nakladat s majetkem
a vybudujte Gspésné rodinné impérium

Vladimir Fichtner

Jak tedy pecovat o majetek, ktery za sviij Zivot
¢clovék vytvoril? Jak o ném mluvit s détmi, aby
je penize nezkazily? Inspiraci nejen pro maji-
tele firem najdete v rozhovoru s Vladimirem
Fichtnerem, zakladatelem spole¢nosti Ficht-
ner Wealth Managers, ktera se tématu rodin-
ného bohatstvi dlouhodobé vénuje. Tento muz
zacinal ve finanénim svété v roce 1991, kdy
nastoupil jako Sesty ¢lovék k Petru Kellnerovi
do PPE V roce 1995 se presunul do Pioneer
Investments, kde pozdéji ptisobil jako general-
ni feditel. V roce 2003 opustil svét korporatu
a zalozil se svoji Zenou Radkou investi¢né po-
radenskou firmu, kterd se dnes jmenuje Fich-
tner Wealth Managers. Majoritu ve firmé se
Zenou prodali v roce 2020 a Vladimir Fichtner
opustil pozici feditele. Nyni je pfedsedou
predstavenstva Fichtner a.s. a pomdhd mana-
Zerskému tymu zavadét u klientt principy fa-
mily governance nezbytné pro uspésné mezi-
genera¢ni predavani majetku nebo efektivni
nastavovani filantropickych projekta s diira-
zem na samofinancovatelné nadace.

Netajite se tim, Ze pfi konzultacich s majite-
li firem Eerpate nejen ze svych zku$enosti,
ale i z knihy VypUjc¢eno od vasich vnoucat
(Borrowed from Your Grandchildren), kte-
rou napsal americky konzultant Dennis

T. Jaffe. Jak se na rodinné bohatstvi divate?

Napsal jsem na téma rodinného bohatstvi
knihu a desitky ¢lankd, ale stéle se v této ob-

/ TIM?
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Bylo tomu tak odjakziva. Generace stfida generaci. Podnikatelské rody s bohatou

historii uéi své potomstvo, jak zachazet s majetkem. Aby neubyval, ale naopak. Aby

byl jasny princip budovani hodnot, aby mladsi pokracovatelé védéli, pro¢ ma jejich

nastup do firmy smysl. Zachovani majetku rodiny pro dalsi generace je tedy velkou

vyzvou. Déti i vnoucata maji vétsinou jiny pohled na vyuziti rodinného bohatstvi, a to

muze vést i k prudkym nazorovym diskuzim, neuvazenym krokim i naruseni vztahu

uvnitf rodiny. V takovych pfipadech je dobré vzit v potaz rady uspésnych lidi, jejichz
zkuSenosti vice nez napfiklad sto let dokazuji, jaké postupy, jaka praxe funguje.

lasti vzdélavam od lidi, ktef{ maji vice zkuSe-
nosti. V knizce Vypujc¢eno od vasich vnoucat
je spousta praktickych rad a tiptL. Jeji autor
Dennis T. Jaffe si jednoho dne fekl, Ze se zepta
rodin, které prezily vice nez sto let, jak to udé-
laly. Vysledek opravdu stoji za to a j& mam ra-
dost, Ze jsme se s Dennisem domluvili, Ze za
nami zajede letos v fijnu do Prahy. Budeme
mit $anci se s nim tfi dny potkavat, spolecné
také s nasimi klienty, coz bude ur¢ité nesmir-
né zajimavé. My, ktefi jsme Casto prvni gene-
race bohatstvi, potfebujeme jako stl, aby se

s nami bavil nékdo, kdo md 40 let zkuSenosti
v rodinéach po celém svété. Dennis dal dohro-
mady véci, o kterych i my s nasimi klienty
premyslime, a tro$ku je systematizoval. To je
vzdycky prijemné, vidét pred sebou néjaky sy-
stém, urcité voditko. Nejenom, Ze se u¢ime
novinkam, u¢ime se od jinych rodovych dy-
nastii, které jsou tfeba uz tfeti, patou ¢i os-
mou generaci bohatstvi. Rozumny ¢lovék by
se dle mého mél poucit z moudrosti i chyb
téch druhych.

Na co je tedy potfeba myslet, aby rodinné
bohatstvi rostlo?

Dennis Jaffe toto slozité téma rozdéluje do ¢tyf
oblasti. Prvni je sdileny tcel bohatstvi a identi-
ta. Odkaz rodiny,
zjednodu$ené. Druhd
oblast jsou peclivé
opecovavané rodinné
vztahy. Treti oblast se
tyka nastévajici nebo
dalsi generace, aby
byla schopnd a pti-
pravend prevzit Stafe-
tovy kolik. A posledni
je, co rodina miize délat a jak muze pouzivat
rodinné bohatstvi pro pomoc ostatnim lidem
kolem sebe.

Jak je to tedy s budovéanim a posilovanim
vztah v rodiné?

Dennis mluvi o tom, Ze aby mohla fungovat
rodina, je potfeba vytvorit rodinnou struktu-
ru, ne majetkovou. Néco, co pomdha rodinu

Je potieba mit organizovanou
rodinnou strukturu. Nékoho,
kdo dava dohromady rodinna

setkani. Kdo o nich premysli,
stara se, aby to jednotlivé éleny
bavilo, kdo tomu dava agendu.

davat dohromady. V prvni generaci vyrtstdme
véichni v jednom domé. Piijde ale dalii gene-
race, déti se odstéhuji, maji nové partnery
anazory, a jednotnost se za¢ina trosku drolit.
Je potieba mit organizovanou rodinnou struk-
turu. Nékoho, kdo davé dohromady rodinnd
setkani. Kdo o nich premysli, stara se, aby to
jednotlivé ¢leny bavilo, kdo tomu dava agen-
du. My se naptiklad dnes bavime kazdy mésic
s na$im rodinnym kou¢em. Jako rodina tomu
vénujeme pét hodin za mésic. Kdyz mame za-
seddni rodinné banky, tak k tomuto ¢asu pfi-
davame jesté ¢tyfi hodiny. Vytvarime podhou-
bi spole¢né komunikace. To je zdklad toho,
aby bohatstvi mohlo fungovat mezigenera¢né.
Protoze jinak 70 % rodin ztraci své rodinné
bohatstvi uz ve druhé generaci. A po tfech ge-
neracich dokonce 90 % rodin.

Jakou zasadni zkuSenost jste udélal vy sam
v tomto ohledu? Tedy v péci o rodinné bo-
hatstvi?

Ob¢as se v rodinach tspésnych lidi setkavam
s tim, Ze v nich dlouho doutna néjaky konflikt,
ktery pak jednoho dne vybuchne. Tfeba had-
kou mezi tviircem bohatstvi a jeho détmi. To-
mu se my chceme vyhnout. Spole¢né s mou
zenou Radkou jsme si jiz pred lety fekli, ze by-
chom chtéli, aby

k ndm nase déti (dva
synové, kterym bu-
de 30, a dcera, které
bude 20) jezdily rady.
Od té doby na tom
intenzivné jako cela
rodina pracujeme,
jak jsem zminil vySe.
Odménou nam jsou
vétsinou pozitivni zku$enosti v podstaté kazdy
meésic. Naptiklad kdyz jsme se synem jeli
autem ze Spanélska, tak jsme si celou cestu,

25 hodin, nepustili radio a jenom jsme si po-
vidali. Mné udélalo obrovskou radost, kdyz
mi na konci cesty fekl: ,,No hele, tohle bych

ti pfed dvéma lety nefekl.“ Diky tomu, Ze se

v rodiné bavime, méme $anci predat nasim
détem zkusenosti a hodnoty, a zapojit je do
spravy rodinného bohatstvi.



Vztahy jsou jedna véc, ale také je zde ma-
jetek. Jak konkrétné o ném ve vasi rodiné
premyslite?

Kdyz jsme prodali majoritu v nasi firmé, tak
jsme si fekli: zhruba tfetinu souc¢asného ma-
jetku budeme mit az do konce zivota sami pro
sebe. Mame tfi déti, potom kazdé zdédi dese-
tinu. Tim, Ze se uz o nékterych vécech bavime
dnes, budou patrné védét co s tim. Druhd ¢4st
majetku je pro rodinné ucely, financovani
bydleni, zdravotni péce. Soucasti tohoto bali¢-
ku majetku je i neformalni institut rodinné
banky, do které mize kazdy z rodiny pfijit

a fict, Ze by chtél pujéit na néjaky projekt.

A nasledné v rodinném kruhu diskutujeme,
jestli ano, nebo ne, jakym zptsobem to zafi-
nancovat. Kone¢né treti ¢ast majetku vyclenu-
jeme na filantropické ucely. Nasim cilem je vy-
budovat samofinancujici se nadaci, kterd bude
pomahat naplnovat hodnoty, které jsou pro
nasi rodinu dulezité.

Nezda se vam, Ze na rodinny majetek nase
spoleénost nahlizi jesté pfilis o¢ima doby
pFed sametovou revoluci? Ze byt bohaty,
Uspésny je cosi nesluditelného s Zivotem
vétsiny?

Nemdm takovou osobni zku$enost. V§iml
jsem si ale, ze Zdené¢k Bakala fika: ,,Prestého-
val jsem se do Svycarska, protoze tady nikdo
nefesi, jaky mam majetek.“ Podle mého, na-
hlizeni na bohatstvi spiSe souvisi s tim, jakym
zptsobem ¢lovék své bohatstvi buduje a jak se
chova k lidem kolem sebe. Nase cesta k bohat-
stvi v Zddném ptipadé nebyla zadarmo. Byla
hodné tézka a dlouha. Potkali jsme spoustu li-
di, kterym to, co délame, pomohlo k budovéani
jejich bohatstvi. Uz od roku 2003, kdy jsme

s investi¢nim poradenstvim zacinali, vim, ze je
mozné stat se rentiérem, i kdyz je ¢lovék za-
méstnancem. Jen na to musi myslet pfedem

a néco pro to udélat. Myslim si, ze mit penize
je normalni, kdyz je ¢lovék schopen vyjit se
svym platem a dévat si ¢ast penéz stranou.
Spis$ mi ptijde divné, Ze to neni tak bézna zale-
zitost. Tady si myslim, Ze hraji roli finan¢ni
instituce a poradci, kteti bohuzel spise lidi
obiraji o penize, nez aby jim je néjak vyrazné
vydélavali. Kdyby finanéni sektor délal lepsi
praci, nemyslel tolik na sebe, ale vice na klien-
ty, tak by spousta lidi méla vice penéz v prvni
generaci. NatoZ pak ve druhé ¢i treti.

Intelektudlni potencial, lidsky potencial ro-
diny a jeho rozvoj. Jak je tohle dilezité?

Dennis ve své knizce shrnuje spoustu véci,

které je dobré délat ve vztahu k dal§im genera-

cim. Rodiny, které vice nez sto let rozsifuji své

bohatstvi, identifikovaly nésledujici hodnoty

a vlastnosti, které podporuji u svych déti:

1. Stédrost neboli dévat zpét komunité.

2. Respekt - vazit si lidi ze vSech prostiedi.

3. Pracovni moralka a dovednosti neboli
schopnost rozvijet, schopnost vydélavat si
vlastni penize, najit si praci, kde muzu uspét.

4. Sebetcta a sebevédomi. Mit dobry pocit ze
sebe tim, Ze najdu svoji vlastni hodnotu ne-
zavislou na materialnim bohatstvi.

5. Finan¢ni gramotnost. Moudre zachdzet
s penézi.

6. Zodpovédnost za bohatstvi ve stylu: je mi
to svéfeno a neni to moje, ale je to piijceno
od dalsich generaci.

7. Setrnost. Utréaceni, ale obezietné.

8. Ocenéni ve stylu vazit si prilezitosti, které
bohatstvi nabizi.

Berte to prosim jako ptiklad. Podle mého by si

kazda rodina méla definovat své hodnoty. Tvr-

da pravda je, ze abychom nasim détem hod-
noty predali, méli bychom je také sami uzna-
vat a zit podle nich.

Podle mého, nahlizeni

na bohatstvi spise souvisi s tim,
jakym zpusobem clovék své
bohatstvi buduje a jak se chova
k lidem kolem sebe.

Co vnimate jako
nejéastéjsi hendi-

kep majetnych ro-
din, a ¢im tedy za-
¢it, aby se situace zlepsila?

Zacnéte s finan¢ni gramotnosti. Za¢néte sdilet
svoje zkusenosti s tim, jak se starat o majetek

a o penize. Nebo podporte déti v tom, Ze za-
¢nou investovat a pochopi, co svét finan¢nich
investic znamena a jak se mtZou vyhnout riiz-
nym prasvihtim. S tim se dd zacit klidné v de-
seti letech. Ur¢ité bych se zaméfil i na Setrnost.
Jestli si koupim kazdy druhy rok nové drahé
auto, déti to samoziejmé vidi. A je to pro né
vzor toho, jak se asi ma zit. Jestli si koupim auto
rok ojeté, které ma najeto 30 000 a je levnéjsi,
déti to taky vnimaji. Dulezité je také potomstvu
zptistupniovat moznosti, tfeba prostrednictvim
pujcky z rodinné banky. To, Ze jsme poskytli sy-
novi kapital z rodinné banky, aby mohl zahajit
sviij developersky projekt, mu umoznilo zacit
moznd o 20 let dfive, nez by to udélal za béz-
nych okolnosti. Protoze by mu nikdo nepujcil.
Proto on miiZe ziskavat zkuSenosti uz ted, kdyz
mu je 30, ne az ve chvili, kdy mu bude 50. Kdyz
by sam tfeba uz mél kapitalu dost nebo by uz

byl Iépe uvérovatelny prostrednictvim bankov-
ni instituce.

V &em zakladatelé firem chybuji nejvice,
kdyz se snazi o to, aby jejich synové a dcery
jejich spoleénosti prevzali a uspésné ved|i?

Prestoze se osobné prevazné setkavam s lidmi,
co své firmy prodali, tak zrovna neddvno jsem
diskutoval o rodinném bohatstvi s jednim ma-
jitelem miliardové firmy a jeho dvéma syny.
Syntim uz je skoro 40. Tatovi je sice pres 60,
ale potdd md vSechno pevné pod kontrolou.
Nechce se této kontroly vzdat, protoze nechce
svym syntim pridélavat starosti. Takovy rodi-
¢ovsky syndrom je podle mého jednou ze za-
sadnich chyb nas otcti zakladateltl. V podstaté
tim svym détem fikame, ze nevéfime tomu, ze
by to zvladli. To muze zasadné poskodit jejich
sebevédomi a vést k tomu, Ze néjaké véci délaji
»hatruc®. Nastésti z toho existuje cesta ven.
Neni rychld ani jednoducha, ale existuje a na-
$im klientim s ni také pomdhdme. Hlavné vy-
zaduje vili udélat z ¢lent rodiny skute¢né
partnery a silné jedince schopné vést.

Pfiblizte nam jesté, co je minéno tezi da-
vat zpét spoleénosti.

Davat urcité komunité, nékomu, kdo nemél
treba takové §tésti. V nasi rodiné jsme se hod-
né soustredili na podporu $kolnich aktivit ne-
bo vytvateni dobro¢innych akei v rdmci $kol.
To neni jen o tom, Ze by $kola jednorazové
posbirala néjaké penize. Kazdy rok se to opa-
kuje. Diky tomu vSechny déti, které se toho
zacastnily v pribéhu
dvanacti let, védi, ze
néco takového exis-
tuje, Ze je néco tako-
vého mozné.

Proé je to tak du-
lezité, kromé toho,
Ze zlepSujeme
svét, ve kterém budou Zit i nastupujici
generace?

Charita a filantropie je zajimava v tom, Ze do
ni lze vtahnout déti, i kdyz jsou velmi malé.
Také poméhd budovat rodinné bohatstvi

a spojovat rodinu napfi¢ generacemi. Vzpo-
minam si naptiklad, Ze jsme kazdému nasemu
ditéti pridélili néjaké penize na to, aby je roz-
délily podle svych preferenci nékomu, koho
chtéji podpotit. Dostaly zodpovédnost za hos-
podareni s finanénimi prostiedky. Ale nepte-
myslely nad tim, za co je utrati, ale nad tim,
kde mohou nejlépe pomoci. Takové zkusenos-
ti jsou sdilené, protoze se pak nasledné bavi-
me, jestli ten ptispévek daval vétsi nebo mensi
smysl. Kazda rodina je samoziejmé jind, ale
jsem presvédcen, a Dennis Jaffe to ve své knize
Vypiij¢eno od vasich vnoucat potvrzuje, ze fi-
lantropie muze mit pozitivni vliv na mezige-
neracni posileni rodinného bohatstvi.

za rozhovor podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz




Nedostatek pracovnich sil neni
problém, ale akcelerator inovaci

Koncem &ervna Cesky statisticky ufad
zverejnil ¢isla k prehledu vyvoje poctu
obyvatel Ceské republiky za rok 2023.
Pfibylo jich. Avsak Ivi podil na tom
méla migrace, poéet Zivé narozenych
déti se naopak o 10 % snizil, a je tak
nejmensi za poslednich 22 let. Rada
firem, a pfedevsim pak politikd,

si klade otazky, zda budeme mit

v Ceské republice dostatek
pracovnich sil. Zda nejsou zjisténi
alarmujici. A ona svym zplisobem jsou.
Avsak z mého pohledu vice pro stat
nez pro firmy jako takové.

Pro¢ si myslim, Ze business

se s tim vyrovna lip

Podnikatelé se drzi racionality a pragmatizmu,
jez umoznuji dalsi vyvoj a kontinuitu. Firmy
jsou také pruznéjsi a Iépe se prizpusobuji to-
mu, co se skute¢né déje. Tedy za predpokladu,
ze jsou zdravé a maji kvalitni ve-
deni. Operuji s vizi, jez se neméni
kazdé ¢tyti roky podle toho, kdo je
momentalné u kormidla. Nemys-
lim si, Ze by musely do budouc-
nosti hledét skepticky. Pravé ko-
mer¢ni sektor stoji za vyvojem

a rychlym rozvojem nastroji
umoziujicich inovace, at uz jde

o robotizaci, internet véci, nebo
umélou inteligenci. Jen si pred-
stavte, jak budou tyto nastroje
zdokonalené za 20-30 let, kdy se
bude muset Ceska republika vy-
rovnat s vy$$im poctem lidi v se-
niornim véku a niz$im poctem je-
dinct v produktivnim véku. Tou
dobou tyto inovace taky radikdlné
proméni trh prace.

Kdy?z nejsou lidé, musi se investovat
jinym smérem. Zaméstnavatelé jsou
si védomi toho, Ze se na situaci mu-
si pripravit, aby eliminovali rizika. Jejich zdjem
je stat se hybatelem technologické transforma-
ce, kterd pomiize vyresit néco, co se nyni jevi ja-
ko problém a s ¢im si stat sam od sebe nedokdze
poradit, nema na to moznosti. Nova technolo-
gicka feSeni tak nékteré pracovniky nahradi
zcela, jiné castecné. Tim se ve firmdach uvolni
prostor pro to, aby lidé délali praci, kterd je za-
sadngjsi a kterou stroje ani algoritmy nedoka-
7ou samy obsahnout. Cisla o vyvoji poctu oby-
vatelstva mé tedy nestrasi. Ur¢ité riziko nebo
krize jsou zkratka akceleratory pokroku. V du-
sledku toho zlep$i pozici i vykonnost firem.
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Migrace s otaznikem

Dalsi cestou, jak fesit nedostatek vlastni eko-
nomicky aktivni populace, mtize byt zamést-
néavani pracovniku z dal$ich zemi. Je to oprav-
nény a racionalni néstroj, jak se se situaci
vyporédat. V makroekonomickych datech lze
pozorovat, ze to v ur¢itém ¢asovém useku
vzdy pomohlo. Mnohym lidem to pfinasi
zlep$eni kvality Zivota a podnikéim prosperitu.
Ale ani migrace nevytesi vée, jednoho dne se
jeji potencidl muze vycerpat. Ptiklady z Fran-
cie a Némecka ndm taky ukazuji, Ze pozitivni
ekonomicky efekt miize byt vykoupen kumu-
lujicim se napétim ve spole¢nosti. Kdyz ale
zkrétka lidé v tuzemsku chybét budou, po-
ptavka se bude muset nasytit jinde.

Kdyz neni ambice

upiednostnit rozvoj

Nemam dojem, Ze by malym a stfednim fir-
mam, které nyni ridime, nedostatek lidi vyraz-
né komplikoval Zivot a pfindsel existen¢ni
problémy. A to ve zhruba 70 % pripadd. Je to
otazka efektivity. Spravné persondlné obsaze-
né pozice dokdzou vyrazné eliminovat nakla-

dy a zvysit produktivitu. Kde dfive museli byt
lidé dva, postaci jeden.

Ale existuje i fada komerc¢nich subjekti, které
nemaji ambice ani chut se rozvijet. Pro né bu-
de nedostatek pracovnich sil hotkou pilulkou.
A to je mnohem vétsi problém. V ménicich se
podminkach trhu, ekonomiky, legislativy je
potieba byt kreativni a hledat feseni, kterd fir-
mé umozni uspét i za nové situace. Jenze toho
mnoho malych a stfednich hra¢ti neni schop-
na, ne dokud trva na dvacet let starém modu
operandi. Kazdy podnikatel by mél mit na pa-
méti sviyj stézejni zavazek: Chtit ve své praci

vzdy to nejlepsi, véetné inovaci. Je to néco,
¢im 1idé z businessu slouzi spole¢nosti, proto-
Ze inovativni aktivity ve firmé maji pfimy do-
pad na obyvatelstvo i stav ekonomiky.

bude spoluprace

Meéli bychom si klast otazku, zda jsme pripra-
veni prichdzejici pokrok moréalné zvladnout.
Ani podnikatelim by totiz nemélo zpétné pre-
stat zdleZet na spole¢nosti a misté, kde realizu-
ji své aktivity. Kdyz se bude dobte dafit podni-
kiam, muze se dobfe dafit i lidem. A naopak.
Napomoci tomu jde i tim, Ze se v ramci firmy
oddéli dusledné majitelska a exekutivni role.
O to se v JPF Czech aktivné snazime a véfime,
Ze za 20-30 let dosahneme toho, Ze si svijj
podnik bude ridit pouze 60 % majitelil, misto
dnesnich 95 %. Firma pak funguje lépe a mii-
ze také mnohem vice dbat na rozvoj svij,
vlastnich lidi, vztaht. Nejdilezitéjsim krité-
riem bude spolupréce.

Vyvoj miiZe pfibrzdit
polarizace spole¢nosti
Budoucimu vyvoji vidycky pfitizi
polarizace spole¢nosti a zarputilé
prosazovani postoje ,,staré dobré
¢asy*. Vytvéri podhoubi, v némz se
prosazuji extremistické ideologie
a populizmus. Problémy se presta-
nou fedit a vétdinou vznikne
mnozstvi téch novych. Jako pri-
klad bych uvedl odliv kapitalu
z Francie po nedévnych volbach.
Je na misté, aby se business extré-
mistickych tendenci obéval. To
proto, ze politici jednaji ze zcela ji-
nych pohnutek nez podnikatelé.
Zaméruji se nejprve na to, zda roz-
hodnuti nebo ¢in ovlivni jejich
mandat pozitivné, ¢i negativné.
Proto se fada z dlouhodobého hle-
diska prospé$nych rozhodnuti ne-
déla. Odkladaji se.
Smysl by davalo, aby nase vlady do
svého rozhodovaciho procesu za-
pojovaly vice podnikatele, ktefi nabidnou
pragmaticky pohled na véc. Politici jsou totiz
mnohdy odfiznuti od skute¢né reality Zivota -
obcant i businessu. Jenze bez toho se udrzitel-
né vedeni a hospodareni statu neobejde. A pla-
ti to vSeobecné. At uz se bavime o Green dealu,
nebo nyni o akutni obavé, zda za 20-30 let bu-
de mit kdo naplnit statni kasu a postarat se
o nage star$i spoluobéany. Reseni tak mozna
opét skonci u soukromého sektoru, ktery se
s vyzvami bude muset popasovat sam...
Ing. Jifi Jemelka, MBA
jednatel spoleénosti JPF Czech



Ceska Daktela zrychlila dispecink

Tuzemska spolecnost Daktela pfinesla
na britsky trh inovatorské feseni pro
komunikaci zdravotnické dopravni
sluzby, které zrychlilo zpracovani
objednavek transportu pfiblizné o 20 %.
Spolecnost EMED Group, nejvétsi
nezavisly poskytovatel zdravotnické
dopravy a podpory ve Velké Britanii,
navazal spolupraci s Daktelou uz

v roce 2021. Po prvotni pilotni fazi
pomohl ¢esky poskytovatel cloudového
softwaru pro zdkaznickou pééi EMED
konsolidovat a optimalizovat
komunikaéni systémy Fidiciho centra.
Zaradil se tak mezi ¢eské softwarové
firmy, které svym know-how dokazou
konkurovat i na vyspélém
zédpadoevropském trhu.

Spole¢nost EMED patii mezi dynamické

a rychle rostouci firmy, aktudlné ma pres
1500 zaméstnanctl a vice nez 30 pobocek.
Pokazdé, kdyz EMED akviroval novou spo-
le¢nost poskytujici zdravotnickou dopravni
sluzbu, ptibral s ni zaroven jeji vlastni komu-
nika¢ni systém. Rozti{§ténost riznych komu-
nikaé¢nich platforem komplikovala préci brit-
skym operatortim a zpomalovala vyfizovani
zakaznickych pozadavki na transport. Zave-
deni systému Daktela Contact Centre nejen-

ze sjednotilo rtizné komunikacni platformy,
ale také vyrazné zlepsilo kvalitu sluzeb po-
skytovanych zdkaznikum. Zefektivnénim ko-
munikacnich procesu se zkrétila doba odezvy
a zpracovani objednavek priblizné o 20 %.
Vyrazny prinos implementace ¢eského soft-
waru potvrdil Craig Smith, generalni feditel
EMED: ,)Velmi si cenim toho, jak rychle

a plynule bylo feseni Daktela Contact Centre
nasazeno do provozu, a to bez jakychkoliv
odstavek. Spole¢nost Daktela byla po celou
dobu k dispozici a zajistila proskoleni vsech
nasich uzivatelti. Diky tomu mohli nasi za-
méstnanci okamzité vyuzivat vSechny vyhody
nového systému, coz se pozitivné odrazilo na
kvalité nasich sluzeb. To v§e potvrzovalo
pochvalné reference, se kterymi ¢eskd firma
na britsky trh v roce 2018 ptisla a jak se po-
stupné profilovala.®

EMED za¢inal s vyuzivanim Daktely s 280 za-
méstnanci kontaktniho centra. V loniském ro-
ce ptidal dal$ich 80 a za¢4tkem tohoto roku se
do systému pripojila i centrala spole¢nosti.
Predtim, nez se kontaktni centra sjednotila na
systému Daktela, fungovala v§echna depa
EMED na ulozistich s riznymi systémy. To
znemoznovalo generovat spole¢né reporty,
sledovat stav pozadavka a ziskat celkovy pre-
hled o jejich vytizeni.

Prechod z nékolika zdédénych nastroji na
jednotny systém umoznil spole¢nosti EMED
fidit své hovory mnohem efektivnéji. Novy sy-
stém zaroven poskytuje vétsi provozni odol-
nost. Po integraci Daktely prichdzeji véechny

prepravni rezervace po telefonu na zakladé lo-
kalizace, takze jsou smérovana k prislu§nym
tymtim kontaktniho centra. To je podporova-
no pokrocilymi funkcemi volani, jako je faze-
ni hovort do fronty, inteligentni smérovani

a monitorovani klicovych informaci v redlném
¢ase pomoci piehlednych grafu.

Spojené krélovstvi predstavuje pro Daktelu
unikétni vyzvy a prilezitosti, sou¢asné neni
ale jedinym trhem mimo Evropskou unii, na
kterém slavi uspéch. Britsky trh se vyznacuje
vysokou konkurenci a o¢ekavanim profesio-
nalnich sluzeb. Angli¢tina jako univerzalni
jazyk pritahuje Sirokou $kélu dodavateld z ce-
lého svéta.

Vzhledem k expanzi Daktela vybudovala lo-
kalni tym deseti pracovnikii, ktefi se zabyvaji
prodejem, marketingem a doddvkami. Redi-
telka britské poboc¢ky Daktely Samantha Hay-
lor vystihla obecné pfinosy: ,,Lokdlni tym ma
skvélou znalost mistniho prostfedi. Po vzoru
¢eské Daktely pomdhdme britskym firmam
snizovat naklady, zvySovat prodeje a zlepsit
zakaznickou péci, a to diky jedné aplikaci pro
vSechny druhy komunikace.*

Jiti Havlicek, generalni feditel spole¢nosti
Daktela, k tomu dodal: ,,Jsme radi, Ze mizeme
spolupracovat s tak vyznamnym zakaznikem,
jako je EMED Group. Nage feseni je navrzeno
tak, aby se prizpusobilo specifickym potfebam
kazdého zakaznika a poskytovalo maximalni
kvalitu sluzeb bez ohledu na zemi plisobnosti
nebo jeho zaméfeni. Je to jednoznaény dikaz
toho, Ze rosteme spolu s nasimi klienty.“  (tz)
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maso bez masa

Idealni misto pro rostlinné feznictvi
je urcité na prazskeé Letné

Reznictvi s pultovym prodejem

i s hotovkami, to je klasika, na kterou
jsou Cesi zvykli uz desitky let.
Provozovna v Praze na Letné ale vita
navstévniky i kolemjdouci netradi¢ni
zelenou barvou, protoze prodava
vlastnoruéné vyrobené uzeniny,
hotova jidla i chlebicky pouze

z rostlinnych zdroju. Jde totiz

o Bezmasnu, kterou s cilem usnadnit
Zivot veganim a ukazat moznosti
bezmasé stravy vSem ostatnim
otevreli teprve letos v kvétnu David
Hulka a Diana Kahleova. Jak se
prvnimu rostlinnému feznictvi

v Cesku dafi? A navstévuji ho

i ,masozravci”? O tom vypravél
David Hualka:

Je bezmasé Feznictvi vasim prvnim podni-
katelskym poéinem? A co si pod nim vlast-
né predstavit?

Prvni projekt to neni. Pfed zhruba péti lety
jsme na stejném misté otevreli salatovnu. Re-
staurace vedle patfi otci, takze jsem mél ke ga-
stru vzdycky blizko. Bohuzel pak prisel covid
a vlastné nas ani nebavil ten koncept. Méli
jsme néjaké salaty v nabidce a lidem jsme je
namichali podle jejich chuti, to ano, néjaky
prostor pro kreativitu tam byl, ale pro inovace
uz tolik ne. Casem se nedalo nic moc nového
vymyslet a naro¢nd byla i prace se zeleninou,
nejen kvuli kvalité, ale i omezené trvanlivosti
a cenovym vykyvim. A mné osobn¢ zacala vic

%
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bavit druhd préce, kterou jsem si nasel béhem
covidové pandemie. V zat{ 2023 jsme tedy za-
vieli a rozhodli se zkusit jiny projekt, ktery
nam bude dévat vétsi smysl. Pivodné jsme
hledali i novy prostor, ale pak jsme si fekli, ze
jen zrekonstruujeme ten pivodni, protoze po-
kud nékde Bezmasnu otevftit, tak asi na Letné.

Co vas vedlo k otevieni tak nezvyklého kon-
ceptu? Byt prvni na trhu je skvélé, ale ne-
méli jste obavy o pfijeti ¢eskymi zékazniky?

Prvotni inspiraci jsme nasli v zahranici, kon-
krétné v Némecku, Nizozemsku a Spanélsku,
kde uz podobné projekty funguji. A Bezmasna
nds uz od zacatku bavi, a tak néjak vsechno
skvéle vychazi. Oba se uz néjakou dobu stra-
vujeme vegansky. Dobte tedy vime, Ze neusta-
1é vymysleni receptt s ohledem na chut i vy-
vazenost je pomérné naro¢né a spousta lidi si
to chce zjednodusit. MuZete si samoziejmé
koupit polotovary, které dnes uz prodavaji

i supermarkety, ale nikdy presné nevite, co ve
skute¢nosti obsahuji. Casto se navic prodavaji
v malych plastovych obalech a dovazeji ze za-
hranici, coz neni ekologické ani ekonomické.
U nas ale v$e vyrabime ru¢né a z kvalitnich lo-
kalnich surovin. Jde opravdu o nase originalni
recepty a v8e vznika pfimo tady na misté.

Otevreli jste teprve letos v kvétnu. Jak
hodnotite prvni mésice z hlediska poétu
prodejti i zdkaznickych recenzi?

Nez jsme otevirali, méli jsme samoziejmé né-
jaky business plan, ale uz prvni den jsme ho

prekonali. Ten den jsme si fikali, Ze se v8ichni
tésili na zacatek, ale nyni mame otevieno dva
meésice a stale jsme nad primeérem, coZ ndm
déla velkou radost. Po¢ital jsem, Ze na aktudlni
urovni budeme tak za pul roku. Nejde jenom
o trzby, ale také o pozitivni ohlasy zakaznika
a 0 to, Ze mame i presah za hranice.

Psaly o nds rtizné zahrani¢ni weby nebo nds
sdilely instagramové profily zaméfené na ve-
ganskou stravu. Zrovna nedavno pfijeli néjaci
Americané, ktefi se o nds dozvédéli ze social-
nich siti. A myslim, Ze je moc hezké, jak velky
miize mit tak mald prodejna presah. Cekal
jsem, Ze v tuto chvili snad pokryjeme néklady,
ale moje odhady na zacitek uz prevySujeme
dvakrat az trikrat. Nyni je tedy potfeba zefek-
tivnit vyrobu, abychom stihali plnit z4jmy za-
kaznikd. Pofizovali jsme si ale rtizné vybaveni,
a samozfejmé jsme museli nabrat také dalsi
personal, takze to jde pomaleji.

Jaké produkty jsou nejoblibenégjsi? A lisi se
néjak sezénni nabidka?

Hotovky jdou nejvice a planujeme je pravidelné
meénit, aby zakazniky neustale bavily. Stejné tak
chceme riizné obménovat cely sortiment. Mame
spoustu napadi a maly pult, takZe ndm nezbyva
nez vyrobky tocit. Jen tak mohou zakaznici stale
ochutnavat néco nového. Zaméfujeme se hlav-
né na rostlinné verze old school klasiky, idedlné
tak, abyste si mohli produkt vzit do ruky. Vede
ur¢ité holanddk, sekand v housce nebo vinna
klobdsa s bramborovym saldtem. Z pultového
prodeje se pak kromé vinné klobasy hodné pro-
dava i tla¢enka ¢i mortadella.



Hodné lakavé a fotogenické jsou nase chlebic-
ky, které se skvéle hodi na narozeniny, team-
buildingy, svatby apod. Navic jsou pro nds

o dost jednodussi na pripravu. Mame syrovy,
vajickovy, s bramborovym saldtem, lososo-
vy atd. A také jsme se je snazili pfipodobnit
klasickym chlebi¢kim, aby si je vyzkouseli

i nevegani a nevegetariani. Zatim mame vice-
méné jen pozitivni ohlasy a moc si jich ceni-
me, zvlst od ,masozrouti®.

Tvofi vasi klientelu vyhradné vegani a ve-
getariani? Nebo si na bezmasém mase
a uzeninach pochutnavaji vsichni?

Vsichni. Nechtéli jsme se zamérovat jen na ve-
gany a jsme radi, ze k ndm chodi i lidé, ktefi
bézné jedi maso, vétSinou proto, ze chtéji zku-
sit néco nového. Nebo si délaji pauzu od masa,
tfeba den, tyden, pfipadné vikend. Od zac¢itku
jsme se snazili byt,
feknéme, nenasilni.
Nechceme nikoho
premlouvat k omeze-
ni masa a jsme
opravdu otevieni
viem. I brand jsme
kviili tomu pojali
mirumilovné a az
trochu hipisacky. Ni-
koho nesoudime. Volili jsme tedy formu, kte-
ra zaujme i lidi, kteti by se k veganskym pro-
duktiim jinak nedostali, a véfime, Ze k nim
diky tomu budou otevfenéjsi i v budoucnu

a ob¢as maso za néco vyméni. Chceme tedy
spolupracovat také s neveganskymi restaura-
cemi a byt tu pro vSechny. Rddi bychom tedy
v blizké budoucnosti délali i vétsi gastro bale-
ni a maximalné jim zjednodusili praci, stejné
jako to délame u koncovych zakazniku.

Odkud k vam lidé nejcastéji prichazeji? Je
to z ulice, na doporuéeni, nebo napfiklad
ze socialnich siti?

Jediné, co jsme udélali, bylo, Ze jsme béhem
rekonstrukce vyvésili ceduli o otevieni Bez-
masny. Jinak si udélala reklamu vlastné sama.
Nemuseli jsme investovat do Zddného marke-
tingu. Myslim si, Ze veganské alternativy ma-
sovych jidel jsou v Cesku stéle docela ozehavé
nebo feknéme kontroverzni téma. Rychle nds
tedy lidé zacali rozebirat ve v§ech skupinach
na socialnich sitich! Bud to jsou vegani a ve-
getariani, ktefi nas nadSené podporuji, nebo
jde naopak o skupiny zajimajici se o jidlo, kde
nas treba i trochu hejti, ale tomu se neda vy-
hnout. Navic vylu¢né fedi celkovy koncept, ne
ze by jim u nds nechutnalo. Lidé si viak s na-
mi radi povidaji a jsou nasi nabidce otevieni.
At uz jedi maso, nebo ne, tak chtéji zkouset
nové véci a chuté.

I nase vlastni sité tedy dobte funguji bez ja-
kychkoli reklam. Zakazniky zajimaji novinky
a casto pfijdou s tim, Ze nds vidéli na Instagra-
mu nebo Facebooku a chtéji si dany produkt
zarezervovat na zitfek. Pozitivné s nami tedy
interaguji i takto online. Nyni méme tfeba

Hodné lakavé a fotogenické
jsou nase chlebicky, které
se skvéle hodi na narozeniny,

teambuildingy, svatby apod.
Navic jsou pro nas o dost
jednodussi na pripravu.

4800 sledujicich, aniz bychom museli nékoho
aktivné oslovovat ke spolupraci. Zaroven i in-
fluencefi prisli sami, primarné vegani, ale také
foodies jako Adam Rundus, ktery u nas pred
par dny natacel video. Zatim jsme neméli zad-
nou placenou spoluprdci ani reklamu, sami od
sebe nds zdjemci sdili. Dostavame se tedy i mi-
mo vegan komunitu, ale ta je stale velmi pod-
porujici, a citime i podporu z gastro businessu
a z okoli. Misto soupefeni je tu takové piijem-
né prostfedi. V blizkosti mame tfeba Chutnej,
kam zase my radi chodime na jidlo.

S restauracemi nebo cateringovymi sluzba-
mi ale zatim asi nespolupracujete...

Momentalné uz domlouvame nékolik spolu-
praci ohledné distribuce nasich produktti do
veganskych i neveganskych restauraci. A v bu-
doucnu bychom radi zajistovali i stanek na
farmarskych trzich
nebo catering na fes-
tivalech a dalsich ak-
cich. Pfemygleli jsme
o tom i letos, ale ¢a-
sové to budeme stihat
spi§ pristi rok. Déla
nam obfi radost, Ze
jsme si na zacatku
psali seznam, koho
bychom chtéli oslovovat, a misto toho nam ty
restaurace a organizatori akci sami pisou.

Chystate do budoucna i dalsi pobocky, on-
line prodej nebo jiné souvisejici projekty?

Aktualné hleddme vétsi prostory, kde budeme
mit vyrobnu. Pfipravujeme pomérné hodné
produktil a mozna jsme si vzali moc velké
sousto, ale chceme, aby nabidka byla rozmani-
ta. Predpokladali jsme, Ze budeme fesit, co dé-
lat s neprodanymi vécmi, ale obcas fesime

maso bez masa

opacny problém, a to ten, Ze nemame co pro-
davat. To je samoziejmé podstatné milejsi.
Nebudu lhdt, Ze jsme se nebavili tfeba o po-
bockové siti, ale to je zatim daleko. Hlavnim
cilem je vétsi kuchyn, respektive vyrobna,
zjednoduseni a zefektivnéni procestii. Ddle
jsme se bavili o foodtrucku nebo zminovanych
akcich. Dalsi prodejna je ale uz vyssi level

a vyzaduje vétsi investice. Do budoucna je to
ale urcité moznost a vidime, Ze by zdjem byl.
Lidé nam tieba Casto pisou, jestli budeme mit
pobocku v jejich mésté. Diiv ale urcité chceme
oteviit e-shop. Do té doby véfime, Ze se situa-
ce ustali. Ted je vSechno pomérné slozité

a hektické, tedy i finan¢né naro¢né.

A jedna osobnéjsi otazka, jak zvladate pod-
nikani ve dvou? Vyhovuje vam to na sto
procent? Nebo vnimate i néjaké nevyhody?

Vyhodu vidim hlavné v tom, Ze nejsme sami
na rozhodovani. Obcas je dobré si poslech-
nout nézor toho druhého, a podnikani je
opravdu do velké miry o rozhodnutich, coz si
treba zaméstnanci ¢asto neuvédomuyji. Je tedy
super mit dal$i pohled, aniz byste se museli
ptat nékoho zvenci. A pak jde samoziejmé
ioto, Ze prace je stale hodné a vy si ji mizete
rozdélit.

Do podnikdni vétsinou jdete s ¢lovékem, kte-
rému vétite. Casto ale i prosperujici projekty
krachuji na tom, Ze se divéra vytrati. Obcasné
vymeény nazorl jsou bézné a myslim, ze je
zvladame dobre, moznad i proto, Ze mame roz-
délené své oblasti pusobeni. Diana ma na sta-
rosti spi§ kreativni ¢innosti a provoz a ja zase
vic Fe$im administrativni praci. Navic zarocu-
jeme i zkuSenost z minula. Obcas jsme samo-
ztejmé v§im zahlceni, ale ve dvou se to Iépe
tahne a celkové je sdileni piifjemnéjsi.

ptala se Dana Haluskova

www.freshtime.cz
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Hokejovy sampionat
pomohl malym hospodam

Zakaznici méni pravidla ¢eské
gastronomie. Tradi¢ni vecerni
vysedavani v hospodach nahradily
spise vypravy do kavaren

v odpolednich hodinach.
Navstévnici si tam vedle kavy
leckdy dopfeji i jidlo nebo michany
drink. Podniky orientované na
noéni Zivot tak v uplynulém roce
pFichazely o zakazniky i trzby.
Docasné to zménilo pouze
nedéavné hokejové mistrovstvi
svéta. Vyplyva to z analyzy
spoleénosti Dotykacka, jejiz
pokladni systém vyuziva v Ceské
republice nejvic gastro podnikd.

Za prvnich pét letosnich mésict stouply gast-
ro podnikiim meziro¢né souhrnné trzby

o pouhé 1 %. ,,Po zapocteni osmiprocentniho
meziro¢niho zdrazeni se ukazuje, Ze redlné

v trzbach doslo spis k poklesu. Nebyt hokejo-
vého Sampionatu, byl by propad o dost vy-
znamnéjs$i, komentoval feditel Dotykacky
Petr Menclik.

Dlouhodobé se dafi rust predevsim kavarnam.
Ty si meziro¢né polepsily v trzbach o 6 %. Na-
opak diskotéky a no¢ni kluby si oproti lonsku
vydélaly skoro o pétinu méné. V minusu jsou
i bary. Hospody a restaurace se drzi kolem
celotrzniho priméru. Vyjimku vsak tvori pré-
miové restaurace, jejichz obliba v poslednich
meésicich stale stoupd a nartistem trzeb pora-
zeji i kavéarny.
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»Zejména v odpolednich a vecernich hodi-
néch lidé hledaji kvalitni gastro zazitky. Za ty
jsou ochotni i ptiplatit. Do restauraci uz proto
nechodji tak ¢asto jako dfiv, ale vybiraji si pré-
miové podniky. Vyrazeji tam pfi riznych spe-
cialnich prilezitostech a radi se tam vice od-
méni,“ odvodil z dostupnych statistik Petr
Menclik.

Hokejové fandéni

vratilo lidi do hospod

V kvétnu se zpravidla naplno rozjizdi letni se-
z0na, ktera pro gastro trzby predstavuje
vrcholné obdobi. Leto$ni rok se vsak zadny
»hdjezd” zatim nekonal. V§znamnou mérou
ho brzdilo kvétnové destivé pocasi a zminénd
proména spotiebitelskych navykii. Na ni se
podepsala i neddvna zména DPH u napoju.
»Poptavka je slabsi, nez byvala. Kvtli levnému
pivu z obchod lidé ¢asto popijeji doma nebo
v garazi,“ konstatoval Lubo$ Kastner, ¢len

predstavenstva Hospodatské komory CR

a provozovatel nékolika restauraci.

Hokejové mistrovstvi dokazalo popsany trend
zmirnit. Alespon na chvili vratilo hosty do
sportbart, restauraci i klasickych hospod.
,,Sampionét trval 17 dni, a zejména s postup-
nymi aspéchy ¢eského tymu bylo s kazdym
dal$im zdpasem vidét, jak v gastro podnicich
roste navstévnost,“ argumentoval feditel
Dotykacky.

Graf ukazuje, jak moc se mistrovstvi odrazilo
na trzbach jednotlivych gastro koncepti. Nej-
vic navstévnika prildkaly sportbary a hospody.
Oproti tomu bary se propadly vic nez obvykle.
Zajimavé je, Ze nav§tévnost stoupla zejména

v malych obcich. Tradi¢ni vesnické hospody
tak z uspéchu hokejisttl profitovaly nejvic.

U velkych a drazsich podnika se tak vyrazné
zmény neprojevily. Stejné tak byl patrny pod-
statny rozdil mezi regiony. Zatimco v Ostravé
a celkové v Moravskoslezském a Olomouckém

Vyvoj gastro trzeb podle segmentu

srovnani obdobi leden aZ kvéten 2024 vs. 2023
-V 2024 vs 2023
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kraji vzrostly trzby béhem mistrovstvi oprav-
du markantné - v Ostravé dokonce témeér
020 %, v Praze a ostatnich krajskych méstech
se udalost projevila méné. I tak ale béhem
$ampionatu podniky v centru Prahy i na ves-
nicich zaznamenaly nértsty trzeb kolem 10 %.
Za zminku rozhodné stoji pohled na gastro
trzby po nedélnim tspésném finale, kdy se
oslavujici fanousci ve velkém nahrnuli do ote-
vienych gastro podnikil. Tam ¢asto slavili az
do rannich hodin. Naptiklad v hospodach

a sportbarech ten den az 40 % trzeb tvorily
utraty zaplacené mezi 22. hodinou vecerni

a ¢tvrtou hodinou ranni. ,.Ve vesnickych hos-
podach se podle dat, kterd vidime, slavilo nej-
intenzivnéji. Zatimco v prazskych podnicich
z nedéle na pondéli k zddnému extrémnimu
nartstu trzeb nedoslo, ve vesnickych hospo-
dach vyskodily no¢ni trzby o neuvéfitelnych
730 %, ekl Petr Menclik.

»Hokejové mistrovstvi ceskému gastru pfines-
lo celkové mozna 10 % souhrnnych trzeb na-
vic. Podatilo se mu tak vykompenzovat nega-
tivni vlivy destivého pocasi a obecné snizeni
navstévnosti v disledku zdrazovani. Kdyby se
tu $ampionat nekonal, pravdépodobné by ces-
ké gastro bylo v kvétnu ve vyrazném minusu —
coZ je naprosto v rozporu s tim, jak by nab¢h
letni sezény mél vypadat,“ zhodnotil Lubos
Kastner.

Jakmile v$ak opadla hokejova horecka, celé
gastro se zacalo opét vracet do normalu.
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ké gastro do redlného riistu. Pod poklickou
ho drzi vy$si mira inflace zptisobena riistem
DPH a souvisejici slabsi poptavka ze strany
hostil. V 1été proto o¢ekavam v gastru spis
slabsi vysledky, respektive zdsadnim zpiso-

»Ani vykon ¢eskych hokejistd neposunul ces-

an
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bem bude zdlezet na pocasi. Nemyslim, Ze by
podobnym zptisobem jako hokej zacvicila

s trzbami letni olympidda,“ uzavrel Lubo$
Kastner.

Co dalsiho

ovliviiuje gastro trzby?

Zajimavé vlivy na gastro trzby popsal jesté
Petr Janecek, vedouci institutu turizmu

z Czech Tourism. Podle dat spole¢nosti VISA
maji velky vliv na dtraty v restauracich a dal-
$ich konceptech zahrani¢ni turisté. Jejich bez-
hotovostni platby se v obdobi letosniho ledna
az dubna podilely na celkovych gastro trzbach
v Moravskoslezském kraji 15 %, a v Praze do-
konce 26 %. ,,Nejvic u nas za jidlo utraceji
Némci, Britové, Francouzi a Ameri¢ané, vy-
pocital Petr Janecek.

Potencidl toho, co u nas miizou zahrani¢ni tu-
risté utratit, ilustruje také Jan Kubinec z Ceské
eventové asociace: ,Velkou vyhodou Prahy

i celé Ceské republiky je to, Ze tu mame
idedlni podminky pro odbaveni hromadnych
akei typu velké konference nebo sportovni

a kulturni akce - jak z pohledu ubytovacich
kapacit, tak z pohledu mnozstvi gastro podni-
ki, kam mohou hosté zavitat, i s ohledem na
atraktivitu celé lokality. To nds odliSuje napti-
klad od Polska a Madarska. Ve Var$avé je do-
statek podnikd, ale neni to tam tak krasné.
Budapest je naopak nadherns, ale zas nemd
dostate¢né kapacity na poradani mimoradné
velkych akei,“ doplnil Jan Kubinec.

Lubos$ Kastner ma v$ak jasno: ,Vzato kolem
a kolem, nejvétsim manazerem ¢eského gast-
ra je stejné slunicko.“ To potvrdil i Petr
Menclik z Dotykacky: ,,Obecné lze Fict, Ze bé-
hem slune¢nych dnti dosahuji gastro podniky
v priméru tfeba o 30 % vyssich trzeb nez ve
dnech, kdy je zatazeno. U konceptti typu sta-
nek na cyklostezce to mtzou byt i ndsobné
vy$si rozdily.“ (t2)

www.freshtime.cz




na slovicko

Nejtézsi krok v podnikani

Jak skonc¢it svou profesni drahu? Umime to?
Nékdo mozna, ale zndm spousty osobnosti,
které si s novou Zivotni vyzvou neumi pora-
dit. Je to véc byti, prestiZe, obav, otazka roz-
kose z businessu a dés véku diichodového.
Najit vhodnou chvili pro takovy krok je ne-
zbytné. Ale kdy se rozhodnout? Kdy?z jste ne-
mocni, kdyz vyhotite, kdyz zjistite, ze mladsi
generace je sto mil pred vami a Ze toho umi
nasobné vice nez vy? Co na tom, Ze jste lid#i, priklady odvaznych $é-
fa? Ze mate co nabidnout, historii, penize, zkusenosti? A pak - jak
krasné je firmu zalozit, rozvijet, davat ji smysl! A jak ilené je pustit ji

vvvvvv

vek v podnikdni. Eva Brixi, $éfredaktorka

Letni vedra nas ohroZuji

Spolu s nastupujicimi letnimi teplotami roste duleZitost systema-
tické regulace teploty na pracovistich. Pfi lehké fyzické ndmaze ¢lo-
vék dosahuje stoprocentniho vykonu pti teplotach do 22 °C, pii teploté
27 °C pak dochazi k poklesu vykonu o 25 % a pti teploté kolem 30 °C
dosahuje pouhych 50 % ptvodniho vykonu. Vhodné podminky k praci,
i ty teplotni, stanovuji hygienické a BOZP predpisy.

Ptilisné horko prinasi nepohodli, negativné ptisobi na nas zdravotni
stav, kdy muze dojit k prehfati organizmu, dehydrataci a vy¢erpani.
Vnéjsim projevem dehydratace organizmu a prehtati mohou byt kiece,
prijmy, bolesti hlavy, ztrata orientace ¢i nekoordinované chovani, coz
muze individudlné nastat jiz pii teplotach nad 28 °C. Vysoké riziko je
pak pri 36 °C a vyssich teplotach.

,»V modernich kancelafskych a vyrobnich budovach je fizeni teploty di-
ky vzduchotechnice a klimatizaénim jednotkdm jednodussi. Casto ale
neni snadné se shodnout na idealni teploté pro vSechny zaméstnance,
néktefi si totiz naopak stézuji na chladné prostredi. Idedlni je najit kom-
promis, sdélil Luka$ Rom ze spole¢nosti Karcher.

Odbornici doporucuji nastavit centralni vzduchotechnicky systém nyni
tak, aby bylo udrzovano vnitfni prostfedi budovy na 22 °C a relativni
vlhkost vzduchu kolem 50 %. Pro zdravé prostfedi je nutné ménit filt-
ra¢ni vlozky do vzduchotechniky, na coz se zapomina. (tz)

partnefi www.freshtime.cz
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Pocet bg\'nkrotﬁ obchodnich
firem v Cesku stagnuje

Za prvni pololeti letozniho roku bylo v €eské republice vyhlaseno
celkem 342 bankroti obchodnich spoleénosti, coZ je o étyfi vice
nez ve stejném obdobi roku 2023. Zaroven bylo podano 511 navrhtt
na bankrot, coZ je meziro¢né o 46 méné. Pocet firemnich bankrota v CR
tak prakticky stagnuje. Vyplyva to z analyzy dat portalu www.informace-
ofirmach.cz, kterou provedla spole¢nost CRIE ,,Za $est mésict letosniho
roku se pocet bankroti firem meziro¢né zvysil o 1 %, zato pocet navrhi
na jejich bankrot se o 3 % sniZil. Jejich pocet byl v leto§nim roce niz$i
nez ve stejném obdobi roku 2022 a 2021. Podil nevykonnych Gvéra

i nadéle klesa. Firemni sektor stale vykazuje vyssi objem uspor nez dlu-
hu. Vyrazné zvy$eni bankrott ne¢ekame,” fekla Véra Kamenickova,
analyticka spole¢nosti CRIF - Czech Credit Bureau.

V ¢ervnu bylo vyhlaseno 61 bankrotii obchodnich spole¢nosti, coz je

o jeden vice nez letos v kvétnu a o 16 vice nez v ¢ervnu 2023. Navrhi na
bankrot bylo podano 98, to je 0 22 vice nez v kvétnu a 0 11 méné nez
loni v ¢ervnu. V cervnu byl vyhlasen bankrot na dveé velké spole¢nosti

s obratem nad 1,5 miliardy: vefejné znamy je pripad spole¢nosti Liberty
Ostrava, dalsi je potom spole¢nost BIS Czech s.r.o., kterd se specializuje
na opravy stroji a je dcefinou spole¢nosti holdingu BIS Holding Inter-
national, ktery je v konkurzu od leto$niho dubna. Jde jiz o ¢tvrtou spo-
le¢nost ze skupiny, ktera je v konkurzu. ,,Podnikatelé by méli v ramci
svych dodavatelskych a odbératelskych vztahu sledovat i ekonomické
zdravi subjektll v provazané skupiné firem. Bankrot jedné obchodni
spole¢nosti ve skupiné je diirazné varovani, Ze i u dal$ich subjektd miize
dojit k problémtim,“ podotkla Véra Kamenickova.

Nejvice firemnich bankrotii bylo v ¢ervnu vyhlaseno v Praze (30) a v Ji-
homoravském kraji (10). V Pardubickém kraji nebankrotovala ani jedna
firma a ve ¢tytech dal$ich krajich doslo pouze k jednomu bankrotu.
Bankrotem jsou i nadale nejvice ohrozeny spolec¢nosti se sidlem ve tfech
krajich. Nejvice je to v Karlovarském kraji, kde za poslednich 12 mésicti
zbankrotovalo 22 z 10 000 aktivnich subjektd. V Moravskoslezském
kraji to bylo 20 spole¢nosti a jako posledni do této skupiny patii Praha

s 18 bankroty na 10 000 aktivnich spole¢nosti. Nejlépe jsou na tom fir-
my v Pardubickém kraji, kde zbankrotovalo jen osm firem na 10 000 ak-
tivnich, v kraji Vysocina, kde ptipadlo 9,1 bankrott na 10 000 funguji-
cich obchodnich spole¢nosti, a rovnéz firmy ve Stredoceském kraji

s 11 bankroty na 10 000 aktivnich subjekttL.

Bankroty a navrhy na bankrot obch. spol. 2022-2024
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Z hlediska odvétvi byl ¢erven neptiznivy pro firmy v obchodu, kterych
zbankrotovalo 13, a firmy v odvétvi nemovitosti, které zaznamenalo

11 bankroti. Pouze 1 bankrot zaznamenalo odvétvi zdsobovani vodou,
plynem a elektfinou a zadny bankrot se nevyskytl v odvétvi vzdélavani,
poskytovani zdravotni a socidlni péce. Dlouhodobé vykazuje nejvyssi
miru bankrott obor doprava a skladovani, kde za poslednich 12 mésict
dospélo k bankrotu 19 subjektii z 10 000 registrovanych. Dile je to od-
vétvi ostatni, kam patii poskytovani osobnich sluzeb (kadefnictvi, kos-
metika, prani a chemické ¢isténi a rovnéz opravy vyrobki pro osobni
zdravotnickych a socidlnich sluzeb, kde pripadly pouze tfi bankroty na
10 000 registrovanych firem, a odvétvi informacni a komunikaéni tech-
nologie s $esti bankroty na 10 000 firem. (tz)
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Projekt Chytrej vyéep od Plzefiského
Prazdroje, ktery ma hospodam pfinést
podstatné sniZeni spotfeby energii, ma
prvni vyrazné vysledky. Prazdroj vyvinul
ve spolupraci se spoleénosti Sinop CB
zcela novy a usporny systém chlazeni
piva, u kterého ocekava zhruba
tretinovou Usporu spotfebované elektfiny.
Novy chladi¢ nyni experti instaluji

v prvnich deseti hospodach v Cesku.

Po otestovani v praxi a detailnich
mérenich by ho mél pivovar zadit nabizet
svym partnerskym gastroprovozim.
Vyhodou je, Ze novy chladi¢ Ize vyuzit

i ve stavajicich vyéepech.

Prazdroj se dlouhodobé zamétuje na kvalitu pi-
va v hospodéch. Pted vice nez rokem si pak
pridal dalsi ukol: pustil se do projektu, kterym
chce tuzemskym gastropodnikiim pomoci sni-
zit naklady na energie. V souladu se svym za-
meéfenim se soustfedi na uspory souvisejici

s pivem a jeho ¢epovanim. Vznikl tak projekt
Chytrej vy&ep, na kterém spolupracuje s Ces-
kym institutem informatiky, robotiky a kyber-
netiky CVUT a technologickymi firmami Mic-
rosoft, Adastra a Smart Technology. Experti do
vice nez padesatky hospod v Cesku a na Slo-
vensku instalovali vice nez 1800 senzort, které
méfi spotteby energii pri celé cesté piva ze sudu
nebo tanku, pres chladi¢ az po vyéepni pult.
Senzory poslaly jiz pres miliardu zaznama mé-
feni, které priibézné analyzuji odbornici

z Adastry. Zaméruji se jak na mozné snizeni
spotteby elektfiny, ale i na uspory vody. Zasadni
je pti tom zachovani kvality ¢epovaného piva.
Prvni vyuzitelné Gidaje z méfent se tykaji elek-
tfiny. ,,Data ndm potvrdila, Ze nejvice elektfiny
se spottebuje v chladicich systémech, které
jsou energetickym centrem kazdého vycepniho
pultu. Zjistili jsme, Ze priimérna spotteba na
vychlazeni a na¢epovani jednoho hektolitru
piva je 15,93 kWh a vlastni chlazeni se na ni
podili z vice nez 92 %. Po analyze naméfenych
udaju i provérce aktualné dostupnych chladi-
cich systému jsme navrhli nové chladici zafize-
ni. To spotfebu elekttiny hospodskym vyrazné
snizi,“ ekl Jakub Zaoral, vedouci projektu
Chytrej vycep z Prazdroje.

Novy chladi¢ vznikl ve spolupraci vyvojového
tymu Prazdroje a spole¢nosti Sinop. Obsahuje
nékolik novych nebo inovovanych komponen-
ti, diky kterym ma i vyrazné vylepSené izolac-
ni vlastnosti. Diky technologiim a niz$im ener-
getickym ztratdm ma nové zatizeni zajistit
usporu elektfiny mezi 30-40 %. Jaké realné

uspory by tedy novy systém chlazeni mél hos-
podskym ptinést? ,,Praimérna ¢eska hospoda
vycepuje rocné 107 hl piva a na samotné chla-
zeni spotfebuje 1568 kWh elekttiny. Uspora by
tak méla byt od 470 kWh za rok. To predstavu-
je zhruba jednu osminu ro¢ni spotieby bézné
¢eské domacnosti, nebo ro¢ni spotfebu Ctyt
domécich ledni¢ek,“ doplnil Jakub Zaoral.
Nové chladi¢e budou instalovany do deseti
hospod. Ty budou opét osazeny méticimi
senzory. V praxi tak experti uz s novym zati-
zenim budou ovétovat to, co zjistili v labora-
tornich podminkdach, vypoctou konkrétni
uspory, a pripadné navrhnou jesté dodate¢na
vylep$eni. Nésledné za¢ne Prazdroj nové chla-
di¢e nabizet svym partnerskym provozovnam.
Projekt Chytrej vycep ale pfinesl i dalsi zjiSténi.
,»Nejvétsi vliv na spotiebu elektiny pfi chlazeni
piva ma celkova vyto¢ piva v hospodé. Prekva-
pilo nas, Ze ¢im vice piva se vycepuje, tim je
pramérnd spotreba elekttiny chladice nizsi.
Naopak teplota v mistnostech, kde je pivo
uskladnéno a kterd je zasadni pro kvalitu piva,

chytré Feseni

hladi¢ pro hospody

na spotiebu energif zdsadni vliv nema. I tato da-
ta ndm poslouzi k tomu, abychom dokazali pfi-
nést dalsi dil¢i vylep$eni vycepniho zafizeni,”
uvedl Martin Rys, competency leader Adastry.
Chladi¢ je prvni inovaci v ramci projektu Chyt-
rej vycep. Data, ktera méfeni toka elektfiny

v tomto zatizeni prinesla, totiz byla dostate¢né
prikaznd, aby umoznila vytvorit jeho novy,
usporny typ. ,Zaroveti se pti méfenich ukazalo,
ze vysoké procento energetickych ztrat jde na
vrub nedostatecné péce o chladici zatizeni.
Proto se vedle vyvoje novych technologii zaby-
vame i edukaci personalu hospod a restauraci.
I drobné zmény v péci o chlazeni mtzou pri-
nést vyrazné uspory, doplnil Jakub Zaoral.

Na zakladé prubézné ziskanych dat experti
analyzuji spotiebu elekttiny v dal$ich castech
pivniho vedeni v hospodé a také spottebu vo-
dy, kde je k analyzdm ale zapottebi delsi ¢aso-
vy usek. ,UZ nyni vime, Ze se v dalsich krocich
zamérime na myti sklenic, zachlazenou vanu
na pivni sklo, nebo tfeba i cestu piva ze skladu
k vycepu. Pricemz porad plati, Ze primarni je
pro nas zachovat maximalni kvalitu ¢epované-
ho piva,“ potvrdil Jakub Zaoral.

Projekt Chytrej vycep je zaroven investici Praz-
droje do snizovani uhlikové stopy v ramci celé-
ho dodavatelsko-odbératelského fetézce. ,,Ma-
me ambici do roku 2030 snizit emise v celém
fetézci 0 30 %. I proto jsme sami iniciovali pro-
jekty, jako je pravé Chytrej vycep, které pomo-
hou snizit emise u nasich partnert. Chlazeni
piva v obchodech, hospodéch a restauracich
tvori 19 % nasich celkovych emisi, které za-
hrnuji péstovani surovin, vyrobu, baleni, distri-
buci a skladovéni piva. Jde pfitom o druhou
nejveétsi polozku hned po obalech. Nase ini-
ciativa kromé snizeni nakladii pro hospodské
napomuiZe také k vyraznému snizeni uhlikové
stopy piva,“ komentoval Jakub Zaoral. (tz)
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Papuce.
Houpaci kreslo.

Dlchod muze vypadat i
Objevte nejspolehlivéjsi zplsob,
jak se zajistit na stari.
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