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Selhani nepripada

v uvahu

Osobnost, které rada nasloucham, jejiz myslenky v feci
vazané s chuti ¢tu. Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA,
zakladatel firmy T-SOFT a.s., a jeji mistopiedseda

predstavenstva, a véhlasné nadace T-SOFT Eternity, v niz je pfedsedou
spravni rady. Podnikatel, ktery ma vynalézavy vztah k Zivotu, nazory, nad
nimiz nelze nepremyslet. | svébytny humor, v jehoZ pfitomnosti ¢lovék

pookfeje, i kdyz nepatrné zesmutni, nebo se smat vibec nechce, ale musi.
Méla jsem tu cest mu opét polozit nékolik otazek:

Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA

Stale patfite mezi vic nez zajimavé firmy
oboru, spoleénost T-SOFT vzdy uméla najit
svou cestu osobitosti, byt to bylo nékdy
hodné komplikované. Jaké milniky tvaro-
valy vas$ firemni profil, vasi image?

Firemni profil a moji image, nebo firemni
image? Ale ono je to moznd jedno. Nékdy
mam pocit, Ze s firmou splyvam, a ona se
mnou, a nevim, jestli je to dobfe, nebo $patné.
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Snazim se, abych se nemusel stydét za firmu

a firma se nestydéla za mne.

Milniky? Prvnim milnikem bylo zalozZeni fir-
my. V dobg¢, kdy jsme zakladali IT firmu, ne-
existoval internet, nebyly weby, nebyly mobilni
telefony. A taky jsme nic neuméli, neumél jsem
management, nevédéli jsme, co je podnikani.
Dal$im milnikem byla asi spoluprace s ame-
rickou firmou UNISYS, abychom po néjaké
dobé zjistili, ze velkd zapadni korporace a so-

cialisticky podnik je prakticky jedno a totéz.
Kdyz se nad tim zamyslite, ¢im vétsi firma,
tim mens$i vztah k ni maji zaméstnanci. A je
jedno, jestli se délaji teambuildingy a podobné
blbosti. Dilezité je, jak maji lidé blizko ke spo-
le¢nému cili a jaky k nému maji vztah. Pak byl
asi velky milnik, kdyz jsme zacali délat missi-
on-critical projekty pro Ceskou armédu. Di-
lezitym bodem bylo, kdyz jsme ziskali provér-
ku na stupen Tajné, ktera nam umoznila délat
fadu zajimavych projektd pro rtizné agentury.
Posledni vyznamny milnik je to, Ze jsme se
stali soucasti nadnarodni skupiny SYNTECA,
coz nam dava nové obchodni moznosti i stabi-
litu. Zatézové testy, to byl jeden z kli¢ovych
milniki v roce 2014, kdy jsme realizovali cvi-
¢eni Blackout Praha — provéteni plant konti-
nuity pti simulovaném vypadku elektfiny

v Praze. Da se to aplikovat na jakoukoliv

tzv. ¢ernou labut.

Pro mne osobné byl milnikem rok 2006, kdy
jsem bojoval s rakovinou (nebo ona se mnou?),
a ta mi prehodila vyhybku také smérem k na-
daci a psani.

Posledni milnikem je asi ted aktudlné QSA -
Quantum Safety Assessment. Az donedavna
se na kvantovou vypocetni techniku ¢asto po-
hlizelo jako na schopnost, ktera se miiZe obje-
vit nékdy v budoucnu, téméf jako na néco, co
patii do védeckofantastického roméanu. Bez-
pecnostni hrozba spociva v tom, Ze stavajici
$ifrovaci algoritmy budou pro kvantové poci-
tace snadno rozlustitelné. A prestoze jde sice
opravdu o budoucnost, jiz nyni mohou hacke-
ti shromazdovat citliva data a ukléddat si je pro
pozdéjsi desifrovani. A jedna z nasich sluzeb
nyni spoc¢iva v pomoci zakaznikim prejit jiz
nyni na algoritmy ,,bezpe¢né i v budoucnu®

Zda se mi, ze jste mél jako jeden z ,otct
zakladatelt” firmy vzdy chut zapojovat se
do projektd, které byly slozité, ale o to vi-
ce atraktivni, které s sebou nesly i dalsi vy-
znamné zkusSenosti. Je tézké hledat smysl
seberealizace?

Pro mne byly vzdy nejvétsi vyzvou projekty
nebo cokoliv, o ¢em se feklo, Ze to ,nejde udé-

Nase sluzby zahrnuji diikladnou
analyzu a praktické testy, které

ovéfi schopnost vasi organizace
reagovat na nahlé vypadky
IT podpory procest.




lat. Takové moje zivotni motto je ,,Failure is
not an option” (podle vyroku Gene Krenze,
feditele mise Apollo 13).

Na¢ spoléhate pfi sjednavani zakazek? Vé-
fite intuici, $estému smyslu, nééemu, co se
neda pojmenovat ani spocitat?

Intuici véfim vzdy, i kdyz ta intuice se samoztej-
meé opira o zkusenost. U zakazek je to tézké, tam
moc intuice nepomui-
Ze. Stat soutézi vesmés
na nejnizéi cenu, a tam
vam intuice nanejvys
poradji, Ze uZ se to ani
nevyplati délat...

Vasim osobnim

i profesnim Zivotem
se prolind vyznamna
aktivita, a to prace
pro nadaci -SOFT
Eternity. Ta se profi-
luje jako platforma,
ktera dokaze davat lidem nadéji, pfinaset
optimizmus, povzbuzovat, vzdélavat, po-
vznaset se nad velké starosti souvisejici na-
priklad se zdravim. Co se v posledni dobé
podafilo a co chystate?

Ve spolupraci s vydavatelstvim TEBENAS
vznikla audiokniha Putovani labyrintem svéta
namluvena Ondfejem Kepkou, Alfredem
Strej¢kem a Janou Netolickou. Pro pomoc
ukrajinskym uprchlikéim jsme vydali ukrajin-
sko-cesky obrazovy slovni¢ek. Nasim zatim
poslednim pocinem je knizka To das! - pribé-
hy pacientii z kliniky détské hematologie a on-
kologie v Motole. Knizka byla vydana ¢isté pro
interni potfebu kliniky, budou ji ddvat nové
prichozim pacientim. Chystame se jesté letos
pomoci s vydanim vyslovené détské knizky
pro détské pacienty, ktera jim pomutize pocho-
pit a pfijmout peripetie 1é¢by formou odpovi-
dajici véku. Nedavno jsme byli osloveni, zda
bychom nepomohli s vydanim knihy tykajici
se domaci péce.

Vite, Ze zrovna nedavno jsem
to fesil s nakladatelstvim,

Ze mam rozpracované téma
podnikani, businessu, od toho

roku 1991. Ono uz by si to uz
toto obdobi zaslouzilo. Vezméte
si, Zze prvni republika trvala
néjakych 20 let, to nase soucasné
obdobi ma uz 35 let.

YKpaiHcbKo-
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Jste autorem nespoctu knih, na vydani né-
kterych publikaci jste se podilel ndpadem,
¢i manazersky, navic jde o knizky na nej-
raznéjsi témata. Jak to viechno v roli $éfa
velké firmy zvladate?

Jak kdy. Minuly rok jsem tfeba nic nevymyslel
ani nenapsal, protoze mi vy$la knizka Byl jiny
nez ostatni déti a jeji dokon¢ovani mne néjak
vycerpalo. Mimo to bylo hodné prace s fir-
mou, a uz jsem nemg¢l
mentdlni prostor na
nic dalsiho. A jé ne-
umim knizku tzv. vy-
sedét. Musi mi spad-
nout odnékud népad.
Pak uz je pro mne
snadné to sepsat.

Na ¢em nyni pracu-
jete? Bude to ency-
klopedie podnikani
zacatku tohoto sto-
leti? Sarkastické po-
znamky k protikladim, v nichz Zijeme? Ne-
bo veselé vypravéni z praxe majitele firmy?

Vite, Ze zrovna nedévno jsem to fesil s nakla-
datelstvim, Ze mam rozpracované téma podni-
kani, businessu, od toho roku 1991. Ono uz by
si to uz toto obdobi zaslouzilo. Vezméte si, Ze
prvni republika trvala néjakych 20 let, to nase
soucasné obdobi md uz 35 let. Trochu ale za-
pasim s tim, Ze by to chtélo mozna néjaky del-
$i ¢asovy odstup, nez to clovék néjak bude
hodnotit. JenZe to uz se mi zase miiZe stat, Ze
si nebudu nic pamatovat. A taky, at chcete, ne-
bo nechcete, musime psat o existujicich a do-
sud zijicich lidech. Tak mozna to pojmu tro-
chu archetypalné, Ze to bude o néjaké fiktivni
firmé. A propojim tam vic véci dohromady.
Ale aspon jsem napsal néco pro déti. Jednak
pokracovéni k dplné prvni knizce Medvédi
prazdniny. K tomu mne fada znamych dlouhou
dobu tlacila. Ale az po letech najednou spadl
napad, o ¢em by to mélo byt. Ilustrovat ji bude
Viktorie Sprachtova. Vloni mne totiZ postihla
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smutna udélost, totiz Ze nahle zemfel muj
dvorni ilustrator a partdk humoru Vasek Réz.
Tak ted jsem se pokusil navazat na prerusenou
linku kresleného humoru i ilustraci, a myslim
Ze to pokracovani bude sice jiné, ale taky moc
pékné. Publikujeme pod znacku MIKI. A taky
mdm rozpracovanou takovou zvlastni verzi
Erbenovy Kytice ve stylu ,,Jak to bylo dooprav-
dy!“ Jen se bojim, Ze to vlastné nebude pro déti.
Ale to ostatné neni ani piivodni Erben.

Pfemyslite ve spleti nejraznéjsich souvi-
slosti, jste vizionaf, bourdte myty, ale také
se rad sméjete a stojite rovnyma nohama
na zemi. Jak to jde viechno dohromady?

A kazdou chvili néco jiného! Ja nevim, jestli to
jde dohromady. Ale mné uz bylo letos $edesat,
tak jsem se zatekl, Ze uz nebudu fesit, jestli to,
co délam, je spravné nebo to jde dohromady.
Dokud jsem to j4, je v§echno ok.

Mate i své sny? Jako $éf, jako tvirce nada-
ce, jako spisovatel?

Jako $éf firmy — aby firma dél délala spravné
spravné véci, aby se v ni citili dobre zamést-
nanci a méli nds radi zdkaznici. Abychom pro
vSechny byli jistota. Vzdycky jsem bral podni-
kani jako sluzby spole¢nosti. Zisk? To jo, ale
kdyz se délaji spravné véci spravné, mél by to
byt logicky dusledek, a nikoliv primérni cil. Za
nadaci - aby pomdhala podle svych moZnosti
a délala Cest firmé. Jako spisovatel - mam je-
den takovy sen. Napsat 14 zastaveni podzimu
pted jednou vyznamnou historickou udalosti.
Napul fakta, napil fikce. Co se délo 14 dni
pred tim, nez se stalo néco, o ¢em jsme se ucili
ve $kole, ale asi jsme se to ucili $patné. Vic ne-
prozradim, protoze zatim nevim, jak to do-
padne. Musel bych si pro ta potfebnd fakta do-
jet do archivu Hooverova Institutu v USA.

A mozna by mi je ani nedali, zatim jsem si ne-
zkusil pozadat. Blbé je, Ze se tam musi osobné
a je toho asi dvacet krabic rukopisi.

Cim jsem starsi, tim silnéj$i mam pocit, Ze véci
jsou néjak usporddany osudem. A nemdm ani
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“SEFe, NEVITE, NA ¢0 JSEM TO NEMEL ZAPOMENOUTZ”

konkrétni sny. Spis jsem si zvykl byt pripraven
na nahody, se kterymi se potkdm, a kdyZ mam
pocit, Ze to je ta spravna cesta v casoprostoru,
tak se po ni vydam. Takhle to bylo s mym psa-
nim i s nadaci. Takze tfeba kdyz v budoucnu
potkam néjakou vyzvu, at uz pracovni, nebo ji-
nou, tak pokud mi to pfijde jako dobry népad,
udéldm z toho sviij novy sen.

Jak se zménila vase firma v porovnani s ro-
ky, kdy zacinala?

Asi stejné jako cely svét. Zazili jsme neuvéfi-
telnou dobu technologickych zmén. Nastup
internetu, webu, mobilt, vznik CD, nyni skoro
jejich zanik. V posledni dobé nastup toho, ce-
mu se Fikd uméla inteligence, prestoze s inteli-
genci to ma pramdlo spole¢ného. Spise jde

o brutalni vykon, ktery ndm umoznuje reali-
zovat véci, které by dfive nesly.

Myslim, Ze lidsky a hodnotové jsme jako firma
dlouhodobé velice stabilni. Co se zménilo ur-
Cité, bylo to, co prinesl covid. Prace z domova,
schiizky na délku. Ja jsem uz asi staromddni,
ale ja to nemam rad. Vnimam néjak podpra-
hové, Ze kdyz se lidé setkaji osobné, probiha
mezi nimi je$té néjakd jind neviditelna komu-
nikace. Je zkratka néco mezi nebem a zemi, co
se nedd nahradit online schtizkami.

Zminil jste ¢ernou labut. Co to pfesné je?

Cerna labut je metaforou popisujici daleZité
neocekavané uddlosti, které maji vyznamny
dopad na spole¢nost. Tyto udalosti se odchy-
luji od toho, co je bézné, a proto je obtizné je
predvidat.

Celosvétovy vypadek IT infrastruktury zpa-
sobeny drobnou chybou v softwaru spo-
leénosti CrowdStrike opét zdUraznil, jak
kriticka je pfipravenost na nepredvidatel-
né udalosti...

Tato udalost, ktera byla Siroce popsana na
viech zpravodajskych serverech, vedla k rozsa-
hlym naru$enim mnoha podniku a instituci po
celém svété. Vypadek ukazal, jak zdvazné mo-
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hou byt dopady i drobnych chyb v softwaru na
globélni drovni. Fakt to neni Zadna sranda.

Vase spoleénost ale mize pomoci organi-
zacim pfipravit se na podobné situace.

To poskytujeme uz nékolik let se v§i zodpo-
védnosti, av§ak nyni to nabird na aktudlnosti.
Nabizime jedine¢nou prileZitost pripravit ja-
kykoli subjekt na podobné situace prostied-
nictvim nasich komplexnich zatézovych testt
a auditt pripravenosti. Nase sluzby zahrnuji
dikladnou analyzu a praktické testy, které
ovéfi schopnost vasi organizace reagovat na
néhlé vypadky IT podpory procest.

Proé je pfipravenost na takové vypadky
klicova?

Moderni organizace jsou zavislé na sloZité in-
frastrukture, kterd zahrnuje v§e od mobilnich
siti pres energetické dodavky az po zdravotni
péci a bankovni sy-
stémy. Jakékoli naru-
Seni této sité miize
vést k dominovému
efektu s vaznymi né-
sledky pro zakladni
potieby a ekonomiku.
Nase zku$enosti, na-
ptiklad z cvi¢eni
Blackout v Praze,
ukadzaly, Ze pravidelné testovani a zlep$ovani
ptipravenosti jsou klicem k tuspésnému zvlad-
nuti krizovych situaci.

Muzete nam pfiblizit, co tedy vlastné
nabizite?

Zkusim to popsat ve tfech bodech:

1. Komplexni zatézové testy: Nase testy
simuluji rizné scéndte vypadkil a ovéruji
schopnost organizace reagovat na krizové
situace.

2. Audity pfipravenosti: Analyzujeme
aktudlni plany a postupy krizového fizeni,
identifikujeme slabd mista a navrhujeme
opatfeni pro zlepseni.

Nékdy mam pocit, Ze s firmou
splyvém, a ona se mnou, a nevim,
jestli je to dobre, nebo spatné.

Snazim se, abych se nemusel
stydét za firmu a firma
se nestydéla za mne.

3. Skoleni a cvieni: Poraddme $koleni pro
zaméstnance a prakticka cviceni, ktera zlep$uji
jejich schopnost efektivné reagovat na krizové
situace.

Pfiklad z praxe?

V minulosti jsme provedli rozsdhlé komplexni
cvi¢eni simulujici blackout v hlavnim mésté
Praze. Cvi¢eni zahrnovalo kli¢ové organizace
a ukazalo na kritické slabiny v oblasti zdravot-
ni péce, spravy vody a energetickych dodavek.
Vysledkem bylo vyrazné zlepSeni pfipravenos-
ti mésta na pripadny blackout.

Jak probiha Stress-Test?

Na zékladé soustfedénych informaci navrhne-
me scénar cviceni, které mize probéhnout ja-
ko orienta¢ni, stolni nebo funkéni cviceni.
Césti scénaie mohou byt doptedu znamé, pii-
padné utajené tak, aby co nejvérnéji simulova-
ly mozny priibéh. Cviceni je fizeno moderato-
rem a nechava prostor pro diskuzi a aktivity
ucastnikd, jako by probihaly v redlné situaci.
Prubéh je zaznamenavan pro pozdéjsi analyzy.

A vystupy z téchto testt?

Vystupy zatézového testu zahrnuji zavérecnou
zpravu s doporucenimi, dil¢i zpravy z dopro-
vodnych testtl, aktualizovanou dokumentaci
a zdznam cviceni v systému PRACTIS pro na-
sledny test u¢innosti realizovanych opatfeni.

Co si predstavit pod moderni softwarovou
podporu PRACTIS?

Pti pripravé a realizaci nasich zatézovych testa
vyuzivame moderni softwarovou podporu
PRACTIS, ktera umoznuje strukturovani

a grafické zobrazeni scéndft cviceni, sledovani
prabéhu cviéeni pod-
le ¢asového planu

a kompletni vyhod-
noceni cviceni.
PRACTIS nabizi pre-
hledné vystupy

a moznost vybrat vy-
hodnoceni dle potte-
by, coz zajistuje efek-
tivni a cilenou
pripravu na krizové situace. Provedeni takové-
ho testu miiZe zcela zménit pohled na fungo-
vani konkrétni organizace.

To vSechno jsou zélezitosti, které zaéinaji
ménit nas pohled na déni kolem nas. Ale
jak jste se zménil vy sdam? Ovlivnily vas né-
které zkuSenosti ze svéta businessu?

Naucil jsem se nejvic ze vieho si vazit lidi, kte-
ti drzi slovo a na které se mohu stoprocentné
a vzdy spolehnout. Neznam v businessu nic
cennéjsiho. Neni jich mnoho, ale doufdm, ze si
totéz mysli i o mné.

za odpovédi podékovala Eva Brixi



Digitalni tovarna
bez jediného stroje

Zjednodusit strojirenskym firmam
dodani kovovych dilu a zefektivnit
vyrobu - to je poslani ceské
spoleénosti PARTORY. Zaméfuje se
totiz na fesSeni problematiky jednoho
dodavatele a pretizenych nakupnich
oddéleni. Procesy, které bézné trvaji
tydny, dokaze zkratit az na hodiny.
Béhem své existence dokazala
spoleénost svym fesenim zefektivnit
nakupni procesy jiz pro vice nez
2200 firem v Evropé&, pomohla

700 zakaznikim a 1500 dodavateliim
kovovych dild, a dodala pres

3 800 000 kusu dild. Firma vsak
donedavna pusobila pod jinym
nazvem a znacku PARTORY predstavila
teprve pied nékolika mésici.

Cilem nového brandu je zejména podpofit jeji
kredibilitu v o¢ich tradi¢niho primyslového
odvétvi a ukazat PARTORY jako nejvétsi digi-
talni tovarnu bez jediného vlastniho stroje.
Pro leto$ni rok ma spole¢nost ambice dostat
se na obrat zhruba osm miliént eur a vybojo-
vat si pevnou pozici ve statech Beneluxu.
,Podle nasich zkuSenosti vice nez 87 % firem

s obratem nad jednu miliardu korun je az

170 raznych komponentt potfebnych k vyrobé
zavislych na jediném dodavateli. To predstavuje
zna¢né riziko, které miize potencidlné vést k za-
staveni vyroby u vice nez 260 strojirenskych
podniki v Cesku s kumulovanym obratem

1,5 bilionu korun. Nalezeni pouze jednoho do-
davatele muze zabrat téméf 90 hodin a vyjde
priblizné na 60 000 K¢. Navic jeden dodavatel
dodd do firmy v priméru zhruba sedm riiz-
nych dilt. Ceské firmy by idedlné potiebovaly
najit 6314 dodavatelti pro 44 200 komponentt,
coz predstavuje 561 971 hodin prace nakup-
nich oddéleni. Z toho vyplyvé nutna potteba
automatizace a vyuziti pokro¢ilych technologii,
bez nichz budou firmy nadale ¢elit riziku vy-
padkd,“ komentoval Milan Malek, spoluzakla-
datel a CEO PARTORY.

Spole¢nost nabizi fe$eni v podobé technické
podpory v procesu nakupu, zajistuje dal$i no-
vé dodavatele, pomaha ziskat dily za lepsi ceny
i ve vys$si kvalité a uleh¢uje nakupcim jejich jiz
tak naro¢nou préci. Vyrobky jsou od certifiko-
vanych evropskych dodavatelt, coz vede mi-
mo jiné ke sniZeni uhlikové stopy, zkraceni
dodacich lhut a pfinasi podporu lokélnich

Jakub Mélei( a Milan Malek

zdroji v riznych zemich. Cely proces zpro-
stfedkovava omnichannel pristup a vlastni ap-
likace, ktera zprocesuje vSechny poptavky, ob-
jednavky a technické podklady. PARTORY
také zvladne provérit kapacitu subdodavateltl
a jejich zkusenosti.

Pomoci vlastni umélé inteligence dokaze spo-
le¢nost analyzovat az 3000 technickych vy-
krest za mésic, coz zkracuje proces z tydni
na dva dny. Za $est let dodala vice nez

3 800 000 dilti, mezi kterymi byly nejcastéji
plechy, jekly a trubky. Aktualné pomahad vice
nez 700 zakazniktim vybrat si z portfolia
1500 dodavatelt a priimérna hodnota jedné
dodavky je zhruba 180 000 K¢. Nejvétsi
mnozstvi dild firma dodava do Nizozemska,
Ceské republiky a Némecka.

»Nase spolecnost md ambice riist rychleji,

a proto jsme nové PARTORY. Chceme, aby
brand, ale i celd spole¢nost, reprezentovaly
diivéru, inovaci a odbornost ve strojirenstvi.
Pavodni nazev vSak nebyl dostate¢né ¢itelny
pro nade partnery. Rozhodli jsme se ho proto
zménit na PARTORY, aby Iépe vystihoval nasi
¢innost a podstatu. Novy nédzev je slozeninou
anglickych slov Part (dil) a Factory (tovarna).
PARTORY tak ztélesnuje identitu nejvétsi di-
gitdln{ tovarny s neomezenymi moznostmi vy-
roby bez nutnosti vlastnit strojni vybaveni.
Jsme ptipraveni splnit oéekavani zékaznika na
nejvyssi urovni. Nasi konkurenci je soucasny
zavedeny systém dodavatelského fetézce, je-
hoz neefektivité nastavujeme zrcadlo, a zcela
tak ménime zazité poradky. V tom, co déldme,

dobry napad

jsme unikatni,“ dodal Jakub Malek, spoluza-
kladatel a CTO PARTORY.

Novy nazev PARTORY ma za cil jasné reflek-
tovat hodnoty firmy, specializaci ve strojiren-
ském primyslu a zaroven dobre komunikovat
pozici PARTORY na trhu. Samotny proces re-
brandingu trval tfi mésice a klicovym krokem
v tom byla jak analyza trhu, tak i vyvoj nové
identity a komplexni redesign marketingovych
a obchodnich materiald.

PARTORY je cesky technologicko-strojirensky
startup, ktery vychazi z myslenky zakladatelt

s dlouhou historif ve strojirenstvi. Poméha
strojirenskym a vyrobnim firmdm zvysit efekti-
vitu ndkupniho procesu a digitalizovat dodava-
telsky retézec. V roce 2018 spustili bratti Mal-
kovi projekt Kooperace.cz, coz byl katalog
volnych strojirenskych kapacit. Jejich zdkaznici
chtéli sluzbu na kli¢, véetné vzorkd, baleni

a kontrol podle jejich specifikace, a tak vznikl
projekt Factoree. Dnes spole¢nost funguje pod
nazvem PARTORY. V roce 2022 oslovila i za-
hrani¢ni zdkazniky a rozsitila rozsah ¢innosti.
Nyni nabizi kompletni vyrobni feseni ve stroji-
renském pramyslu po celé Evropé. Svym fese-
nim nastavuje zrcadlo redlnému svétu, ve kte-
rém je proces dodavek neefektivni. K realizaci
jim pomohl fond Lighthouse Ventures GP prv-
ni investici v roce 2020 a druhou pro dalsi roz-
voj v roce 2021. Fondy SFG, Presto Ventures

a Depo Ventures pozdéji spolecné pridaly

22 miliént korun v seedovém investi¢nim kole.
Mezi klienty PARTORY patti napt. spole¢nosti
Wanzl, Trumpf, Bobcat ¢i DZ Drazice. (tz)

www.freshtime.cz




nasSe ochutnavka

Ceské kure z Klatov

y Ny

ma cislo CZ 931

Grilujete radi? Ja tedy ano. Je to pro mne zvlastni druh odpoéinku. Ale
na dobrou firemni nebo rodinnou grilovaéku se t&si snad kazdy. Byvaji to
takové zvlastni chvile pohody, kdy se ke slovu dostava nejen vypravéni
o véem mozném, ale také vitané kulinarské zazitky. Zpravidla nechybi
kufeci maso, které se da upravit na mnoho zplsobud. Nevim jak vy, ale

u nas kufeci na grilu nikdy nesmi chybét. Vzdycky si v té souvislosti
uvédomim, Ze je to vlastné docela velky komfort. Jdu a koupim si kufeci
stehna bez kosti, kufeci k¥idla, prsa, palicky, zkratka, na co jen si

vzpomenu, az po kufeci mleté.

Protoze pochdzim z rodiny, kde se vzdy hos-
podafilo ve velkém a ve chlivku nesmél chybét
¢unik, v kralikdrné uséci, v kurniku slepice

a kurata, kachny, kruty, vim, Ze péce o domaci
zvifectvo néco stoji. Je to hlavné o praci, ¢ase,
chuti se tim v§im zaobirat. Takze pochoutky
na stole jsou docela draze vykoupené. K cho-
vatelim mdm proto respekt a vazim si jich. Jak
se ukazuje, nemaji v sou¢asné dobé viibec na
ruzich ustlano. Podle ¢eho tak soudim? Zave-
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rem Cervna jsem se totiz zicastnila tiskové
konference, na které druhy nejvétsi zpracova-
tel kufeciho masa, Driibezaisky zavod v Kla-
tovech, reagoval na soucasna klicova témata,
ktera ovliviuji tuzemsky masny pramysl. Ote-
viené promluvil generalni feditel Ing. David
Bednaft o konkuren¢nim boji obchodnich fe-
tézc, slozité situaci s privatnimi znackami,
pod kterymi je tézké dohledat vyrobce, prode-
ji masa za dumpingové ceny, ddle se zminil

Iy

o zru$enych investi¢nich dotacich a blizici se
krizi s pracovni silou. No, nechtéla bych byt

v jeho pozici. To je jen pro silné povahy.

Pres vSemozné prekazky, jez Klatovskym brzdi
podnikani, dribezatsky zavod stéle inovuje

a investuje. Proto predstavil i novinky pro
soucasnou grilovaci sezonu, véfim, ze potrva
az do konce fijna, a novinky v uzeninach,
presnéji v krdjeném sortimentu. Naslouchala
jsem pozorné...

Cenova politika je zradna potvora

David Bednaf reagoval na ceny kufeciho ma-
sa, které ovliviiuje predevsim konkurenéni
boj fetézci, kdy dochézi k velkému snizeni
ceny pod tu ndkupni, a ¢asto i fetézce na fi-
ndlni cené trati. Situace to neni jednoducha
ani pro samotny klatovsky zavod, ktery tak
maso do fetézcl prodava za nejnizsi mozné
nékupni ceny. ,,Prsni fizky davame do fetézcti
za vys$i cenu, nez je prodejni, ale nakonec se
prodaji stejné za 89,90 K¢, coz je cena, kterou
nepamatuji 30 let, je to hrubé pod vyrobnimi
néklady, a stat tak pfichazi o DPH, to ale ni-
komu nevadi. Snazili jsme se to fesit s Minis-
terstvem financi, ale ufednici na to neslysi,*
sdélil David Bednat.

Déle doplnil: ,,Pro nas je alarmujici, Ze lidé ne-
maji predstavu o cené, netusi, co stoji kute vy-
krmit a zpracovat az po ten findlni vyrobek.

Z mého pohledu tato cena degraduje lidskou
praci.“ Rozebral i slevové akce: ,,Kdyz skon¢i
akéni cena 89,90 K¢, tak fetézce nastavi béz-
nou cenu, ktera je pres 200 K¢. Zkuste potom
vysvétlit zakaznikiim, jak je takovy rozdil vi-
bec mozny. Mél by to fesit zakon o cendach,

s ¢imz souhlasi i samy fetézce, protoze by to
uklidnilo drahy konkuren¢ni boj. Jsme narod
akei. Na 80 % vyrobki se prodava v akci, fetéz-
ce nam poslou plany, do kterych mtizeme mi-
nimalné zasahovat. Neni prostor k tomu, aby
akce snizovaly. Nicméné i tak se snazime

o bézné ceny. Vyjednavani je opravdu slozité.
Nasim dlouhodobym cilem je sezndmit zaka-
zniky s cenou a vyrobnimi naklady, ale zaro-
ven je také edukovat o tom, jak ¢eského vyrob-
ce najit v obchodnim fetézci. Dnes je situace
takova, ze poznite Ceské kufe Casto uz jen ze
zadniho $titku, kde je oznaceni CZ a ¢islo vy-
robce, naptiklad nase klatovské je CZ 931.

Trh se prohyba pod zménami

Neni to tak davno, kdy se ke véem obchodnim
fetézcm dostala zprava od ministra zemédél-
stvi, ve které stoji, aby se podpotil odbér ceské-
ho masa. Zprava bohuzel az pozdé reagovala
na situaci, kterd vznikla nejen v Klatovech, ale
i v konkuren¢nich spole¢nostech. Driibezatsky
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zavod Klatovy se

momentalné potyka s ne-

dostatkem kufectho masa a neni

schopen poptavku pokryt. Diivod je jednodu-
chy, vlonském roce kvili vysokému importu
ze zahrani¢i ¢eské dribezarné maso prebyvalo,
proto byl pldn na tento rok upraveny.
»Bezcelni provoz, ktery byl zaveden v posled-
nich dvou letech, extrémné pomohl Ukrajiné
v dodévani kuieciho masa do Ceska. A% nyn{
se dovoz zastavil, a to jen z toho divodu, ze
Ukrajina ziskala jiné trhy. Oteviené jsem bo-
joval proti tomu, aby se toto maso do CR do-
vézelo, a to hned z nékolika diivodu. Ukrajina
neni v Evropské unii, a tak nemusi splnovat
tak prisna opatfeni a pozadavky, které my
splnovat musime. Od welfare ptes krmiva po
pouzivani pesticidd a tak déle.

Nedostatek kufeciho masa ovlivnil lonsky ex-
trémni dovoz z Ukrajiny a Polska, kdy jsme
byli kvtli tomuto tlaku nuceni snizit porazky

0 20 %. Aktudlni presun doda-
vek z Ukrajiny na jiné trhy
a vyssi ceny v Polsku nyni zapti-
¢inily, Ze nejsme schopni dodavat
a plnit kapacity, které po nds retéz-
ce vyzaduji, nemame ani garanci
toho, Ze maso bude opravdu odebra-
no,“ doplnil dile David Bednaf.

Plany, odhodlani a nové farmy
Drubezéaisky zavod Klatovy se jako mnoho fi-
rem v CR snazi odolat vyzvam, jako jsou zmé-
ny klimatu, konkurence na tuzemském i svéto-
vém trhu, vyrovnava se stéle jesté s dopady
energetické krize, i s vale¢nym konfliktem na
Ukrajing, a ¢eli i dopadiim vysoké inflace. Ale

i pfesto zavod dlouhodobé investuje do moder-
nizace chovu zivych kurat a do vystavby no-
vych farem. Jiz byla otevtena dalsi farma v obci
Zalesi. V leto$nim roce se zprovoziuje nova
farma v Henigarové pti splnéni podminek
welfare platnych az od roku 2026. ,,Snazime

se o to, abychom vii¢i konkurenci, i ze zahrani-
¢i, viibec néjak obstali. Ale bohuzel mame

Tiskova konference na zadatku léta se nesla v duchu zhavé diskuze

nase ochutnavka

.‘: : }-&“—-"’ ' hendikep v podpo-

fe ze strany statu, jako napfi-

klad zruseni dotaci. Nebo zdlouhavé vy-
fizovani stavebniho povoleni na farmy, které mi
trvalo dva roky. V zahranici tyto procesy casto
trvaji jen par mésict,“ uvedl David Bednat.
Zavod se také dlouhodobé potykd s nedostat-
kem pracovnikd, a proto cestu hledd i mezi za-
hrani¢nimi kapacitami. ,, Musime se spoléhat
na externi pracovniky a mnoho z nich nyni
pochazi z Ukrajiny. Proto uZ ted fesime bu-
doucnost a hleddme varianty, jak celou situaci
zvladnout. Je mozné, Ze pokud dojde k uklid-
néni konfliktu na Ukrajiné, tak se mnoho lidi
vrati domt. Reeni v externi pracovn sile je
tedy z mého pohledu v pracovnicich z tfetich
zemi, konkrétné v nasem pripadé se bavime
o Filipincich. Bez externich sil nejsme schopni
fungovat, zastavaji vSechny pozice, i ty vyssi,
jako je mistr nebo predak, a staraji se také
o provoz robotu. Také zdtiraznuji, Ze tato pra-
covni sila je u nds standardné placena jako li-
dé v CR. Nicméné i tady jsou viechny admini-
strativni a finan¢ni procesy velmi zdlouhavé
a povoleni trvd i rok, upfesnil David Bednadt.

s vyuzitim tiskovych materiala
pfipravila Eva Brixi

Novinky

Dribezafsky zavod Klatovy se snazi reagovat
na nejnovéjsi trendy v oblasti stravovani a pfi-
naset pro zakazniky produkty, které zaradi
do svého jidelnicku nejen pro lehkou pfipra-
vu, ale i vyteénou chut. Leto$ni novinkou je
Kufeci prsni fizek obalovany. Jde o masny po-
lotovar z Eerstvého kufeciho masa.

Kazdy rok také ptinasi inovativni produkty

na grilovaci sezénu, letos jde o Kureci kloba-
sky na gril s bylinkami, Madarské kufeci klo-
basky na gril, Kufeci $pizy chilli mango

a Kufeci prsni platky Rosemary.

Rozsifila se také nabidka krajeného sortimen-
tu uzenin v praktickém 100g baleni. Nové z&-
kaznici mohou ochutnat i Kufeci extra jemny,
Kuteci Junior, Kufeci Gothaj a Kufeci mix
Junior + Gothaj.

www.freshtime.cz




Spokojeny klient se ozve vzdy

ELAP. Znacka v oboru automatizace, robotizace. Vyrobni

EL

Unirof Automation Sy

N druzstvo, které pat¥i k nejlepsim na ¢eském trhu. Ma
svou historii, svou image. Za tim, co slibi zakaznikdm, si
stoji. Vize i pfedstavy o tom, jak je naplnit, jsou. Jen blba
nélada ve spoleénosti je tak trochu mafi. Potencial

odbornikli umocnény zkusenostmi z praxe, zda se,
preslapuje na misté. Majitelé firem, kde by bylo potieba zlevnit nebo
lépe, zefektivnit provoz, nemaji chut pro tuto myslenku néco udélat. Resit
budoucnost v predstihu se jim nechce. Stoji to penize a cas. Jenze
setrvalost jsoucna je cesta do penze. Co s tim? Jak nahradit opatrnost
v investovani odvahou? Nebat se? Riskovat? Ing. Josef Klima, predseda

druzstva ELAP, je trochu skepticky:

Ing.- Jose

Jak se zménil Zivot ve vasem druzstvu

v porovnani s covidovym obdobim? Mate
vétsi mnozstvi zakazek, jste vice v provozu
u klienta?

Mysleli jsme si, Ze covid preckdme a situace se
zakdzkami se zlep$i. Opak je pravdou. Situace
v priimyslu ani ve spole¢nosti neni dobrd. Za-
kazek neni vice nez za covidu. Zpracovava se
velké mnozstvi nabidek, ale jen minimum se
proméni v akci. Snizuje se pocet technicky
fundovanych lidi schopnych zadat projekt

a formou poptavek si ziskavaji informace.

Oc¢ je nyni v oblasti robotizace a automati-
zace ve vyrobnich firmach nejvétsi zajem?
Co Fedi pfedevsim, nebo jaka Feseni jim
doporudujete vy?

Pokud se jiz firma rozhodne automatizovat,
tak je to pfedevsim déano nedostatkem vhod-
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nych manudlnich pracovniki. Ne vzdy se da
za rozumnou cenu nahradit skupina lidi
automatizaci. Je to tim, Ze nahrazujete nizsi
mzdové naklady drahou automatizaci. Snazi-
me se presvédcit odpovédné odborniky, ze
nez hodnotit cenu investice do automatizace
usporou mezd je lepsi se zamérit na naklady
spojené se zajisténim, vyskolenim a stabilitou
pracovniki.

Do budoucna bude snadnéjsi sehnat obsluhu
k robotickému pracovisti nez manualniho
montéznika.

Chtéji podnikatelé dnes investovat a ino-
vovat? Nebo spis, podle vasich poznatka,
preslapuji na misté?

Nejistota, pokles poptavek, slozita predikce,
vysoké trokové néklady, to vse je brzdou, nez
se pustit se do automatizace. Opatrnost, kon-
zervace, to je dne$ni trend ve spousté firem.

Vraceji se néktefi klienti?

Spokojeny klient se ozve vzdy. Nespokojené-
ho musite né¢im presvédcit, aby to s vami
jesté jednou zkusil. Vzhledem k dosti velké
fluktuaci v ridicich funkcich a ndstupu mla-
dych nezku$enych sil neni jednoduché udrzet
povédomi o firmé. I to dobré, které jiz ddvno
ziskala.

Davaji zékaznici pfednost modernizaci vy-
robnich procesii po etapach, chtéji je roz-
fazovat, misto toho udélat ve najednou?

Rozdélani projekti na etapy, faze je nyni dost
Casty zpusob realizace. Na trhu je velké mnoz-
stvi firem, které slibuji ,,nesplnitelné“ a za niz-
kou cenu. Timto zptisobem Ize provést nejen
jistou formu separace, ale presvédcit se, Ze rea-
lizace byla v souladu s predstavou.

Pomaéhate zajemcim také s financovanim?
Je poptavka po provoznim financovani
velka?

Soucasny trend je dlouha doba splatnosti

a platit v§e az po predani. Rusi se zélohy.
Prakticky vzato pfesun financovani na doda-
vatele.

Jakych zajimavych projektt se ELAP v po-
sledni dobé uéastnil?

Jsou to vice roboticka kontrolni a manipula¢ni
pracovisté, kde vznikaji ispory nejen z dtivodu
minimalizace poctu operatord, ale i zvySeni
produkee, a predevsim zvy$eni marketingové
hodnoty firmy. Pracovi$té, kde sebou ,,mrskd“
$est a vice robot, je pastvou pro o¢i i technic-
kého ducha.

Je jednodussi dnes sehnat dobrého techni-
ka, nebo dobrého obchodnika?

Na tuto otdzku nemam jednozna¢nou odpo-
véd. Ale ptiklonil bych se k technikovi. Na
zajisténi poptavek si mizete najmout firmu,
ale technika pottebujete ,doma“ Vzhledem
k tristni situaci na trhu pracovnika s odbor-
nym vzdélanim bude zajisténi odbornika

v oblasti automatizace ¢im dal sloZitéjsi.

Je podstatné snadnéjsi hrat hry za penize
nez nést odpovédnost za technické feseni
projektu.

Jak jiz jsem uvedl|, lidé jsou
unaveni, znechuceni a nevidi to
pomysIné svétlo na konci tunelu.

Vice se uzaviraji do sebe. Apatie

udrzovat dobrou néaladu.




Co vam ukazaly dosavadni manazerské
zkuSenosti? Plati stéle, Ze kdyz se chce,
vSechno jde? Nebo je doba uplné jina, plna
prekazek, které odrazuiji lidi tvofit nové
hodnoty, poustét se odvazné do neznama?

Stale plati, Ze kdyz se chce, jde prakticky vse
vyfesit. Bohuzel se moc nechce. Lenost, ne-

chutenstvi poprat se s problémy, bezstarost-
nost, to jsou jedny z pri¢in jisté miry stagnace

Pracovisté, kde sebou , mrska”
Sest a vice robotd, je pastvou
pro oi i technického ducha.

v rozvoji osobnosti. Zpravodajské kandly a so-
cidlni sité jsou plné bulvarnich a povrchnich
informaci. Ptiklady o ispéchu a vyfe$eni riiz-
nych zapeklitosti, které ovliviuji nas Zivot,
jsou na pozadi.

Vim, Ze jste optimista a rad se zasméjete
dobrému vtipu, sazite na zdravy selsky ro-
zum a méte rad lidi pracovité, spolehlivé,
soudné. Jak udrzujete ve svém tymu dob-
rou naladu?

Snazim se, ale Zadny zdzrak to neni. Jak jiz
jsem uvedl, lidé jsou unaveni, znechuceni

a nevidi to pomyslné svétlo na konci tunelu.
Vice se uzaviraji do sebe. Apatie vitézi. Bude
¢im dal slozitéj$i udrzovat dobrou néladu. Jed-
na z osvédc¢enych cest je setkdvat se mimopra-
covné na ruznych sportovné spole¢enskych
aktivitdch a snazit se udrzet rodinnou pohodu.

A mate jesté néjaky nesplnény podnikatel-
sky sen?

Své technické sny jsem si splnil. Nyni je sen
zdravotné vydrzet. Jen se désim, aby to nebyl

jen sen.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Instinkt dravce vas muze pripravit o bohatstvi

Neuvéfitelné podminky je$té neznamenaji
dobrou investici. Kdyz néco kleslo o 90 %,
neznamena to, ze to neklesne o dalsich
90 nebo 100 %. Neskakejme bez rozmyslu
do velkych investic a dejme v sou¢asné
ekonomické situaci velky pozor na to, aby
instinkt dravce nepfebil instinkt vrozené
opatrnosti. MiZe se z ngj stat zabijak
naseho bohatstvi. Takova ,zajimava
prileZitost” muze potopit i vlastni,
puvodné dobfe funguijici, business.

Treba kdyz v ni uvizne kapital, ktery se mohl
pouzit v momenté, kdy prijde banka a fekne:
»Vidime, ze tady v konsolidované bilanci na-
rostly pohledavky. A copak je to za pohledav-
ky? Aha, nedobytné. No vite, my bychom po-
tfebovali trochu snizit nasi tvérovou
angazovanost nebo vy musite navysit vlastni
kapital, pak to jesté uneseme.“ ,,Ze sdilenych,
a nékdy i vlastnich zku$enosti vime, Ze banka
miiZe prijit se svym navrhem v momenté, kdy
se to opravdu nehodi. Clovék se tak velmi
rychle miZe ocitnout v podobné situaci, do ja-
ké nyni sam vstupuje, ale bude stat na druhé
strané a bude hledat, kdo by zachranil jeho,*
uvedl Josef Podlipny, partner a vedouci ob-
chodu spolecnosti Fichtner Wealth Managers.
Pro hospodare a jejich seno bylo vzdy velké
riziko, Ze ptijde $patné pocasi, seno zmokne

a shnije. Tak ho dali vecer do kup, i prestoze

riziko desté nebylo stoprocentni, a nakonec
tfeba viibec neprselo. Radéji to udélali a druhy
den si privstali a seno znovu rozhazeli. Nikdo
z nich s ptichodem $patného pocasi neoslovil
okolni sedléky a levné neskoupil dosud neusu-
$ené seno jen proto, aby ho sam ususil a po-
tom vyhodné prodal. V zadné krizi neni dobré
skocit do prileZitosti moc brzy.

»Neddvno jsme se bavili s velmi Gspé$nymi
podnikateli z oblasti e-commerce. Rikali, Ze

v minulosti byli zvykli, Ze v dobé predvanoc-
niho boomu vydélali nejvice penéz z celého
roku. Ted si uvédomuji, Ze je opravdu vysoka
pravdépodobnost, Ze to nenastane. Ekonomic-
ké signaly jsou tak silné, Ze by se podle nich

Josef Podlipny

mél zacit chovat i trh. Ale v§imam si spise
opaku. Kdyz pfijedu do nakupniho centra

a jdeme s mou Zenou do kina, fikdm ji udive-
né: Jano, tady Zddna krize neni. To je neuvéfi-
telné. Akciové trhy padaji, dluhopisy padaji,
ale nékteri lidé ani zku$eni businessmani se
podle toho stile nechovaji. Z minulosti ale vi-
me, Ze az se do krizového médu neutraceni
dostane vétsina lidi, muzZe to business pocitit
jesté vice. Zdrazovani penéz, ekonomicka

a energeticka krize znamena vétsi rizika. Moje
poselstvi je: davejme v8e, co se svym majet-
kem délame, do souvislosti. Vétsina z nds se
soustredi na jednotlivosti. Jeden na kurz, dru-
hy na ptilezitosti, tfeti na tirokové sazby, a pii-
tom snadno prehlédneme, Ze to v8e funguje
dohromady. Proto nakupy v krizi neuspéchej-
me!“ komentuje Josef Podlipny.

Nékteré banky nyni zacinaji prechazet do po-
dobného médu jako po nemovitostni krizi

v Americe. Zacinaji se obavat rizika tuvérovych
linek. Pokud jdou do Gvérovani, tak pouze

v kombinaci s vy$si mirou vlastniho financo-
vani a/nebo s financovanim dalsich vétsich
bank. Ten, kdo ptezil nemovitostni krizi, a do-
konce ho takova krize posilila, predpoklada,
Ze to ted bude probihat podobné. Nebo do-
konce, Ze pujde o kratsi scénar. ,Neuvédomuje
si, ze takovy predpoklad muze byt nespravny.
Situace se zdsadné zménila. Nemdme stejnou
krizi jako v letech 2008-2009, ani nemame
dotcom bublinu roku 2000, uzavrtel Josef
Podlipny. (tz)
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Proc¢ a jak muze podnikatel
zacit vcelarit

Sedite si takhle na lavi¢ce v parku a pozorujete rozkvetly zahon. PFilétaji véely,
&melaci a vam se to libi. Snazite se pfijit na to, jak vlastné funguje ta nabidka

a poptavka FiSe rostlinné a Zivoéisné, jak si kytky a hmyz rozumi. Najednou zjistite,
%e sice uplynula pouha étvrthodina, ale Ze jste krasné odpoéati. Ze jste pustili
starosti z hlavy, a ta je nyni pfipravena na blizici se obchodni jednani. A vykrodite
misto s obavami s dobrou néladou. Stalo se vam to nékdy? Mozna ano. A tieba
vas to inspirovalo k tomu, abyste si koupili svij prvni ul... Jifi Cafourek patfi ke
zndmym véelafiim, osobnostem v oboru s nepfebernymi zkusenostmi. Léta se
vénuje rovnéz mladezi, kterou se snazi ziskat pro tak cennou zélibu, jako je chov
véel a péée o né, ale i vnimani vieho toho, co se v pfirodé déje. Také je predsedou
véhlasného celostatné pusobiciho spolku Véeli straz, z.s. Zajimalo mne, jak on

vlastné ke véelam pfisel a jaké jsou o nich nejnovéjsi poznatky:

Véelareni je pro vas stéle velkou vasni.
Vzpomenete si, kdy jste se s pilnymi pra-
covnicemi pfirody vlastné skamaradil?

Véelafit jsem zacal v roce 2008 tplnou naho-
dou. V té dobé jsem pracoval jako dobrovol-
nik-terapeut v protidrogovém zafizeni a jed-
noho dne si mé pozvali na sviij semindf
vedouci krouzkt v¢elarské mladeze, abych jim
tam prednésel o praci s rizikovymi skupinami
déti. Néjak jsme se dostali k tomu, pro¢ v Pra-
ze neni zadny vcelarsky krouzek. Oni tvrdili,
Ze prazskd mladez nemd vztah k pfirodé, ja
tvrdil, Ze je vina na nich, Ze je neumi pro vce-
lafeni zaujmout. Vsadili jsme se o lahev bal-
lantinky, Ze jim do mésice v Praze takovy
krouzek zalozim. A to jsem v té dobé o vce-
lach védeél jenom to, Ze davaji med a zihadla.
Byla to fuska, ale stihl jsem to. A tak v Praze
vznikl mij prvni détsky veelarsky krouzek —
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VysSehradsti vcelarici. A ja jsem postupné zacal
vnikat do taji vcelareni.

Pribyva mladych lidi, ktefi ve vcelafeni
nasli novou a uZitecnou zélibu?

Pied covidem piisobilo v Ceské republice pii-
blizné 180 krouzku véelarské mladeze. Po covi-
du Klesl jejich pocet zhruba na 150 a tento stav
se tak néjak stale drzi. Mdm zkuSenost s tim, ze
déti do novych i stavajicich krouzki by se nasly
v mnoha obcich i $kolach. Problém je v tom, Ze
je nedostatek vhodnych vedoucich. Ono nesta-
¢i byt jenom dobry véelat, ale mnohem dulezi-
t&j81 je umét s détmi pracovat a udrzet u nich
dlouhodoby zdjem v této oblasti. Veelafeni s se-
bou pfindsi i trochu té fyzické, manudlni prace,
a obcas i néjaké to zihadlo. No a dne$ni déti
musite umét presvédcit, Ze oboje se v dobré
parté kamarada da vydrzet a stoji to za to.

Spousty ¢asu tedy vénujete détem, jejich
vychové ke smysluplné zilibé, tedy péci

o véelstva, znalostem pfirody, udrzitelné-
mu pohledu na Zivot. Kam sméfuji nyni va-
Se aktivity zejména?

Kromé toho, Ze stile osobné vedu dva véelat-
ské krouzky (Praha, Rakovnik), tak moje hlav-
ni aktivity vychazeji z mé pozice predsedy ce-
lostatné pusobiciho spolku Veeli straz, z.s.
(www.vcelistraz.cz). Kazdoro¢né organizujeme
desitky celostatnich i mezinarodnich akei neje-
nom pro vcelarské krouzky, déti a mladez, ale

i pro dospélou laickou vefejnost. Jsou to vysta-
vy, soutéze, seminare, workshopy, kurzy, tabo-
ry, vefejné ukazky vcelareni ¢i medobrani, na-
uéné stezky a mnoho dal$ich. Mimo organizaci
téchto akci se sdm prioritné vénuji také pred-
naskam na véech stupnich skol. Jenom ve $kol-
nim roce 2023/2024 jsem jich absolvoval 54.

Je néjak zdokumentovan pfinos tohoto ko-
nicka na psychiku ¢lovéka? Uéi naptiklad
trpélivosti, odvaze, pokofe?

Kazdy rozumné realizovany konicek ma pozi-
tivni ptinos na lidskou psychiku, jinak bychom
se asi do takovych ¢innosti dobrovolné ne-
pousteli. Téch oblasti, které véelateni ovliviuje,
je mnoho. Pokud vypichujete pouze tyto tfi
(trpélivost, odvaha, pokora), je nesnadné jed-
noduse odpovédét. Ano, uci! Ale to, do jaké
miry, vzdy zalezi na daném ¢lovéku a jeho po-
vaze a vzitych vzorcich jeho chovani. Povahou
silné netrpélivy ¢lovék bude tuto vlastnost
vkladat i do péce o své vcelky. Ony se branit
neumi, ale daji mu to najevo tfeba horsi kvali-
tou od nich ziskaného medu. Odvahu véelare-
nim asi neziskate. Tu bud mate, nebo nemite.
Pokoru k ptirodé a viem jejim zakonitostem
ziskat uréité miazete. Pokud jste ale jiz svoji po-
vahou vnimavy a k poznévani otevieny ¢lovék.

Znam par podnikateld, ktefi si €isti hlavu
praci na zahradég, kopou, sazeji, kompostu-
ji, péstuji, néktefi pofizuji uly a zasobuji ro-
dinu medem. Je véelafeni zdravou relaxa-
ci? Co nad$encdm nabizi?

Vsechny popsané ¢innosti jsou realizované

v exteriéru (mnohdy v prirodé) a také maji

v sobé slozku fyzické aktivity, takze mozek pti
jejich provadéni rozhodné relaxuje. Jsou to sa-
ma pozitiva, kterd maji (zvlasté na osoby uza-
viené celé dny v kanceldfi a fesici neustale bez
odpocinku naro¢né problémy) jednoznacné
kladny zdravotni efekt. Pfidame-li k tomu

u véelafeni i zajimavy bonus v podobé ziskani
nékterych véelich produkti (med, vosk, pro-



polis, matefi kasicka, pyl), nelze se divit, Ze se
nékteti podnikatelé do tohoto koni¢ku pusti.

Kdyz bych se pro véelafeni rozhodla ja

a usilovala bych o samozasobovani medem
nejen smérem do vlastni kuchynég, ale na-
bidla bych jesté dalSim dvéma tficlennym
rodindm, kolik dld bych musela mit? A mu-
sim nékde Zadat o néjaké povoleni, abych
je mohla umistit na svoji parcelu?

Tyhle otazky jsou velice ¢asté u lidi, ktefi maji
radi med a chtéji si také jeho kvalitu ohlidat
»samovyrobou®. Kolik sami ro¢né spotiebujete
medu, i s témi dal$imi dvéma rodinami, netu-
$im. Ale z jednoho produktivniho veelstva
muzete podle ménicich se podminek (pocasi,
zastoupeni kvetoucich rostlin v okoli, zdroj
vody, zdravotni stav véel, zasahy vcelate) zi-
skat 10-100 kg ro¢né. V Ceské republice nenf
potteba ke véelareni zadné povoleni. Staci se
jen nahlasit u Ceskomoravské spole¢nosti
chovatelt a.s. (www.cmsch.cz), kde ziskate ¢is-
lo v¢eliho stanovisté a ¢islo chovatele. A mii-
zete oficidlné zacit chovat véely. Pokud budete
dodrzovat aktudlni natizeni veterindrni zpra-
vy, nepodléha tato ¢innost zddnym jinym
predpistim ¢i omezenim. Samoziejmé bych
nedoporucoval zacit véelatit bez ziskani vhod-
nych znalosti a také bez predchozi domluvy se
sousedy v misté uvazovaného umisténi uld.

Jaky je nejnovéjsi poznatek o medu?

Poznatky o medu vychazeji jak z historickych
mnohatisicovych praktickych zkusenosti, tak
z dnes jiz modernimi metodami a pfistroji do-
lozitelnych faktti. Bohuzel se nazory na nékte-
ré vlastnosti a Gi¢inky medu nékdy i vzdgjemné
neslucuji, takze je pak na daném ¢lovéku, ce-
mu sam veri. Med je z drtivé ¢asti smésice jed-
noduchych cukri se v§emi jeho dobrymi

i $patnymi vlastnostmi. V3e, co je v ném navic
(z nektaru, z medovice, ze v¢el), mize mit i ve
svém minimalnim mnozstvi riizné pozitivni,
ale i negativni u¢inky. Co nékomu prospéje, to
u druhého vyvola tfeba silnou Zivot ohrozujici

alergickou reakci. Ke véem véelim produktim
je potieba pristupovat opatrné, protoze nikdy
nemaji stejné slozeni! Pokud ale patfite k tém
$tastnéjsim, ktefi je mohou konzumovat, pak

dobrou chut.

Slysela jsem i nazor, Ze s chovem vcéel se
napfiklad v Praze takzvané roztrhl pytel
a ze je v nasi metropoli , prevéelovéno”.
Cozpak to neni dob¥e? Navic pry med

z tohoto regionu je velmi kvalitni...

Praha ma zhruba 57 % viceméné ,,zelené®, tedy
nezastavéné plochy. Pramér hustoty vcelstev
na tuto ,,zelenou“ plochu ¢ini 14,1 véelstva na
1 km? Navic pfevazna ¢ést této plochy nema
zemédélsky ani produkéni charakter, ktery by
vyzadoval zvy$enou
pritomnost véel me-
donosnych s ohledem
na zvy$ovani produk-
ce semen ¢i plodil po-
ttebnych k rozmno-
zovani téchto rostlin.
Tuto praci by zde
hrave zastali i ostatni
»prirodni® opylovate-
1é - véely samotarky,
¢meldci, pestienky,
mouchy a dalsi. Vee-
lateni v Praze nevy-
chazi z potteb zemé-
délstvi ani ,,divoké
ptirody", ale zcela pragmaticky z potieb lidi -
vcelart. Tim nijak ale tuto ¢innost v Praze ne-
snizuji, protoze prazsky med je chutové vyni-
kajici! Siroké spektrum rostlin spolu s absenci
fepky (fepkovy med tvofi cca 70 % medu vy-
produkovanych ¢eskymi véelafi) dava prazské-
mu medu $irsi $kalu zajimavych chuti. Také
fakt, Ze je v ném k nalezeni mensi vyskyt stop
po pesticidech, z néj déld zadany produkt a la-
ka veelate k jeho produkci i zvy$ovani poctu
svych v Praze umisténych vcelstev. Veelateni

v nagem hlavnim mésté ma urcité svoje dilezi-
té misto! Pouze vyznam vcely medonosné pro
zachovani biodiverzity vzhledem k jeji skutec-

Ono nestaci byt jenom dobry

umét s détmi pracovat a udrzet
u nich dlouhodoby zajem v této
oblasti. Vcelareni s sebou p¥inasi
i trochu té fyzické, manualni
prace, a obcas i néjaké to
zihadlo. No a dnesni déti musite
umét presvédcit, Zze oboje

se v dobré parté kamaradu

da vydrzet a stoji to za to.
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né pozici opylovatele je tfeba oprostit od v li-
dech zazitych nepravd, neptesnosti a myttL.

Jednou jste naznacil, ze véela medonosna
je sice Uzasna pomocnice, ale jeji pFinos
pro Zivot na planeté nelze vytrhnout ze
souvislosti, Ze i jiny hmyz ma své nezastu-
pitelné misto v rovnovaze ma dati dal. Jak
jste to myslel?

Ano, vzorec v¢ela medonosna — nenahraditelny
opylovatel je v nas hluboce zakorenén. Ziskali
jsme jej historicky pod vlivem povésti, poha-
dek, zastaralych ucebnic, vlivem médii. Jenom
tézko se nyni proti témto ,tradicim® (a priznej-
me si i proti véelarskému lobby) prosazuji nej-
modernéjsi poznatky védy. Vcele medonosné
nikdo nebere jeji vy-
znam a roli vynikajici-
ho opylovatele nékte-
rych v zemédélstvi
vyuzivanych rostlin

a skvélého producenta
zajimavych vcelich
produktd. Ale tfeba
jeji ,nenahraditelny
pozitivni“ vliv na za-
chovani pfirodni bio-
diverzity je jiz ddvno
védecky zpochybnén.
Pro drtivé mnozstvi
rostlin jsou uzite¢néj-
$imi, efektivnéj$imi

a Casto nenahraditelnéjsimi opylovateli véely
samotarky, vosy, mouchy, ¢meldci, pestfenky

a dal$i druhy hmyzu. Na tkor v¢ely medonosné
je ale na tyto ostatni opylovatele zapominano,

a tim padem i podpora ze strany neinformova-
nych firem a spole¢nosti, které chtéji byt ,,zele-
né’, skonci vét§inou jenom postavenim nékoli-
ka v¢elich ult na pozemku firmy, podporou
svého ,,dvorniho véelare“ a pochlubenim se
svym firemnim medem. Pfirodé¢, a natoZ pod-
pote biodiverzity to nijak nepomahd. O¢ efek-
tivnéjsi (ale asi méné medidlné atraktivni) by
bylo vlozit tyto prostredky spise do zmény
mysleni lidi v této oblasti.

Na prazském magistratu se vcelafeni také
fesi. A pry se néco chysta. Prozradite, o
pujde?

Magistrat hlavniho mésta Prahy historicky
dlouhodobé podporoval a podporuje véelai-
stvi v Praze. Nejenom piimou finan¢ni ¢ast-
kou v¢elatiim, ale i napriklad postupnou zmé-
nou péce o prazskou zelen. Pozitivni obrat
nastava v tom, Ze se na zakladé vyvijejicich se
védeckych poznatki za¢ina ustupovat od pod-
pory pouze véelaitim, ale zac¢ind se vice i legis-
lativné myslet na ostatni, jiz vySe jmenované,
hmyzi opylovatele. Rozhodné by pomohlo,
aby i média opustila od idealizovani v¢ely me-
donosné a vice se vénovala problematice hmy-
zich opylovatelt pro zachovani biodiverzity

z pohledu vétsi objektivity.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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pribéh businessu

Diky prazirné
ale mifime i za hranice

Jesté pred deseti lety bylo potieba v Cesku po vybérové kavé patrat,
protoze teprve vznikaly moderni kavarny a prazirny. Od té doby se ale
hodné zménilo a kvalitni espresso se stava standardem. Zkuseny barista

a mistr CR v pripravé kavovych koktejli tedy hledd nové kombinace chuti,
které vznikaji napfiklad spojenim kavy s nejrizné&jsimi druhy alkoholu,

a cizi mu neni ani kdva bezkofeinova. Jak se od studia psychoterapie
dostal do svéta kavy a jak mu jeho tspéchy v soutézich pomahaji

v kdvovém businessu? Odpovida Jaroslav Slamecka, baristicky mistr,
skolitel a spoluzakladatel prazirny Candycane Coffee:

q*

L
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Jaroslav Slamecka

Pro¢ zrovna kédva? Jak jste se do tohoto
svéta dostal a co vas na ném bavi?

Studoval jsem psychoterapii na vysoké skole
psychosocidlni, kde je kombinovana socidlni
prace a psychoterapie. V roce 2013 jsem se te-
dy dostal do tréninkové kavarny, ktera zamést-
néavéd hendikepované s dusevnimi ¢i fyzickymi
poruchami. Zaujalo mé to a zacal jsem si hle-
dat barmanské kurzy i celkové informace o ka-
vé a nasel jsem knizku O kavé od baristky Pet-
ry Davies Veselé, kterd byla opravdu kavovou
celebritou a jako jedna z mala uz dfive prorazi-
la do mainstreamu. Zaroven jsem $el na prvni
kurz a brzy se mi svét kavy otevtel naplno. Od
psychoterapie jsem tedy utekl do kavaren a do
praziren. Tehdy bylo v celé Praze opravdu asi
pét podnika s vybérovou kavou, a tak nebylo
jednoduché préci baristy ziskat, ale ja jsem
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foto A Credit, Marie Hejl Brousilova

tehdy uprosil majitelku v Kavarna Prazirna na
1. P. Pavlova v Praze, aby mé zaméstnala.

Kudy vedla vase cesta k vlastni prazirné?

V roce 2017 jsme s kolegy a kamarady zalozi-
li vlastni kavarnu a prazirnu Candycane Cof-
fee. Béhem nasich zacatku tu bylo mélo blo-
geri a ja jsem se kolem roku 2015 relativné
prosadil, coz ndm pomohlo k prvnim klien-
tim. Pozdéji jsem se jen prizplisobil trendim
a k blogu 365 Cups of Coffee jsem postupné
pridal YouTube kanal, diky kurziim a $kole-
nim jsem byl v neustdlém kontaktu se zaka-
zniky, druhy kolega Ondrej Stoksa prazil, Jan
Hrna zase chtél povysit z role baristy do na-
kupciho zelené kavy a dalsi kolegové Zdenék
Hybl a Adam Gaszczyk uz provozovali kavar-
nu Onesip Coffee v centru Prahy, takze méli

nejen zkusSenosti, ale hned nam zajistili i ¢as-
te¢ny odbyt pro prazirnu. Samozfejmé jsme
premygleli, jak to pojmout, a kdybychom za-
lozili kavarnu, méli bychom co nabidnout na-
$i komunité, ale s prazirnou nas Zadné hrani-
ce komunity, mésta ani zemé neomezuji.

N&zev Candycane Coffee asi nevznikl
jen tak...

Dodavat jsme chtéli i dal$im kavarnam, a tak
jsme z koncového obchodu presli vys - k vel-
koobchodu. Zkrétka $lo o to stat se spis do-
davatelem nez zprostiedkovatelem sluzby -

a to je vlastné i vysvétlenim naseho nézvu.
Milovali jsme v té dobé britskou prazirnu
Square Mile coffee. Kde délali kdvu sladké
chuti, zatimco tfeba ve Skandinavii maji zase
hodné bylinkové a osvézujici kavy, az citruso-
vé. Jim totiZ hodné dlouho dozrava ovoce,
¢asto ho konzumuji z naseho pohledu nedo-
zralé a také jsou zvykli v§e fermentovat, proto
ity kyselé tony, to tvrdi jedna z tezi. A pro
Italii je naopak typicka silnéji prazena kava,
vyraznéjsi a cokoladovéjsi chuti, na nékoho
az prili§ hotka. U nas kazdopadné zvitézil
britsky pristup, ktery je o sladkosti. Piivodné
jsme chtéli nazvem vzdat hold nasim mamin-
kam, ale nakonec mame jen limitovanou edi-
ci kdvy - Make Mama Proud, ale samotnou
prazirnu jsme pojmenovali podle cukrové
htilky, ktera je pivodem ze Svédska stejné ja-
ko termin vybérova kava. Pfipomina nam
sladkost, radostny pamlsek, a to je vlastné
symbol celé prazirny.

Co si predstavit pod vasim kavovym pro-
gramem?

Mtize mit rizné podoby, ale firmy dnes potie-
buji proskoleny personal, ktery se bude starat
o technologie a stroje i veskery servis. Neni to
jen dodavatel nebo technickd podpora, ale né-
co jako partak, jehoZ préce nekondi tim, Ze si
objednate kafe. Naopak, postara se o vas i vase
zaméstnance, kdykoli potfebujete pomoct

s kdvou, kdvovarem i souvisejicimi sluzbami.
Nazval bych to tedy spi$ partnerstvim, o které
za nasi prazirnu pecuji ja, protoze mam odjak-
Ziva blizko k lidem. Vzdy za¢indm $etfenim

u klienta a snazim se o komplexni pfistup

k nému i k samotné kave.

A kurzy jsou jen pro baristy, nebo se muze
prihlasit kazdy?

Kurzy mame pro vefejnost, jsou takzvané
otestované na lidech. Dlouho fungovaly jen



pro nase klienty, ale dnes je to $kola zaméfena
i na vefejnost s vypsanymi terminy nebo na
vyzadani. V priibéhu kazdého kurzu se sna-
zim obsdhnout teorii, nau¢it ptipravu na ka-
vovaru a zaroven také néjaké zaklady kresleni
mléénou pénou. Pak méme ale i specificka
$koleni na kresleni latte art nebo senzorické
kurzy na testovani chuti. Kavové zrnko obsa-
huje cukr i kyseliny a hotké tony. Je tedy po-
tfeba, aby se v tom zajemce (barista) zoriento-
val a pomoci téchto fizenych ochutnavek to
zvladne rychleji.

Dnes patfite k odbornikim v oboru a vy-
hravate prestizni soutéze. Priblizite ¢tena-
Fam pribéh kdvového mistrovstvi svéta?

Problém je trochu v tom, Ze jsem se stal zna-
mym baristou dfive, nez jsem se soutéze
zucastnil. Byl na mé tedy kladen velky tlak

a ja se bal soudu verejnosti. Radéji jsem tedy
délal porotce, nez abych sam soutézil, a po-
prvé jsem se pod Asociaci pro vybérovou ka-
vu (SCA Czech Republic) zacastnil soutéze
Coffee in Good Spirits aZ v roce 2019 - je to
vlastné ¢eské mistrovstvi a z néj se ¢lovék kva-
lifikuje na svét. Pro nds jako baristy je to série
nejprestiznéjsich soutézi, a to v ceské i svétové
verzi, pro mé je nejdulezitéjsi disciplina kom-
binujici kavu a alkohol.

Napoprvé se mi sice zvitézit nepodatilo, ale
splnilo to tcel. Spadl ze mé stres a zdjem sou-
tézit mi ztstal. Po covidové pauze jsem pak
soutézil v roce 2022 a loni jsem vyhrél ceské
mistrovstvi, které mé kvalifikovalo na
mistrovstvi svéta v Kodani.

Kazda kategorie soutéZi je trochu jind - zde je
specifické to, Ze pracujete se studenym i tep-
lym kdvovym napojem s riiznou recepturou,
ktery se michd s alkoholem - a musite ty chuté
co nejlépe nakombinovat. Na svétovém $ampi-
ondtu muiZe byt soutéz az ttikolova a finalo-
vym drinkem je Irskd kava s recepturou ze

40. let minuléo stoleti, ktera velmi dobre uka-
ze kvalitu a efektivitu baristy.

foto We Are Production

Jak se na takovou soutéz pripravit? Kde
Cerpate inspiraci? A je to spis o vzdélani
a zkuSenostech, nebo o experimentech?

Ceské mistrovstvi pro mé vlastné byl jesté
véts$i profesni zézitek. Na soutéZnim podiu
jsem se postavil proti Ondfeji Hurtikovi

z prazirny Doubleshot, ktery je vicemistrem
svéta a ¢tyFnadsobnym vitézem CR v této kate-
gorii. Dokonce to vypadalo, Ze opét zvitézi,
ale odmitl prevzit cenu, protoze v drinku ne-
naserviroval kavu. I kdyz porota méla kavo-
vou chut na jazyku diky pouzitému kdvové-
mu likéru Gloria, absence kavové slozky je
nicméné proti pravidlam. On je pro mé vlast-
né i hezkou inspiraci. Diky jeho fair play
jsme pak méli $anci a on byl nasim trenérem
pro piipravu. Sel jsem zkratka za zkugend;-
$im. A pokud jde o barmany, uz od roku
2019 vzdy ladime ptipravu s Jakubem Ondfi-
$kem a jeho kolegyni Alici Tieriekhovou

z Back Doors baru. Mame dobrou pracovni
chemii a oni mi uméji dat feedback, kdyZz mi
néco nejde.

Pfiprava na soutéZ je opravdu dril, stejné ja-
ko kdyz cvicite tfeba jako herec na muzikal
a musite poroté prinést i ten pribéh, vysvétlit
koncept celého vystoupeni a Fict, pro¢ jste se
rozhodli ptipravit pravé dany drink. A nam
se podatilo sehnat velmi raritni bezkofeino-
vou kévu, kterd vét§inou nemd moc chut, ale
my jsme ukazali, ze mize byt lahodna a je
mozné ji vyrabét i zdravéjsi metodou. Na
jedné farmé v Kolumbii totiz vymysleli me-
todu, ktera v kavé navic zanecha i zajimavou
chut pripominajici zazvorové susenky. Vzni-
ké pfirodni fermentaci pomoci termalniho
$oku, takze je to néco jako kombucha, kterd
kofein pozere. A to ndm zaramovalo myslen-
ku, Ze je mozné dat si kdvu i vecer po vedefi.
I mné osobné to nékdy ujede a ddm si osm
kav, ale jinak se snazim ztstat maximalné

u ¢tyf a po 17. hodiné uz kavu nepiju, proto
jsem vytvoril soutéZni prezentaci spojenou

s fine diningovou restauraci Leaf §éfkuchar-
ky Bary Simtinkové, kde jsme tuto raritni
bezkofeinovou kavu predstavili jako idealni
pro espresso po vecefi.

pribéh businessu
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foto Jan'Libal

Dafi se vam navazat na Uspéch v soutézi
i obchodnimi vysledky?

Vse je propojené, a diky nagemu svétovému
uspéchu vétime, Ze se 1épe dostaneme do poveé-
domi kavaren, a uz nyni mame pres 50 aktiv-
nich klientti, coZ je v ramci praziren velky
uspéch a vnimame kazdoro¢ni nértist obchodu
v ramci desitek procent. I proto letos posouva-
me nase moznosti a koupili jsme novou vétsi
prazicku, ktera ma dvojndsobné vétsi vyrobni
kapacitu, coz ndm dovoluje efektivné zvySovat
mnozstvi klientd, aniZ by tim trpél servis a pti-
stup k nim. Cena je pfes tfi miliony, jde tedy

o dlouhodobou investici, ktera se ale projevi ve
zlep$eni kontroly, protoze moderni systém fize-
ni praziciho profilu vas dokéZe v ramci setin se-
kundy upozornit na mozné zmény kvality kavy.
Bézné dodavame i do okolnich statt, napti-
klad do Némecka nebo Polska. Radost mdme
ale i z odbératelt v Praze a celém Cesku, tieba
na Vinohradech je to bistro Spizirna 1902,

u kterého je vidét, Ze spole¢né rosteme, jsou
nadi partaci od za¢atku. Déle se nase kava se-
rviruje i v kavarné v Dejvickém divadle a jsme
i daleko za hranicemi hlavniho mésta. Doda-
vame do Pece pod Snézkou, Vimperku, Ostra-
vy nebo Trince, a pokud jde o zapad republiky,
brzy se ma otevrit novy podnik na Chebsku

a uz nyni spolupracujeme s kavarnou v Karlo-
vych Varech.

Chystate do budoucna rozsiteni sluzeb
a sortimentu, nebo vyloZené nové projekty?

Réd bych opét presel do role porotce, a to

v Asociaci pro vybérovou kévu. A samoziejmé
se musim vénovat i dal$im vefejnym akcim

o kavé, piSu ¢lanky, tvorim videa atd. To jsou
tedy vlastné plany prazirny, ale i moje osobni.
Ptiprava na soutéz trvéd zhruba putl roku a je
¢asové i finan¢né naro¢na. Firma i sponzofi
mi s tim pomohli, ale stejné to byla obrovska
investice. Nefikdm, Ze bych si zase v budouc-
nu nechtél zasoutézit, ale pro osobni a rodinné
blaho to asi nebude hned.

za odpovédi podékovala Dana Haluskova

www.freshtime.cz
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Hledani odpovédi
na prostou otazku

Doba hy¥i informacemi, vsichni hledame odpovédi na nejriiznéjsi otazky.
Nékdy tspésné, jindy marné. Ptame se na podstatu toho vseho, co kolem nas
krouzi, co nas trapi, co si neumime zatim vysvétlit. Otazky a odpovédi
potiebujeme pfi vedeni firmy, pfi rozhodovéni o smysluplném investovani,

pfi snaze o Stastny Zivot plny zdravi a vykonnosti. A k nasim jistotam patifi

i spravné odpovédi. Ony nas posléze vedou k dobrym skutkiim, ke konani
prospésnych krokd, at se to tyka nas samotnych, nebo véci celospolecenskych.
Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc., osobnost akademické obce, vyznamny
pedagog, ktera se celoZivotné zabyva fenomenalnim pojmem kvalita, méla
moznost recenzovat novou knihu PhDr. Karla Cerveného, MSc., MBA, DBA,
experta na rozvoj kreativity a inovativniho mysleni, s nazvem Synergie. O jejim
pojeti, obsahu, vyznamu nejen pro lidi z businessu hovorila nékolikrat

v superlativech. Pro¢? O tom je nasledujici rozhovor:

Prof. Ing. RuZena Petfikova, CSc.

Méla jste moZnost recenzovat pfipravova-
nou knihu Karla Cerveného s ndzvem Syner-
gie. A ja vim, Ze vas tato prace nadchla...

Kniha mne nadchla zejména pro svoji kom-
plexnost, a pak také pro tu maximalni snahu

a touhu autora najit odpovéd na zdanlivé pro-
stou otdzku, kterou si polozil hned v tvodu
Proc¢ se véci déji tak, jak se déji? A propos,
otazka se objevuje v podtextu titulu knihy

a priznejme si, kdo si ji v pribéhu Zivota, v né-
jaké z mnoha moznych variant, nepolozil? Ja
osobné mnohokrét. A nemohu ani dnes fici,
Ze mam v tomto sméru absolutné jasno... Pro-
to jednozna¢né doporucuji se s texty sezndmit
a pozorné hledat odpovédi na ty své konkrétni
otazky.

Synergie je dnes velké téma, ukazuje, jak
dokaZeme pracovat napfiklad s informace-
mi a jak se tato schopnost promita do pra-
xe. Proé vas pravé ono tolik zaujalo?

Mite absolutni pravdu v tom, Ze synergie, sdi-
leni, spoluprace byly, v soucasnosti stale ztista-
vaji a jesté dlouho budou vyznamnymi tématy.
V knize budou mit zdjemci moZnost nejen se
postupné seznamit se $irokou paletou zasad,
charakteristik, principt synergii, jejich vza-
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jemnych vztaht a souvislosti tak, aby je mohli
pfinejmensim nasledné pochopit. Pevné v§ak
veérim, Ze nékteré z nich budou rovnéz umét
uchopit a vyuzit nejen ve své kazdodenni ma-
nazerské a podnikatelské praxi, ale i ve svém
osobnim zivoté. K tomu zcela jisté dopomiize
tada prikladi, které publikaci charakterizuji.

Prolinani dovednosti, schopnosti, moznos-
ti, analyza a syntéza toho vseho, co nas
obklopuje a ovliviiuje, to by mélo patfit do
¢innosti véech manaZerut i podnikatelt. Gé-
niové se s témito atributy rodi, ostatni se
to asi musi naudit. Je to tak?

Ramcové je mozné s tim-
to tvrzenim souhlasit, sa-
ma publikace ostatné tu-
to pravdu doklada, kdyz
se objevuje v fadé odka-
zi dél jak soucasnych,
tak jiz nezijicich autort
(Casto génit, jak je na-
zyvéte) v jeji historické
podobé. Zde ndm toto
,poznani“ autor navic
nabizi ve velmi kom-
plexni, integrované
podobé, vse casto do-
plnéno praktickymi
ptiklady, ovéfenymi at
uz vlastni, ¢i jinymi
autory doporucenou
zkusenosti. Takze

ano, chcete-li ziskat
ucelené povédomi

a proniknout hlou-

béji do svéta syner-

gif, miZe vdm

SYNERGIE

Pro¢ se vacj déji tak, jak se déji?

onal fublishin 5

v tomto va$em snazeni publikace v mnoha
smérech pomoci.

Umét pruzné vyhodnocovat dané situace
je dnes velmi dulezité. Vypovida o talento-
vanosti lidrd, pfizpUsobivosti, bystrosti, jez
dnesni dynamicky svét tolik potfebuje.
Jsou k tomu nutné uréité zkusenosti,

nebo to dokazou i velmi mladi lidé?

Bystrost, dynamika, kreativita a rychly tah na
branku je pfece v soucasnosti vlastni i fadé
mladych lidi. Proto na mnoha mistech autor
oslovuje zejména pravé je, ktefi jesté ne zcela
pochopili vyznam a roli premis, jako jsou sy-
nergie, sdileni, kolegialita, spoluprace. Nemo-
hu na tomto misté pro-
to nevzpomenout
genialniho podni-
katele Tomase Batu,
ktery vidél feseni
vzniklych problému
vzdy velmi jednodu-
$e a elegantné - totiz
pravé ve spolupraci,
kterou casto doporu-
¢oval dokonce jako
moderni a G¢innou
reakci globélni hyper-
konkurenci. Stejné ja-
ko on i kazdy soucas-
ny manazer
a podnikatel, obdafeny
zdravym selskym rozu-
mem, vnima spolupraci
a sdileni jako zaklad
uspésného podnikani,
nikoliv systém statnich
podpor a dotaci.



Autor zminovaného dila vystupuje jako
multioborova osobnost. Co chtél touto
praci predevsim zduraznit?

Na tuto otazku nelze z Zddného thlu pohle-
du odpovédét nékolika vétami. Zde bych
proto chtéla ¢tenare odkazat zejména na za-
vére¢nou kapitolu, kterd je vénovana, a to
doslova ,,udalostem budoucim® Opét spole¢-
né s fadou historickych osobnosti autor od-
povida na to, jaka nds ¢eka budoucnost.
Tuto kapitolu, kterd navazuje na udalosti

z minulosti a sou¢asnosti, bych oznacila slo-
vy jednoho moudrého kolegy jednoznac¢né
jako velmi sli¢nou a ¢tivou, ostatné jako je
vlastné celd kniha. Mnoho sdélenych mysle-
nek viak vyzaduje reflexi, zamysleni a velmi,
velmi pozorné a pozvolné vstiebavani sdéle-
nych faktu.

Jakou roli v synergickém hodnoceni sku-
tecnosti bude hrat zdravy selsky rozum, in-
tuice, i védomi, Ze se vie kolem nas rychle
méni? Bude umét ¢lovék v takovém pro-
stiedi vibec fungovat?

Se v§emi vyse uvedenymi pojmy se ¢tenar
bude mit moznost setkat v publikaci opako-
vang, tzv. na kazdém kroku. Dovolim si opét
poukazat zejména na nékteré ze zavére¢nych
kapitol, které se témto souvisejicim oblastem
vénuji. Ve se méni, a my budeme muset po-
stupné ménit i sebe sama, tak, abychom umeé-
li trvale prijimat stale nové vyzvy, novd pra-
vidla, razit nové cesty, jednoduse fe¢eno,
abychom mohli v tomto prostiedi nejen fun-
govat, ale byt uspé$nymi.

V knize budou mit zajemci
moznost nejen se postupné
seznamit se Sirokou paletou

zasad, charakteristik, principt
synergii, jejich vzajemnych vztah
a souvislosti tak, aby je mohli
pfinejmensim nasledné pochopit.

V této souvislosti mne napada, zda roky
pFisti nebudou fandit vice Zenam, protoze
pravé ony na zdkladé svého biologického
nastaveni oproti muzim vynikaji kreativi-
tou, vysokym pudem sebezachovy, pfiro-
zenou schopnosti okamzité fesit, co je
nezbytné...

Nemyslim si to, i kdyz se to vzhledem k tomu
vami zminovanému biologickému nastaveni
nabizi. Zena, muz ani vék dle mého nazoru
nejsou kategorie, které by konkrétné oznaco-
valy schopnosti ¢i dovednosti jednotlivci.
Jesté jsem kuptikladu dosud neslysela, Ze by
néktera zena fekla, ze chce byt v ¢ele podni-
ku, radnice, univerzity, statutarniho meésta ¢i
kraje jen proto, Ze je Zena, néktery senior
protoze je nejstarsi...

ptala se Eva Brixi
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Cesi vlastni zlato za miliardy

Trh se zlatem se méni, a méni se

i zpUsob, jakym Cesi drahy kov kupuji

a uchovavaiji. | kdyz Cesi své zlaté tspory
navysuji, meziroéné maloobchodni
poptavka po drahém kowvu klesla. Podle
ekonomu je vzhledem k pretrvavajici
vysoké poptévce ze stran centralnich
bank a jinych vyznamnych hraca pokles
ceny pod 48 000 K¢ za burzovni cenu
unce nepravdépodobny.

Drahé kovy vlastni zhruba 3 % Cecht a podle
odhadu je v ¢eskych domdcnostech asi 20 tun
zlata. Oproti ostatnim Evropantim jsou jejich
zlaté zasoby zanedbatelné. ,,Naptiklad némecké
domadcnosti vlastni pres 9000 tun zlata, v Italii je
v soukromém vlastnictvi 6418 tun zlata a ve
Francii 4714 tun. Celkové je trh se zlatem v Ces-
ku stale na zac¢atku a teprve se ustaluji urcité
standardy, které jsou v zahrani¢i zcela bézné.

I ¢eské domdcnosti své zlaté rezervy pomalu na-
vysuji. Ke vzristajicimu nakupnimu trendu pti-
spiva svou soucasnou politikou i Ceska narodni
banka. Zatimco koncem roku 2022 vlastnila
CNB pouhych 11,2 tuny, na konci roku 2023 uz
to bylo 30,7 tuny zlata, fekl Roman PiliSek, eko-
nom a spoluzakladatel spole¢nosti Zlaté rezervy.
Poptavka po drahém kovu ze strany malych
stradatelt ale béhem letosniho roku klesla, di-
vodem je rychly rdst ceny zlata. Cekat s naku-
pem do doby, az jeho cena vyrazné klesne, je
podle ekonomt riskantni. Dramaticky pokles
totiz neocekavaji. ,Cena zlata jde trvale nahoru,
proto §la retailova poptavka na Zapadé meziro¢-
né jednoznacné dolt. Cena za tuto valutu je pro-
meénliva, ale v dlouhodobém hledisku vykazuje
jasny rostouci trend, navic podporeny zménami
v geopolitickém prostredi. Jen za posledni rok

a pul vyrostla burzovni cena unce zlata z 40 000
na 55 000 K¢ a s malymi vykyvy poroste dal. Li-
dé proto vyuzivaji nékdy i jednodenni poklesy
ceny zlata k jeho akumulaci. Navic ti, ktefi dfive
nakupovali, nejsou ochotni své zlato prodavat
jen z divodu rtistu ceny,“ sdélil Roman PiliSek.
V oblibé maji Cesi stale spis zlaté slitky, jejich
preference se ale pomalu méni. ,,Zlaté mince

s Cistym obsahem kovu bez sbératelskych
prirdzek jsou na trvalém vzestupu. Di-
vodem je jednak vysoka likvidita
téchto minci a také stale se zvysujici
zru¢nost padélatelt slitka. Mince se
totiz kviili vysoké narocnosti vyro-

by v podstaté nekopiruji. Mezi gra-
mazemi stale vladne zlatd unce, a to
jak ve slitcich, tak mezi mincemi. Ce-
na v prepoctu na gram je takovy zlaty
stfed, a pokud potfebujete prodat, nema-
te dilema jako tfeba u stogramového slit-
ku, vysvétlil Roman PiliSek.

Podle priizkumt Cesi stale nakupuji zlato
prevazné v kamennych prodejnach, prodejci

maji ale jiny nazor. ,Realita je takova, Ze nejvice
obchodu probihd online a pouze pro vétsi gra-
maze vyrazeji lidé do obchodii. Na siti dnes mii-
Zete zlato nakoupit, prodat, a tfeba i uzavfit spo-
feni do zlata. Pfedpokldddme, ze v budoucich
nékolika mélo letech se bude v online prostredi
realizovat valna vétsina nakupti drahych kovu,
odhadl ekonom.

Meéni se i trendy uchovani zlata. Zatimco v mi-
nulosti chtéla mit vétsina kupujicich sviyj slitek
nebo minci doma, dnes svétuji své zlato také do
rukou renomovanych obchodnikd. ,,Zatimco
pied lety zcela dominovalo osobni prevzeti a na-
sledna domaci ischova, v posledni dobé si stale
vice klientti nechava zlato v trezorech obchodni-
ka. Vzrusta totiz pocet téch, kdo nakupuji opa-
kované a zlato jim doma pribyvd. Potizeni sku-
te¢né bezpecného trezoru domtl je otazkou
desitek az stovek tisic a pfipadné pojisténi také
néco stoji. Solidni obchodnik m4 vlastni trezory
maximalni komer¢ni bezpe¢nostni tridy, které
se navic vyrabéji jen v zahranidi a jejich obsah je
dobte pojistény, takovych je véak v Cesku jen
hrstka. Pri soucasné vzristajici cené zlata je
skladovné opravdu zanedbatelné. Navic kdyz
chcete takové zlato prodavat, je to mnohem
rychlejsi a jednodussi, uvedl Roman Piligek.
Typicky kupujici drahého kovu neexistuje.
»Nakup zlata je vhodny pro kazdého. Je jedno-
duchy, rychly a srozumitelny, proto je $kala ku-
pujicich opravdu pestrd, od mladych po senio-
ry, nicméné nékteré znaky maji spole¢né. Zlato
nakupuje pravidelné predev$im skupina obyva-
tel zhruba od 40 let vys. U jednordzovych na-
kupt sledujeme zdjemce od 35 let vys. Obecné
jde o lidi, ktefi chtéji mit své penize ochranéné
proti inflaci, kterd byla za poslednich pét let
celkové bezmala 50 %. Zlato totiz svym majite-
lam prinasi uréitou formu vnitiniho klidu, tedy
pravy opak investice do akcii nebo cennych pa-
pirt. Potencialnim kupujicim zlata je tedy

v podstaté kdokoli, uzaviel Roman Piliek. (tz)
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Letni knedlikova inspirace

Honi vas mlsna? Ale Strudly a cuketové perniky uz nemuizete ani vidét?
Palacinky jste méli také nékolikrat? A do cukrarny se vdm nechce? Pak
vsad'te tfeba na sladké i jiné knedliky. Ty, at uz v jakékoli podobé, nepatfi
jen k ovocnému ¢&i zeleninovému hodovani. V [été dokaZou nejednomu
stravnikovi vykouzlit na rtech ismév. A které pfisady ze zahradky v tomto
obdobi pro jejich pfipravu vyuzit? Zdaleka pry neni potieba zlstavat jen
u ovoce. Vic uz prozradil $éfkucha¥ firmy Knedliky Lazni¢ka Petr Kosiner.
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Petr Kosiner | s foto Katefina Simkova
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Zaénéme ovocnou klasikou. Které z téchto
knedlikii mate nejradé;ji? A jak si sladké
knedliky dopfat, i kdyZz neni troda ovoce
nejlepsi?

Mam nejradéji klasiku, jako jsou jahodové,
merunkové a bortivkové. Ty prvni v tvaroho-
vém provedeni, bortivkové pak kynuté. Bo-
riivkam se nepfizen letos vyhnula, takze kro-
mé kynuté varianty bych vam klidné
doporucil i tu hrnkovou. Vypada to, Ze kro-
mé borivek se dockdme teba také ostruzin,
trochy rybizu a josty nebo malin. Ze vSech
téchto plodd muzete stvorit nepreberné
mnozstvi knedlikovych dobrot. Nejradsi
mam ale asi riizné variace na tvarohové nebo
ricottové nocky, ke kterym muiZete ovoce pti-
dat jen tak nebo si z néj udélat rozvar. Vyni-
kajici jsou taky ostruzinové knedliky s pariz-
skou $lehackou. Jakmile dozraji hrusky,
zkuste kynuté knedliky pravé s nimi a pridej-
te mleté kofeni jako badyan, skotice a hiebi-
¢ek a trochu strouhané ¢okolady.

Existuje né&jaky nevsedni druh knedlika
s ovocem?

Zrovna neddvno jsme na nasi facebookovou
stranku pridavali 255. dil knedlikového seria-
lu. Je vénovany receptu, ve kterém prim hraje
pistaciova mouka. Je to néco uplné jiného,
nez jsme zvykli. Pistaciové knedlicky se pri-
pravuji z tvarohu, uz zminéné pistaciové
mouky, vajec, kokosového cukru a limetové
kary. Z hmoty se vytvaruji kulicky o priimeé-
ru asi 3 cm. Umisti se do papirovych kosicki
a vari se v pare asi 15 minut. Podavaji se

s ovocnym rozvarem, v na$em pripadé z ja-
hod, malin a bortivek. Je to velka dobrota.
Mizete zkusit obménu taky z mandlové
mouky nebo jinych druht ofiskovych mouk.

Typickou specialitou letnich dnl je kopro-
va omacka. Jakou méné typickou pfilohu
byste k ni zvolil?

Pokud mate radi pohanku, zkuste si z ni pti-
pravit $isky. Bude vam stacit jen nékolik malo
surovin: pohankové vlo¢ky, brambory, vejce
a sul. Hodi se zvlast, kdyz koprovou omacku
podavate s vajickem.

Dal by se néktery druh knedliku servirovat
s letnim salatem?

Ale ovéemze! Kdyz jsme vymysleli recept na
parmazanové $isky, rovnou jsme je doplnili
Cerstvou rajéatovou salsou. Brokolicové $pali¢-
ky se zase vyborné hodi k jemnému jogurto-
vému dipu. TakzZe si opravdu nemusime ve
spojeni s knedliky vzdy predstavovat jen hutné
smetanové omacky a pecinky. I kdyz pe¢inka
v 1été chutna skvéle tfeba s kynutymi knedliky,



které jsou ovonéné Cerstvou snitkou rozmary-
nu a petrzelky.

Které druhy zeleniny lze jesté do knedlikd
pridavat?

Vsechny ty, které jsou pevné, neprili$ $tavna-
té, aby neutrpélo tésto. Rada knedlikd, nokd
a knedlicku se déld z bramborového tésta.

U n¢j je opravdu nesmirné dilezitd konzis-
tence, nesmi téct a byt prili§ ridké. Takze mu-
site davat pozor na
ingredience, které
maji tendenci pous-
tét vodu. Paprika je
v poradku, ale takové
rajce uz muze byt
problematické. Kdyz
byste preci jen na
rajcatech trvali, po-
uzijte ta susena.
Skvéld je dyné, ale cuketa uz muze byt pfilis
vodnatd. Vhodnd je kofenova zelenina jako

Vhodna je kofenova zelenina jako
mrkev a celer. Do tésta mizete
pridat tfeba i kvétak, brokolici,
hrasek, spenat nebo houby.
Zelenina knedliky odlehdi,

coz se v horkych dnech hodi.

mrkev a celer. Do tésta miiZete pridat tfeba
i kvétdk, brokolici, hrések, $penat nebo hou-
by. Zelenina knedliky odleh¢i, coz se v hor-
kych dnech hodi.

Mohou se zidkladem tohoto pokrmu stat
lusténiny?

To vite, ze ano. Typickym piikladem jsou tfe-
ba cizrna nebo ¢ocka. Knedlicky a noky z lus-
ténin jsou vynikajici ptilohou k lehkym zele-
ninovym oméac¢kam
nebo dobfte doprovo-
di pokrmy z ryb. Tre-
ba fazolovy knedlik je
vynikajici s plnénymi
paprikami v rajské
omacce nebo s letni
verzi guldge, Cockové
nocky zase s rybami
pripravenymi na stie-
domotsky zptsob. A cizrnové si vychutnate

s raj¢atovou omackou, kdyz bych mél doporu-

nekoneéné moznosti

¢it recept, tak v nasi Velké knedlikové kuchai-
ce nalistujte stranu 135 a 183.

S jakymi dalSimi surovinami v |1été experi-
mentovat?

Pti pripravé knedliktl muizete zuzitkovat oprav-
du takika cokoli. Vynikajici jsou vSechny bylin-
ky, od petrzelky pres bazalku a oregano az po
koriandr, kerblik nebo libecek. Nemusite se bat
ani chilli papri¢ek. Zkuste nejriiznéjsi vlocky,
Inénou moukuy, indidnskou ryzi, quinou, proso,
drobnd seminka jako Inénd, konopna ¢i seza-
mova nebo ¢ernuchu. Mizete popustit uzdu
fantazii. Ale plati porad to, Ze nejlépe je svou
knedlikovou cestu zadinat od zékladnich recep-
Inspiraci najdete ve zminéné Velké knedlikové
kuchatce nebo také na nasi strance na Face-
booku. Kynuté, bramborové a tvarohové tésto
jsou takovou povinnou svatou trojici, ktera
vam da zaklady, od nichz se muzete odrazit.
pfipravila Katefina Simkova
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na slovicko

Kdyz je v hlavé prazdno

Stava se vam to taky? Venku parno, ¢lovék by
skoc¢il do bazénu, ale nemuize. Musi dokon¢it
uzavérku, docist, opravit scénar firemniho
velirku, dopsat zvaci dopis pro obchodni
partnery na bliZici se veletrh. Klimatizace
stavkuje, kanceldf se topi v teploté saunové-
ho svéta. Uz mate v sobé treti kafe, par litrti
vody, na cele vlhky kapesnik. A nic. Potfe-
bujete myslet, ale hlava neposloucha. Ne-
muzete se sousttedit. Jdete se projit po chodbé, zasméjete s s kolegou
nad hloupym vtipem, ale poidad jste jak prasténi. Nemd cenu nic l4-
mat pres koleno. Zitra vSechno pofréi rychlosti svétla. Tak vyridte
aspon par odkladanych telefonatt. Zjistite, Ze takhle mizerné je v pa-
tek odpoledne vsem. Eva Brixi, $éfredaktorka

Sklenicka tanci uz 30 let

mnoho. Natoz aby se promitaly nékolik desetileti. ,Tan¢ici skleni¢-
ka“ Rodinného pivovaru Bernard k tém nadc¢asovym patfi, letos je to
rovnych 30 let od jejiho nasazeni. Spot se sloganem Bernard — nebez-
pecnd zndmost je dél na scéné, na podzim se opét objevi ve vysildni.
Vzniku originalni reklamy nepfedchazel konkrétni pozadavek. Jisté by-
lo pouze to, ze pivovar nemél na vyrobu a vysilani mnoho penéz, proto
chtél kratkeé video, které by se pouzivalo predevsim jako sponzorsky
vzkaz. ,Mivali jsme se dvéma kreativci Lucii Vér¢akovou a Miroslavem
Bednarem setkani, fikejme jim tfeba seance, vzpomnél vznik kultovni-
ho spotu spolumajitel pivovaru Stanislav Bernard. ,,Bavili jsme se, byla
dobra ndlada. S ndpadem tancici sklenicky pfili oni dva. Libilo se ndm
to, vyvolavalo to usmév a pozitivni emoce.“

Na vyrobé spotu se pak pracovalo dlouhé tydny, roztancit sklenici s pi-
vem bylo slozité, filmafi tehdy neméli technologické moznosti, které
maji dnes. ,Vysledek skvéle podporila hudba, kterou k reklamé slozil
Hynek Schneider. Libila se ndm natolik, Ze jsme ji pouzivali i v rozhla-
sovych spotech, a dokonce v telefonni dstfedné pivovaru, ptipomnél
Stanislav Bernard.

V roce 2020 prosel spot Gpravou, aby kvalitativiné vyhovél novym vysi-
lacim standardtim, ale na obsahu se nic nezménilo. (tz)
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V lété za fotoaparaty
a kamery utratime 300 milion

V obdobi letnich dovolenych stoupa podle maloobchodniho pro-
dejce elektroniky DATART zajem Cechii o fotoaparaty, kamery

a dalsi pFistroje uréené pro zaznamenavani zazitkd. Béhem tii let-
nich mésicti za né lidé na ¢eském trhu utrati vice nez 300 miliént ko-
run. Dfive populdrni zrcadlovky a klasické kompaktni fotoaparity, je-
jichz prodeje kazdym rokem klesaji o desitky procent, jsou na trhu
rychle nahrazované bezzrcadlovymi fotoaparaty a akénimi kamerami.
Za novy fotoaparat spotfebitelé v priméru zaplati 12 300 K¢.

Obdobi letnich prézdnin je ¢asem, kdy Cesi vyrazeji na dovolenou.
Podle priizkumu, ktery pro agenturu CzechTourism realizovala spo-
le¢nost IBRS, letos pldnuje letni dovolenou v zahraniéi 60 % Cechil.

Z tad studentii do zahrani¢i vyrazi dctyhodnych 95 %. Hned 61 % Ce-
chti zéroveii na 1éto planuje i dovolenou v Cesku. Dillezitou soucasti
ptiprav na letni dovolenou je potizeni vhodného vybaveni, mezi které
patii i pfistroje slouzici k zaznamendni vzpominek - at uz jde o foto-
aparaty, videokamery, ¢i dal$i podobna zatizeni. Kazdoro¢né za tento
sortiment lidé béhem tii letnich mésicti na ¢eském trhu utrati vice nez
300 miliént korun. V prabéhu ¢asu se viak vyrazné vyviji skladba
téchto produktu.

Z dat spole¢nosti e
GfK vyplyva, ze
za posledni tfi ro-
ky se na ceském
trhu propadly
prodeje klasic-
kych kompakt-
nich fotoaparati
o vice nez 30 %. " .
Jesté vyraznéji >

klesl zajem o zr-

cadlovky - o vice nez 50 %. Jejich misto na trhu vSak nezustalo prazd-
né. Zaujaly jej moderni bezzrcadlové fotoaparaty, jejichz prodeje ve
stejném obdobi narostly o 70 %. ,,Pro kompaktni fotoaparaty, bez kte-
rych by si jesté deset let zpatky mnoho z nas nedokazalo predstavit do-
volenou, uz na trhu zkratka neni misto. Prakticky ve véem je dnes doka-
Zou nahradit i relativné primeérné chytré telefony. Podobné to je

i s dfive popularnimi zrcadlovkami, namisto kterych nyni mnoho ces-
tovatelt a fotografti voli pravé bezzrcadlovky, které stale umoziiuji vy-
ménu objektivu, avéak samy o sobé disponuji mnohem kompaktnéjsimi
rozmeéry a modernéj$imi technologiemi, vysvétlil posun David Vene-
ny, manazer produktového marketingu CE-foto v DATARTu. Na popu-
larité podle néj ziskavaji i instantni fotoaparaty a fototiskdrny umoznu-
jici zaznamenané zazitky ihned zhmotnit na fotopapir. Milovnici
dynamického pojeti dovolené zase stale ¢astéji sahaji po akénich kame-
rach. U nich zaznamenal maloobchodni prodejce elektroniky DATART
meziro¢ni narust prodejt o 15 %. ,,Specifikem letoniho roku je boom
kamer znacky Insta360 umoznujicich nataceni videi ve 360°,“ dodal
David Veneny.

Zajimavym trendem poslednich let je, Ze si zakaznici stale ¢astéji poti-
zuji kvalitnéjsi, a tim padem i drazsi pristroje. Za fotoaparat letos podle
maloobchodniho prodejce DATART zakaznici primérné zaplatili

12 300 K¢. U nejéastéji prodavanych bezzrcadlovych fotoaparati se po-
Fizovaci cena obvykle pohybuje mezi 15 000 a 25 000 K¢. V pripadé
akénich kamer pak nejvice rostou prodeje pristroji s cenovkou okolo
10 000 K¢. Potizenim samotného fotoaparatu, kamery nebo jiného pti-
stroje ur¢eného k zaznamendvani zazitkd, to v8ak obvykle nekon¢i.

V naprosté vétsiné ptipadi je totiz k dosazeni kyzenych vysledkii ne-
zbytné si zaroven dokoupit i vhodné prislusenstvi. U instantnich foto-
aparatd zakaznici nesmi zapomenout na ndkup kompatibilniho fotopa-
piru, u vétsiny ostatnich zatizeni pak zpravidla byva naprostou
nezbytnosti ndkup pamétové karty, na kterou se potizené zabéry ukla-
daji. Podle Davida Veneného si v§ak musi lidé pti vybéru dat pozor na
to, aby zvolili tu spravnou. (tz)




vysledky prizkumu

Cesi sleduji na zivotku

(X D4

predevsim pojisténa rizika

Pfi sjednani Zivotniho pojisténi povazuji
kryje. Cena pojisténi je az na druhém
misté. Vyznamna je pro né i moznost
smlouvu v priibéhu trvani upravovat.
To vsak nedélaji, a proto az 58 % smluv
nemusi poskytovat dostateéné pojistné
kryti. Vyplynulo to z aktualniho
prazkumu Ceské asociace pojistoven.

Podle néj ma zivotni pojisténi sjednano 47 %
Cecht, dalgich 15 % ho sjednat planuje. ,,Pro-
pojisténost v oblasti Zivotniho pojisténi se
dlouhodobé pohybuje okolo 50 %. Nejde ale
jen o to byt pojistény, ale byt pojistény kvalit-
né,“ upozornil vykonny feditel Ceské asociace
pojistoven Jan Matousek.

Kli¢ova jsou rizika, jde ale i o cenu

To, na jaka rizika se pojistuji, je nejdtlezitéj-
$im parametrem pti podpisu smlouvy pro

68 % Cecht. U klienti s vysokoskolskym
vzdélanim je to dokonce 81 %. ,Vzdélanéjsi
populace se obecné lépe orientuje ve finan-
cich, a tedy i pojistnych produktech, znd
detailnéji principy, na kterych funguji. Neni
tedy prekvapenim, Ze vice pozornosti vénuji
rozsahu kryti nez jinym parametrtim,“ uptes-
nil Jan Matousek. Upozornil tak na druhy nej-
dulezitéjsi parametr, kterym je podle aktudlni-
ho prizkumu Ceské asociace pojistoven cena
pojisténi. Na tu hledi 63 % respondentu.

Na tfetim misté je pro klienty dulezita srozu-
mitelnost smlouvy. ,, Zivotni pojisténi pokryva
mnoha rizika, kterd klienta ohrozuji. Proto
musime velkou pozornost vénovat jeho indivi-

dudlnimu nastaveni tak, aby pokryval skute¢-
né potieby clovéka, a zaroven odrazel jeho
moznosti. Klient oé¢ekava od svého pojisténi
transparentnost a srozumitelnost. To zname-
n4, ze by pfi uzavirani pojisténi mél sledovat,
jaka rizika smlouva kryje a za jakych podmi-
nek,“ vysvétlil Petr Koblizek, odbornik na zi-
votni pojisténi z Ceské asociace pojistoven.

Cesi chté&ji mit moznost

smlouvy upravovat, ale nedélaji to

Za dulezity faktor lidé povazuji také moznost
uprav smlouvy, a to predevsim pojistné ¢astky
béhem trvani pojisténi (je dulezité pro 46 %
respondenttt) a pfidani dal$ich pojisténych
osob (21 %). Aktualizaci ale pfi zméné zivotni
situace udélalo jen 55 % klientu. ,,Pokud jiz
klient smlouvu aktualizoval, je dobré zjisténi,
ze to udélal spravné. To znamena rozsitil roz-
sah krytych rizik, spravné navysil pojistné
¢astky, pripadné pripojistil dalsi osoby,” do-
plnil Petr Koblizek.

Neaktualni smlouvy

neposkytuji dostateéné pojistné kryti
Pokud nejsou smlouvy aktualni, mohou svym
majitelim délat medvédi sluzbu. To, Ze pojist-
né kryti na smlouvé neni dostate¢né, pritom
tusi 58 % klientd. Jsou mezi nimi taci, ktefi si-

tuaci nechtéji fesit, stejné jako ti, ktefi si na-
staveni své smlouvy nepamatuji. .V takovém
pripadé smlouva klientovi neplni sluzbu, kte-
rou oc¢ekdvd — nechrani ho pred finanénimi
dopady necekanych udélosti. V pripadé pojist-
né udalosti pak vyplacené pojistné plnéni ne-
musi odpovidat jeho potfebam a oéekava-
nim,* fekl Petr KobliZek a uzaviel: ,Smlouvu
zivotniho pojisténi bychom méli aktualizovat
zhruba kazdé tfi roky a také pri jakékoli vétsi
Zivotni ¢i ekonomické zméngé, jako je treba za-
lozeni rodiny ¢i dusledky vysoké inflace, ktera
ma negativni vliv na nastaveni pojisténi.“ (tz)

Co jste na smlouvé Zivotniho

pojisténi aktualizovali?

rozsifili jsme kryta rizika 48 %
navysili jsme pojistnou ¢astku 46 %
pfipojistovali jsme dalsi osoby 38 %
aktualizovali jsme osobni idaje 31 %
ménili jsme obmyslené osoby 25%

zuzili jsme pocet krytych rizik 7%
ménili jsme pFispévek zaméstnavatele

g L e 7%
(pfidavali, ubirali, ménili vysi)
snizili jsme pojistnou Eastku 6%
Z4dné z uvedenych 3%

Které z nasledujicich parametri povaZzujete za vyznamné p¥i uzavirani smlouvy Zivotniho pojisténi?

Ktera rizika pojisténi kryje

Srozumitelnost smlouvy
Moznost Upravy vyse pojistné c¢astky béhem trvani pojisténi

Odbornost poradce

Moznost pridavat pojistené osoby
Doporuéeni/zkusenost blizkych
Zadné z uvedenych

Cena pojisténi

Pojistovna

I 16 %
I 7 %

Jiné, uvedte 011 %

____________________________________[:R0
I, G 3 %
I 51 %
I, 46 %
I 27 %o

I, 27 %

I 21 %
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Predstavujeme Vam novy TUCSON z No3ovic. Opravdu viestranné SUV vas ohromi napriklad odemykanim a startovanim
telefonem, head-up displejem ¢i matrix LED svétlomety. Navic nastavuje nové standardy mimofadné bohatou zakladni
vybavou v¢. 12* navigace se vzdalenymi aktualizacemi a parkovaci kamerou, bezklicového pfistupu a startovani ¢i 17* alu kol.
Je dostupny jako benzin, diesel, hybrid ¢i plug-in hybrid. Vice na www.hyundai.cz.
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