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fresh rozhovor

Mame vize a stavime na vztazic

Kdyz jsem vstoupila do prostor Hyundai — Autocentrum Dojaéek s.r.o., bylo mi

jasné, Ze jsem v prostiedi, jehoz zaklad polozil znédmy podnikatel Karel Dojaéek.

Dychl na mne Fad, jistota spolehlivého zédzemi, i zrcadlo vize tykajici se

postupného rozvoje podnikani nejen v prazskych Vrsovicich, a také styl, jakym se

jeho predstavy dostavaji do praxe. Noblesa i velkorysost v pojeti toho, o€ se tento

moudry clovék léta snazi. Jeho vrozena soutézivost nékdejsiho automobilového

zavodnika je nesmazatelnou stopou, po niz jde i jeho vnuk Ing. Pavel Dojaéek, $éf

dealerstvi Hyundai, s nimz je i nasledujici rozhovor:

Ing. Pavel Dojaéek

Jak se znaéce dafi od doby, kdy jste deale-
rem Hyundai?

Zactinali jsme v lednu 2022, tedy vlastné pred
nedavnem. Za tu dobu jsme prodej zdvojnaso-
bili, lidé si na nas uz zvykli a védi, Ze jsme

v Autocentru Dojacek k seznamu nabizenych
znacek pribrali i tohoto svétoznamého pre-
mianta. Dostavame se k ¢isliim, jeZ jsme schop-
ni generovat se znackami Fiat nebo Jeep, které
dlouhodob¢ prodavame a servisujeme. Konku-
rence je vSak obrovskd, neni jednoduché obstat.
Nasim cilem je snazit se uspokojit vétsi ¢ast
trhu v CR jak v prodeji, tak servisu. Zdkaznikd
si vazime, at jiZ se na nas obrati s pfanim poridit
novy automobil, nebo ho opravit. Vime vsak, ze

nelze usnout na vaviinech, a pfemyslime, ¢im
klientovi cestu k ndm jesté usnadnit.

V éem Hyundai konkuruje jinym zna¢kam?

Hyundai je druhou nejprodavanéjsi automobi-
lovou znackou v Ceské republice, coz samo

0 sobé vypovida o tom, Ze je na $pici. Mezi jeji
prednosti patfi cenova politika, zaruky v roz-
sahu péti let nebo neomezeny pocet najetych
kilometrd, ta pétileta zaruka se vztahuje

i k ndkupu vozu firmou nebo na Zivnost. Na to
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zékaznici velmi slysi, pfedstavuje to pro né
urcitou jistotu. Z hlediska komfortu je to pak
pohodli v auté, infotainment, vyborna konek-
tivita v soucasném digitdlnim svété. Ovladani
je velmi uzivatelsky
privétivé stejné jako
tfeba ergonomie vo-
zu. Lze uplatnit vyso-
kou miru personifi-
kace, vybaveni dle
individudlniho pténi,
mame hodné typt
vybav, pro nékteré
zdkazniky je dnes
Hyundai ikonou

a srde¢ni zdleZitosti.
Vyhovuje totiz ¢eskeé-
mu naturelu.

A zédjem o elektromobily?

Neni pfevratny, ale roste, alespon podle poptav-
ky smétujici k nam. Ur¢ité je to i diky finan¢ni
podpote statu. Dotace ve vysi 200 000 K¢ na
nové auto pro podnikajici osoby pfi splnéni
urcitych podminek a 50 000 K¢ na nabijecku
pro soukromé osoby i podnikatele prodej pod-
pofil, je vétsi nez pred rokem.

Ctime budovani vztahu se
zakazniky, jde nam o to najit

s nimi spolec¢nou fe¢. Pomahame
s vybérem, v Zadném pfipadé

se takova koupé neda uspéchat.
Nas patnacti¢lenny tym funguje
sehrané, snazi se zajemci
naslouchat, mit na néj cas.

Pfizen klientt je jisté na prvnim misté...

Jednozna¢né je to rodinny pristup k nim, pro-
toze si myslime, Ze dnes se auto nemtize proda-
vat jako rohliky. Jde o sofistikovany vyrobek, je-
muz pottebuje ¢lovék porozumét, ztotoznit se

s nim. Ctime budovani vztahu se zakazniky, jde
nam o to najit s nimi spole¢nou fe¢. Pomahame
s vybérem, v Zadném pripadé se takovd koupé
neda uspéchat. Nas§ patnacticlenny tym funguje
sehrané, snazi se zdjemci naslouchat, mit na néj
Cas. A to funguje. Zdkaznik se potfebuje utvrdit
v tom, Ze 0 néj stojime, Ze si ho vazime a Ze pro
néj udélame vse, co je v nasich silach.

Kupuje se Hyundai také jako druhé auto
do rodiny?

Ano, diive to byvaly velmi ¢asto i20, nyni je to
spise Bayon.

Ur¢ité jsou mezi zajemci i firmy, ¢im je do-
kéazete povzbudit ke koupi? Specialnim fi-
nancovanim, servisem zdarma, pfezutim
pneumatik prednostné?

V3im, co si jen dokazete predstavit! Samozrej-
mé o firmy, které kupuji celé flotily, obménuji
velky automobilovy park, velmi stojime. Moti-
vaci k tomu, aby k ndm ziskaly divéru, jsou na-
ptiklad servisni smlouvy s jistymi vyhodami.
Ale nasi komunikaci s firemnimi zékazniky sta-
vime predevsim na vztazich. Snazime se vcitit
do potieby té které spole¢nosti a podle toho pti-
pravit nabidku. A pak je tu je$té jeden vyznam-
ny faktor, a to je zakladatel nasi firmy Karel Do-
jacek, muj déda. To je velky podnikatel, jehoz si
mnozi z businessu u nds vazi. A tak kdyz potte-
buji firemni auta, jdou za nim, nechaji si pora-
dit, doporucit. A na
jeho nazor jako $pic-
kového odbornika da-
ji. Samoziejmé mame
inahodné firemni za-
kazniky, ktefi si prosté
tekli, ze to s ndmi zku-
si. Dékujeme vem za
davéru, kterou nam
davaji. A pro v§echny
hledame vzdy to nej-
lepsi fesent.

Lze ovlivnit, za jaké &astky se jednotlivé
modely vasim prosttednictvim budou
prodavat?

Abych byl upiimny, mnoho manévrovaciho
mista k tomu neni. Marze jsou malé, rezie
velka. Za velmi dulezity pokladame lidsky
faktor. Komunikaci s klientem. On ndm vy-
svétli své pozadavky, my jemu nastinime, co
je pro néj vhodné. Aby védél, za¢ plati a pro¢
tomu tak je.



Model i30 se stal ikonou. Kdo jej kupuje
vice, rodiny, Zeny, nebo muzi? A jaké véko-
vé kategorie?

Je to riizné. Nasimi klienty jsou jak koncovi
zdkaznici, tak leasingové spole¢nosti, stejné ja-
ko firmy, které potizuji velké flotily, nebo ziv-
nostnici. Firmy tfeba ¢asto pozaduji i30

v kombiku s mensi vybavou, coz vychazi ce-
nové velice ptiznivé. Star$i lidé davaji nyni
prednost modelu Bayon, nastupci oblibené
ix20, je pro né lepsi takzvané do ruky i na par-
kovani. A i30 je jasny rodinny viiz, takze i Ze-
ny ho vnimaji jako velmi pfijemny a prakticky
automobil, ktery spliuje jejich predstavy.

O jaké barvy aut firmy stoji?

Nejvice snad o bilou, i30 se také prodava hod-
né v Cervené, zajimava je nova oranZova
a temné zelend.

Co vy osobné na znadce nejvice ocefiujete?

Za nas$e dealerstvi ocenuji zejména technickou
podporu. Snahu obslouzit zakaznika tak, aby na
vybrané auto dlouho necekal, stejné tak jsou vy-
nikajici kratké ¢ekajici lhity v dodavkach na-
hradnich dilii nebo zajisténi ndhradniho vozidla.
Perfektni jsou testovaci jizdy novych modeli.
Vyborné spolupracujeme s pojistovnou UNIQA
v oblasti financovani. Osobné vysoce hodnotim
komfort vozidla, fekl bych, ze Hyundai souznél

s Ceskou povahou.

Plan pro letosni rok?

O ¢islech bych jesté nerad mluvil, abych to ne-
zakrtikl. Rozhodné pracujeme s plnym nasaze-
nim, bylo tomu tak i v leto$nich tmornych ve-
drech o prazdninach, kdy mnozi lidé odpocivali
u vody. My jsme jeli na plny plyn.

A vize na roky dalsi?

Stat se jednickou v prodeji Hyundai na ce-
ském trhu. K tomu ale musime udinit ur¢ité
kroky. Nyni se naptiklad snazime rozsirit
klempirnu, abychom mohli pojmout vice vo-
zidel k opravam. Cek4 nds mechanizace ser-
visnich mist, novy stroj na sefizovani svétel
uz mame. Avak to zdaleka neni vse.

BallRizsy: .

Cim si vas dédeéek ziskal, abyste pracoval
pro jeho firmu? Bylo to t&zké rozhodnuti?

Auta mé vzdycky bavila, ostatné jsem Zil v rodi-
né, kde se podnikalo na vsech frontach. V bliz-
kosti dédy jsem se vzdy pohyboval a obdivoval
jsem, kolik nasbiral zku$enosti, naptiklad s do-
davateli, a Ze to s nimi nebylo nikdy jednodu-
ché. Predavani téchto zkusenosti, to je nepopsa-
telné, to je takova magie. Pro dédu je néco jasné
hned, j& to musim nejprve vstiebat. Kazdy, asi

i diky rozdilnému véku, mame svujj piistup. Ale
ucim se rad, i kdyz to ob¢as neptiznam.

Zasahuje do vasich predstav, Fizeni, marke-
tingu? Nebo mate absolutni prostor k se-
berealizaci?

Myslim, Ze prostoru mam dost a do mého sty-
lu prace mi dédecek nezasahuje tolik, jak si
mozna néktefi predstavuji. Na ¢em viak trva,
jsou vysledky. Coz mu nelze mit za zI¢, ba na-
opak. Nyni naptiklad premyslim, jak posilit
marketing, jak obsahnout socidlni sité, bez
nichZ moje generace nemiZe existovat. I to ma
vliv na prodej, na vérnost zékaznika, pfitahuje
to nové zajemce, hlavné ty mladsi. Po vzta-
zich, na které sdzime, a perfektnim strojnim

a diagnostickém vybaveni, je to cesta ¢islo dvé.
A tu je potreba v brzké dobé dobre osettit.

Zjistil jste, Ze nékteré jeho zkuSenosti maji
cenu zlata?

Samoziejmé. JenZe to se pozna casto aZ po né-
jakém prasvihu. Ale sazet na osvédcené meto-
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dy, odhad situace, nedocenitelné technické
znalosti nebo obchodni dovednosti tohoto
muze se opravdu vyplaci. Je to jeho velké
know-how, téZko ocenitelné dusevni vlastnic-
tvi celé nasi firmy. Snazim se tomu porozumét
a vzit si z toho co nejvic.

Karel Dojacek je tvrdy, ale dobry obchod-
nik. Ceho si na ném vazite?

Toho, jak pro firmu Zije. Porad, i kdyz by si
mohl uzivat diichodu. Taky vim, Ze nemd na
lidi dvoji metr. Na ¢em se s kym domluvi, to
plati. V obchodé mad rad férovost, otevienou
hru. Umi také skvéle dopfedu odhadnout bu-
douci potfeby trhu, je prosté genidlni vizionar.
Dokaze dlouho promyslet, ale vim, Ze i zdravé
riskovat. V jeho ptipadé podnikani nejsou jen
¢isla, ale také vasen a srdce.

Pochazite z podnikatelské rodiny, vas otec
se vyborné etabloval v tiskaFské branzi,
jaky mate svij podnikatelsky sen?

Rad bych ve stopach dédy pokracoval, to je
pro mne velka osobni vyzva. Portfolio nasich
sluzeb bych jesté chtél rozsirit, tieba cestou
personalizace sluzeb. Pro kazdého to, co mu
nejvic vyhovuje, coz je pracné, ale bude to
nutnost. Uvahy nad obohacenim naseho port-
folia znacek, i to tady je. Rovnéz jsme prevzali
nedavno prazskou pobocku Auto Enge tady ve
Vrsovicich, coz je autorizovany servis vozl
Volkswagen a Skoda.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

foto Katefina Simkova
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Rocne u nas v PENNY
kolem 900 kolegu

y vy

povysime

Byt atraktivnim zaméstnavatelem je
pro PENNY jednim z prvoradych cila.
Ostatné je to vlastné nutnost, protoze
roéné v Ceské republice pFibyva pod
touto znackou kolem 10-15 novych
prodejen. Kvalitni pracovni sila pro né
je pfredpokladem, Ze do takového
mista budou lidé chodit nakupovat
radi, Ze se tu budou s chuti potkavat
a Ze se zde pozdravi i se znamymi
tvaremi svého bydlisté ¢i regionu,

se zaméstanci PENNY. A jak se Fika,
jaky vedouci, takova prodejna. Vedouci
personalniho oddéleni PENNY Michal
Batelka v nasledujicich ¥adcich rozkryl,
oc¢ tento obchodni fetézec v oblasti
lidskych zdroju usiluje a jak k této
zalezZitosti pFistupuje.

Co je zakladem personélni strategie vasi
spoleénosti?

Péce 0 zaméstnance je jednim z pilifa nasi fi-
remni strategie. Soustfedime se na tfi hlavni
strategické oblasti. Tou prvni je leadership.
Vedouci pracovnici jsou ti, ktefi spoluutvéreji
firemni kulturu a maji velky vliv na to, zda
jsou zaméstnanci spokojeni. Je jedno, zda se
bavime o top managementu, nebo napiiklad
o vedoucich prodejen. Chceme, aby kazdy ve-
douci zaméstnanec presné védél, jaka je jeho
role a co od néj o¢ekavame. Jiz davno neplati,
ze vedouci rozdava tkoly a kontroluje jejich
plnéni. Dobry $§éf je kli¢covym hracem v moti-
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Michal Batelka

vaci a rozvoji jednotlivctL. Je nejen vzorem, ale
i ucitelem a partidkem. Proto mame interni le-
daership akademii a pomahame nasim kole-
gynim a kolegtim rozvijet jejich dovednosti.

A nevychdzime jen z néjakych manazerskych
ucebnic. Z praxe vime, ze vSechny nase aspés-
né prodejny maji jedno spole¢né — dobrého
$éfa ¢i séfovou.

Druhou oblasti, které se dlouhodob¢ intenziv-
né vénujeme, jsou pracovni procesy. Spole¢né
s jednotlivymi oddélenimi priibézné hodnoti-
me naSe procesy a hledame cesty, jak je zjed-
nodusit. Kazdd usetfena minuta pro prodejnu
se nam ndsobi. Jsme diskontni fetézec, ktery
nabizi zakaznikim nejlepsi ceny. Aby to fun-

govalo, musime byt nejlepsi také v efektivité.
A je jedno o jakém oddéleni se bavime.

A ta tfeti oblast?

Treti strategickou oblasti je nabor a retence. Na
trovni celé Ceské republiky se snazime budo-
vat zna¢ku PENNY jako atraktivniho zamést-
navatele. Souvisi to mimo jiné i s expanznimi
aktivitami, jelikoz kazdoro¢né otevirame

v praméru 10-15 novych prodejen.

V prodejnach organizujeme dny otevienych
dveri, aby se k nam mohli potencialni uchaze-
¢i prijit podivat a vidéli, jak prace u nds vypa-
da. Je to lepsi nez si precist inzerdt. Kdyz pri-



jdete, vidite, jak vyhlizi prodejna, jak probiha
prace a zaroven vidite potencidlni kolegyné

a kolegy. Prace u nas je velmi riiznorodd a roz-
hodné neni monoténni. Netravite cely den jen
naptiklad na pokladné, ale jste u zeleniny, pe-
¢iva, ve skladu... Vyborné ndm také funguje
program interniho doporuceni, kdy mohou
nasi zaméstnanci doporucovat volné pozice
SVym znamym.

Jak uz jsem ale avizoval, neni to zdaleka jen

o néboru, je to v prvé fad¢ o udrzeni soucas-
nych zaméstnancti. Proto organizujeme prii-
zkumy spokojenosti, kazdoro¢né navysujeme
mzdy, revidujeme benefity a spoustu jinych
aktivit. Jako firma rosteme, otevirdme nové
prodejny, stavime nové logistické centrum

a vime, Ze bez dobrych lidi to prosté nejde.

Stanovili jste urcita pravidla, podle kterych
vybirate kolegy do managementu, vedouci
prodejen ¢i pokladni?

Ano, u vybéru vedoucich pracovnikil délame
strukturované rozhovory, na nékteré pozice
vyuzivame i tzv. as-
sessment centra. Ve
ma jediny cil: nabrat
ty spravné lidi, ktefi
do tymu a do nasi fi-
remni kultury za-
padnou. Na prodej-
néch je pak dulezité,
aby v8ichni pochopi-
li, o ¢em tam prace je. A v tom se liime od
konkurence. Nestavime vzdusné zamky, ne-
slibujeme nesplnitelné. Od zac¢atku ukazuje-
me praci takovou, jakd doopravdy je. A to se
nam vyplaci!

A je uréity pozadavek, ktery musi spliiovat
kazdy, kdo se u vas uchazi o zaméstnani?

Ruzné role, rizné pozadavky. Co musi splio-
vat kazdy, je soulad s firemni kulturou - tymo-
va préce, zamérfeni na zakaznika. Bez toho to
u nas nejde. Prodejna je mensi kolektiv, kde
musi v8ichni tahnout za jeden provaz a vza-
jemné si vypomahat.

Najdeme v PENNY vice Zen, nebo muzu?
A v jakych vékovych kategoriich?

V logistickych centrech je to asi celkem logic-
ky vice muzu, v prodejnach pracuje o néco
malo vice Zen a na centrale je to vyvazené.
Pusobi u nds lidé vSech vékovych kategorii

a zastoupeni je pomérné.

Stoji o brigady také dichodci? Mizete jim
vyjit vstfic? Pokud ano, jaké pracovni zafa-
zeni jim nabidnete?

Brigady v prodejnach nabizime celoro¢né, nej-
vice pred Vénoci a béhem prazdnin. Je o né
velky zdjem a nastoupit mize kdokoli. Prace

v prodejné je ale i fyzicky naro¢na, takze je
nutné zdarné absolvovat zdravotni prohlidku.
Vék nehraje roli.

Ruzné role, rizné pozadavky.
Co musi spliovat kazd

s firemni kulturou - tymova
prace, zaméreni na zadkaznika.
Bez toho to u nas nejde.

Mate silny marketing, ktery velmi dobfe
dokaze odhadnout, kudy se dat, co oce-
ni zékaznik, jak vyvolat jeho kladné emo-
ce, a pfitom se nepodbizet, ale zachovat
svou tvaf. Je to rovnéz vysledek cinnosti
persondlniho oddéleni, nebo se prosté
sesel svym zplGsobem nahodou dobry
tym?

Je to zasluha celé firmy, kterd umi do svych
fad nabrat ty spravné lidi, dava svobodu,
kreativitu, ale i zodpovédnost, a to nejen

v oddéleni marketingu. Persondlni oddéleni
prispiva riizné — budovanim firemni kultury,
vzdélavanim, internimi akcemi, podporou
spolupréce apod.

Hlasi se v PENNY o praci vice zajemcli, nez
je potfeba, nebo je to naopak?

Na centrale a v logistice nenabirame tolik
novych zaméstnanct a miiZeme si vybirat.

V prodejnich, zejména pak v nékterych regio-
nech, je situace obtiznéjsi. Ale jak uz jsem
zminoval, velmi dob-
fe se ndm osvédcil
program interniho
doporucent, v jehoz
ramci maji nasi za-
méstnanci moznost
doporucovat nové ko-

legyné a kolegy.

je soulad

Kdo se stara o tklid prodejen? Stali pra-
covnici, nebo brigadnici?

Vigichni. U nés je prace rozmanitd. Rozhodné
to neni tak, Ze celou sménu sedite za poklad-
nou. Je tu fada dalsich ¢innosti, které je potte-
ba vykondvat, naptiklad doplnovani zbozi, ob-
staravani Cerstvého peciva nebo kontrola
Cerstvosti ovoce a zeleniny. Na konci smény je
soucdsti pracovni naplné i iklid a ptiprava na
daldi den. S uklidem vypomdhaji ale i speciali-
zované firmy.

prostor pro sikovné

Hledate také talenty? Napftiklad obratné
obchodniky, vyjednavace, lidi s mimoiad-
nymi komunikaénimi schopnostmi?

Hledame, ale i vychovavame. Jiz nékolik let
nam bézi program Potencidl, kde se cely rok
vénujeme nasim stavajicim zaméstnancim

a pfipravujeme je na role vedouciho prodejny
¢i oblastniho vedouciho. Ro¢né u nas v PEN-
NY povysime kolem 900 kolegii. Uspésny

a oblibeny je také Tainee program pro absol-
venty, ktefi si vyzkouseji praci ve véech oddé-
lenich, a nasledné je rozvijime v oblasti, kde
vzajemné objevime jejich nejvétsi potencial.

Kdo je na trhu prace nesehnatelny?

Neftekl bych, ze je nékdo nesehnatelny. Je to
vzdy otazka nabidky a poptavky. Samoziejmé
¢im vice expertni pozice, tim to miZe byt na-
ro¢néjsi. Poté je to i otazka lokality, kdy nékte-
ré jsou z pohledu trhu prace velmi naro¢né.

Jakou méte vizi pro Ceskou republiku?
Ceho byste radi dosahli?

Jsme fetézec s nejveétsim poctem prodejen a bu-
de to tak i v dalSich letech, kazdoro¢né rozsifu-
jeme jejich sit. Rosteme a riist prinasi dalsi pti-
lezitosti pro zaméstnance, jak v kariérnim
postupu, tak i pro lidi zvenku. Chceme byt pro-
to v regionech vnimani jako atraktivni zamést-
navatel. Pracujeme na employer brandingu, coz
je vidét pti lokdlnich ndborovych dnech, které
pravidelné organizujeme tam, kde nabirame.
Také jsme se letos zlepsili ve vysledcich interni-
ho prizkumu spokojenosti zaméstnanci. Na
prizkum se ale divame nejen tak, Ze nam stou-
pa spokojenost. Mozna jesté dtilezitéjsi jsou ob-
lasti ¢i procesy, kde zaméstnanci vidi potencial
pro zlepseni. To vnimam jako velky zavazek,
abychom naplnili jejich o¢ekavani, a do bu-
doucna i nadale zvySovali spokojenost.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Vsemocnou se Al nestane
ani nahodou

Zivot v dobé roboti se jmenuje publikace, kterou pravé vydal
Nakladatelsky dim GRADA. Autorem je Dalibor Vavruska, vystudovany
matematik. Dvacet pét let pusobil jako investiéni analytik a stratég

v pfednich svétovych finanénich institucich, véetné Citigroup, ING a Credit
Suisse. Vedl mezinarodni tymy zamérené na investiéni vyzkum v oblasti
telekomunikaci a digitalnich technologii. Je drzitelem mnoha prestiznich
mezinarodnich ocenéni za svou investi¢né analytickou a poradenskou
¢innost. Jako analytik stal u fady verejnych nabidek akcii zejména
telekomunikaénich spoleénosti v Evropé, Asii a Africe. Podilel se také na
tvorbé komerénich strategii a evropské legislativy v oblasti telekomunikaci,
digitalnich trhi a umélé inteligence. V posledni dobé se zabyva
poradenskou a vyzkumnou ¢innosti, napfiklad v oblastech digitélnich
strategii, umélé inteligence, datové regulace a suverenity. Méla jsem

moznost polozit mu nékolik otazek:

Dalibor Vavruska

Bude umél3a inteligence opravdu tak vse-
mocn3, jak se o tom hovofi? Nezaméiuje-
me strach, iluze a sny?

Digitalni sité¢ dnes pfendseji ohromna mnoz-
stvi dat po celém svété. Uméld inteligence s ni-
mi pak pracuje mnohem vykonnéji nez ¢lo-
vEk, coz otvird prostor pro feseni dosud
nefesitelnych problému. Mimo jiné ve védec-
kém, technologickém a vojenském vyzkumu.
To samoziejmé posiluje vliv Al systému a lidi,
ktefi za nimi stoji. VSemocnou se vak Al ne-
stane ani nahodou. Na rozdil od Zivych orga-
nizm, nasich mozki a tél, Al totiZ nema me-

chanizmy pro svou vlastni ptirozenou obnovu.

Neni evolu¢né ozkousena. Viemocnost zna-
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mend moznost délat cokoli po jakkoli dlouhou
dobu. Al lze charakterizovat riizné, ale trva-
lost ¢i vé¢nost k témto charakteristikam roz-
hodné nepatfti. Spis rychlé zmény, fantastické
inovace, ale i klamavé iluze, strachy a poten-
cidlné ni¢ivé katastrofy. K ¢emu Al povede

a jak bude vypadat za néjakou dobu, to prosté
nevime, a ani védét nemuZeme.

Poradi investoriim, do ¢eho vkladat peni-
ze, konstruktériim, jakou cestou se vydat
pfi hledani perpeta mobile?

Al investoriim pomuze vyznat se v neustale
komplikujicich se predpisech a regulacich,
efektivnéji obchodovat, fesit administrativni

zélezitosti. Co v8ak nedokaze, je ze dvou in-
vestic vybrat tu dlouhodobé vynosnéjsi.
Kdyby to slo, svét by se za néjakou dobu ocitl
v rukou uzivatelt nejvykonnéjsich investi¢-
nich robotil. Jenze skute¢nou realitu, a tedy

i finan¢ni trhy, pomoci dat prosté modelovat
neptjde. Treba proto, Ze roboti postradaji
holistické mysleni. Na druhou stranu Al
patrné skokové zvysi produktivitu prace

i energetickou efektivitu. O tom, Ze by uméla
inteligence mohla poptit i uznavané fyzikal-
ni zakony, a vytvorit tak perpetum mobile

v ¢istém slova smyslu, velmi pochybuji. Né-
které z uznavanych védeckych teorii by teo-
reticky sice pozménit mohla, ale je otazka,
zda by to mélo prakticky pouzitelné disled-
ky. A i kdyby to perpetum mobile nakonec
pfinesla, neni jisté, ze by to bylo spolec¢ensky
piinosné. Karel Capek v Tovarné na absolut-
no ukazal, Ze si to nemysli.

Co od ni mizeme ocekavat v oborech tele-
komunikaci nebo kriminalistiky?

Podstatou telekomunikaci byl ptivodné prenos
informaci mezi lidmi, nasledné prenos jaké-
hokoli zvuku a obrazu na dalku. Dal$i fazi je
komunikace lidi s roboty, dnes naptiklad

s Chatem GPT. Ani tam se ale vyvoj nezastavi.
Umeéld inteligence ziskd schopnost vytvaret
dojmy nerozeznatelné od reality. Bude nejen
ovliviiovat nage mysleni, ale i nase okoli po-
moci riiznych bezdratové propojenych pii-
stroju. To v8e pfinese prileZitosti v telekomu-
nikacich. Zéroven ale vyvstanou etické

a spolecenské otazky, zejména kolem manipu-
lace lidi a omezovani jejich prav. Podobné je
to i v kriminalistice. Al umozni chovani lidi
nejen sledovat, ale do ur¢ité miry jej bude

i predpovidat a ovliviiovat. Masové nasazeni
takovych technologii by pfineslo nejen ztratu
soukromi, ale i riziko neférovych zdsaha do
zivota v zatim nevidaném rozsahu. Treba

v souvislosti s predsudky tvofenymi ne zcela
transparentnimi algoritmy.

Nezacne se nam pfilis plést do Zivota?

Al se nam do Zivota uz prece plete. Socialni si-
té zcela zasadnim zptisobem formuji nazory
a priority zejména mladych lidi. Toho jiz ve
velkém vyuzivaji marketéti spotfebniho zbozi

K éemu Al povede a jak bude
vypadat za néjakou dobu,

to prosté nevime, a ani védét
nemuzeme.




i politickych stran. Kdybychom se dnes chtéli
zasaht AT od nasich zivota zbavit, museli by-
chom se zbavit samotné Al coz neni ani real-
né a ani zddouci. Lep$im feSenim je zachovat
Al, ale jasné nad ni nadradit mys$leni jednot-
livet, zejména holistické a intuitivni, stejné ja-
ko viru v kolektivné uznavané spolecenské
hodnoty. Také bychom méli v rozumné mire
udrzet komunikaci mezi lidmi zptsoby, do
kterych AI nemiize zasahovat. Tedy osobni se-
tkavani nebo ¢teni tisténych knih.

Porostou vydaje firem do procesu roboti-
zace, automatizace, procesu fizenych algo-
ritmy? Bude to hlavni vychodisko k vyssi
efektivité prace?

Uméld inteligence dnes predstavuje jednu

z hlavnich moznosti, jak navy$ovat efektivitu
prace, a to i skokové. Firmy jsou tak pod tla-
kem automatizovat, coz bude zfejmé néjakou
dobu pokracovat. Na druhou stranu je tfeba si
uvédomit, Ze u AT hraje zasadni roli ,scale
economy*, tedy uspory z rozsahu. V dostatec-
né propojeném svété tak hlavni ekonomickou
vyhodu ziskaji globalni technologické korpo-
race. Ty se sice o ¢ast svych vynost déli, napii-
klad podporou rozvoje odvétvi rizikového ka-
pitalu, ale obecné je netizi odpovédnost za
fungovani lokalnich komunit. Lokalni dané
¢asto plati jen v omezené mife. Jimi prosazo-
vana technologicka centralizace navic zvy$uje
dlouhodob4 ekonomicka rizika. Resenim je
»chytré investovani do automatizace*, které
bere v tivahu nejen globalni ekonomické efek-

ty, ale i zajmy a vliv lokdlnich komunit a vSech
jejich ¢lentl.

Proméni se svét finanénich sluzeb?

Finan¢ni sluzby jsou patefi fungovani ekono-
miky, a tim padem celé spole¢nosti. Digitalni
mény mohou oteviit
prostor pro takzvanou
multidimenziondlni
ekonomiku, ve které
jsou transakce podmi-
novany splnénim urdi-
tych podminek, po-
dobné jako je to
u nakupu Iékd na re-
cept. Pokud bude po-
kracovat soucasny
trend neustalého na-
ristu regulaci a nafi-
zeni, s jejich plnénim
nam budou pomahat
roboti. To v§e by mé-
lo zvysit efektivitu
takzvané udrzitelné
ekonomiky. Pokud
by se to ale nezdafti-
lo, dostavil by se
opacny efekt, vcet-
né frustrace z ome-
zeni lidské autono-
mie a svobody.
Navrzeni solidniho, déivéryhodného a spole-
¢ensky prijatelného finanéniho systému pro
dobu robott tak viibec nebude jednoduché.

S.dPifﬂ
uam:c;}’s

Jak udraet viadu
na Al a zachoyat
SUB pro lid

Nebo pfijde dalsi revoluéni zlom a lidé se
budou doZadovat bankovnich kamennych
pobocéek a osobni konzultace u stolu?

To je dobra otazka. Dokud finan¢ni sluzby
zustanou jednoduché, jako napriklad platby
nebo vklady, lidé budou preferovat co nej-
pohodlnéjsi fese-
ni. A tim je pro
vét§inu z nich fe-
$eni digitdlni. Mo-
hou se ale stat dve
véci. Jednak by
mohlo dojit k se-
lhani nebo k za-
mérnému utoku na
kybernetické systé-
my. V okamziku,
kdy by lidem zacaly
ndhodné z¢ernavat
obrazovky jejich
mobild a bankov-
nich aplikaci, vyho-
dy hotovych penéz
a kamennych pobo-
¢ek by si uvédomili
velmi rychle. Ve slo-
zitéjsich situacich pak
zakaznici mohou pre-
ferovat primy kontakt
s bankovnim ufedni-
kem napriklad proto,
ze ¢loveék mysli jinak nez robot, nebo proto,
ze v dualezitych vécech chtéji duvérovat vic
lidem nez strojtim.

www.freshtime.cz




Jinymi slovy, nez se Al prostfednictvim sa-
ma sebe zdokonali, nebudeme ji mit plné
zuby? Nebo to z principu ji samé vlastné
nebude mozné?

Otazka je, co povazujeme za dokonalost AL
Lidsky zivot vzdy byl a bude o prekonavani
prekazek, coz nam prirozené zplisobuje strasti.
Vétit, ze ptijde néjakd dokonald technologie,
zbavi nas vsech problémil a pfinese hojnost, je
nejen naivni, ale i nebezpecné. Toho si ostatné
viimal i Karel Capek. Al vyfesi jen nékteré

z nasich problémi, a svou nedokonalosti zpu-
sobi jiné. Kdyz budeme mit pocit, Ze nam to
celkové pomdhd, ze se vyvojové posouvame
doptedu, vie bude v poradku. Kdyby se ale
nove vzniklé problémy ukazaly jako horsi nez
ty, kterych nds AI ma zbavit, pak bychom ro-
bott méli plné zuby pomérné rychle.

Svét se stal jednou propojenou digitalni
soustavou a vSe az pfili§ podléha logice.
Brzy mozna nebudeme touzit po pékném
slové, vztazich, pfizni, ale povedou nas Zi-
votem pouze fakta a argumenty. Nebude
to skoda?

I pres dne$ni nads$eni do takzvané dehumani-
zujicich technologii si nemyslim, Ze projevy
lidstvi ze svych zivott dlouhodobé vytésnime.
Fakta a argumenty popisuji jen ¢ast reality.
Stejné jako nelze exaktné teoreticky modelo-
vat chovani finanénich trhi, nelze modelovat
ani chovani zivych stvofeni, véetné lidi. Tim
netikdam, ze nevzniknou velmi zajimavé a do-
cela spolehlivé AT modely, naptiklad pro
ptredpovidani zdravotniho stavu nebo odhad
nakupnich preferenci spottebiteli. Podobné
jako u predpovidani pocasi bych si ale dovolil
tvrdit, Ze budou fungovat spi§ kratkodobé

a nevyhnou se piipadiim zasadniho selhani.
Nase civilizace se tak na nich nesmi stat fatal-
né zavislou. Musime docenit dilezitost hlubo-
kych mezilidskych vztahd, a tedy i humoru,
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nadsézky ¢i symboliky. Nage komunikace

a vidéni svéta musi zlstat zasazené do lidské-
ho kontextu. Musi byt nejen explicitni, ale

i implicitni.

Jak obstoji v takovém prostiedi intuice,
rozhodovani srdcem?

Dnesni spole¢nost je do velké miry utilitdrni.
Za kli¢ové povazujeme materialni pohodli
a potéSeni, a k tomu jesté exaktné a méritelné

Humor se tak mozna stane nasi
hlavni zbrani proti robotim,
kdybychom se jimi nékdy citili
ohroZeni. Prosté si z nich
zacneme délat legraci. Tim
posilime divéru v lidi oproti
divére v roboty, coz Karel Capek
povazoval za kli¢ové pro zdravi

pojatou udrzitelnost.
Role intuice a srdce
jsou pritom potlaco-
vany. Navic, i kdyz si
to nékdy nechceme
pripustit, u mnoha
dnesnich pracovnich

roli nejsou ¢isté lidské vlastnosti vlastné moc
potteba. Od robott tak 1ze ocekavat zvyseni
efektivity prace, a tedy zvy$eni vydélka pro
zaméstnavatele a nékteré zaméstnance, coz

spoleénosti.

jim prinese vic pohodli a potéseni. Vytvori-
me tim ale rozumné socialné vyvazenou spo-
le¢nost odolnou v dobrych i §patnych ¢asech?
Pfinese nam to co nejlepsi podminky pro
rozvoj lidského druhu? To uz tak pfimocaré
neni. Naopak se muzZe stat, Ze néjaky krizovy
moment spusti zasadni spole¢enskou zménu,
jakousi obrodu, po které budou role intuice
a srdce znovu posileny. To by nds mohlo do-
vést ke zdravéjsimu a dlouhodobé udrzitel-
néj$imu vztahu k umélé inteligenci. Ve své
knize takovy piistup nazyvam AI4P, tedy

AT for people neboli Al pro lidi.

Co kdyz robot vybere spatné udaje, ne-
vhodna éisla, a jesté je bude mylné inter-
pretovat? Nehrozi planeté néjaka fatalni
chyba?

Sama priroda se takovému problému vyhyba
tim, Ze funguje na decentralizované bazi. Ge-
netickd informace lidského rodu je ulozena
nejen v kazdém z nds, ale i v kazdé nasi bun-
ce. Spole¢nost 1ze do néjaké miry centralizo-
vat, naptiklad pomoci sdilenych hodnot, in-
formaci a technologii. Zatim ale nikdy neslo
o dokonalé centrdlni ovlddani lidi ¢i prirody
v realném case. Kdybychom se o néco tako-
vého pokusili, riziko planetarni katastrofy by
podle mého nézoru bylo ohromné. Al systé-
my z principu vidi jen vyfez reality. Nemaji
evoluci ozkou$ené mechanizmy pro praci

s neuplnymi informacemi ¢i velmi nepravdé-
podobnymi jevy. V nasich AI 4P principech
proto volame po limitech pro datovou cen-
tralizaci a posileni autonomie pro lidi

a jejich mysleni.

A bude umét Al produkovat také vtipy,
jimz se s chuti zasméje kazdy Cech?

Ackoli se to tak nemusi zdat, toto je velmi
podstatnd otdzka. AI mistrné zvladne jazyk,
naudi se, co lidé vnimaji jako vtipné, a to jim
miize predkladat. Navic ziskd vhled do lidské
psychologie, a dokonce i do ¢eské kultury, coz
ji je$té vic pomuize vymyslet, jak nds rozesmat.
Presto ale lidsky humor nenahradi. Ten totiz
nestoji na exaktnim chépani, ale na dvojsmy-
slech, narazkach. Ty vychazeji z kontextu mo-
mentdlni situace, kul-
tury a mezilidskych
vztaht. Jde o véci,
které si buduji lidé sa-
mi pro sebe, a které
¢aste¢né musi zdstat
jen mezi lidmi. Hu-
mor se tak moznd
stane na$f hlavni
zbrani proti robottim,
kdybychom se jimi
nékdy citili ohrozen.
Prosté si z nich za-
¢neme délat legraci.
Tim posilime diivéru v lidi oproti davére v ro-
boty, coz Karel Capek povazoval za kli¢ové pro
zdravi spole¢nosti.

ptala se Eva Brixi



Ceské domacnosti
vlastni kolem 20 tun zlata

V poslednich letech stale vice Cechd
uklada své uspory do zlata. Rychle
roste obliba nakupu zlata na internetu,
v moznostech jeho tschovy jsou Cesi
spiSe rezervovani. Vétsina drobnych
investori ma tak drahy kov stéle doma.

Zlato je dnes mozné koupit v kamennych pro-
dejnach nebo online. A pravé nakup po siti
Cesi posledni dobou stéle vice uptednostiuji.
»Nejvice obchodt probiha online a pouze pro
vétsi gramaze vyrazeji lidé do kamennych pro-
vozoven. Na internetu dnes muzete zlato na-
koupit, prodat, a tfeba i uzavrit ro¢ni spofeni
do zlata. Predpokldadame, Ze v budoucich né-
kolika malo letech se bude v online prostfedi
realizovat valnd vétSina nakupt drahych kovu.
Kupujici si pak jen vybere, zda
chce zlato fyzicky dovézt domd,
nebo si jej uschova rovnou

u prodejce,” fekl Roman Pili-
$ek, ekonom a spoluzaklada-
tel spole¢nosti Zlaté rezervy.
Poptavka po zlaté ze strany
malych stfadatelti béhem le-
to$niho roku diky rostouci
cené klesla. Presto se v Ce-
skych domacnostech drahé-
ho kovu skryva za nékolik
desitek miliard. Podle od-
hadii by to mohlo byt ko-
lem dvaceti tun zlata.

Realné ho ale Ce$i mohou
vlastnit daleko vic, jeho
nakup se totiz nikde ne-
eviduje. Zlato maji Cesi

z fad drobnych investort
nejcastéji doma. ,,Do-

maci tschova patti v Ce-

ské republice historicky

k tém nejcastéjsim. Zatimco

nasi predci vystavovali zlato na odiv navsté-

vam, dne$ni Cesi si domt potizuji spie trezo-

ry nebo vyuzivaji bezpe¢nostni schranky
svych bank. Trendem v tschové zlata se vSak
pomalu stdvd tschova pfimo u auditovaného

a kapitalové silného obchodnika. Ten tuto for-

mu uschovy nabizi ¢asto i véetné kvalitniho

pojisténi. S touto formou tschovy se poji

i moznost rychlého odprodeje zlata bez nut-

nosti zlato prenaset, coz je dnes v online svété

jednoznac¢nou prioritou,“ popsal novy trend

Roman Pilisek.

Stale vétsi ¢ast drobnych investort voli moz-

nost nakoupit zlato, které nemaji fyzicky u se-

be. ,Cesi se pomalu u¢i nakupovat zlato

s moznosti ischovy u obchodnika. To s sebou

logicky nese fadu vyhod. Kupujici nemusi zla-

to uschovavat ani pojistovat a muze jej kdy-
koliv prodat, a tak mit rychly pfistup k finan-
¢nim prostfedkim. Solidni
obchodnik mé navic
standardné své vlastni
trezory maximaélni
bezpec¢nostni tridy.

— LD Kdykoliv v§ak mutize
klient pozédat o vyda-
ni zlata, to mu je doda-
no ve lhuté do nasledu-

jiciho dne,“ sdélil
Roman Pilisek.
Cesi doma skladuji
predevsim zlato v men-
$ich hodnotach, u minci
nebo slitkil za stovky tisic
korun uz se prece jenom
poohlizeji po novych
moznostech uschovy.
»Psychologickd hranice
hodnoty zlata, kterou jsou

G O O O O 3) Cesi ochotni mit doma, se

obecné pohybuje kolem
500 000 K¢. Pojistovny na-
vic Casto omezuji pojistné

Roman Pilisek

kryti cennosti, které jsou uschovany doma,

a to obvykle do ¢astky pohybujici se prave ko-
lem ptl miliénu. Pokud hodnota zlata presah-
ne tuto hranici, preferuji lidé tschovu v ban-
kovnich schrankach nebo bezpe¢nostnich
depozitatich. To uz s sebou ale pfirozené nese
poplatky za Gschovu, které vsak vétSinou ne-
prekracuji ndklady tschovy v bance,” vysvétlil
Roman Pilisek.

Zatimco Cesi prozatim p#ili§ neholduji uscho-
vé zlata ptimo u prodejce, v zahranici je trend
zcela opacny. ,,Obliba domaci uschovy v tu-
zemsku plyne z uréité historické tradice, kdy
byli lidé zvykli mit doma vétsi finan¢ni hoto-
vost. Tedy kdo byl zvykly mit hotovost doma,
pak ma doma i zlato. V zahranici, zejména

v zemich s rozvinutéj$im trhem investic, jako
je napiiklad Svycarsko nebo Némecko, je béz-
nalnich depozitafich. Tyto sluzby nabizeji
vysokou uroven bezpecnosti a jsou ¢asto pre-
ferovany klienty se sklonem k vyuziti moder-
nich sluzeb, uvedl Roman Pilisek. (tz)
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zkuSenosti z praxe

Umime pomoci dealerum aut

y e

vV péci o

AuDePor s.r.o.

Dealer Cansulting

Mnoho automobilovych dealert
vstoupilo na ¢esky trh pred desitkami
let. Svym zplsobem to tehdy byli
odvazni prukopnici podnikani u nas.
Ale cas se seSel s casem a néktefi z nich
by si jiz radi odpocinuli. Pfemysleji nad
tim, jak z aktivniho businessu odejit
bez ztraty kyticky. Nejsou to uvahy
lehké, protoze firma se zapsala do
jejich Zivota tuénym pismem. Resit tuto
zélezitost vSak musi. At se jiz
rozhodnou svou spoleénost prodat,
prfedat potomkim, nebo zlikvidovat.
Jak na to? A jak v prvnich dvou
variantach nastartovat jesté lepsi
vysledky? Jde to viibec? Ur¢ité ano.

O tom jsou pFesvédéeni spoluvlastnici
firmy AuDePor Jaroslav Jaroméisky

a Lukas Musilek. Oba se léta
pohybovali ve finanénich sluzbach

v nejvyssich manazerskych pozicich

s orientaci na segment automobil.
Dovednosti a zkuSenosti maji
nenahraditelné. Cim se tedy presné
zabyvaji a co dokazou zajistit?

Oba mate letitou praxi z obort finance

a automotive. Do této oblasti jste namifili
své sluzby pod novou znackou AuDePor.
O¢ maji vasi klienti nejvétsi zdjem?

Jaroslav Jaroméfsky: Hned prvni otdzka je
velmi zajimava a neni na ni jednoznacnd od-
povéd. Kazdy klient je totiz jedine¢ny a prak-
ticky kazdy klient m4 trochu jiny pozadavek.
Mimochodem to je jedna z véci, ktera nas na
této ¢innosti hodné bavi. Spole¢nym priiseci-
kem témér vSech zakazek je ale nyni v néjaké
formé budoucnost klienta, at se to tykd strate-
gické a provozni budoucnosti firmy (redlné
planovani na dal$i roky, vize, strategie, cile),
nebo nastaveni naslednych vlastnickych vazeb,
véetné véasného planovani nastupnictvi.
Lukas Musilek: A toto vse je propojeno s fi-
nancemi, je tfeba predem zajistit, Ze podobné
zmény nebudou mit negativni vliv na spole¢-
nost i po ekonomické strance. Naopak tako-
vou situaci lze ¢asto vyuzit k jesté vy$simu vy-
konu firmy a k provedeni zmén, které do té
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NETCHEW
Jaromérsky

doby nebyly nutné nebo potiebné. A vidy je
prostor, jak v ekonomice udélat krok vpred

a jak vydélat vice penéz - tak pro¢ se na to
spole¢né nepodivat a neobjevit nové moznos-
ti? T o to maji klienti zajem.

Projevuje se ve firmach, pro které pracu-
jete, problém tzv. generaéni vymény?
Resite ho?

Jaroslav Jaroméfsky: Ano, fesime. Mnoho
majiteltl autodealerstvi dospélo do Zivotni fa-
ze, kdy se zamysleji nad dal$imi sméry ve fir-
mé a v rodiné. Chtéji jiz udélat realné kroky

k opravdové pripravé budoucnosti, véetné
v¢asného zapojeni rodiny, nebo i jinych osob.
Nejde jen o generaéni vyménu, i kdyz ¢asto je
vék prvnim impulzem.

Dal$imi diivody ale mohou byt rist firmy do
velikosti, kdy ji uz prosté nejde ridit jako do-
posud nebo to neni efektivni. Dale pak ochota
(¢i paradoxné nékdy i neochota) déti se do fir-
my zapojit. A v neposledni fadé, ¢asto zejmé-
na ve vétsich firméch, potfeba zménit pohled
na motivaci managementu, véetné jeho zajmu

budoucnost jejich firmy

na dlouhodobém vysledku firmy a na hodnoté
firmy.

Lukas Musilek: Od toho uz je pak jen kousek
ke konkrétnim kroktim, jak k pravni formali-
zaci takového nastaveni, tak zejména k pro-
cesnim a motiva¢nim zménam. Kdyz to velmi
zjednodusim, tak Casto je to o zméné nastave-
ni zivotniho stylu majitele firmy. To se dobte
tik4, ale hiite provadi. SloZitym krokem je

i ,nenasilné“ zapojeni ¢lend rodiny do dalsiho
vyvoje firmy. Co si budeme povidat, prosté
realita je takovd, Ze velmi ¢asto je majitel na
spoustu ¢innosti ve firmé sim, nékdy mu to
dokonce vyhovuje, jindy ne, ale z takové situa-
ce se neni lehké dostat.

Je to pal€iva zélezitost? Co se v souvislosti
s ni ukazuje?

Lukas Musilek: Ukazuje se ¢asto pravé to, Ze
majitel je zdanlivé ptipraven na véechny zmé-
ny, ve skute¢nosti v8ak nikoliv. Nemd konkrét-
ni kroky s kym projednat, zkonzultovat, nasta-
vit, a pak hlavné zrealizovat. Od toho jsme
tady pak my, abychom mu pomobhli s takovym
rozhodnutim, ptipravili véechny vhodné va-
rianty a dovedli k tomuto zdsadnimu bodu,

a také s nim zrealizovali celou zménu. To fak-
tické rozhodnuti ale musi udélat on.

Mnohym firmam chybi v podnikani systém,
¥ad, jak se Fika, stabni kultura. | s tim do-
kazete pomoci?

Jaroslav Jaroméfsky: Tohle je ozehavé téma,
které véak fesime Casto. Prosté zaklad je méfit
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a fidit, bez toho to nejde. Predstava, ze se fir-
ma d4 ridit podle pocitt a Ze stejné neni moz-
né nic délat, je chybna. Pfi ur¢ité velikosti fir-
my ji uz nejde fidit jen ,,selskym rozumem®.

I kdyz spoustu finan¢nich faktorti urcuje jiny
subjekt, tfeba stat nebo importér (¢i jiny ob-
chodni partner), porad je to firma konkrétni-
ho majitele a fizeni je v rukou konkrétniho
managementu a ten se nemtize vymlouvat, ,,Ze
za to mize nékdo jiny“ nebo ,Ze proto nelze
planovat a pak plan plnit* To by pak firmu
mobhl fidit robot.

Lukas Musilek: Takze z toho plyne, Ze organi-
zaéni a fidici systém, v¢etné reportingu a pro-
cest1 (poradku) je nutné vzdy prizptisobit té
prislusné firmé. Ale ani dveé stejné velké firmy
ve stejném oboru v tomto ohledu nebudou
shodné. A my takto pracujeme - vénujeme se
nejprve poznani aktudlniho stavu, potfebam
majitele a managementu, a pak navrhujeme

a realizujeme Gpravy.

Umite vSak nastavit podnikani i tak, aby se
konecné stalo vydéleénym. Jste kouzelnici?

Lukas Musilek: Je mylnou pfedstavou, ze pod-
nikani neni vydéle¢né. Majitelé firem jsou velmi
samostatni a inteligentni lidé. Casto maji za se-
bou i desitky let uspé-
cha, a progli si i velmi
slozitymi obdobimi.
Trh autodealer je
obecné dlouhodobé
vniman jako velmi
slozity a problematic-
ky (napt. i z pohledu
bank). A presto -
zkuste se podivat na
to, jak jsou zde dlou-
ho nékteri dealefi, jak
se dokazali zkonsoli-
dovat do vétsich celki
a odoldvat riznym tlakim a riziktim. Podle
spousty analytikd uz by davno neméli existovat —
a porad tady jsou a vydélavaji. A kdyz se podi-
véte na jejich vysledky v covidovém a postcovi-
dovém obdobi, tak se jim podatilo toto velmi
slozité obdobi prekonat vét§inou dobre. A detail-
néjsim pohledem tfeba do vykazii zisku a ztraty
uvidite, Zze museli provést i spoustu slozitych
opatteni, aby to nakonec finan¢né vychazelo.
Otdzka je spis - $lo by vydélavat vic? A na toto
je vidy odpovéd, ze ano. Nasi zdsadou ale je,

Mnoho majitelti autodealerstvi
dospélo do Zivotni faze,

kdy se zamysleji nad dalSimi
zménami ve firmé a v rodiné.

Chtéji jiz udélat realné

kroky k opravdové pripravée
budoucnosti, véetné véasného
zapojeni rodiny, nebo

i jinych osob.

ze vidy pristupujeme k témto otdzkam dle po-
tfeb dealera. TakZze je nutné pfiznat, Ze jsou si-
tuace, kdy feseni jsou jasna s pomérné rych-
lym vysledkem, a jindy by vyssi vydélek
znamenal zdsadni zmény - a nakonec si maji-
tel vzdy rozhodne, zda se mu vyplati vydélat
vic a o kolik, a jaka rizika jsou s tim spojena.

I toto peclivé vzdy probirdme u kazdého na-
staveni — opét zde plati, Ze nelze aplikovat na-
priklad u malé nebo stfedné velké rodinné fir-
my stejny piistup jako v obfim korporatu.

Takovy pohled na véc, jinymi slovy dobra
rada, je velké know-how, a touZi po ni asi
vsichni, kterym se pfili§ nedafi. Ur¢ité by
vasimi sluzbami nepohrdli ani majitelé ji-
nych spolecnosti nez napftiklad dealefi aut.
Chystate se oslovit i dalsi segment?

Jaroslav Jaromé¥sky: Hned na zacatku jsme
stanovili svou vizi a strategii nasi spole¢nosti

a té se drzime. Za nasi nejvétsi vyhodu v tuto
chvili povazujeme fakt, Ze umime nabidnout
specifické know-how, a tim i specifickd feseni
pro segment automotive.

Dal$im nasim principem je, Ze neustupujeme
v kvalité a spolupracujeme s klienty osobné

a velmi individualné. Takze mame kapacitu
jen na urcity omezeny
pocet zakazek. Cilem
je, aby klient védél, ze
se jeho problému

a nalezeni feseni
opravdu vénujeme.
Mate pravdu, Ze nas
napadlo, ze podobné
problémy fesi i jiné
firmy mimo nas cilo-
vy zabér a Ze by to
mobhla byt pro nas ob-
chodni ptilezitost. Na
druhou stranu hodné
nasich klientt nam fika, Ze si nas vybrali pravé
pro nasi znalost jejich oboru.

Vime, Ze vizi a strategii lze ménit, neni navzdy,
ale rozhodné by se tak bez zdsadnich davoda
nemélo dit prili§ ¢asto. V tuto chvili povazuje-
me nas$ cilovy trh za dostate¢né velky a vidime
na ném hodné prileZitosti s potfebou fesent,
Ze 0 zméné pro tento ani pristi rok neuvazuje-
me. Spravné je, Ze i vize a strategie musi pro-
chazet revizi, takZe do budoucna nelze ani
zménu naseho cilového trhu vyloudit.

zkusenosti z praxe

A z opaéného konce. Kdyz se na vas obrati
klient s prosbou ukonéit business, vyjdete
vstfic? Jak dlouho trva obstarat veskeré
naleZitosti v pfipadé mikrofirmy, feknéme
o péti zaméstnancich, kterd nema dluhy,
ale ani ambici rist a zakladatel by rad ode-
el na zaslouzeny odpocinek?

Lukas Musilek: Predpokldddm, Ze otdzka smé-
fuje k tomu, Ze nechce firmu ,,jen tak zavrit* ale
také z ukonceni néco ziskat. Takze primarné se
bavime o prodeji firmy ¢i predani firmy na na-
stupce, at uz z rodiny, nebo z managementu.
Obecné se v takovém pripadé bavime o fadu
mésict a opét zalezi na majiteli, jak na dokon-
Ceni transakce pospichd. Vzdy je ale nutné zva-
zit, jestli je, ¢i neni vhodné firmu na takovou
zménu pripravit s cilem zvysit jeji hodnotu. Ta-
kovy proces prosté chvili trvé, a to uz se bavime
nejméné o jednom az dvou letech. Tedy pokud
ma zvysit hodnotu firmy opravdu, a nejen na
papife. Majitel ale muize mit pozadavek firmu
prodat hned, a my pak takové rozhodnuti re-
spektujeme. Pokud by otédzka sméfovala

k opravdové likvidaci firmy, tak se opét bavime
o fadech mésicli, ma to samoziejmé sviij nutny
pravni a procesni postup, véetné naptiklad sta-
rosti 0 zaméstnance, prodeje majetku apod.

Ukonéit &innost firmy je udajné velmi dra-
hé. S jakymi naklady je nutné pocitat?

Jaroslav Jaroméfsky: Je to zcela individudl-
ni, otazka je, co pocitate do ndkladut. Také se
na to mazeme divat pohledem, ze naopak
ukonéeni firmy je ,,ziskem", protoze takovy
krok miize zabranit budoucim ztratam, a tak
je vlastné zZadouci. Zatim jsme se ale s tako-
vym ptipadem nesetkali, vnimame pozitivné,
ze majitelé maji zajem své firmy bud rozvijet,
nebo je chtéji vyhodné prodat, a hlavni jejich
dilema je mezi témito dvéma variantami.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Jaroslav Jaromérsky
e-mail: jaromersky.jaroslav@audepor.cz
tel.: 724 938 866

Lukas Musilek

e-mail: musilek.lukas@audepor.cz
tel.: 792 773 698
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ocima reznika

Shazim se

Sirit

kulturu kvalitniho masa

Frantisek Ksana

Nékdo chodi do prace, aby vydélal penize, pro nékoho je to celoZivotni
vasen, kterou si vysnil uz v détstvi. Frantisek KSana mladsi je urcité ten druhy
pfipad. Vzdy mél vzor ve svém otci, ktery byl znamym prazskym feznikem

a diky némuz se za Feznicky pult postavil uz ve 13 letech. Reznickému
femeslu se vénuje dodnes, jen uz se nezaméfuje pouze na prodej, ale v ramci
velkoobchodu Amaso se spolu se svymi kolegy stara i o samotné zpracovani
masa a vyrobu uzenin. Zakladaiji si pfitom na tradi¢nich postupech, diky

kterym mohou zakaznikiim nabidnout co nejvyssi kvalitu.

Lasku k dobrému masu mate v rodiné.
Chtél jste vzdycky byt feznikem?

Jako maly kluk jsem chtél byt pilotem nebo
motocyklovym zavodnikem. V détstvi jsem
ale moc nevidal tatu, protoZe pracoval v za-
hranic¢i. Kdyz se tedy vrétil a vénoval se fez-
nictvi u nas v Cesku, tak jsem chtel travit co
nejvice ¢asu s nim. Proto jsem s nim zacal
pracovat a stal se také feznikem.

Jak dlouho uz jste v oboru? A vnimate po-
sun smérem k lep§imu?

S nadsazkou by se dalo Fict, Ze uz od plenek.
Jedna z mych prvnich fotek v rodinném albu
je ta, kdy stojim vedle feznického $palku. Ten
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$palek byl v té dobé vétsi nez ja, takze mi
mohl byt tak rok. V zdsadé jsem ale v feznic-
tvi pracoval takrka od détstvi, nebo lépe -
pohyboval se v tomto
prostredi. To jsem
byl ale spi$ prodavac,
ktery kraji maso pii-
mo na kramé, i kdyz
k vyrobé jsem také
pric¢ichl. Ale oprav-
dovou vyrobu jsem
zacal délat az tady

v Amase.

Co se posunu tyce,

v masné vyrobg¢, ale

i celém potravinafstvi
se stale vymysleji no-

Amaso je velkoobchod

a zpracovatel masa, primarné
tedy dodavame do velkoobchodi
a restauraci. A to nejen ze sité
Ambiente, jako je konkrétné

Kantyna a Lokaly, ale i desitek
dalSich. A v neposledni fadé
musime zminit i Feznictvi Nase
maso v Dlouhé ulici v Praze, které
je takovou nasi vykladni skfini.

vé technologické postupy a pramyslova zpra-
covani. To na jednu stranu klade diiraz na
bezpecnéjsi, trvanlivéjsi a dokonale zabalené
produkty, které si zdkaznik muze kdykoli kou-
pit. Na druhou stranu se vytraci femeslo, ru¢-
ni préce a dotek konkrétniho ¢lovéka, coz jsou
ale principy, ke kterym se v Amase vracime.

Zakladate si na kvalité, tradi¢nich postu-
pech a osvédéenych recepturach. Co si
pod tim pfedstavit?

Vyhledévame staré knihy, receptury a informa-
ce 0 tom, jak se to délalo drive. Mluvime s lid-
mi, ktef{ zazili tfeba 50. a 60. 1éta minulého sto-
leti, a tim padem znali fezniky jesté z diivéjsich
dob, od kterych se sami u¢ili. Potom je ale po-
treba si viechno také vyzkouset, aby to fungo-
valo i v dnes$ni dobé. Napriklad drive se maso
daleko vic solilo. Také jsme se museli naucit,
jak se samotné maso chovd. Zaméfujeme se na
tu¢né maso z prestického cernostrakatého pra-
sete a z jalovic a volt plemene Cestr. Tento typ
masa - tedy prestik, jalovice a voli - se v sou-
¢asné dobé v podstaté nezpracovavaji. Nemél
nas to tedy kdo naucit, museli jsme sami zjistit,
jak s nim zachézet. Dokazat ur¢it, kterou ¢ast

z téch zvifat zpracovat na $unku a kterou dat na
suché zrani a podobné.

Takové principy automaticky evokuiji i vy-
soké finanéni naklady. Jsou &esti zakaznici
ochotni si za kvalitu pfiplatit?

Ano, jsou. Jinak bychom nemohli fungovat.
Nejen my, ale celé Ambiente, které je zalozené
na vyhradné kvalitnich surovinach. K tomu
patiii to, co délame my. S tim souvisi, Ze i my
si za tu surovinu musime pfiplatit. Se zvitaty,
ktera si nechavame chovat, jsou spojené vyssi
finan¢ni ndklady. Ale také tu mluvime o tech-
nologické naro¢nosti a ¢asové investici. Zpra-
covat kvalitni vyrobek vyzaduje ¢as — nékteré
maso nechdvame zrat i mésic. Ale na kvalité
produktu je to pak znit, i kdyZ nam to navysu-
je naklady a ty se mu-
si promitnout v ko-
nec¢né cené vyrobku.

Mate data o podilu
B2B a B2C zédkazni-
ka? A kde je mozné
vase maso zakoupit
nebo ochutnat?

Amaso je velkoob-
chod a zpracovatel
masa, primarné tedy
dodavame do velko-



obchodt a restauraci. A to nejen ze sité Ambien-
te, jako je konkrétné Kantyna a Lokaly, ale

i desitek dalsich. A v neposledni fadé musime
zminit i feznictvi Nase maso v Dlouhé ulici

v Praze, které je takovou nasi vykladni skiini.
Zakaznici z celého Ceska si maso a uzeniny

z Amasa mohou koupit také pod znackou Na-
$e maso na online supermarketu Rohlik.cz,
ktery je jednim z nasich nejvétsich odbérateli.

Jak funguje propojeni se siti restauraci
Ambiente?

Velmi jednoduse - jsme soucast Ambiente

a sdilime stejné hodnoty a principy. Naopak
bych ale chtél Fict, Ze nejsme jen soucasti Am-
biente. Jak jsem uZz zminil, dodavame i do re-
stauraci a dal$ich podnikii mimo Ambiente,

a snazime se edukovat a posouvat kulturu ma-
sa napfic¢ celym gastronomickym oborem.

Kromé masa se zamérfujete i na uzeniny.
Daji se jesté dnes délat poctivé s dirazem
na lahodnou chut a sloZeni bez chemickych
prfisad?

Samoziejmé. Ona je ale otdzka, co je chemickd
ptisada... U ¢lovéka je vSechno chemie, i laska.
Nebo stl a paprika. Bez chemickych prisad se
tak neobejdeme. Dulezité pak je, jak se to po-
jme. My do uzenin pouzivame stl i Pragandu,
které maso konzervuji a zvys$uji jeho vaznost
(schopnost drzet bilkovinu pohromadé). Né-
které vyrobky kofenime sladkou paprikou,
ktera ma velké mnozstvi dusi¢nant a je také
konzerva¢nim prostredkem.

Pokud bychom se chtéli poustét do ,,é¢ek, tak

i to pouzivame. Konkrétné v Pragandé je dusi-
tan sodny, a to pouze v mnozstvi 0,5 % v pomé-
ru k mnozstvi soli. Toto malé mnozstvi zajistuje
bezpecnéjsi potravinu, protoze nedovoluje se
rozvijet ,,Spatnym* mikroorganizmtim, ale za-
roven podporuje ty ,,dobré® Je tedy tfeba zn4t
souvislosti, aby si tyhle detaily ¢lovék dokazal
uvédomit, vyhodnotit a nepovazoval obycejné
véci za §patné.

Kolik masa by lidé méli jist?

Mozna to nékoho prekvapi, ale sam si ddm
maso jednou nebo dvakrat tydné. A kombi-
nuji dribez, ryby, hodné ovoce a zeleniny. Je

to o tom, ze kdyz uz si maso déte, méli byste
zvolit to kvalitni. A kdyz je kvalitni, zjistite,
7e ho nepottebujete tolik. Ze vechny potieb-
né ziviny a bilkovinu ziskate i z mensiho
mnozstvi.

Lidé by tedy méli vice pfemyslet nad tim, co
jedi a zda maji dostate¢né pestrou stravu.
Nejvétsim problémem dnesni spole¢nosti je,
ze mame nadbytek Gplné vseho a lidé si bo-
huzel nespravné poskladaji jidelnicek. A jedi
nekvalitni potraviny. KdyZ mam hlad a snim
bagetu na prvni benzince, sice si zaplnim Za-
ludek, ale $tastnym mé to jidlo neudéla...

Jak poznat kvalitni maso?

Kvalitni maso ve vas po jidle zanecha skvély
pocit. Neni vam tézko, ale hezky vés zahfeje

a citite se nasyceni. Maso ma v sobé vysokou
energetickou hodnotu, proto ho sta¢i méné.
Ale je dulezité si tu bilkovinu - rostlinnou, ale
i Zivo¢i$nou — doprat.

Kdyz se pak budeme bavit, jak poznat kvalitni
maso uz v feznictvi, tak jednim z hlavnich in-
dikédtort je viiné. V prodejné to zkratka musi
krasné vonét, zZe se vam hned za¢nou sbihat
sliny a dostanete na maso chut. Kvalitu nabi-
zeného masa pak zjistite jednoduse tim, ze se
prodavact zeptate, odkud pochazi. Dobry re-
znik by mél védét, jak bylo zvire porazeno

a jaka byla jeho cesta do feznictvi.

Na blogu Milujeme dobré maso je spousta
zajimavych informaci o mase. Pofadate
i néjaka skoleni nebo kurzy?

Ano, radi usporadame $koleni pro kazdého,
kdo o to mé zdjem. Pfedndsime ve $kolach, ale
poskytujeme naptiklad i konzultace dal$im fe-
znikiim. Radi jim ukaZeme, co a jak, protoze

ocima reznika

je pro nas zkratka dtlezité $ifit kulturu kvalit-
niho masa. Koncovi konzumenti se pak mo-
hou prihlasit na néktery z kurzt v UMu, ja ve-
du dva z nich. Prvnim je Cestr a Piestik, kde
ukazuji, jak to maso vypada, co s nim déld su-
ché a mokré zrani a jaky je rozdil mezi kon-
ven¢nim a ekologickym chovem. Ve druhém
kurzu ucastniky u¢im, jak na uzeniny doma,

a to hlavné po té praktické strance, ale pricich-
neme také k historii uzenarstvi. A edukovat se
snazime i skrze socidlni sit¢ Amasa.

Jak vniméate rostouci zdjem o rostlinné al-
ternativy nebo laboratorni maso?

To je tézké. Udélat perfektni rostlinnou néhra-
du masa neni podle mé mozné. Navic je tfeba
se také podivat na pavod - velkd ¢4st zmiro-
vanych alternativ k ndm putuje pres pul svéta.
To neni Gplné idedlni. Osobné budu vzdy za-
stancem pestrého jidelnicku, do kterého maso
patii. Ktery obsahuje lokdlni suroviny, a kdyz
k tomu budou i kvalitni, nebudete muset masa
konzumovat tolik.

Co chystate do budoucna?

V pristim roce planujeme otevtit druhé fez-
nictvi. Celkové neustdle vymyslime néco no-
vého a konstantné pracujeme na tom, aby-
chom byli v oboru nejlepsi. To je nikdy
nekonéici proces. Vzdycky je co zlepSovat,

a tak nesmime usnout na vaviinech. Mnozstvi
zvirat, které pro nas farmati chovaji, se po-
stupné navysuje, a i tyto procesy musime dale
vylepSovat. Udrzet vysokou kvalitu pfi vyssi
produkci neni jen tak. Navic to neni hned,
trva nékolik let, nez zvire doroste...

za rozhovor podékovala Dana Haluskova

:
r
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Je statni zamestnanec
dobry zaméstnanec?

Rada podnikatell kritizuje, Ze stat zamé&stnava az piilis mnoho lidi. Nedivim se jim.
Ze statniho rozpoctu je totiz placeno 9,3 % pracovni sily v nasi ekonomice. A podil,
ktery je potfeba na to ze statniho rozpoctu vydat, dosahuje téméf 12 %. Pro
ekonomicky aktivni je stat atraktivni zaméstnavatel, slibuje jim urcitou jistotu. A tak

se ani moc nerozmysleji, jestli by se pFeci jen nezkusili uplatnit v soukromém sektoru.

obsazovani volnych pozic, které by mohli zastavat odbornici s kvalifikaci, jiz si

odnaseji pravé do ,statnich sluzeb”.

Vice lidi nezabezpeéi vétsi efektivitu

Bez ohledu na obor se ve firmach vsichni shod-
neme, ze udrzovani ¢i zvy$ovani poctll zamest-
nancu ve statni sfére dostate¢né nemotivuje na-
§i republiku (a predevs$im jeji predstavitele)

k tomu, aby se zaméfila diisledné na to, jak
statni aparat zestihlit a zefektivnit. A prede-
v§im, jak tomu podridit stavajici procesy, které
by si zaslouzily vyrazné zjednoduseni. Potfebu-
jeme se presunout od prebujelé byrokracie
k systému, ktery je otevreny, transparent-
ni, jednoduchy a dokaze fesit pozadavky

s vétsi rychlosti. Nechci nikomu kfivdit,
ale zatim je to spiSe ve stylu jeden krok
vpted, dva stranou a ptil dozadu.

Resenim je digitalizace, kter4 by zjedno-
dusila komunikaci, zrychlila tok informa-
ci, uvolnila pracovni silu a $ettila v da-
sledku naklady statu i podnikatelam

a obCanim prinejmensim Cas. Jsem si jist,
ze by se do takovych projektt radi zapoji-
li i tuzemsti dodavatelé a cely komeréni
sektor by v tomto kroky statu podpotil.
Cim snéze budeme administrativu fesit,
¢im lepsi budeme mit vybér kandidati na trhu
prace, tim vice prostoru zbude na podnikani

a zlepSovani hospodarskych vysledku. Statni
kasa na tom bude jen profitovat. Byl bych rad,
aby tady ta ochota k fe$eni byla, a byla kon-
cep¢ni, dlouhodobd a nezévisela na ¢tyfletém
funk¢nim obdobi. Musi to byt zkratka soucast
dlouhodobé strategie statu, kterd by se méla
mimo jiné vénovat nejen poctiim statnich
urednikd, ale i lidem zaméstnanym v prispév-
kovych organizacich statu.

Proé jdou mladi radsi pracovat pro stat
V poslednich letech si v§imam alarmujiciho
trendu. Rada Cerstvych absolventu stfednich,
vyssich odbornych a vysokych $kol odchazi
ihned po studiu do statni sféry. Nikdy si ne-
vyzkousela Zivot ve skute¢ném businessu, kde
maji procesy uplné jinou dynamiku a kde se
jede tvrdé na KPI (key performance indica-
tor). Ptal jsem se proto kolegii podnikatelt
kolem sebe, pro¢ se to déje a jaky na to maji
nézor. Potvrdili mi podezieni.

/ TIM?
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Mladi uprednostiiuji jistotu a vnimaji atraktiv-
né i finanéni ohodnoceni, které jim stét nabizi.
Chtéji mit teplé mistecko a klid. Netouzi se
néjak zvlast prat se svétem a Celit velkym vy-
zvam. Z prace chtéji odchézet s ¢istou hlavou.
Nechtéji si délat starosti s tim, jestli obstoji

a jestli budou muset fesit, z ceho splati hypo-
téku. Samozfejmé nemohu pausalizovat, ale
prehliZet tato fakta nelze.

. Jiti Jemelka, MBA

Pro stat tu ¢thd nebezpeci, protoze s takovymi
lidmi se potfebné zmény prosazuji jen tézko.
Pravdou také je, Ze fada motivovanych pravé
ve statnich sluzbach o svou jiskru ptijde. Jejich
potencidl uspi nebo promarni samy instituce.
Protoze funguji svym zabéhnutym zptsobem,
ktery slouzi vice jim a udrzuje jejich status
quo. Tahle dvouse¢nad zbran nas miize jesté
hodné potrapit.

Tézké probuzeni v businessu

Pracovat pro stat neni legrace, i kdyz to vypa-
da jako pohodicka. Ukaze se to az tehdy, kdyz
chce statni zaméstnanec zménit svou kariérni
drahu a touzi prejit do soukromého sektoru.
Teprve v kontaktu s realitou ostrého firemniho
zivota zjistuje, co se mu ve statnich sluzbach
prihodilo. Jak se zménily jeho zdroje a schop-
nosti na strané motivace, odolnosti, kreativity
¢i flexibility. Po péti az deseti letech pod
ochrannymi ktidly statnich instituci vétsina
zaméstnancu propadne stereotypu, se kterym
se my podnikatelé nedokaZeme smifit. Ve se

fesi od pondéli do patku a pak je pianko. Pra-
ce v predepsanych limitech, rigidni plnéni pri-
kazi. Pro ¢lovéka ze statni sféry je prosté veli-
ce tézké dat praci vic, nez je nezbytné nutné.
Protoze se to nenaucil délat jinak. Firmy ale
prosperuji na uplné opa¢ném modelu: zuzit-
kovat potencial, ktery se v jednotlivcich skry-
va, a nechat je, aby ho aktivné rozvijeli a pre-
kracovali svou komfortni zénu.

Lidé, kteti 1éta pattili mezi statni zaméstnance,
se v dynamickém a nestabilnim svété busines-
su citi pod neustalym tlakem. Vydrzi dva az tfi
meésice. Potfeba rychlé adaptace a flexibilniho
fe$eni problémd v jejich nitru vyvolava az
ochromuyjici stres. Snizuje se jejich vykon, pfi-
chézi Gnava. Tito zaméstnanci dojdou snadno
k ptehlceni, za¢nou byt rezignovani a prace
pro né prestava byt radosti, protoze prevysuje
jejich kapacitu pro zvladani stresu. Ackoli by
zménu chtéli a touzili by obstat v novém pro-
stiedi, 1éta stravend ve statni sféfe je na to ne-
vybavila. Nezvlddaji tempo zmény a ko-
munikace ani pozadavky na kreativni
feeni nejriznéjsich udalosti. A nasledné
odchazeji. Nejcastéji Ize tyto scénare vidét
v retailu a v silné obchodné orientovanych
firmdch. A je jedno, jestli se ¢lovék dosta-
ne do sttednfho managementu, obchodni-
ho tymu, nebo mezi vedouci prodejen.

Pracovat se zaméstnanci, ktefi prichazeji
ze ,,statnich sluzeb, je vidy naro¢néjsi,
nez by se na prvni pohled mohlo zdt.
Jsou spolehlivi a loajélni, ale nepatfi mezi
ty nejodolnéjsi. Vyzaduji casto vice péce
a ujisténi, potrebuji vnimat vy$si miru jistoty.
Obvykle se do nich musi vice investovat. Pies-
to nevime, Ze to zvlddnou a Ze se cely proces
vybéru nového kandidata se vSéemi naklady na
jeho zaskoleni nerozjede nanovo.
Poklid soukromy sektor nabidne jen zfidka.
Mozna mald nebo stfedni firma rodinného
charakteru... Ale patrné jen do doby, nez se z ni
stane ta velkd. Nejen, Ze mne to mrzi, ale
upfimné mne dési, Ze se talenty ve statni sfére
¢asto marni. Lidé s potencidlem jej pfestanou
aktivné rozvijet a zakrni v téch kli¢ovych oblas-
tech, jez jsou pro bézné komercni subjekty zce-
la nepostradatelné.
Musim se proto ptat, co s nimi bude, kdyZ by
se stat kone¢né vydal stihlejsi cestou svého
fungovani. A zdkonité k tomu dojit musi, pro-
toZe nejriznéjsi odvody, dané a podobné in-
stituty nelze neustale zvySovat, aby bylo moz-
né z prijmu statniho rozpoctu ufinancovat
veskeré nezbytné vydaje.

Ing. Jifi Jemelka, MBA,
zakladatel spoleénosti JPF Czech



jistota pro zZivot

Cesi se obavaji nesobéstacnosti,

(X A4

ale pojistovny nabiz

Nesobéstaénost ve stafi déla Cechiim
starosti. V aktualnim prizkumu IBRS

se ji obava pres dvé tretiny lidi. ,,Kazdy,
kdo ma néjakou zkuSenost se starosti

o nesobéstacného ¢lena rodiny,
potvrdi, Ze vyfeseni takové situace neni
jednoduché. Sehnat p¥isluiné zafizeni
&i zajistit pecovatelskou sluzbu mnohdy
zUstane na jeho nejbliZsich, ktefi

tuto starost prevezmou. Pojisténi
sobéstacnosti by mélo pfinést ulevu
rodiné, zaméstnavatelum, a koneckoncu
i statu,” vysvétlil Petr Prochazka,
feditel Useku pojisténi osob

v pojistovné Kooperativa:

Opravdu muze byt péée o nesobéstaéné
spoluobcany takovy problém?

Jiz dlouho se mluvi o tom, Ze ¢eskd populace
starne, zaroven je stale vice i lidi trpicich
ztratou sobéstacnosti. V roce 2023 to bylo
361 000 osob, z pies 70 % bylo starsich 65 let.
A odhady ukazuji, Ze do roku 2050 dosahne
pocet osob zavislych na cizi pomoci témér
jednoho miliénu. O tyto lidi se vétsinou sta-
raji pribuzni. Takova péce ma své vyhody, ale

Pojisténi sobéstaénosti funguje
tak, Ze po pfiznani zavislosti

na péci nebo ztraty sobéstacnosti
zacne pojistovna vyplacet
pojisténému clovéku mésicni

rentu, a to az do konce jeho
zivota. Pojistné plnéni je pfitom
vyplaceno bez ohledu na to,
zda zZije doma, nebo

v pecovatelském zafizeni.

vyzaduje opravdu hodné sil i penéz. Z prii-
zkumu jsme zjistili, Ze se na tuto situaci snazi
lidé ptipravit. Tretina jich uvedla, ze si budou
$etfit penize na péci, pfipadné na ndkup po-
ttebnych sluzeb, sami. KdyzZ jsme jim pred-
stavili moznost pojisténi sobéstaénosti, 63 %

respondentt uvedlo, Ze ho povazuje za atrak-
tivni, zejména z divodu jistoty a zajisténi.

Dokazou si lidé predstavit, jak pojisténi
sobéstacnosti vypada v praxi?

Abychom jim to co nejvice zjednodusili, vy-
uzili jsme v prizkumu konkrétni piiklad. Te-
dy Ze klient si pojisténi sobésta¢nosti sjedna

v 50 letech a plati 1400 K¢ mési¢né. Po mrtvici
je jako senior nesobésta¢ny a pobira piispévek
na péci. Od pojistovny dostava kazdy mésic
pojistné plnéni 20 000 K¢ a uz nic neplati.

Ale nedostatek penéz asi neni jedinym
problémem, ktery mize ¢lovéka v tako-
vém pFipadé potkat. S &im jesté muze po-
jisténi pomoci?

Pojisténi sobéstacnosti funguje tak, Ze po pri-
znani zavislosti na pé¢i nebo ztrity sobéstac-
nosti za¢ne pojistovna vyplacet pojisténému
¢lovéku mési¢ni rentu, a to az do konce jeho
zivota. Pojistné plnéni je pfitom vyplaceno bez
ohledu na to, zda Zije doma, nebo v pecovatel-
ském zatizeni. Vyhodou naseho Pojisténi sobé-
sta¢nosti FLEXT je, Ze je$té pred priznanim za-
vislosti na pé¢i pomuize klientovi nas privodce
péc¢ia pomuize mu s feSenim situace — poda-
nim zadosti, zorientovanim se v ostatnich pri-
spévcich a jiné problematice socidlni péce, pri-
padné pomuiZe sehnat profesionalni péci.

Jak se vlastné sobéstaénost posuzuje?

Sobéstacnost se posuzuje ve ¢tyrech stupnich
na zdkladé deseti kritérii, které zahrnuji za-
kladni ¢innosti, které urc¢uji miru nesobéstac-
nosti a schopnosti se o sebe postarat. Statistiky
jsou neuprosné. Kazdy ¢tvrty clovék do 80 let
véku se stane zavisly na pomoci, do 85 let kaz-
dy treti ¢lovék. Nase pojisténi si muzete platit
dozZivotné, nemé4 omezenou dobu trvani a ne-
skon¢i predc¢asné, vyplacet ho muzeme zadit

v jakémkoliv véku.

Takze prispévek od statu dostane ¢lovék
az po rozhodnuti pfislusného dfadu? Co
do té doby?

Ano, rozhodnuti ptislugného Utadu price
0 nesobésta¢nosti znamend, ze ¢lovék za¢ne

oy v A" 4

eji reseni

Petr Prochazka

dostavat statni prispévek na péci od 880 K¢ az
po témér 20 000 K¢ dle stupné zavislosti 1.—-4.
Zaroven se tento okamzik tedy stane vlastné
pojistnou udalosti a za¢ne okamzité dostavat
mési¢ni plnéni od pojistovny. Abychom pre-
klenuli obdobi, kdy urad o sobésta¢nosti
klienta rozhoduje, coz muzZe trvat nékolik
mésict, budeme klientovi mési¢né vyplacet
tzv. predbéiné plnéni, které je stejné jako
plnéni pti II. stupni z4vislosti. Predbézné
plnéni od nas klient dostane, jakmile nahlasi
moznost nesobéstacnosti a dodd potiebné 1é-
katské zpravy. Pokud se stane, ze Utad prace
nakonec zavislost neuzna, vyplacené penize
nam klient vracet nebude.

Je néjak pojisténi sobéstacnosti dafiové
zvyhodnéno, jako je tomu napfiklad u zi-
votniho pojisténi?

Ano, ¢ast pojistného bude mozné uplatnit

v ramci danovych odectil. Celkem je mozné si
ze zakladu dané odecist az 48 000 K¢ ro¢né.
Ale musim upozornit, Ze tato ¢astka je souhrn
za véechny Ctyfi danové zvyhodnéné produkty
zajisténi na stari. Tedy za stavajici zivotni po-
jisténi a penzijni pripojisténi, a dva nové pro-
dukty, dlouhodoby investi¢ni produkt, a pravé
pojisténi sobéstacnosti.

ptala se Katefina Simkova

www.freshtime.cz




-
pokojenost se systémy

zdravotni péce

napric Evropou stale klesa

Narodni systémy zdravotni péce potiebuji revizi — to je prevladajici nazor evropské verejnosti. Spokojenost s nimi totiz klesla
na historické minimum (56 % Evropa, 68 % Ceska republika) a mnozi Evropané tento stav berou jako vyzvu k tomu, aby zacali
vice pecovat sami o sebe - pravidelny pohyb, zdrava strava ¢i aktivity na podporu dusevniho zdravi predstavuji jen nékteré

z nastroju, které lidé vyuzivaji k tomu, aby kompenzovali vnimané systémové nedostatky a postarali se o své zdravi. Oproti
lofisku se zhorsilo i vnimani vlastniho dusevniho zdravi Evropanti (z 67 % spokojenych na 65 %). Dusevni pohoda Cechii se
snizila z 57 % z roku 2023 na letosnich 53 %. Vétsina Evropant je sice dle svych slov obecné stastn4, ale 52 % dotazovanych
(CR 54 %), a to pfedevsim mladsi generace, se potyka s osamélosti.

STADA Health Report se ve svém jubilejnim votnictvi — to jsou hlavni pfi¢iny nespokoje-
Spokojenost se systémy zdravotni desdtém vydani pustil nejen do zmapovéni nosti Evropant se systémy zdravotni péce.
péce klesa ctvrty rok v Fadé - na trend? v my$leni a obavach Evropanii v oblasti ~ Aktudlné je spokojenych jen 56 % Evropand,
alarmuijicf historické minimum zdravi, ale nabizi také mozna feseni problémo-  coz znamend celkovy pokles o 18 procentnich
T S T vych oblasti. ,,Evropané opét promluvili. Spo- bodt od roku 2020. Nejvyssi nespokojenost je
Viechna data v % . / P . sy . , vr o

kojenost s narodnimi systémy zdravotni péce mezi Madary (72 %), ktefi se prazkumu

- g3 klesla napti¢ Evropou jiz poctvrté v fadé. Je to zGcastnili poprvé. Nasleduji obyvatelé Kazach-

74 71 - alarmujici trend, ktery musime spolu s politi- stanu (67 %) a Srbska (65 %). V Ceské repub-

ky, regula¢nimi organy, lékafi a Iékarniky po- lice je nespokojenych 28 % dotazovanych.

chopit a prijit s kroky, které ho zvrati. Zaroven Nejvys$si meziro¢ni pokles spokojenosti byl

je vSak povzbudivé, ze lidé vSech vékovych zaznamenan ve Velké Britanii (-11 pb), Ka-

i etnickych skupin napfi¢ Evropou zacinaji vice  zachstanu (-10 pb) a v Némecku (-8 pb).

pecovat o své zdravi — dusevni i fyzické,” fekl Vedle kritiky maji vS§ak Evropané i fadu napa-

o vysledcich studie STADA Health Report 2024  du, které by mohly vést k opétovnému ristu

Peter Goldschmidt, CEO STADA. spokojenosti: témét kazdy druhy (48 %,

CR 46 %) véti, ze by pomohlo, kdyby méli li-

Na historické minimum dé, ktef{ tvoii zdravotnické zékony, lékarské

Nedostupnost 1ékarskych prohlidek, Groven vzdélani. Podobné mnozstvi dotazovanych

zdravotnickych sluzeb, nedostatek persondlu (47 %, CR 40 %) vold po zvy$eni platli ve

a obecna nediavéra v politiky v oblasti zdra- zdravotnictvi, jez by motivovalo vice lidi

%

PROSPERITA




k praci v tomto oboru a mohlo by ¢aste¢né
zmirnit tlak, ktery ve zdravotnictvi napti¢
Evropou aktualné panuje. V Ceské republice
se pak 57 % respondenti domniva, Ze situaci
by pomohl i diiraz na lokdlni vyrobu lé¢iv
namisto jejich importu.

Lékari a Iékarnici védi,

co je nejlepsi

Ackoliv nespokojenost se zdravotnimi systé-
my je citelna, divéra v konvenéni medicinu
vzrostla. Témét sedm z deseti Evropanit

(69 %) tikd, ze konvenéni mediciné dvétuji
do zna¢né miry nebo zcela - jde tak o posun
o sedm procentnich bodu od roku 2022. Nej-
vice je to patrné u Fint (84 %) a Spanéli

(82 %), v Ceské republice konvenéni mediciné
do zna¢né miry nebo zcela divétuje 60 % lidi.
Napti¢ Evropou je pak tato davéra vétsi u mu-
241 (73 %, CR 65 %) neZ u Zen (65 %, CR

55 %). A co je hlavnim diivodem? Zda se, ze
za vysokym hodnocenim stoji primarné re-
spekt k odbornosti zdravotnického persondlu:
téméf polovina respondentt (48 %) si velmi
ceni odbornych rad lékart a lékarnikua. Nejvi-
ce tyto odborniky a jejich ndzor ocenuji lidé

v Belgii a Irsku (oboje 56 %), Némecku a Ni-
zozemsku (oboje 55 %) a v Ceské republice,
Dansku a Velké Britdnii (shodné 53 %).

Systémova nespokojenost

vede ke zvysené péci o sebe sama
Klesajici spokojenost se zdravotnictvim ma
viak i vedlejsi efekt. Stle vice Evropant bere
otazku svého zdravi do svych rukou: 89 %
(CR 90 %) z nich cilené déla alespon jednu
véc, kterd vede ke zlepseni jejich celkové po-
hody. Naptiklad ve Finsku (66 %), Spanélsku
(62 %) a Italii (60 %) lidé cvici Castéji nez zby-
tek Evropy (50 %, v Ceské republice jen 41 %).
Tretina lidi (33 %) pravidelné absolvuje lékar-
ské prohlidky a uziva doplnky stravy (32 %).

Prakticti 1ékafi a Iékarnici jsou

v pFipadé udileni doporuceni

v oblasti zdravotni péce vnimani
o mnoho davéryhodnéji nez
umeéla inteligence.

Viechna data v %.

®.38%
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,Ceska republika se v obou ptipadech vymyka
prameéru - preventivni 1ékatské prohlidky

navstévuje 56 % obyvatel a dopliiky stravy

pravidelné uziva vice nez polovina lidi (51 %),
coZ nas stavi v tomto ohledu na prvni
misto v Zebticku,“ dodal Martin Slégl,
generalni feditel STADA pro Ceskou
republiku. Téméf tietina Evropant
(31 %, v CR 30 %) povazuje za inves-
tici do vlastni pohody i ¢as traveny
s blizkymi ¢i skupinové aktivity, jako
jsou naptiklad ¢tenarské kluby.

A W

Mladi Evropané

bojuji s pocitem osamélosti
Ackoliv meziroéni pokles vni-
mani spokojenosti s vlastnim du-
$evnim zdravim je jen mirny

(z 67 % v roce 2023 na 65 %

v letodnim roce, v CR z 57 %

v roce 2023 na 53 % v 2024)

a vétsina Evropanti uvadi, ze
jsou ,celkem® nebo ,,uplné*
$tastni, stale existuje divod

k obezfetnosti: blizsi pohled to-
tiz odhaluje, Ze 52 % lidi naptic¢
kontinentem se potyka s pocitem
osamélosti, v Ceské republice je to
54 %. Nejvice osamélych je mezi mla-
dou generaci od 18 do 34 let (52 % vSech mla-
dych se citi osaméle, v Ceské republice dokon-
ce 68 %), ackoliv pravé mladi lidé jsou mezi
sebou v porovnani s ostatnimi generacemi
nejpropojenéjsi. Nadmérné mnozstvi ¢asu tra-
veného v online prostoru je jen ¢asti tohoto

problému: mlada generace nejcastéji uvadi, ze
divodem jejich osamélosti je fakt, ze travi pti-
li§ mnoho ¢asu praci (27 %, CR 26 %) a situaci
by podle nich zlepsila lepsi rovnovaha mezi
soukromym a pracovnim Zivotem. (tz)

STADA Health Report 2024 - zdvéry z Sestého mezindrodniho priizkumu realizovaného farmaceutic-
kou spolecnosti STADA ve spoluprdci s agenturou Human8 Consulting, ktery byl proveden v priibéhu
uinora-btezna 2024 na reprezentativnim vzorku 46 000 respondentii z celkem 23 zemi, vietné Belgie,

Bulharska, Ceské republiky, Ddnska, Finska, Francie, Irska, Itdlie, Kazachstdnu, Madarska, Némecka,
Nizozemska, Polska, Portugalska, Rakouska, Rumunska, Slovenska, Srbska, Spanélska, Svédska, Svy-

carska, Uzbekistdanu a Velké Britdnie. (Reprezentativni vzorek pro kazdou zemi zhruba 2000).
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Vita vas
osamélost

Evropanu se neustale, ¢asto,
nebo prilezitostné citi osaméle

& 54 %
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Injekce do oka

Cekalo mne vySetteni, aby se potvrdila pravda,
o niz jsem nechtéla ani slyset. Ucpana Zila, otok
sitnice jednoho oka. Mtij celozivotni optimiz-
mus skoncil v odpadkovém kosi. Cekala mne
1é¢ba injekcemi, které se aplikuji pfimo do
sklivce. Zachviétila mne panika. Kamarad
Google sice pise, Ze to neboli, ale internetu
pry nemame vefit. Jenze ja nevéfim moc ani
doktortim, ktefi se chytrou psychologii snazi dostat pacose do pohody.
Mam je prokouknuté. Je to jen hra. Na silku jsem ulehla na lehatko
a nez jsem vznesla posledni otazku, bylo hotovo. A fakt to nebolelo! Jak
snadné je propadnout strachu, jak nesnadné je priznat, ze i nékdo jiny
nez ja ma pravdu! Jo, a taky uz Iépe, vidim... ~ Eva Brixi, $éfredaktorka

Pekarska kavarna Zrno Zrnko
na dalsi adrese

Nusle, Tylovo namésti, Senovazné namésti, Brumlovka, Holesovi-
ce, Dejvice, a nyni také Smichov. K radosti vSech pfiznivci poctivého
chleba, sladkého i slaného peciva a vyte¢né kavy se Zrno Zrnko zabydluje
v dalsi prazské lokalité — v nové Smichov City. Zrno Zrnko naslo prostor
v této nové prazské Ctvrti, ktera se rodi na misté byvalého nakladového
nadrazi. Probihajici postupnd proména brownfieldu na plose téméf 20 ha
se zapiSe do historie jako nejvétsi realizovany jednorazovy projekt. A Zrno
Zrnko je u toho! Pekatska kavarna je zakazniktim k dispozici v ulici
Toyen, v reziden¢ni ¢asti vznikajici v rdmci 1. etapy vystavby Smichov Ci-
ty. Ambici investora je vytvorit novou méstskou ¢ast, kterd se stane mo-
derni alternativou k historickému jadru metropole a na jednom misté
propoji praci, bydleni, nakupovani, $kolu a odpocinek. ,,Dlouho jsme ce-
kali na to spravné misto na Smichové. Je tam jiz dnes nékolik dobrych ka-
varen, ale podle nas jich neni dost... A stejné tak je to s femeslnymi pekar-
nami: prostor a poptavka tam urcité je. Navic my budeme na rozhrani
staré a nové zastavby, na jednu stranu u metra a kousek od Andéla, na
druhou stranu jsme hrdou soucasti zasadniho developmentu, ktery v po-
zitivnim smyslu zahustuje, a hlavné zabydluje $irsi centrum mésta,” fekl
Ondfej Kuchat, spolumajitel femeslné pekarny Zrno Zrnko. (tz)
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Nadace Kooperativy
pomaha obcim budovat
odolnéjsi krajinu

Obnova krajiny a preventivni opatieni jsou klicové pro ochranu
nasich obci pred ni¢ivymi Géinky zaplav a sucha. Cesko se vlivem
klimatickych zmén stale ¢astéji potyka s extrémnim suchem, které vy-
Cerpava vodni zdroje, ale i s prudkymi lijaky, které vedou k nec¢ekanym
zéplavam. Tyto jevy jiz dnes maji ni¢ivy dopad na nékteré regiony Ce-
ska a oc¢ekava se, Ze se situace v budoucnu jesté zhors$i. Proto je nutné
prizpusobit krajinu tak, aby 1épe odolavala témto vyzvam a chranila
majetek a Zivoty nasich obc¢and.

Grant jako pomocna ruka

V ramci Preven¢niho programu pro odolnéjsi krajinu spustila Nadace
pojistovny Kooperativa v bfeznu leto$niho roku grantovou vyzvu, kterd
financuje studie proveditelnosti pro obce, jez chtéji pfedchazet zapla-
vam na svém uzemi. Tyto studie pfinaseji praktické navody, jak zacit

s obnovou krajiny, zahrnuji hydrologické analyzy, prizkumy vlastnictvi
pozemki, krajinafskd hodnoceni a navrhy na financovani. Na jejich
zpracovani se podileji odbornici na krajinu, ekologové a vodohospodari
ze spolkil Voda, Lidé, Krajina a Krajinohled. Existuje mnoho zpusob,
jak u¢inné bojovat proti suchu a povodnim, zejména pomoci ekologic-
kych opatteni, ktera zvysuji schopnost krajiny zadrzovat vodu, podpo-
ruji biodiverzitu a posiluji odolnost proti erozi vétrem a destém. Mezi
tyto postupy patti naptiklad strategické vysazovani stromd, obnova re-
mizkti a mokfadu, vytvafeni zatraviiovacich ploch, rybnikd a tini.

Kdo letos ziska podporu

Letos se do grantového Fizeni prihlasilo celkem devét obci, z nichz $est
bylo vybrano jako vhodny adept pro ziskdni finan¢ni podpory na vy-
pracovani studie proveditelnosti. Pro vybér kandidati bylo tfeba uvazit
mnoho kritérii, ktera byla vysledkem zkoumani krajinnych podminek
v obci, analyzy mapovych podkladti a konzultaci se zastupci obce.
Oboce, které letos ziskaly narok na finan¢ni podporu od Nadace Koope-
rativy, jsou BlSany, Brnisté, Ktizany, Prostfedni Poti¢i, Skvriov a Stvo-
linky. Kazd4 z téchto obci ¢eli jedine¢nym vyzvam - od extrémniho su-
cha po podmadcené oblasti — a vyzaduje proto specifickd feent, ktera
budou prizptsobena mistnim podminkam. Naptiklad v Blsanech v za-
teckém regionu je sucho natolik zdvazné, ze jeho zvladnuti piesahuje
hranice obce a mélo by byt fe$eno na trovni celého kraje.

Smérem k systémové zméné

Cilem programu je kromé akutni pomoci v obcich také nastaveni systé-
mové zmény v nakladani s krajinou za icelem zvy3eni jeji pestrosti,
podpory biodiverzity a ekologické stability. Nadace Kooperativy finan¢-
né prispivé na ¢innost neformdlniho sdruzeni Koalice pro krajinu, které
usiluje o lepsi nastaveni dotaci a realizaci komplexnich projektii v ob-
lasti obnovy krajiny v Cesku.

Podpora aktivnich

Diky podpote Nadace nabizi Koalice pro krajinu véem ¢eskym obcim
zdarma pottebné informace, konzultace a podporu pii pfipravé jejich
vlastnich projekta a opatteni, které posili odolnost krajiny vici suchu,
erozi pudy a zlep$i zadrzovani vody.

Jakakoliv obec se muze stat pfidruzenym élenem Koalice pro kra-
jinu a ziskat:

W pravidelnd doporuceni na oteviené grantové a dota¢ni vyzvy, které se
daji vyuzit pro aktivity spojené s obnovou krajiny,

mpravidelné informace o ptipravovanych legislativnich zménach spoje-
nych s obnovou krajiny na evropské i ndrodni drovni,

mmoznost pritbézné sledovat a zapojit se do jednani s politiky o podpo-
fe obnovy krajiny,

mmoznost konzultovat postup obnovy krajiny v katastru obce,
mprilezitost sdilet zkuSenosti a rady s dal$imi obcemi. (tz)



S hledanim zavad budou pomahat
automatické drony a uméla inteligence

Automatické drony pfi inspekcich elektrického vedeni, a nasledné vyhodnocovani
téchto kontrol pomoci umélé inteligence testuje ve svém provozu distributor EG.D,
¢len skupiny E.ON. Technici spole¢nosti nejdfive vytvofi pomoci manualniho letu
3D model elektrického vedeni velmi vysokého napéti. Nasledné tuto trasu

nahraji do dronu, ktery po ni automaticky Iéta a pofizuje stovky snimka. Ty pak
vyhodnocuje uméla inteligence, ktera hleda pfipadné poruchy, a navic se na zékladé
ziskanych dat uéi odhalovat dalsi souvislosti. Diky tomu se vyrazné zkracuje

doba hledani zavad, &imz se zrychluji i pfipadné opravy na elektrickém vedeni.

Do ostrého provozu chce EG.D tuto inovativni technologii jako prvni distributor

v Ceské republice nasadit od ledna pFistiho roku.

g ———

»Néroky na distribu¢ni soustavu se kazdoroc-
né zvy$uji. Abychom mohli nasim odbérate-
ltm zajistit stabilni a bezpe¢né dodavky elek-
tfiny, musime nasi distribu¢ni sit neustale
rozvijet, modernizovat a udrzovat. Vyuzivame
k tomu chytré technologie, které ndm poma-
haji i pti kontroldch vedeni na viech napéto-
vych hladinach. Pilotované drony pouzivame
pti kontrolach na vedeni velmi vysokého na-
péti v ostrém provozu uz vice neZ rok na ce-
1ém nasem distribu¢nim tuzemi. Chceme jit
vsak jesté ddle. Nasazeni automatickych lett

a vyhodnocovani ziskanych dat pomoci umélé
inteligence je pak dal$im krokem k jesté vétsi
efektivité pri idrzbé nasi sité,“ ptiblizil David
Safat, ¢len predstavenstva distribuéni spolec-
nosti EG.D.

Distributor v sou¢asnosti automatické drony
v kombinaci s umélou inteligenci testuje a do
ostrého provozu je chce nasadit od za¢atku
pristiho roku. Prvni zkusebni lety se konaly
letos v dubnu na Pelhfimovsku, kde ma EG.D
vybudované zcela nové vedeni velmi vysoké-
ho napéti. Dalsi ovéfovani pak probéhlo

v ¢ervnu v okoli Hustopeci na Breclavsku.
Zde je naopak vedeni star$iho typu. Je to

z toho dtivodu, aby uméld inteligence méla

k dispozici $iroky balik dat. ,,Nejdrive je vSak
nutné vytvorit 3D model vedeni. Dronem
proto nejprve naskenujeme pomoci techno-
logie Lidar pozadovanou trasu, po které na-
sledné dron automaticky poleti, a drahu letu
do néj pred samotnou akci nahrajeme. Je to

z toho dtivodu, abychom pfi testovani vedeéli,
ze v letové trase neni zadna prekazka. Na za-
kladé tohoto digitalniho modelu pak bezpi-
lotni letouny samy létaji po definovanych tra-
sach a vyfoti stovky snimku vedeni. Porizené
fotografie nasledné validuji nasi pracovnici,

a udi tak AL co je zavada, a co ne. Uméla in-
teligence pak obrazky zpracovava a dokaze
najit pripadné poruchy na vedeni. Diky tomu
jsme schopni zkontrolovat vétsi rozsahy nasi
distribucni sité, ve vétsi kvalité, a jesté tak vy-
razné rychleji fesit nasledné mozné opravy.
Také si tvofime rozsahlou databazi a zaroven
sdilime data i s kolegy z E.ONu z dalsich ze-
mi,“ osvétlil Miroslav Kopt, vedouci strate-
gickych projektt EG.D.

Pravé velikost koncernu E.ON umoznuje tu-
zemskému EG.D cerpat zkudenosti z jinych
stattl. Automatické drony a vyhodnocovani
vystupt pomoci umélé inteligence se nedavno
osvédcily uz v Némecku nebo ve Svédsku.

e e —

Ceské EG.D je pak v ramci koncernu E.ON
teprve tfeti zemi, kde je tato inovativni tech-
nologie testovana a planuje se jeji uvedeni do
ostrého provozu.

Jesté pred tim v$ak budou nasledovat ostatni
zkousky. ,,Dal§im krokem bude ziskani zkuge-
nosti s letem mimo pfimy dohled pilota. Na
podzim proto planujeme rozsifit trasy, po kte-
rych budou automatické drony létat, az na

50 km vedeni velmi vysokého napéti,“ dodal
Miroslav Kopt.

Vyuzivani dront, nejen téch automatickych, pti
kontrole vedeni md hned nékolik vyhod - $etii
Cas, zvySuje bezpecnost prace a minimalizuje
preruseni dodavek elektfiny pti hledani zavad.
Drive se kontroly stozart a vedeni provadély

v terénu pomoci dalekohledu, poptipadé se
kombinovaly s fyzickou kontrolou postizeného
useku, kdy montér musi vylézt nahoru a vy-
hodnotit situaci zblizka. ,To je sice pro identifi-
kaci zavady velmi pfesné, na rozdil od dronu
ale tento zpuisob zabere mnohem vice ¢asu
kvuli dal$im nutnym tkontm, které s nim sou-
viseji. Drony zkracuji hledani poruch z nékoli-
ka dnt na pouhé hodiny, dokdZeme s nimi
rychleji zkontrolovat mnohem delsi useky nez
dfive. A navic zvysuji bezpe¢nost prace nasich
zaméstnanctl. Na zakladé nasich dat uz ted vi-
me, Ze drony nam velice pomahaji a automati-
zace dalSich tkonti ndm pfinese nové moznos-
ti,“ ekl Josef Basik, vedouci provozu sité velmi
vysokého napéti EG.D. Pfi vyuziti dronu také
nemusi technici zafizeni pod napétim vypinat
(na rozdil od fyzické kontroly), a zakazniktim
tak neomezuji dodavky elekttiny.

V soucasnosti EG.D kontroluje vedeni velmi
vysokého napéti pomoci jedendcti dronii a ma
vice nez dvacitku vyskolenych pilotil. Do bu-
doucna planuje jejich pocet, stejné jako mnoz-
stvi drond, rozsitit. K dispozici by je méli mit
napiiklad i montéfi, ktefi kontroluji i vedeni
vysokého a nizkého napéti. (tz)
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Jiz od

649 990 «

Predstavujeme Vam novy TUCSON z No3ovic. Opravdu viestranné SUV vas ohromi napriklad odemykanim a startovanim
telefonem, head-up displejem ¢i matrix LED svétlomety. Navic nastavuje nové standardy mimofadné bohatou zakladni
vybavou v¢. 12* navigace se vzdalenymi aktualizacemi a parkovaci kamerou, bezklicového pfistupu a startovani ¢i 17* alu kol.
Je dostupny jako benzin, diesel, hybrid ¢i plug-in hybrid. Vice na www.hyundai.cz.

AUTOCENTRUM AUTOCENTRUM Dojacek, spol. s r.o.
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www.dojacek.cz
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al bez omezeni km

w ZG ru ka E‘f% Hyundai TUCSON - kombinovana spotfeba 4,9 - 8,0 1/100 km, emise CO, 129 - 182 g/km.
& na baterii /160 000 km :



