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Interim manazerska mise

neni staz

S Ing. Lud’kem Pfeiferem, CSc., partnerem
MCTRITON M.C.TRITON a nepiehlédnutelnou osobnosti, ktera
je u vSech strategickych rozhodnuti i Gspéch této
spoleénosti, jsme pfipravili rozhovor jiz nékolik.
Ten, ktery p¥inasi unikatni odpovédi tentokrat,

mi pFipomnél vysokoskolskou pFednasku, z niz

se ¢lovéku nechce, i kdyz je uz davno po veéerce. Dvouhodinovku, kterad vyda

za cely semestr i naruzivé vykonavanou praxi &i staz v terénu, ktera nabizi naloz

k pfemysleni, a motivuje byt lepsi. PrileZitost chodit na prednasky ke jmenovanému
odbornikovi bych vyménila rada za svoji pohodlnost a nechut poznavat dalsi
nekoneéné moznosti, které by mne nauéily nadhledu, pokofe i chuti délat dobré
skutky. Myslete si o tom, co chcete. V této souvislosti jsem si uvédomila, jak
dilezité je nestarnout, netrpknout a neprechazet do médu osuntélého pesimizmu,
ktery svoji zakefnosti nejednoho nadsence byti stahl ke dnu. Ludék Pfeifer je
motivator, pFiliv ¢isté energie. Jeho profesni a Zivotni postoj je plny vasnég, jasné
filozofie, pFisnych méfitek i obdivuhodnych zkusenosti. Hovofili jsme zejména

o fondu T. Funds, u jehoZ zrodu stal:

PROSPERITA

Jak se vede fondu? Bylo jeho zaloZeni ¢a-
sovano s presnou predikei toho, jak se bu-
de podnikatelské prostfedi u nas vyvijet?

Dalo se to viilbec odhadnout?

Fond zavrsil prvni projekt — investici do spo-
le¢ného podniku se zahrani¢nim partnerem.
Poslanim této firmy je uvadét na trh technolo-
gické inovace ve stavebnictvi. Nase investice
byla kombinovana s piisobenim interim ma-
nazera z M.C.TRITON. Cilem bylo oslovit trh,
prosadit prvni inovaci, a poté prodat podil

T. Funds dlouhodobému strategickému inves-
torovi. Podatilo se.

O presné (1) predikci vyvoje podnikatelského
prostfedi bych si mluvit netroufl. Vsadili jsme
na rostouci pocet firem ,,na ktizovatce® - v ge-
nera¢ni vyméngé, v prerodu v holdingové
usporddéni, v krizi z rastu. U téchto firem
jsou zjevné dvé potieby - investice a vyrazny
posun v kvalité fizeni. Finance mize

ptinést T.Funds, kvalitu fizeni sluzba interim
manazera M.C.TRITON - s efektivni pora-
denskou podporou. V sdzce na tyto potieby
jsme se nespletli. Valku, energetickou krizi

a dalsi otresy, které jen akceleruji zminéné po-
treby, jsme v nasi kristdlové kouli nevidéli.

Stav Eeské ekonomiky vam nahrava, mno-
hé firmy potfebuji pomoc investort pFes-
to, Ze jejich potencial a uplatnitelnost na
trhu jsou velké. Jsou ve stifedu vasi pozor-
nosti stale ceské a slovenské firmy urcitych
obori? O jaké jde predevsim?

Ano. Doméci firmy s jasnym vlastnikem, spise
konzervativnich pfedmétt podnikani (vyroba,
obchod, zdravotni a socidlni sluzby, zminéné
stavebnictvi), s trznim potencidlem podminé-
nym inovacemi a vys$i kvalitou fizeni - to je na-
$e cilovka. Jen znovu doddm, Ze nasi vyhodou je
dodavka trojtho ,,paliva“ pro dalsi rozvoj - fi-
nanci, interim managementu a jeho efektivni
poradenské podpory - z jedné tritonni rodiny.

Stagnujici spoleénosti umite postavit na no-
hy, znamena to, zZe jejich prosperita se hod-
né odviji od fizeni, nebo spiSe nefizeni?

Prosperita kazdé firmy - obzvlasté dlouhodo-
bd prosperita - je podminéna souladem tf1 fe-
nomént: trzniho potencialu, ndpadité strate-
gie a cilevédomé rozvijené firemni kultury.
Prolnuti téchto tif fenomént je odpovédnosti
manazeru. Kvalita fizeni je pro budoucnost fi-
rem kritickad.

Dodam jen, Ze ,,fizeni“ je dobré vidét ve dvou
rozmérech: jako pfitomnost autentickych li-
drt - lidi s vizemi, odvahou, charizmatem

a houzevnatosti - a ddle jako pfitomnost dob-



rych manazerskych procesu se spolehlivymi
»spravei® takovych procesti. Kdyz néco z toho
dlouho chybi - lidfi, manazerské procesy a je-
jich nositelé, firma chfadne, chudne, je k mani
za babku nebo ,,za odvoz, krachuje.

O ¢éem jsou vase dosavadni zkuenosti

s témito subjekty? Co potépi jejich lod’
uspéchi a co hovofi pro to, aby se néco
zasadné zménilo?

Vlastné jsme to nakousli uz u minulé odpové-
di, kdyz jsme si vyjmenovali zasadni predpo-
klady prosperity. Kdybych mél ale ted jit hlou-
béji a zamyslet se nad tim, co je nejcastéjsi

a nejvice nebezpecna infekce napadajici fizeni,
pojmenoval bych tfi véci: vy¢erpani, obavy

a setrvacnost.

Unaveni, vylekani, ve stereotypech jedouci
(staci jedno z toho) kapitani jsou na mistcich
téch potapéjicich se lodi. Obzvlast v bourli-
vych vodach, kterymi ted plujeme, jsou ener-
gie, odvaha a napaditost zdsadnimi naroky na
vrcholové lidry.

Jsem-li majitelem firmy, je v mém nejvlastnéj-
$im zajmu permanentné priklddat tato méfitka
na ty, kdo mou firmu vedou. Vedu-li ji sam —

v prvni fadé na sebe. Je ¢asto véci poctivého
pohledu do zrcadla - ale i pudu zachovy firmy -
priznat si, Ze témto narokdm uZ nevyhovim,
zmobilizovat svou schopnost prekro¢it vlastni
stin, vymanit se vlastnimu egu a spustit zmény.

Interim management je pomérné sofistiko-
vana disciplina a teprve v poslednich, dej-
me tomu, deseti letech se ukazuje, zZe Fidit
podnik je stéle vétsi uméni plné nezna-
mych, odvahy zdravé riskovat, snahy moti-
vovat lidi, hledat neproglapané cesticky.

Mluvite o poslednich deseti letech... Rekl
bych, ze 15. zafi 2008 pad banky Lehman

Brothers odmavnul vstup do kone¢né etapy
zaniku/prerodu businessovych (ale i spolecen-
skych a politickych) poradk, na které jsme
byli od pramyslové revoluce zvykli.

Skoncily dekady prosperity. Zapad vyklizi po-
zice Vychodu. EU ztratila dech a sebereflexi.
Evropa ¢eli islamizaci. Firmy ¢eli wokizmu

a naroktim na nebety¢né pitomé korektnosti
vSeho druhu. Jedeme v hybridni vélce s Ru-
skem a Cinou. Fréi digitalni revoluce... Naroky
rozhy¢kanych mladych lidi méni trh prace.
Zkratka - nic neni, jak byvavalo.

A tidte za takovych okolnosti firmu. Jesté lip —
fidte za takovych okolnosti malou nebo stied-
ni firmu, kterd je doma v malé a otevfené na-
rodni ekonomice, jako je ¢eska. Jo, to je pak
fizeni opravdu kumst, jak jste, Evo, pravila...
Kumst a zadani pro energické, odvazné a na-
padité, jak jsme se o tom uz bavili.

Nakolik to souvisi s generaéni vyménou za-
kladatelt a ndstupem mladsich $éfu?

Generacni vyména je
logickou odpovédi na
vék devadesatkovych
zakladatel firem

a odpovédi na pro-
ménéné - pred chvili
popsané — paradig-
ma, v kterém podni-
kdme.

Generacni vyména by
ale neméla ptivést do
pozic vrcholovych li-
drii jen mladsi $éfy.
Meéla by privést prede-
v$im $éfy kompetent-
néjsi pro fizeni v no-
vych podminkach. Nalézt takové §éfy v rodiné
(pokud mluvime o genera¢ni vyméné v rodin-
nych firmach) je vétsinou ,,Mission: Impossib-

Skoncily dekady prosperity.
Zapad vyklizi pozice Vychodu.
EU ztratila dech a sebereflexi.
Evropa celi islamizaci. Firmy

celi wokizmu a narokim

na nebetycné pitomé korektnosti

vseho druhu. Jedeme v hybridni
vélce s Ruskem a Cinou.

Fréi digitalni revoluce... Naroky
rozhyckanych mladych lidi

méni trh prace. Zkratka - nic
neni, jak byvavalo.
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le‘, nalézt je na trhu préce neni 0 moc nadéjnéj-
$i. Interim management (tedy prevzeti odpo-
védnosti za fizeni celé firmy v jasné daném
sttednédobém ¢asovém horizontu, s danymi
meétitky vlastnikovy spokojenosti — a v nadem
ptipadé s pridavnym motorem a pojistkami

v efektivni poradenské podpote interim mana-
zera) miZe byt rozumnym feSenim.

V urcitych pfipadech umite prevzit i Fizeni
ufadud. V éem nejvice tyto subjekty chybu-
ji? Existuji v principu setrva¢nosti? Vyhovu-
je jim nic neménit az do bodu zlomu, kdy
je tfeba volat SOS?

Umime, ale poptavka po takové sluzbé je
prozatim spie vyjime¢na. Mnohem cetnéjsi
je ve vefejném sektoru poptavka po interim
managementu specifickych rozvojovych pro-
jektil a po interim managementu vefejnym
sektorem zfizovanych firem.

A v ¢em chybuji ,ufady“? Tézko generalizo-
vat... Obecné trpi
urady povésti ne-
atraktivnich zamést-
navateld. Trpi tim, ze
»ufad“ je vykonnou
rukou politickych
»zastupci lidu je-
jichz povést je pod
bodem mrazu. Trpi
tim, Ze jejich projek-
ty jsou casto kratko-
deché - od voleb

k volbam. Zkrétka fi-
dit néco ,,na uradé”
neni pro ambici6ézni
a schopné manazery
»Nové generace” Zad-
n4 vonavka. Utady jsou tedy asto Fizeny po-
nékud staromddné, coz se v kalnych vodach
kontaminovanych politikou snese snéz a déle

www.freshtime.cz
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nez na vichru businessu. Dluzno ale ptiznat,
7e ina ,uradech” se situace méni k lep§imu -
obzvlast v samospravé - v méstech a obcich.

Nakolik vstupuji do hry v procesu obrody
nové technologie, uméla inteligence, za-

sady, které dfive nebylo potieba uvadét

do Zivota?

Vstupuji do hry zcela zdsadné - a pozitivné.
Zkracuji agénie mnoha firem. Akceleruji busi-
ness mnoha firem. Otviraji netusené trzni pii-
lezitosti. Umoziiuji zcela nové business mode-
ly. Kazda firma, ktera chce prezit, se
transformuje na ,,model 4.0 Nové tech-
nologie ndm jasné fekly, Ze transformace

neni moznost, ale nutnost.

Ve vasem pfistupu hraje velkou roli
etika, sludnost, férovy pfistup. Lze
s takovym principem dnes obstat?
Vsichni nafikaji, Ze se vztahy mezi
lidmi, i ty obchodni, velmi méni

k horsimu...

Evo, s tou zménou k hor§imu nesouhla-
sim. Vztahy se proménuji, to je pravda.

V ksefté je s rostouci nejistotou a silicimi
riziky vétsi tlak na rychlé efekty, na cenu.
Do ur¢ité miry dochézi i k odosobnéni

ve spolupraci - technologie nahrazuji li-
di. To je pfirozené.

Je mozné, Ze u fady dodavatelti nové
podminky rozkolisaly kvalitu, a to vede

k hroceni obchodnich vztaht. Skoro

bych ale fekl, Ze etika, spolehlivost a féro-
vost se stavaji stale vice cenénou ,,komo-
ditou’, stéle vice cenénou charakteristi-
kou spoluprace. My alespon citime, Ze
redlné partnerstvi — tedy sdileni cili1 i rizik,
a to jednoduse ,,poctivé, nasi klienti chtéji
a vitaji stale vic.

Na webovych strankach uvadite, Ze vas in-
vestiéni fond je unikatni napfiklad tim, Ze
disponuje vlastnimi tymy pro Fizeni firem.
Nebude se takovych odborniki ¢asem ne-
dostavat? Sehnat dobrého feditele je uz
dnes docela uméni.

To uz se na trhu déje — manazefi kompetentni
pro nové podminky, jak uz jsme si o tom povi-
dali, jsou opravdu vzacni ptaci.

My se s takovou okolnosti vyrovnédvame tro-
jim zptsobem:

1. Tézime ze $ife vztaht i poznani kvality ma-
nazer ziskanych léty piisobeni na trhu. Jiny-
mi slovy - vime, kam sahnout, a umime po-
znat, kdo se na jaky projekt hodi.

2. Nasi interim manazefi nejsou sami vojaci
v poli. Opiraji se o zdzemi TRITONu - prede-
v$im podporu expertt a poradct, ale jejich
vykon je i pod trvalou kontrolou a zpétnou
vazbou.

3. Neprepalujeme mnozstvi investi¢nich pro-
jektt fondu - mame jich jen tolik a takovych,
abychom uméli zarudit kvalitu jejich fizeni.

/ TIM?

——
PROSPERITA

Odkud se interim manazef¥i rekrutuji?

A musi to byt jednoznaéné zkuseni mata-
dofi, nebo si na tuto roli troufne treba

i nedavny vysokoskolak?

Interim manaZzer mé disponovat kombinaci ti{
sil: vzdélanim, zkuSenostmi a osobnimi schop-
nostmi. Ma disponovat vzdélanim a praxi od-
povidajicim charakteru projektu — pfedmétu
podnikdni jim f{zené firmy; top manazerskymi
ostruhami ziskanymi v exponovanych pozicich
a do tietice schopnostmi jako emocionélni in-
teligence a stabilita, nadhled, houZzevnatost.
Znovu bych rad vypichl také uz difve zminé-

O presné (!) predikci vyvoje
podnikatelského prostifedi bych
si mluvit netroufl. Vsadili jsme
na rostouci pocet firem

»ha kfizovatce” — v generacni
vyméné, v prerodu v holdingové

nou odvahu - odvahu
tikat pravdu, chovat
se transparentné, ini-
ciovat rychlé zmény.
Dobii - a tak i nasi —
interim manazefi se rekrutuji z top manazer-
skych kruht. Vyhybame se ale matadortim ve
smyslu vyslouzilcti. Na interim manazerské
projekty se nerukuje s vidinou klidku. Vyhy-
bame se i topiktim, kteti vypadli z kola, oblékli
si interim manazerské tricko, ale v hloubi duse
touzi po dal$im ,,trvalém“ angazma. Interim
manazerské projekty nejsou vstupenkou do
stalé pozice, vyhybame se ¢erstvym absolven-
tim. Relevantni zkuSenost s vrcholovym fize-
nim je pro nase projekty nezbytna. Stejné jako
zkuSenost se situaci srovnatelnou s tou, které
Zeli klient - interim manaZer ma védét, co

a pro¢ bude fungovat. Interim manazerska
mise nenf staz.

Kdyz se uréita firma rozhodne nechat si vy-
lepsit skére a vas fond ji koupi, co je na
tomto procesu pro majitele nejbolestné;jsi?
Je to hodné o emocich? Netrpi pocitem, ze
zklamali, Ze nedokazali naplnit svou vizi?

Prodej firmy je v drtivé vétsiné mnohovrstev-
naty koktejl rozumnych rozhodnuti a emoci.

usporadani, v krizi z rustu.

Kli¢ové - i emotivné - jsou dva momenty —
ten, v kterém rozhodnuti o prodeji padne,
a pak ten, v kterém dojde na cenu. Pokud je
cena férova a obé strany si to uvédomuji, bézi
transakce hladce.
Casto se ale stavd, Ze prodavajici majitel oce-
kava cenu vyssi, nez je realna trzni hodnota je-
ho firmy. V takovém pripadé se drzime néko-
lika pravidel. Pracujeme s transparentnim
ocenénim firmy a oteviené o tom s majitelem
komunikujeme. Mame zéjem koupit za féro-
vou redlnou cenu, a nikoliv pod cenou. Pokud
je realnd cena nizs$i nez o¢ekdvand, netla¢ime
majitele k prodeji. Nechceme ,,vyhodné“ kou-
pit a zanechat majitele s pocitem odrbé-
ni. Radéji mu nabidneme jinou tritonni
sluzbu - zhodnoceni firmy a naslednou
pripravu k prodeji jinému investorovi
s tim, Ze se o ndrtst trzni hodnoty podé-
lime. Je to dalsi vyhoda synergii mezi
T. Funds a M.C.TRITON.

Dokazete jim vratit sebevédomi, zmé-
nit pocit marnosti, zbytecné vynaloze-
nych let a prostredkd, a naplnit jejich
dusi opét pocitem uziteénosti? Pak
by radost mohla byt oboustranna...

Jak jsem rikal, nasim modem operandi
je koupit od rozhodnutého majitele za
férovou cenu. I tak se miiZe stat, Ze ma-
jitel vnima takovou transakci jako osob-
ni prohru. To se déje a k podnikani to
patfi. Ne kazdy pod-
nikatel zkratka
zhodnoti své Zivotni
dilo podle o¢ekava-
ni. Za dalezité pova-
Zuju, aby majitel do-
$el k realistickému
védomli, a ne k sebe-
klamu, v kterém sva-
di podkrocena oce-
kavani na
zlodéjského investora. S realistickym pozna-
nim se majitel vétsinou srovna.

Pro nékteré investory je osvéd¢enou praxi

i ponechani starého vlastnika v roli minorita-
fe. Posili to jeho sebetctu. Povazuju to za
trochu riskantni - muze to fungovat jen za
predpokladu redlné hodnoty takového mino-
ritniho vlastnika pro firmu. Nesmi to byt pe-
¢ovak nebo vejminek se zahotrklym déde¢-
feSeni. Povazuju je v kone¢nych diisledcich
za tu oboustrannou vyhru.

PFisti rok oslavite 35 let trvani. Co k tako-
vému vyrodi chystate a ¢im byste se pfi
této pfrilezitosti chtéli zapsat do dé&jin?

Uf! Nevim, jestli usilujeme o zépis do déjin.
Ale 35 let si pripomeneme radi. Chystame
konferenci ur¢enou pravé majitelim v tvodu
zminénych firem ,,na kiizovatkach®. Kiizovat-
ky jsou hezkd mista. Davaji svobodu volby.

za odpovédi podékovala Eva Brixi



gratulace

/4

ALCAR 40 let po cesté tspéchu

Potrpite si na pékné véci? Mate radi
design, luxus a peéujete o svou
image? Pak vas mozna bude zajimat
cesta skupiny ALCAR k véam,

k zakaznikovi i jeji uspéch. Ta totiz
letos slavi 40. vyroci svého zaloZeni.
Stala se prednim evropskym
vyrobcem a dodavatelem ocelovych
a litych kol na trhu nahradnich dila.
A propracovala se ke své dnesni
pozici lidra na trhu.

Zacnéme véak od zacatku. V roce 1984 zahajil
ALCAR svou obchodni ¢innost pod ndzvem
BBV Beteiligungsgesellschaft m.b.H. Stfedem
jeho zajmu byla distribuce ocelovych kol a je-
jich smluvni vyroba v tehdejsi spolecnosti
Kromag v rakouském Hirtenbergu.

O ¢tyti roky pozdéji, v roce 1988, se spole¢-
nost rozsifila prevzetim aktivit Kromag AG.
Nasledovalo zaloZeni Kromag Metallindustrie
GmbH (dnes ALCAR Wheels GmbH) a pro-
duktové portfolio se rozsitilo o vyrobu a dis-
tribuci ocelovych skiini.

V letech 1988-1994 vytvoril ALCAR celo-
evropskou distribu¢ni sit akvizici distribuc-
nich spole¢nosti v Rakousku, Svédsku a Ma-
darsku. Rok 1995 znamenal akvizici prvni
znacky kol z lehkych slitin AEZ a zalozeni né-
mecké distribu¢ni spole¢nosti ALCAR. Kromé
toho byly odkoupeny aktivity v oblasti vyroby
ocelovych kol od $vycarské spole¢nosti

E. Ambrosetti & S6hne AG, a nasledné byla
zaloZena spole¢nost Ambrosetti Rider AG
(dnes ALCAR Ruote SA).

V nasledujicim obdobi se distribu¢ni sit v Ev-
ropé dale rozsifila do Nizozemi, Belgie, Dan-
ska, Ceské republiky a Polska. V roce 2002

ALCAR ziskal 50% podil ve vyrobci litych kol
Schmidt (dnes ALCAR Leichtmetallrdder Pro-
duktion GmbH) a 100% podil v dal$i znacce
litych kol DEZENT. O rok pozdéji se holding
a narodni distribu¢ni spolecnosti objevily pod
jednotnym nazvem ALCAR na evropském tr-
hu. V roce 2004 se distribu¢ni sit rozsitila na
italsky trh a v roce 2005 oteviel ALCAR novy
vyrobni zavod na litd kola v Neuenrade v Neé-
mecku. V roce 2006 byl podil ve spole¢nosti
ALCAR Leichtmetallrader Produktion GmbH
navysen na 100 %.

Globalizace skupiny ALCAR pokracovala

v roce 2011 akvizici podilt ve spole¢nostech
ALCAR Wheelbase Romania s.r.l. a RC Sport
ALCAR France S.a.r.l. V roce 2014 doslo

k rozsiteni distribu¢ni sité na slovensky trh

a v némeckém Balve byl zdroven otevien novy
plné automatizovany vysoko regalovy sklad

s kapacitou pres 550 000 kol. V roce 2014 bylo
produktové portfolio rozsifeno o systémy mo-
nitorovani tlaku v pneumatikdch (TPMS),
kryty kol a motorové oleje. V roce 2015 byla
zaloZena spole¢nost ALCAR Finland Oy

a vroce 2016 se do skupiny zaradila spole¢-
nost DBV GmbH z Wiirzburgu v Némecku.

Také v poslednich letech ALCAR pokracuje

v expanzi. V roce 2020 spole¢nost ziskala vét-
$inovy podil ve spole¢nosti Automax Szerviz
Kft., v¢etné online prodeje pneumatik v Ma-
darsku. V roce 2023 ziskal ALCAR sto procent
akcif spole¢nosti ALCAR Erny AG ve Svycar-
sku, ¢imz dale posilil svou evropskou sit.
Historie se vyznac¢uje neustdlym rastem, stra-
tegickymi akvizicemi a roz$ifovanim produk-
tového portfolia. Od svych skromnych zacatka
v podobé lokalniho distributora ocelovych kol
v Rakousku se ALCAR vypracoval na vy-
znamného hrace v evropském prostredi s na-
hradnimi dily v segmentu ocelovych a litych
kol, snimaci tlaku v pneumatikach, pneuma-
tik a kompletnich kol.

Skupina ALCAR si vzdy zakladala na inova-
tivnim designu, nejmodernéjsich vyrobnich
technologiich a zdkaznicky orientované logis-
tice. Mezinarodni pfitomnost skupiny ALCAR
¢itd vice nez 29 spole¢nosti v 16 evropskych
zemich, ve kterych piisobi pfes 800 zamést-
nanct v oblasti vyvoje, vyroby a prodeje. Se
svymi sedmi vlastnimi znackami bude i nada-
le hledat nové cesty rozvoje a podilet se na
utvareni trhu budoucnosti. (tz)

INZERCE

Tatovi prace Slape,
ale na kole
to neuslape.

34%

MUZLl VE STREDNIM VEKU VLUBEC NESPORTUJE.

Jiz 30 minut pohybu denné sniZuje riziko cukrovky i obezity. Sldpnéte do peddld

uZ dnes. A pro jistotu si pofidte nase nové Pojistént sobéstacnosti FLEXL
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elektromobil Peugeot 3008

Kdyz pfisla nova verze modelu Peugeot 3008, premysleli jsme, jak ji

co nejlépe predstavit podnikatelské vefejnosti. A vznikl ndpad na test,
kterého se tentokrat neujme redakce, ale samotni lidé z businessu.
Oslovili jsme tedy dvé podnikatelské osobnosti. Petr Zemli¢ka stoji za
znackou dopliki stravy Nupreme, jiz s kolegou zaloZili a kterou také vede
jako marketingovy feditel. Kancelare zfidili rovnou se skladem v Brandyse
nad Labem-Staré Boleslavi. Patfi mezi vyznavace aktivniho Zivotniho stylu
a je sportovec télem i dusi. Tomas Hudera reprezentuje uz vic nez stoletou
feznicko-uzenaiskou tradici rodiny Hudert. V devadesatych letech
minulého stoleti obnovil slavu firmy Hudera a syn, ktera sidli v Praze

a renomé si ziskala nejen ve svém bezprostfednim okoli. Nasledujici
fadky prozradi, jak se s Peugeotem 3008 szili.

%
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Tenhle Peugeot ma sexappeal

Petr Zemli¢ka se dlouho pohyboval v prostte-
di, které voni po benzinu, kizi a designu. Jeho
profesni cesta vedla pres automotive. Stile pa-
t¥i mezi zastance tradi¢nich spalovacich mo-
tort, ale ve svych nazorech je otevieny: ,,Ne-
jsem ortodoxni petrolhead. Elektrické vozy
povazuji za alternativu, jednu z moznych ne-
vyhnutelnych cest budoucnosti, a bez toho,
abychom tuto cestu nezkouseli, nebudeme vé-
dét, zda funguje. Stejné tézké zacatky méla

i elektrifikace na kolejich a dnes je to naprosta
samoziejmost, Ze mésta ¢i krajinu neznecistuji
supici koufici obludy, byt z jiného pohledu
uzasné a vykonné stroje. Takze vseho do ¢asu,
vyvoj se neda zastavit, a to je dobre.”

Na novém voze Peugeot 3008 ho na prvni po-
hled zaujal zevnéjsek a designové zpracovani.
»Kdyz jsem ho poprvé vidél, napadlo mé
hned: styl a elegance. Tohle Francouzi umi

a tento Peugeot pro mé neni auto, ale Fran-
couzka se v§im vSudy. To potvrdily i otacejici
se hlavy kolemjdoucich, kdyz jsem nesly$né
projizdél ulicemi. Vzdyt tomu nasvédcuji i ¢is-
la. Za poslednich sedm let se modelova rada
3008 zalibila vic nez 1 320 000 zédkaznikd, kte-
ti si ji poridili. Tomu fikdm customer appro-
ved,“ komentoval Petr Zemlicka, ktery véti, ze
nova generace navaze na své predchidce a po-
lapi srdce zdkaznikd, moznd dokonce i vic
pravé pro svij sexappeal.

»Nejvice se mi libi pfedni partie, ktera je rafi-
novand a osobitd. Svételny podpis véele s dra-
py je zde skvéle zakomponovany a chybéjici
miizku chladi¢e supluje plastovy polep. Za
velmi povedené povazuji i novou evoluci loga
a umisténi oznaceni modelu. Povedend je



i zad. Zaujal mé predev$im spoiler na patych
dvefich, ktery plynule navazuje na svazujici
se stfechu fastbacku, obdivoval tvary
Peugeotu 3008 Petr Zemlicka.

Interiér 1ze podle néj popsat ¢tyrmi slovy:
moderni, sexy, high-tech, styl. ,,Originalni
tvarovani palubni desky a sttedového tunelu
se opravdu povedlo. Posadku potési i plejada
odkladacich prostor s celkovym objemem
skoro 35 litrd, to je super. Originalni je kom-
binace materialii, kde nechybi kiize, hlinik
ani textil. Vypada to opravdu elegantné

a vkusné. Materialy jsou na pohled hez¢i nez
na dotek, ale nejsme v prémiové tid¢. Kdyz
k tomu priddme ambientni osvétleni, je to
misto, kde se da za volantem skvéle relaxovat,
zvlasté vecer. Trochu zvykat jsem si musel na
maly kompaktni volant, ale pfi kazdodennim
uzivani by to uréité nebyl problém,“ hodnotil
Petr Zemli¢ka.

Kriticky ale viimad i-Cockpit. Pfes volant totiz
poradné nevidi na ptistrojovy panel, kde se
zobrazuji hlavni informace tykajici se jizdy.
,Sikovnym fesenim by bylo vy$kové posunuti
i-Cockpit, prostor by na to byl. Na druhou
stranu se mi libi, Ze je nyni pojat panoramatic-
ky a je propojeny s centralnim smérem k fidici
zakfivenym dotykovym displejem, ktery ptiso-
bi, ze nad palubkou levituje,“ hodnotil feSeni
spoluzakladatel znacky Nupreme.

Petr Zemlicka se netaji tim, Ze je pomérné
konzervativni, co se dotykového ovladani tyce,
a porad jej to tadhne spise ke klasickym fyzic-
kym voli¢tim. Redent i-Toggles ho ale mile
prekvapilo. Prestoze jde o dotykové klavesy,
jsou podle néj dobre ptistupné, a ceni si toho,
ze na né lze nakonfigurovat az deset oblibe-
nych funkci, které iidi¢ ¢asto pouziva.
Zapujc¢eny model, ktery testoval, mél ¢isté
elektricky pohon o vykonu 210 koni a s dojez-
dem 524 km. Mysli si, Ze Zivot s elektromobi-
lem v oblasti vétsich aglomeraci, kde je jiz

k dispozici infrastruktura na jeho pohodlnou
obsluhu, miize byt pomérné komfortni. K to-
mu dodal: ,Zivot s elektromobilem zejména

v Praze a okoli je dnes jiz pfijemny a technolo-
gie umoznuji rychlé nabiti, jen je tfeba trochu
prepnout v pfemysleni a myslet na to, Ze mohu

dobijet, kdyz jdu nakoupit nebo na schiizku.
Idedlni je mit doma wallbox, ¢i dokonce solary
s baterii. Bavi mé okamzita dostupnost vykonu
elektromobilu a reakce na plynovy pedal.”
Pochvaloval si také odhlu¢néni kabiny a ti-
chou jizda. Kvitoval piiplatkovy doplnék v po-
dobé¢ vrstvenych oken, ktery ma na izolaci od
aerodynamického hluku zna¢ny vliv, jenz
umoznuje vyniknout schopnostem Hi-Fi sy-
stému Focal, ktery je vysledkem nékolikaleté
spoluprace designért automobilky Peugeot

a renomované francouzské znacky Focal.

,»V auté rad relaxuji a vy$e zminény propraco-
vany interiér s kvalitni hudbou a absenci rusi-
vych zvuk jsem si opravdu uZival,“ popsal
své preference Petr Zemlicka.

A jak hodnotil prostornost vozu? ,,Kufr je su-
per, 520 litrii je vice nez dostacujici i pro vel-
kou rodinu. Nenalezl jsem vSak moznost sklo-
peni zadnich opéradel ze zavazadlového
prostoru. Pfedni fada sedadel je prostorna

a sedadla jsou nesmirné pfijemnd, ocenéna
certifikditem AGR. V misté u fidice ale mize
byt prava noha lehce omezena masivnim stfe-
dovym tunelem. Méné mista je na zadnich se-
dadlech. Méfim pres 192 cm a za sebe bych si
sice sedl, ale nebylo by to na dlouhou cestu.
Mladsi rodiny s mens$imi détmi vSak budou

s prostornosti auta naprosto spokojeny,“ po-
dotkl marketingovy feditel Nupreme.

Me¢l-li by své hodnoceni uzaviit, novou gene-
raci vozu Peugeot 3008 by popsal Petr Zemli¢-
ka témito slovy: ,Francouzskd automobilka se
Ivem ve znaku pfindsi na trh praktické auto
zabalené do stylového sexy kabatku, ktery si
jeho majitelé budou s radosti uzivat kazdy den
pti cesté do a z prace, stejné tak jako o viken-
dovych vyletech nebo na dovolené.”

Peugeota mam v srdci

Tomas Hudera je podnikatel. Navazal na umé-
ni feznické a uzenarské svého dédecka i otce.

Firma Hudera a syn je na trhu rovnych sto let.
Pusobi v nasi metropoli a patfi ke koloritu ko-
munity v Praze 6. Do jeho prodejny se sjizdéji
labuznici z Sirokého okoli. A do jidelny, kterou
provozuje spole¢né s obchodem, ptichdzi den-
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né fada stravniki, od zednika nebo fidica,
kteti cti klasickou ¢eskou kuchyni, az po lidi

z businessu. A co méa Tomas Hudera spole¢né-
ho s Peugeotem? ,,Ja s Peugeotem za¢inal. Byla
to spolecné se $kodovkou moje prvni auta. Ale
to uz je davno. Presto na takové casy clovék
rad vzpomina. Od té doby mam Peugeota pro-
sté v srdci.”

Kdyz jsme v redakci premysleli, komu nabid-
nout moznost testu, byl jednim z adeptd pravé
Tomas Hudera. O jeho motoristickych zacat-
cich s touto znackou jsme vsak neméli ani tu-
$eni. Jakd byla jeho zkuSenost s elektrickou
verzi modelu 30082

»Zarazilo mne, Ze firma, kde se auta ptjcuji,
postradala vyrazné oznaceni, takze jsem si ne-
byl jisty, Ze jsem na spravné adrese. Ale s tim
jsem se srovnal. Nejsem z téch, kdo by se ztra-
til a kdo by netrefil. Kdyz jsem auto prebiral,
nedostal jsem moc informaci. S elektromobi-
lem nemam zadnou zkusenost, fidil jsem ho
poprvé. O to vic jsem byl zvédavy a urcité by
byvalo nebylo na $kodu, kdyby mne nékdo

s vozem blize seznamil. Kdyz jsem se s auto-
mobilem zacal kamarddit, pochopil jsem mi-
mo jiné i to, Ze elektrokilometr je jina veli¢ina,
jind vzdalenost, nez klasicky kilometr. A také
ze tato hodnota neni nikdy pevna, ale li$i se.
Clovék se stale uéi.

www.freshtime.cz
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Tomas Hudera

Tolik z prvnich dojmil. Podle Tomase Hudery
by bylo urcité dobré, kdyby uzivatel elektroauta
mohl mit k ruce seznam v$ech dobijecich stanic
v jediné aplikaci, a mohl je vyuzivat véechny bez
ohledu na to, kdo je jejim provozovatelem. Po-
znamenal, Ze chépe sice principy trzniho hos-
podarstvi, ale Ze jsou velké rozdily v cenach za
dobijeni, mohou byt az dvojndsobné, v rozmezi
8-15 K¢, podle toho, komu stanice patfi. ,, Také
si kazdy hned neuvédomi, Ze kdyz se k nabije¢-
ce ptipoji vic aut zaroven, ovlivni to rychlost
dobijeni. J4 to zazil u jednoho supermarketu,
kdy se testovaci vozidlo v rychlonabije¢ce dobi-
lo za 30 minut jen z 18 %, fekl. A hned nava-
zal: ,Jako prislusnik generace, kterd je odchova-
na devadesatkami, kdy se ¢lovék ¢esky radoval
z nepteberného mnozstvi novinek na automo-
bilovém trhu, tehdy samoziejmé v provedeni
benzin a diesel, a trochu zmlsany cenami po-
honnych hmot v porovnani s dneskem, jsem za-
stancem klasiky. Peugeoty jsem mival jak s ben-
zinovym, tak naftovym motorem, a vzdy jsem
byl spokojeny. At §lo o nové auto, nebo ojetinu.
Uzival jsem si to, i kdyz zavér byl pohnuty... Ale
k tomu se dostanu,“ podotkl.

»Chapu, Ze ten, kdo je odkazany jen na filozo-
fii ochrany Zivotniho prostredi bez dal$ich
souvislosti, a na dobijeni svého auta, mtize byt
docela nervézni fidic. Pti predstave, Ze bych

PROSPERITA

jel sluzebné treba do Italie, mne mrazi, proto-
7e si nejsem jisty, Ze dorazim vcas. Nabijecek
po cesté zas tolik neni. TakZze osobné bych pre-
feroval elektromobil spi§ na popojizdéni po
Praze ¢i jinych lokalitach, kde je jiz dostate¢na
infrastruktura, sdélil.

Na druhou stranu je elektromobil mozna jesté
neobjeveny komfort, néco jiného, nez jsme
byli desetileti, vlastné stoleti, zvykli. Néco, na
co jesté nejsme nauceni a co si potfebujeme
osahat a srovnat se s tim, Ze ¢asy se méni.
»TakZe abych nebyl jen pesimista: v mode-

lu 3008 se jede opravdu hezky, méfeno osob-
nim pohodlim za jizdy, 3008 je pohadka. Sko-
ro nic nemusite délat, auto se o vas postard sa-
mo... Jenze ja jsem takovy praktik o$lehany
vétrem, ktery byl zvykly si vée odpracovat.

Iv tom auté. A mam obavu, aby nds vymoze-
nosti techniky a technologii nedovedly k le-
nosti a abychom ¢asem nezblbli, kdyz auto
udéla vSechno za nas. Proto davam napriklad
prednost manualu pred automatem. Chci totiz
viiz ovladat sdm a spoléhat se na vlastni fidi¢-
ské uméni, chci premyslet, reagovat.”

Co Tomas Hudera jesté pochvalil? Treba od-
hlu¢néni interiéru, nebo mu velmi vyhovovalo
ovladani zvuku ve voze. Nejvice obdivu se se-
§lo na volant. ,,Testovany model 3008 ma kras-
ny maly volant, to je tplnd pardda. At to vez-
mu z jakéhokoli thlu hodnoceni, je vynikajici
tvarové, ergonomicky, ovlddacimi prvky. Hez-
¢ maly neznam. Vynikajici a velice funk¢ni
jsou také nejrtiznéjsi odkladaci prihradky.

A kdyz je venku zima, auto vdm vnitfni pro-
stfedi okamzité vyhteje. To uvitd jak ridi¢, tak
posadka,“ hodnotil.

»Skvéla je taky navigace, panel je velky, pre-
hledny, ostry. Jen pfemira informaci muiize roz-
ptylovat. VSichni jsme totiz daty a svételnymi
toky prehlceni. Myslim, Ze poskytovat udaje

o vSem mozném neni $tastna cesta bezpecnosti.
Proto je dobfe, kdyz si 1ze mnozstvi informaci,
které bude ridi¢ sledovat, navolit. Ale to jsem
bohuzel béhem testovaciho obdobi nestihl,“ vy-
svétlil sviij poznatek Tomda$ Hudera.

A co by vylepsil? Trochu by poupravil umisténi
tazeni, kdyz ho chce ¢lovék zménit, musi se vic
naklonit. Nemohl si zvyknout, Ze neni sly$et

motor, prece jen urcité decibely na silnici pa-
tfi... Trochu problematické je nastavovani se-
dadla. Star$im osobam nemusi vyhovovat vyssi
prahy, kviili nimz je nasedani trochu obtiznéj-
$i. ,,Kabina je na mne, i kdyZ nemétim dva
metry a nevazim 150 kilo, trochu stisnénd, ale
to je patrné celosvétovy trend. Treba je to ta-
Zeni proti obezité... Na druhé strané sedadla
jsou uzasnd, pohodova. V tomto ohledu je vi-
dét, jak Sel Peugeot dopredu, jak sim na sobé
zapracoval. To se s vozy pred 30 lety neda
srovnat. Model 3008 je jako stvoreny na dlou-
hé cesty, auto pohodaft.

A co mam réd, to je design. Tenhle model je
krasny automobil, zaujme na prvni pohled, je-
ho robustnost navozuje pocit bezpe¢i. Odpich
ma, urcité zaujme aktivni lidi, ktefi si jizdu ra-
di uzivaji. Je to takovy obyvak na kole. Cemuz
odpovida cena, samoziejmé.*

Pokud by se Tomés Hudera ke znacce po letech
vrétil, pak by si auto koupil jako druhé do rodi-
ny. Preferoval by hybrid a nebranil by se pti-
padné ani mens$imu modelu, jako je 208. Kdyby
to byl elektromobil, vyuzival by ho na toulani
se po okoli, kde Zije a travi nejvice Casu.
»Rekapitulace: za¢inal jsem podobné jako mo-
ji vrstevnici na favoritu. Tehdy to pro nés bylo
néco! Pak prisel Peugeot 205, 309, 306, 405.
Diesel dvoulitr, to bylo moje nejlepsi auto,
nikdy jsem nesel pod ¢tyfi litry. KdyZz mi ka-
mardd privezl z ciziny ojetinu 405 kombi, to
byla taky parada — tam se v§echno veslo. Celd
nase rodina i s odmlouvanim. To uz jsem mél
firmu, ale Peugeota jsem pouzival jako auto
osobni, ne sluzebni. Jenze s touto znackou
jsem skon¢il smutné - havaroval jsem na vo-
zovce polité olejem, a Zel, nebyl jsem to jen ja,
téch autakd tam tehdy bylo docela dost. Ale

i presto na souziti se znackou Peugeot nedam
dopustit. Byla pro mne néco jako pro jiného
domaci mazli¢ek.”

A jakym happyendem skoncit tohle vyprave-
ni? Snad takto: ,,Kdyz jsem jizdy 3008 ukoncil
a ptijel domd, zjistil jsem, Ze ve firmé, kde se
tahle testovaci vozidla pujcuji, déla technika
muj soused...

pripravila Katefina Simkova a Eva Brixi

foto na stranach 7 a 8 Katefina Simkova
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Aquapalace Hotel Prague
nové nabizi zazemi i pro e-sport

Od otevieni Aquapalace Hotelu Prague
v Cestlicich u Prahy, ktery patii mezi
nejvyhledavanéjsi mista pro poradani
konferenci a dalSich firemnich akci,
uplynulo 15 let. BEhem této doby se
vSak pozadavky klientt zménily. Proto
v zafi hotel dokoncil vyznamnou
renovaci prostord konferenéniho
centra, véetné technologického zazemi,
jemuz nyni vévodi internetové
pFipojeni s rychlosti az 2,5 Gbps,

coZ umoziuje zajistit i nadmiru naroéné
konference ¢i streamovani. Oficialni
predstaveni novinek se chysta

na listopad letosniho roku.

Léto nepatfi k frekventovanym obdobim

z hlediska firemnich akei, ty nejzasadnéjsi pra-
ce se tedy odehraly béhem cervence a srpna.
Sama piiprava, zejména pak na instalaci no-
vych technologii, zapocala ale jesté dfive. Za-
zemi miiZe nabidnout nové ozvucent, velko-
formatové LCD obrazovky, LED osvétleni

s moznosti volby RGB barev, internetové pti-
pojeni s rychlosti 2,5 Gbps a mnoho dal$ich
technologickych feSeni.

»Chceme garantovat $pickovou kvalitu nasich
sluzeb a stéle pattit k pfednim hoteltm, které
dokazou plnit ¢im dal odvaznéjsi pozadavky
kongresovych organizatortl. Superrychlé pri-
trit pro technologicky sofistikované konferen-
ce. Umoznuje poradat datové velmi naro¢né
soutéze E-games nebo streamovani videopre-
nosu pfi sou¢asném elektronickém hlasovani
stovek ucastnikit pomoci mobilnich telefoni.

Nasim cilem je diky vSem témto inovacim
znatelné rozsifit stavajici okruh klienti.. Vede-
me naptiklad jednani s organizatory z oblasti
e-sportu, a nékteti nds jiz maji ve své databdzi.
Jsem velmi rdd, Ze majitel naseho hotelu a celé
predstavenstvo bylo tomuto zaméru nakloné-
no a ze mi uvolnili nemalou ¢astku pottebnou
ke kompletni renovaci konferen¢niho centra,”
vysvétlil Ing. Miroslav Bukva, MBA, generélni
feditel Aquapalace Hotel Prague.

Duraz byl pti tpravach dale kladen na lepsi
funkénost zazemi, ekonomiku a ekologii pro-
vozu. Také v designu se odehrala fada zmén.
Doslo k vyméné mobilnich stén, koberct

a veskeré osvétleni bylo nahrazeno novymi
LED svétly s minimadlni spotiebou energie.
Dispozice ani kapacita sala pro 700 uéastnika
se nezménily.

»Aquapalace Hotel Prague je tak ve Stfedoce-
ském kraji a v tésném sousedstvi s Prahou je-

dinec¢nou lokalitou svého druhu. Jak pro svou
velkou kapacitu, tak pro propojeni firemnich
akei s vybornou gastronomii a $irokou $kalou
atraktivnich indoorovych i outdoorovych do-
plitkovych sluzeb. Rozmazlovani ve wellness
centru, posilovani kondice v rozsahlém dvou-
podlaznim fitness centru nebo vodni zébava

v sousednim aquaparku, pfipadné venkovni
minigolf pfed hotelem a dalsi aktivity, jsou na-
prosto idealni pro vyjimec¢né firemni ,incen-
tivni‘ setkavani, priblizil Miroslav Bukva.
Aquapalace Hotel Prague byva v zafi a fijnu
znacné vytizeny, poiada se zde nespocet roz-
manitych konferenci, workshopt, setkani, se-
minari ¢i prezentaci. Proto se aktivni predsta-
veni s ,ochutnavkou“ sluzeb a novinek, na niz
budou pozvani zastupci véech vyznamnych
MICE agentur, uskute¢ni o néco pozdéji, aby
méli Gcastnici dostatek ¢asu se s novinkami
seznamit. (tz)

www.freshtime.cz
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Z vypinace jsme vytvorili
krasny interiérovy prvek

Klasické plastové vypinace sténam pfilis na krase nepfidaji. Navic
nevyhovuji tém, kdo v interiéru preferuji pfirodni materialy. Patrik
Pokorny s Katarinou Rothovou se tedy rozhodli znovu oprasit slavu

porcelanovych vypinacd, a diky inovativnim technologiim jim dali moderni

podobu. Pfitom ale zistali u ceské tradice a kvality, které si dnes ceni
zékaznici po celém svété. Patrika Pokorného, spoluzakladatele zna¢ky

Katy Paty, jsem se zeptala:

Katarina Rothova a Patrik Pokorny

Pro¢ zrovna porceléan?

Zacalo to nevinné. V roce 2015 jsme stavéli
novy diim (dfevostavbu), a chtéli jsme tedy

i vypina¢ z ptirodniho materidlu. Napadl nas
pravé porcelan, ktery je esteticky zajimavy

a md perfektni izola¢ni vlastnosti z hlediska
elektroinstalace a Ceskd republika je tim obo-
rem svétové znama. Mohli jsme se tedy inspi-
rovat starymi mistry, ktef{ to uméli.

Tehdy byl ale porcelanovy vypina¢ dostupny
jen v jednom barevném provedeni. Rozhodli
jsme se tedy, ze si ho vyrobime sami. Libil se
nam grafit, a tak jsme timto odstinem zacali.
Pracujeme takzvanou vtavnou metodou (pfi
teploté asi 1400 °C), pti které se barva do gla-
zury zatavi. Potom je tedy velmi odolnd a jeji
poskozeni témér nehrozi. Glazura je opravdu
tvrda jako diamant a zaroven se diky tomu vy-
pinace dobre disti. Stadi je udrzovat velmi jed-
noduse, nepotfebujete saponaty ani abrazivni
materialy. Barva pfitom perfektné drzi, je stald
a nevysisuje se. S oblibou fikam, ze nas vSech-

Nisr
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Jak vnimate posun od prvnich produktt
do soucasnosti?

Prvni kolekce byla takovym redesignem z ob-
dobi prvni republiky. Byly to jen vypinace na
zapnuti a vypnuti. Dnes umime udélat i vypi-
nace az se $esti pozicemi, a k tomu si miizete
koupit TV a PC zasuvku, nabijecku, stmivac

i dalsi prisluenstvi ve stejném designu a bar-
vé. V minulosti jsme také pouzivali sadrové
formy, které jsou nizkondkladové a pracuje se
s nimi pomérné snadno. AZ postupem casu
vyroby a také jsme zacali uzavirat obchodni
spoluprace s prednimi designéry, jako jsou Ja-
roslav Jufica nebo Milan Pekaf. Proto jsme se
i spojili s Credit Alliance SE, ktera byla ochot-
nd nam poskytnout uver.

Vyrabite ruéné ptimo v Ceské republice.
Neni to pfili§ finanéné nakladné?

Je to samoziejmé drahé a porcelan je naroény
na vyrobu, ale vyplati se to diky pohledové

krase i pfirodnim kvalitam. Pomér ceny a vy-
konu tedy neni viibec $patny. Stéle ale jde

o ru¢ni praci a je nutné zaplatit toho, kdo to
vyrobi. Jen zminovand drazi forma stoji

300 000 K¢ a my jich mame nékolik desitek.

Tvofite i limitované edice napfiklad v sou-
c¢innosti se zndmymi designéry?

Hlavni je porceldn, ale pak délame vlastné

i polozakazkovou vyrobu. To jsou naptiklad
metalické povrchové tpravy, které se hodi jen
do nékolika mélo interiért. Na glazufe je totiz
jesté tenka povrchova vrstva oxidu diamantu,
ktery ma stejnou odolnost. Pokovované vypi-
nace pak ladi se svitidly ve stejném designu.
Déle nabizime tfi produkty v glazovaném ma-
tu, napiiklad ¢erny se velmi povedl, ptitom
ma stejné vlastnosti jako leskla glazura.

S Credit Alliance SE sdilite i prostor ve
Vysocanech, kde se nachazi jeden z vasich
showroomd...

Ano, prostor pro prazsky showroom jsme zi-
skali viceméné¢ nahodou. V minulosti to byl za-
hradni domek, stara hrazdéna budova, jejiz pu-
vodni nosna konstrukce ztstala zachovana.
Spole¢nost Credit Alliance SE zde ma kancelare
a dovolila nam z nich udélat naptil showroom.
Oni tak mohou ukazat, jak funguje spolupréce,
a my miizeme vyuzivat strategické misto ve Vy-
socanech, kde se navic baje¢né pracuje. Jsme
stale obklopeni zeleni, a navic jde o otevieny
showroom s prosklenymi plochami, ktery
vlastné funguje 24 hodin denné. My tu v noci
svitime a jak se v§ude setmi, vzorkovnice do té
tmy jemné zari. Muzete tedy prijit kdykoliv,

a pokud vas néco zaujme, ptijdete pak za svétla.
Potom mdme jesté prodejni showroom ve Staré
Boleslavi. Tam tomu f{kame Katy Paty Drive,
protoze jde o misto uzptsobené na kompletaci
a skladovani. Zatimco do Vysocan mifi zakaz-
nici spi$ kvili prvni konzultaci a vyzkouseni.

A pak méame jesté malou prezentaci v prazském
Karling, ve vinarné s pfizna¢nym nazvem
Switch to Wine.

Pracujeme takzvanou vtavnou
metodou (pfi teploté asi 1400 °C),
pfi které se barva do glazury
zatavi. Potom je tedy velmi

odolna a jeji poskozeni témér
nehrozi. Glazura je opravdu tvrda
jako diamant, a zaroven se diky
tomu vypinace dobfre cisti.




Showroom v prazskych Vysocanech

Prahou to ale neskondéilo. Jak jste se do-
stali az do USA?

Ceské republika je zemi e-shopt, a pokud uz
zde méte funkéni online platformu, neni tak
slozité vytvorit dal$i jazykové mutace. Mdme
22 jazykd, véetné danstiny nebo rumunstiny,

a jim samoziejmé prizpusobujeme i koncovky.
To ale znamend, ze budete za doménu platit
treba dvacetinasobek poplatku, nehled¢ na to,
7e slozité hledate prekladatele. Cést prace dnes
zvladne uméla inteligence, ale stejné potiebu-
jete ovérit pravopisnou i faktickou spravnost.
Samotnd cesta do zahranici je pomérné slozita.
Trhy funguji rozdilné a lidé jsou zvykli na jiné
véci, coz plati i pro vybér tvarti a barev. Nékdo
experimentuje a nékdo je konzervativni. Mame
treba spolupraci s dvéma velkymi studii v Lon-
dyné, dale v Dénsku a ve Svycarsku. A vyhodou
je, ze kdyz se jim nase produkty zalibi, prosazu-
ji nas dale a stavaji se z nich nasi obchodni
partnefi. MiiZe jit o specializované obchody

i architekty, designova studia nebo nejriznéjsi
prodejny s produkty do interiéru. Jsou to part-
nefi, ktefi rozumi nasim projektim. Snazime se
s architekty po celé Evropé udrzovat kontakt -
zatadili jsme si je do jedné databaze a komuni-
kujeme s nimi pfatelskou formou treba dva-
krét, tfikrat za rok. Pokud jsou aktivni a je to
vidét, jsou nasi cilovou skupinou.

V &em jsou nasi zakaznici jini neZ ti zahra-
niéni?

Podle trhu se li$i barevné odvaznosti. Napfi-
klad Némecko je spi§ konzervativni, zatimco

Rumuni ¢asto ptijdou s né¢im hodné extrava-
gantnim. Mdme na webu konfigurator, ktery
nabizi desitky tisic kombinaci. Zédkaznik si te-
dy zvoli barvu v8ech tii ¢asti, v¢etné klapky.
Napiiklad z Danska ndm chodi hodné vyvaze-
né kombinace spi§ v duchu minimalizmu, Ma-
dafi maji v oblibé dfevéné dekory a v Asii jsou
oblibené pastelové tony.

Je pro vas spoluprace s architekty prioritni
i v Cesku?

Presné tak, i u nas spolupracujeme s architek-
ty, ale také si platime PR, nakupujeme onlino-
vou reklamu a sami si nds hledaji influencefi.
Casto je nase produkty zaujmou, kdyz stavi
nebo rekonstruuji, a tak nds prezentuji oprav-
du autenticky. Obcas k ndm ,,zavitaji“ i bytové
domy, které tieba délaji porcelanové zvonky
na chodbach. Nebo nés oslovuji spravci zam-
ki, univerzit, kostelr a dal$ich historickych
domii. Konkrétné je to tfeba zamek Blatna,
pak jsme se podileli na rekonstrukci jedné
auly nebo mame feseni nasténnych vypinaca
pro historické objekty, které nenarusi fresky
ani pohledové betony.

Kromé vypinacu vyrabite i svitidla. Co ma
nejvétsi uspéch?

Svitidla jsou jind kategorie. Dulezité je, ze
opravdu dokonale ladi ke véem péti kolekcim,
co mame. A to barevné, tvarové i stylové. Na-
$im primarnim produktem je vypinac, ktery
jsme se snazili povysit na takovou trover, aby
se z néj stal krdsny interiérovy detail. Dnes

cesta noblesy

vych vypinacii na svété. Navic u nas barvy
maji filozofii — naptiklad tvori skupinu hra-
vych zmrzlinovych barev, metalickych toni
atd. Vyvoj je nesmirné naroc¢ny a trva dlouho -
u barvy minimalné ptl roku a u produktu i tfi
roky. Navic na svété existuji jen dva vyrobci
téchto barev.

Neékteré fady jsou presto stale nedocenéné -
naptiklad Pura od Jaroslava Jufici, kterd je vy-
tvofena bezrameckovou metodou. Nad¢asovy
je pak urcité kulaty tvar, ktery se v prodejich
stale drzi na prvnim misté. Tomu nahrévaji
vzpominky na minulost. Ziskal si totiZ popu-
laritu uz v povale¢né dobé, skoro pred sto lety,
a pamatujeme si ho z détstvi, z chalup a domu
nasich babicek.

Urcité pridavate do nabidky novinky, co
chystate v nejblizsi dobé?

Nové produkty predstavujeme kazdé dva roky,
ale neni to obleceni, proto nemuzeme vse stile
dokola obménovat. Uz nyni mame feseni pro
kazdého a vidy se snazime vychdzet vsttic
vSem interiérovym pozadavkiam. Dalsi novin-
kou jsou pak i porcelanové obklady, které na-
bizime ve vSech barvach Katy Paty. Jsou plas-
tické a vytvareji reliéfy, takze mame rovnou
i feseni, jak tam umistit zasuvku. Daji se po-
uzivat jak vertikalné, tak horizontalné a je
mozné je vyuzit i pro celé mistnosti, tfeba
obyvaci pokoje. Vyhodou je, Ze nehofi a nedaji
se poskrabat. Navic mizou fungovat i jako
topnd sténa.

ptala se Dana Haluskova

www.freshtime.cz




zadni vratka

Dostali jste chfipku a bylo vam opravdu
zle? Ocitli jste se se zZlomenou nohou na
tyden v nemocnici? Co vas napadalo?
Prichazely i ¢erné myslenky? Bali jste se,
co s vami bude, co bude s firmou,
kterou jste roky budovali? Ze viechno
muze byt najednou jinak? | to se stava.
Dokud je €lovék zdravy a plny sily,
nevéfi, ze by nejriznéjsi komplikace
mohly zmafit jeho sny a vize. Ma velké
plany, je ctizadostivy. Srsi z néj
optimizmus a je plny ndpadu. Rizika
Zivota jsou v pozadi, netrapi ho.
Pribyvajici roky vsak naznacuji, Ze mize
nastat neoéekavana situace, prelom ve
véem, co délame. Cim jsme starsi, tim
vice nas to nahlodava. A co kdyz
budeme odkézéni na pomoc druhych?

Pojistovny feseni znaji. Je to vlastné velmi jed-
noduché. Podobné jako s riziky, s nimiz poci-
tate ve svém businessu. Jen je v tomto pripadé
ve hie vade jd. A pravdou je, Ze naptiklad ne-
sobéstacnost ve stari déld Cechiim starosti.

V aktudlnim prazkumu IBRS se ji obava pres
dvé tretiny lidi. ,Kazdy, kdo ma néjakou zku-
$enost se starosti o nesobésta¢ného ¢lena rodi-
ny, potvrdi, ze vyfeseni takové situace neni
jednoduché. Sehnat prislusné zatizeni ¢i zajis-
tit pe¢ovatelskou sluzbu mnohdy ztistane na
jeho nejblizsich, ktefi tuto zélezitost prevez-
mou. Pojisténi sobésta¢nosti by mélo prinést
tlevu rodiné, zaméstnavateltim, a koneckoncti
i statu,” vysvétlil Petr Prochazka, feditel Useku
pojisténi osob v pojistovné Kooperativa.
Komentoval to nasledujicimi slovy: ,Jiz dlouho
se mluvi o tom, Ze ¢eské populace stérne, zaro-
ven je stale vice i lidi trpicich ztratou sobéstac-
nosti. V roce 2023 to bylo 361 000 osob, pres

70 % bylo starsich 65 let. A odhady ukazuji, ze
do roku 2050 dosdhne pocet osob zavislych na
cizi pomoci témét jednoho miliénu. O tyto oso-
by se vétsinou staraji pribuzni. Takova péce ma
své vyhody, ale vyzaduje opravdu hodné sil i pe-
néz. Z prizkumu jsme zjistili, Ze se na tuto si-
tuaci snazi lidé ptipravit. Ttetina jich uvedla, ze
si budou $etfit penize na pé¢i, pripadné na na-
kup potiebnych sluzeb, sami. Kdyz jsme jim
predstavili moznost pojisténi sobéstacnosti,

63 % respondentt uvedlo, Ze ho povaZuje za
atraktivni, zejména z divodu jistoty a zajisténi.”
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Petr Prochéazka

Dokézou si ale lidé predstavit, jak pojisténi
sobéstacnosti vypadd v praxi? ,,Abychom jim
to co nejvice zjednodusili, vyuzili jsme v pra-
zkumu konkrétni priklad. Tedy ze klient si
pojisténi sobéstacnosti sjedna v 50 letech

a plati 1400 K¢ mési¢né. Po mrtvici je jako se-
nior nesobésta¢ny a pobira prispévek na péci.
Od pojistovny dostévd kazdy mésic pojistné
plnéni 20 000 K¢ a uz nic neplati,“ vysvétlil
Petr Prochézka.

A jak to funguje? ,,Pojisténi sobésta¢nosti fun-
guje tak, ze po pfizndni zavislosti na péci nebo
ztraty sobéstaénosti za¢ne pojistovna vyplacet
pojisténému ¢lovéku mési¢ni rentu, a to az do
konce jeho zivota. Pojistné plnéni je pfitom
vyplaceno bez ohledu na to, zda Zije doma, ne-
bo v pecovatelském zarizeni. Vyhodou naseho
Pojisténi sobésta¢nosti FLEXI je, Ze jesté pred
priznanim zavislosti na pé¢i pomuze klientovi
nés$ pravodce péci a pomtize mu s feSenim si-
tuace - poddnim zddosti, zorientovanim se

v ostatnich prispévcich a jiné problematice so-
cialni péce, pripadné pomiize sehnat profesio-
nélni pé¢i,“ doplnil.

Sobéstacnost se posuzuje ve ¢tyfech stupnich
na zakladé deseti kritérii, které zahrnuji za-
kladni ¢innosti, které uréuji miru nesobéstac-
nosti a schopnosti se o sebe postarat. Statisti-
ky jsou netprosné. Kazdy ctvrty clovék do

80 let véku se stane zavisly na pomoci, do

85 let kazdy treti ¢lovék. ,Nase pojisténi si
miiZete platit doZivotné, nema omezenou do-

bu trvani a neskonc¢i pred¢asné, vyplacet ho
miizeme zacit v jakémkoliv véku, informoval
Petr Prochézka.

Rozhodnuti ptislusného Uradu préce o neso-
béstacnosti znamena, ze ¢lovék zacne dostdvat
statni prispévek na péci od 880 K¢ az po témér
20 000 K¢ dle stupné zavislosti 1.—4. Zaroven
se tento okamzik tedy stane vlastné pojistnou
udalosti a za¢ne okamzité dostavat mési¢ni pl-
néni od pojistovny. ,,Abychom preklenuli ob-
dobi, kdy tfad o sobésta¢nosti klienta rozho-
duje, coz muze trvat nékolik mésicti, budeme
klientovi mési¢né vyplacet tzv. predbézné
plnéni, které je stejné jako plnéni pfi II. stupni
zévislosti. Pfedbézné plnéni od nas klient do-
stane, jakmile nahlasi moZznost nesobéstac-
nosti a doda pottebné 1ékarské zpravy. Pokud
se stane, ze Utad préce nakonec zavislost ne-
uznd, vyplacené penize ndm klient vracet ne-
bude,” sdélil Petr Prochazka.

Je néjak pojisténi sobéstacnosti danové zvy-
hodnéno, jako je tomu naptiklad u zivotniho
pojisténi? ,, Ano, ¢ast pojistného bude mozné
uplatnit v rdmci danovych odectil. Celkem je
mozné si ze zdkladu dané odecist az 48 000 K¢
ro¢né. Ale musim upozornit, Ze téchto

48 000 K¢ ro¢né je souhrn za véechny ¢étyfi da-
nové zvyhodnéné produkty zajisténi na stafi.
Tedy za stavajici Zivotni pojisténi a penzijni
pripojisténi, a dva nové produkty, dlouhodoby
investi¢ni produkt, a pravé pojisténi sobéstac-
nosti,“ komentoval Petr Prochdzka. (red)



Kolky u nas konci rokem 2024

Od Nového roku bude pouzivani kolkt

v Cesku minulosti. Veskeré soudni

a spravni poplatky budou od 1. ledna
nové hrazeny pouze elektronickymi nebo
hotovostnimi zplsoby. Zruseni této
zastaralé platebni metody by mélo statu
usetfit desitky milion korun rocné.

Advokat Jakub Zamyslicky z kanceldfe Rowan
Legal v8ak varuje pred riziky, ktera tato zména
ptinese pfi nemovitostnich transakcich. Podle
néj hrozi, Ze kvili nespravnému hrazeni poplat-
kit bude dochazet k prodluzovani, v extrémnich
ptipadech dokonce k zastavovani vkladovych
tizeni. Kolky se v CR definitivné ptestanou po-
uzivat s koncem roku 2024. Od 1. ledna 2025
tedy timto zptisobem nebude mozné platit sou-
dni ani spravni poplatky. Stét tuto zménu reali-
zuje v ramci modernizace a digitalizace statni
spravy s cilem minimalizovat zbyte¢né néklady.
Oficiélni data totiZ ukazuji, Ze jen na samotny
tisk a distribuci kolki bylo v letech 2014-2021
vynalozZeno vice nez ptl miliardy korun. Zruse-
ni kolkd by mélo generovat Gspory a zaroven
prispét k vétsi transparentnosti a bezpe¢nosti
platebniho styku. V souvislosti s koncem kolki
se v8ak objevuji i opravnéné obavy. ,,Kolky

predstavovaly efektivni nastroj zajisténi pti ne-
movitostnich transakcich a garantovaly, Ze
spravni poplatek bude katastralnimu Gfadu
uhrazen, ¢imzZ se eliminovalo riziko zastaveni
vkladového tizeni kvtili neuhrazeni poplatku.

S jejich zruSenim vsak zmizi praxe, kdy smluvni
strany pfi podpisu smlouvy rovnou podepisuji
i navrh na vklad prava do katastru nemovitosti
a na néj prilepi prislusné kolky. To zajistovalo,
ze poplatek byl uhrazen okamzité pfi poddni
navrhu, a nebylo nutné dodate¢né kontrolovat
jeho zaplaceni,” vysvétlil Jakub Zamyslicky, ad-
vokat z kanceldfe Rowan Legal.

Dalsi zptisoby thrady poplatki zistévaji nadale
beze zmén. Do budoucna bude mozné vyuzit
platby kartou, v hotovosti na katastralnich pra-
covistich nebo bezhotovostnim prevodem.
Vsechny tyto zptsoby ale znamenaji, ze strany
ptijdou o moznost uhradit poplatek soucasné

s uzavienim smlouvy. Jakub Zamyslicky se do-
mniva, Ze tim vznika riziko, Ze ndvrh na vklad
bude podan bez thrady ptislusného poplatku.
V takové situaci se mize snadno stat, ze poda-
vajici strana zamérné ¢i nedopatienim opome-
ne poplatek uhradit, nebo, pokud se jedna o tre-
ti stranu, nebude mit povinnost poplatek
uhradit vibec.

»V pripadé, ze poplatek nebude uhrazen véas,
vystavuji se strany riziku prodlouzeni, nebo do-

konce zastaveni celého vkladového fizeni. Ka-
tastralni urad sice v takovém pripadé zasle
ucastnikiim fizeni vyzvy k thradé¢, pokud ale
strany i presto poplatek nezaplati, mize dojit ke
zpozdéni, a v extrémnich pripadech i ke zruseni
celé transakce,“ varoval advokat s tim, Ze rychly
zapis vkladu je ¢asto nutny pro ¢erpani Gvéru
nebo plnéni zavazka vici tietim strandm.
Absence kolku tak bude znamenat vétsi naroky
na katastralni uifady i na strany vkladového 1i-
zeni. Urad bude muset v ptipadé nezaplaceni
poplatku vyzyvat k jeho uhradé. Smluvni strany
by pak mély vénovat vice ¢asu a usili kontrole
toho, zda fizeni probiha opravdu tak, jak ma.
»Smluvni strany by mély peclivé sledovat stav
fizeni online, a v pfipadé potteby poplatek
uhradit, i kdyz to podle dohody méla provést
druha strana, doporucil Jakub Zamyslicky. (tz)
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S PORADENSKOU PODPOROU

Interim management v pojeti

M.C.TRITON je rychla reakce na
situaci ve firmé pomoci zkuseného

manazera, ktereho podporuje
poradensky tym.

Poradenskéa podpora nam
umoznuje spravné zacileni,
flexibilitu a rychlost zmén.
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ekonomika a moralka

Zdravy selsky rozum je dulezity:
spociva ve schopnosti vidét sirsi souvislosti

Stale jsme s né¢im nespokojeni. Diskutujeme o vysokych danich, stoupajicich cenach
za potraviny a energie, zlobime se na ministry, Skolstvi, dodavatelsko-odbératelské
vztahy, na prodluZovani odchodu do diichodu. Sem tam i néco pochvalime, tieba
kousek nové dalnice nebo jednodussi bankovni sluzby. O nasi ekonomice proudi
kolem nds nespocet informaci. V jakém stavu viak doopravdy je? Cemu v té zéplavé
zprav, analyz a domnének véfit, a ¢emu se jen pousmat? Ceho se bat, v jaké vize
véFit? Mnohé z toho se snazil poodkryt doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc., autor knihy
Ekonomie bez myti a iluzi, jejiz druhé vydani pfipravil pro své ¢tenare Nakladatelsky
dim Grada. Stoji za to ji zafadit do knihovni¢ky kazdé firmy. Jan Urban je
absolventem Vysoké skoly ekonomické v Praze a Filozofické fakulty Univerzity
Karlovy, oboru psychologie. Pusobil jako $éfredaktor €asopisu Ekonom, poradce

v nékolika mezinarodnich konzultaénich firmach, uéitel na Univerzité Karlové,
Vysoké skole ekonomické i nékolika zahranicnich vysokych skolach. V soucasnosti

je docentem v Ustavu podnikové strategie Vysoké skoly technické a ekonomické

v Ceskych Budgjovicich, partnerem vzdélavaci a poradenské spole¢nosti Consilium
Group, lektorem verejnych i podnikovych kurzli i programi MBA. Zeptala jsem se ho:

doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc.

Jak tedy vlastné ekonomika funguje?
Trzni ekonomika odménuje ,,uspésné*, tedy ty,
kteti jsou schopni vyrabét ¢i nabizet zbozi

a sluzby, véetné své vlastni prace, jez lidé chtéji,
a to za ceny, které jsou ochotni platit. Uspéch je
véci pracovitosti, napaditosti, vytrvalosti

a ochoty nést priméfené riziko, soucasné véak
i schopnosti odolat pokuseni vstoupit do nepfi-
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foto archiy Jana Urbana

méfenych rizik. Uspésnost vede k zisku, na sna-
ze 0 jeho dosahovani viak neni nic nezddouci-
ho: zéjem podniku ¢i jeho majiteld o zisk je

i zdjmem spole¢nosti. Netspé$né, tedy ty, ktefi
ptijali nespravna rozhodnuti, trh ,,tresta” ztra-
tou, vétsinou jim vSak nebrani se ze své chyby
poucit. Ekonomika zalozena na téchto princi-
pech prosperuje. Trh sice neumoziiuje se proti
podnikatelskému neuspéchu pojistit, a nebrani

obc¢asnym poklestim, brani v§ak neproduktiv-
nimu vyuzivani zdroju, a je tak efektivni. Fun-
govani uspésné ekonomiky se vsak opird i o ur-
¢ita pravidla a instituce, které trh sam zajistit
nedokaze. K tém hlavnim patfi ochrana vlast-
nictvi, smluv a konkurence.

A jak se lisi ta ¢eska, evropska a svétova?
Kde se vic mlzi, kde se hraje na city a kde
se spoléha nejvice na to, Ze obyvatelstvo
bude ¢asem |épe manipulovatelné?

Cesi si neziji $patné. Ceské ekonomice by se
viak mohlo dafit Iépe. Cesko mélo na tviirce
hospodarské transformace i pozdéjsi ,,viidce®
smilu. Otcové naseho novodobého kapitalizmu
totiZ o jeho skute¢né podstaté prilis nevédéli.
Nechapali ¢i nechtéli chdpat vyznam instituci,

o které se trh opir4, ani to, jak a kdy by stat do
ekonomiky zasahovat mél a kdy nemél. Cile své
politiky navic ¢asto ménili podle svych potteb.
Ekonomice nepomohli ani oligarchové, zamé-
fujici blahobyt ekonomiky za prosperitu svého
impéria, ¢i natazené ruce nejriaznéjsich lobbis-
tl, jez vedly k inflaci a rozpoctovym schod-
kéim. Proklamované ptiblizovani k vyspélému
svétu se tak bohuzel zatim nekond a Cesku se
naopak hospodartskou trovni vyrazné priblizilo
Slovensko, na pocatku transformace ekonomic-
ky zhruba o tfetinu slabgi.

To vée by véak nemuselo tak vadit jako fakt, ze
nad problémy c¢eského hospodatstvi politici
stoji se $patné skryvanou bezradnosti nebo na-
bizeji recepty, o kterych je zndmo, ze nikam ne-
vedou. Velkou ¢ast vefejnosti manipuluji i zby-
te¢nymi obavami. Pfikladem je strasak eura,
vzbuzujici obcas téméf stejnou hriizu jako ve
stfedoveéku dabel.

Kdo ma vétsi pravdu, politici, nebo média?

Mezi nazory politikd a médii ¢asto neni velky
rozdil. Nejen proto, Ze média hlasy politiki ¢as-
to jen prebiraji, ale dostate¢né nerozebiraji, ale

i proto, Ze z obou stran zaznivaji spiSe fraze

a kligé, kterd ekonomické problémy jen zastiraji.
Ve vlddnich kruzich, v opozici i médiich tak ko-
luji nejriiznéjsi ekonomické iluze a vetejny pro-
stor zaplavuji rychlokvasenti ,,analytici, ktefi
dokazou predpovédét pét budoucich krizi ze tii.
Nejriiznéjsi ekonomickd doporuceni jsou navic
Casto jen hrou slov. Prohlasi-li vlada nebo opo-
zice, ze se cestou k prosperité stane zvyseni
vladnich vydaji (od néhoz si slibuje zvyseni
hospodarského ristu), zni to nesporné lépe,
nez kdyby prohlésila, Ze nas k blahobytu pfive-
de zvy$eni dani ¢i vefejnych dluhu, které je je-
ho nevyhnutelnym diisledkem. Podobné, slysi-
me-li od zndmého medialniho ekonoma, Ze

k oziveni nasi ekonomiky ptispéje ,,suverénni
meénova politika*, zni to 1épe, nez kdyby prisli-



bil, Ze se k vyssi zivotni Grovni dopracujeme
znehodnocenim mény, podporou inflace a po-
klesem redlné hodnoty tspor, které jsou jejim
disledkem.

Svou roli sehrava i nizka znalost ekonomie,
kterd u nas vladne. Skute¢nd ekonomie, v me-
zindrodnim smyslu toho slova, se u nas totiz
prakticky neuci, a kvalita ekonomicky zamére-
nych vysokych 8kol je az na vyjimky nizka.

Neéktefi tvrdi, Ze by stat méli Fidit zkuseni
podnikatelé. JenZe to ma sva uskali...

Co stat i ekonomika potfebuje, jsou predevs§im
dobii a davéryhodni vidci. Tedy lidé, ktefi
dokézou tidit, ale i pfindSet vize a ztélesniovat
hodnoty, na kterych tspésné ekonomiky stoji,
a tyto hodnoty prosazovat. Jde i o viidce, kte-
rym nechybi odvaha. Jen maloktery soucasny
politik by totiz mél odvahu fici, co pronesl na
zacatku krize 30. let minulého stoleti T. Bata,

a sice Ze zdroje hospodarskych potizi zemé

i podniku jsou pfedev$im morélniho rdzu

a ze fe$enim krize je prestat podporovat ty,
kteti si podporu nezaslouzi.

Nasim problémem je vSak obcas i to, ze lidé
voli viidce, ktefi pfindseji jednoducha, rychld
a ,zazra¢nd“ reSeni tam, kde rychld a bezbo-
lestnd feSeni neexistuji. Vidctim tohoto typu
se od starovéku fika demagogové, a staty, které
jim propadnou, neceka nic dobrého. Doufej-
me, Ze u nas budeme schopni mezi obéma ty-
py vadct jasné rozliSovat.

Hraje dnes jesté néjakou roli zdravy selsky
rozum pfi prosazovani zmén v hospodareni
statu?

Zdravy selsky rozum je diilezity: spociva ve
schopnosti vidét $irsi souvislosti. Pfikladem
jsou ekonomické diskuze, které se toci kolem
dani a rozpoctovych deficitt. Tyto deficity
jsou nepochybné zavazné, nikdo jisté nechce,
aby nae dnesni vydaje platili nasi potomci.
Nas hlavni problém vsak neni v tom, jak vyso-
ké dané platime, ale co za né od statu ziskava-
me. A to je ,za mnoho penéz malo muziky*
Vlada se zaklind nutnosti ekonomiky vytvaret
vys$$i pfidanou hodnotu. P¥idana hodnota nasi
vlady ¢i statni spravy samotné je véak velmi
nizka. Naklady statu na jeho provoz i vydaje
na davky a dotace, se vymkly kontrole,

a vznikla zde specifickd ,narokovéa ekonomi-
ka®, kdy téméf vSichni ,,maji ndrok“ na vse.
Soubézné s tim klesa kvalita $kolstvi, coz pfi-

Jen maloktery soucasny politik by
totiz mél odvahu Fici, co pronesl|
na zacatku krize 30. let minulého
stoleti T. Bata, a sice Ze zdroje

hospodarskych potizi zemé

i podniku jsou predevsim
moralniho razu a Ze feSenim krize
je prestat podporovat ty, ktefi

si podporu nezaslouzi.

spiva k nizké dynamice produktivity. Nekvalit-
ni a drahd infrastruktura, pfedevsim silni¢ni
sit, komplikuje podnikani, a nekvalitni vefejna
sprava plodi nedomyslenou, slozitou a naklad-
nou regulaci. Nevykonnd statni sprava pfitom
znamend méné prostiedkd pro socidlné potteb-
né. Z mezinarodniho hlediska tak dnesni situa-
ce ¢eské ekonomiky pripomina stav, do kterého
se za¢atkem tohoto stoleti dostaly nékteré roz-
vojové zemé a ktery Svétova banka pojmenova-
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EKONOMIE
BEZ MYTU
A ILUZ|

Jak ekonomika fun uje
doopravdy v

Jan Urban

la ,,pasti stfednich pt{jma‘ Jde o situaci, kdy
ekonomika ztratila konkurenceschopnost zalo-
zenou na nizkych mzdach, ale neziskala konku-
renceschopnost zalozenou na inovacich a pro-
duktivité. Nejde vSak o problém ,vysokych
mezd", ale spise o nedostate¢né manazerské

a podnikatelské invence.

Lisi se nahled akademikd a majiteld firem
na vyvoj ekonomiky? V ¢em pfipadné?

Pohledy akademikd, i kdyz ne v8ech, maji ¢as-
to jednu vyhodu, a sice to, Ze jsou schopny
uvazovat z narodohospodarského hlediska, ni-
koli z pohledu jednoho odvétvi nebo podniku.
Ekonomiku totiz nelze fidit jako firmu: co pla-
ti pro jednu firmu, nemusi platit pro druhou,
a uz vibec to neplati pro celé hospodarstvi.

Ma Ceska republika $anci dohnat vzdéla-
nostni a znalostni potencial nékterych ji-
nych zemi, které jsou pfed nami?

O potiebé dohnat ve vzdélani svét se u nas ho-
voii od listopadu 1989, a k ¢im vétsimu mnoz-
stvi zmén a reforem od té doby doglo, tim horsi
byl vysledny stav. Ceska republika $anci na
zlep$eni nesporné ma, neméla by se vsak honit
za kvantitou, ale sledovat kvalitu skolstvi. Stu-
dovat ani vystudovat nemusi kazdy, a ekonomi-
ka to nepottebuje: predstava o ,ekonomice
znalosti je mytus. DuleZité je sepéti kol s pra-
xi, a vjuka toho, co firmy pottebuji. Ptikladem

ekonomika a moralka

je systém Junior Achievement, fungujici v USA,
v jehoZ ramci se studenti stfednich i vy$sich
$kol u¢i podnikat, nebo systém dudlniho vzdé-
lavani v Némecku a Rakousku, v jehoz ramci
prechdzi ¢ast odborné vyuky na firmu, ve které
zak béhem studia pracuje. Oba systémy jsou
dlouhodobé znamé a uspésné, a zavést je bylo
mozné jiz pred desetiletimi. Moji zkusenosti
dlouhodobého u¢itele na VS naopak bohuzel
je, ze fada z toho, co se dnes u¢i na soukro-
mych i vefejnych vysokych $kolach, nema pres
veskery statni dohled Zadny vyznam.

Pokud by ke zlepseni v této oblasti doslo,
znamenalo by to, ze se Cesi budou mit
lépe?

Nesporné ano, nebo aspon tehdy, pijde-li za-
kiim a studentim o to, ziskat vzdélani, a ne ti-
tul. Snad v Zadné zemi na svété se lidé tolik
neohdni svymi tituly jako u nas, soucasné v§ak
pravdépodobné v zadné jiné zemi nema tolik
lidi tituly, za kterymi nejsou zddné znalosti.

Co by v pfistich letech pfineslo snizeni da-
ni? Motivovalo by to lidi k podnikavosti,
nebo by se stali jesté pohodIné&j§imi?

Snizeni dani je vzdy zddouci. Jeho vysledkem
je, ze osobadm i firmam zustava z toho, co vydé-
lali, vice, a mohou si poridit, co potfebuji. Vy-
jimkou je pouze situace, kdy bychom zili v ze-
mi, jejiZ stét je efektivni, je schopen rozumné
hospodarskeé politiky a isporné administrace,
coz vSak bohuzel neni nas pripad. Mimo jiné

i proto, Ze na souc¢asném systému vladnuti neni
témér nic, co by schopné lidi pfitahovalo.

Dokazal byste vyjmenovat pét opatieni
nebo zmén, které by nasi ekonomiku pro-
ménily v Iépe funguijici?

Jde o opatieni, kterd jsou pomérné jednoducha,
méla byt provedena jiz ddvno, a ¢im vice je bu-
deme odkladat, tim budou bolestivéjsi. Jejich
podstatou je omezit agendu statnich, resp. ve-
fejnych administrativnich instituci, a zrusit tu,
ktera neslouzi obéantim ani podnikiim. Tento
krok by podle mého néazoru snizil personalni
stav statni sféry nejméné o 10 %. K ozdraveni
statnich financi i podpofte ekonomiky by pti-
spélo i podstatné omezeni ¢i zruseni dotaci
podnikiim, v prvé fadé tém velkym, i omezeni
socidlni pomoci osobam, které si mohou po-
moci samy, u kterych tato pomoc vede prede-
v$im ke zvy$ovani jejich zavislosti na statu.

K dal$im opatfenim by mélo patfit fizeni

a hodnoceni statnich ¢i vefejnych instituci na
zakladé jasné stanovenych cild, a vys$si propo-
jeni stfednich a vysokych $kol s businessem.
V neposledni fadé by se pak Cesko mélo zacit
vazné zabyvat svym postavenim v mezinarod-
nim srovnani snadnosti podnikani, které pravi-
delné publikuje Svétova banka a které Cesko

v tomto ohledu fadi na zhruba 40. misto ve své-
té, za vétsinu evropskych a fadu africkych zemi.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz




co jste mozna nevédéli

Témér polovina lidi posloucha

pri sexu hudbu, nejoblibenéjsim
zanrem v loznici je pop

PR R yi 950

AirPods m4d dle studie nasazeny béhem sexu
az 3 % lidi,“ popsala Veronika Kubickova,
sexpertka ze spole¢nosti Ruzovy slon.

7 diikladné analyzy seznamu skladeb na Spo-
tify pomoci klicovych slov odbornici zjistili, Ze
viibec nejoblibenéj$im hudebnim zanrem

v loZnici je popova hudba. Nasleduje hip-hop
a rap, tfeti pricku pak obsadilo R&B a soul.
Nejoblibenéjsi pisen k milovani predstavuje
Super Freaky Girl od Nicki Minaj a pisen The
Hills od The Weeknd. Mezi nejpopularnéjsi
zahranicni interprety patfi trojice The We-
eknd, Kanye West a Deftones.

Odbornici navic zanalyzovali seznam popo-
vych skladeb na Spotify z hlediska tempa me-
lodie, aby zjistili, které pisné¢ odpovidaji
idedlnimu tempu sexu. ,Nejidealnéjsi tempo
melodie bylo védecky stanoveno na 119 tdert
za minutu (BPM = Beats per minute), upfes-
nila Veronika Kubickova. ,,Za rytmicky ne-
vhodné pisné proto experti povazuji naptiklad
Birthday Sex od Jeremih’s, dale I Wanna

Be Yours od Arctic Monkeys nebo Get You

(ft. Kali Uchis) od Daniela Caesara. Také

u skladeb oblibeného interpreta The Weeknda
bylo naméfeno nizké BPM. Navzdory sexual-
né nabitému textu ma melodie tempo pouze
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Hudba je idedlnim dopliikem milostného Zivota. Umi nabudit sexualni libido, snizit
strach z oéekavaného vykonu, a dokonce prodlouzit délku samotného milovani.
Nova studie navic potvrdila, Ze lidé, ktefi pfi sexu poslouchaji hudbu, maji sex
Castéji a obecné jsou spokojenéjsi se svym sexualnim Zivotem.

75 BPM,“ dodala sexpertka.

Naopak mezi rytmicky nejlepsi pisné k sexu
patii Pour Me A Drink od Post Malone

(v tempu 119 BPM) Misses od Dominica
Fikea (v tempu 119,9 BPM), a Brand New

Podle aktudlniho prazkumu spole¢nosti Zip-
Health, ktera analyzovala data vice nez tisice
lidi, poslouchd pravidelné hudbu béhem mi-
lovani 47 % lidi. Zatimco pro 68 % lidi je
hudba prosttedkem ke snizeni uzkosti z oce-
kavaného sexualniho vykonu, 63 % populace
zase vyrazné napomaha k prodlouzeni délky
sexu. Jakou hudbu lidé preferuji pti sexu,
jaky je nejoblibenéjsi hudebni zanr v loznici
nebo jaké tempo by méla mit idealné melo-
die, aby odpovidala rychlosti milovani?
Nejen na to pfinesla odpovédi nové zahra-
ni¢ni studie.

S ohledem na délku pohlavniho styku v kon-
textu poslechu urcitého hudebniho Zénru stu-
die zjistila, Ze lidé, ktefi poslouchaji pti sexu
hip-hop a rap, se vydrzi milovat nejdéle

(v priméru 31,5 minuty). ,Naopak nejkratsi
dobu sexu védci zaznamenali u posluchaci
elektronické tane¢ni hudby - EDM (v priimeé-
ru 27,2 minut). Dalsi zajimavé zjisténi se tyka
pouzivani sluchatek béhem intimnich hratek.
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Dance od Eminema (v tempu 120 BPM).  (tz)

RuzovySlon.cz

jiz 22 let provazi svétem sexu a méni pohled ¢eské populace na néj. V prodejnach i e-shopu od-
bornici vybiraji nejzajimavéjsi erotické pomdiicky z celého svéta, které jsou ideéInim prostredkem
k experimentiim s vlastni sexualitou, posouvani hranic a oZiveni stereotypniho sexu. Soucasti od-
borného poradenstvi je také tvorba instruktaznich videi a testovani erotickych hracek.

Ziskana ocenéni

m vitéz v soutézi Nejdiveéryhodnéjsi znacka 2023 v kategorii Prodejci erotického zbozi

m umisténi v mezinarodnim Zebficku nejrychleji rostoucich technologickych firem Deloitte
Technology Fast 500 EMEA

m vitéz v soutézi Czech Erotic Awards v kategorii Best Czech Erotic Shop 2023

m umisténi v unikatnim mezinarodnim zebticku nejrychleji rostoucich evropskych spolecnosti
Financial Times — FT 1000

m Ctyfnasobny vitéz ankety Shop roku v kategorii Cena popularity: Erotické zbozi

W vitéz v soutézi Mastercard Obchodnik roku 2021 v kategorii Inovace roku - Lidskost v obchodé

m druhé misto ve 21. roéniku soutéze WebTop100 v kategorii Ecommerce — velky B2C projekt

m dvojnasobné umisténi v prestiznim Zebticku v Top 50 soutéze Deloitte Technology Fast 50 CE
mezi nejrychleji rostoucimi tech firmami

m umisténi v unikétnim Zebficku Top 100 e-shopl v Cesku, ktery zpracoval CzechCrunch ve spolu-
praci s BizMachine




inspirace

ak zhodnotit své finance
i v pozdéjsim veku

Obecné plati, Ze ¢im dfive zaéneme
investovat, tim vétsi vyhodu mame.
Cas skuteéné hraje v nas prospéch,
zejména pokud jde o dlouhodobé
zhodnoceni investic. To ale
neznamena, ze by ¢lovék, ktery se
k investovani dostal az v pozdéjsim
véku, nemél zacit. Pravé naopalk,
investovani po padesatce miize
pFinést mnoho vyhod, pokud se

k nému pfistupuje rozumné

a s jasné definovanym planem.

Vyhody po padesatce

I kdyz za¢indme investovat ve vy$$im véku,
stale je dostatek ¢asu na zhodnoceni uspor.

I pti krat$im investi¢nim horizontu je mozné
vyuzit efektu slozeného troceni, reinvestice
vynosil a vytvoreni stabilniho finan¢niho za-
zemi pro diichod. ,,Investovani v pozdéjsim
véku mize byt vice zaméfeno na vyvazeny
pristup s diirazem na nizsi rizika, coZ zajisti
stabilitu portfolia i v krat$im ¢asovém hori-
zontu,“ vysvétlil Martin Novak, hlavni analy-
tik spole¢nosti Broker Consulting.

Strategie pro starsi investory

Pokud pldnujete zacit investovat po padesatce,
existuje nékolik klicovych strategii, které vam
mohou pomoci efektivné dosahnout finan¢-
nich cilti:

1. Zhodnoceni aktualni finanéni situace:
analyzujte své soucasné prijmy a vydaje.
Zjistéte, za co presné kazdy mésic utracite

Martin Novak

a udélejte si poradek v soucasnych usporach
a investicich.

2. Stanoveni finanénich cila: ¢eho chcete do-
sahnout v horizontu 5, 10, 15 let? Jaka je vase
ptiprava na rentu pro pfipad, kdy nebudete
chtit nebo moci pracovat?

3. Diverzifikace portfolia: zaméfte se na
rozloZeni investic mezi rtizna aktiva, jako jsou
akciové, dluhopisové, nemovitostni fondy, ne-
bo i konkrétni nemovitosti. Vyvazené portfo-
lio vam muiZe zajistit riist majetku v ¢ase a za-
roven ochranit vae ispory pred inflaci.

4. Reinvestice vynosi: reinvestovani divi-
dend a uroku z investic mize vyrazné zvysit

vase zisky béhem let. I kdyZz mate kratsi ¢aso-
vy horizont, tento ptistup zvysuje efekt sloze-
ného troceni.

5. Finanéni planovani: spoluprice s finané-
nim poradcem vam muze pomoci sestavit
plan, ktery zohlednuje vase aktualni finan¢ni
potieby a dlouhodobé cile. Pravidelna kontro-
la a iprava investi¢ni strategie je totiz klicem
k Gspésnému zhodnoceni financi.

Tolerance k riziku

Investoti v pozdnim véku obvykle celkem lo-
gicky preferuji niz$i riziko vzhledem ke krat-
$imu ¢asovému horizontu. ,Vyvazené portfo-
lio, které kombinuje aktiva s nizsi volatilitou,
jako jsou dluhopisové, smiSené nebo nemovi-
tostni fondy, je ¢astou a spravnou volbou.

S krat$im horizontem a vy$s$im vékem neni
prostor pro vysoké riziko v podobé akcii ¢i
Cisté akciového portfolia, dalezité je zacit od-
klddat nebo investovat a dodrzet horizont,”
uved] Martin Novak.

Nikdy neni pozdé

Investovani je krok, ktery prinasi vyhody

v kazdém véku. I kdyz je slozené uroceni
u¢innéj$i pfi del$im investi¢nim horizontu,
zacatek investovani po padesdtce muiiZe stéle
znamenat vyznamné zlepSeni finan¢ni stabi-
lity. ,Dutlezité je zalit s jasnym planem, disci-
plinované pfistupovat k vybéru investic a za-
stat soustfedény na dlouhodobé cile,“ dodal
Martin Novak.

V kazdé fazi Zivota je investovani cestou k fi-
nan¢ni nezavislosti. Sta¢i spravné nastavit své
priority a cile. Na investovani tedy neni nikdy
pozdé, a kazdy krok, ktery podnikneme, muze
zlep$it nasi finan¢ni budoucnost. (tz2)
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na slovicko

Praseciny u Hudery

Ptiznam se, ze rada brouzddm na webovych
strankach ceskych feznikl a uzenard. Firma
Hudera a syn si nadélila k letosnim stoletindm
rodinného podnikani, jez pfechdzi z generace
na generaci, novy web. Pod zdlozkou nas sorti-
ment najdete oddily vtipné pojmenované:

Ohfej si, Ukroj si, Otevti si, Namaz si, Z pudy

a udirny, a nakonec, co jiného nez Praseciny.

A to mé chytlo za srdce. Je to humor i mala
provokace, a to maji soucasny pokracovatel tradice i jeho pani moc radi.
S chuti se zasméji, s bystrosti sobé vlastni glosuji, co se jim zdd hodno po-
zornosti. Je to moje krevni skupina. Srandi¢ky mé drzi pti zivoté. A Pra-
seciny, kdo by je nemél rad! Takové jaternicky, jelitka, tlacenku nebo
$kvarky! Vzdyt jsou to poklady nasi narodni kuchyné i véech ¢eskych za-
bijacek. A tak tedy: pro ¢unidrny k Huderovi... Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

4

”

Kuchyi na miru i Gklid od firmy Trachea

Kuchyiiska linka na miru
pfimo od vyrobce, novinka
v podobé dekorativnich pa-
nelt a dvifek s plastickymi
motivy i rozsifena nabidka
dekort hned u nékolika ma-
terialt... To a mnohem vic
predstavil na leto$nim,

35. ro¢niku mezinarodniho
stavebniho veletrhu FOR
ARCH v zati v Praze nejvétsi cesky vyrobce nabytkovych dvifek a plos-
nych paneld Trachea. Nabytek presné dle pozadavka interiéru, a to pfimo
od vyrobce, v Siroké skale materialti a dekord, mél aspéch. ,,Jiz tricet let
vyrdbime nabytkové komponenty, a kone¢né jsme se pustili i do vyroby
kompletnich kuchyni a dal$iho nédbytku na miru, a to pod znackou Elle-
mento by Trachea,“ uvedl Martin Dusik, obchodni feditel spole¢nosti
Trachea. ,V ramci tohoto projektu nabizime komplexni sluzbu - od
uvodniho poradenstvi pes zaméfeni, navrh, vyrobu, dopravu az po rych-
lou, ¢istou a precizni montaz, zavr$enou zavére¢nym uklidem. K tomu
garantujeme nejsirsi $kdlu vybéru materialt a dekort na trhu. (tz)
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PENAM ma prestizni ocenéni
SuperBrands 2024

PENAM, pfedni ¢esky vy-
robce pediva, se mize
nym ocenénim - titulem [y AWARDERE :
T ]J‘{“]‘lﬂ I ]H}
AIRTIUTIID

pochlubit dal$im vyznam-
SuperBrands 2024. Toto
prestizni uznani je udélova- '
no znackam, které si ziskaly
mimorddny respekt a duveé-
ru spotfebitelt diky svym
vyjime¢nym vyrobkim

a sluzbam. Pro PENAM je
to dikaz, ze se ubira sprav-
nym smérem a pokracuje
ve své dlouhodobé misi na-

bizet kvalitu a ¢erstvost na sttil pro své zdkazniky kazdy den.

Program SuperBrands vznikl ve Velké Britanii a béhem let se stal celo-
svétovym métitkem znackové excelence. Udéleni této ceny je vysledkem
peclivého vybéru nezavislé komise odborniku a také hlasovani samot-
nych spottebitelt. Vybér zahrnuje znacky, které vynikaji v oblastech,
jako je inovace, kvalita a pristup ke spotfebiteliim.

SuperBrands ocenéni si vybudovalo ve svété marketingu a mezi spotie-
biteli obrovskou vahu. Je totiz potvrzenim toho, Ze znac¢ka dokdze nejen
nabidnout vysokou kvalitu, ale také budovat divéru a pozitivni vztah se
svymi zakazniky. ,Pro PENAM je ziskani této ceny velkou cti a potvrze-
nim usili, které kazdy den vklada do vyroby kvalitnich a chutnych pe-
katskych produktd. Jsme pys$ni na nas tym, ktery svou praci prispiva ke
kazdému upec¢enému bochniku ¢i sladkému koladi, a na to, Ze jsme
Dolsky, feditel marketingu. ,,Zakladem tspéchu PENAMu je oddanost
tradi¢nim hodnotam spojena s modernimi technologiemi a inovacemi.
Vétime, ze pouze diky kombinaci osvéd¢enych receptur, nejkvalitnéj-
$ich surovin a modernich postuptt miizeme prindset to nejlepsi na trh.
Nase vyrobky jsou peclivé ptipravovany a testovany, aby splnovaly ne-
jen nase, ale hlavné oc¢ekavani kupujicich, vysvétlil.

»Ziskani ocenéni SuperBrands 2024 by nebylo mozné bez nasich vér-
nych zédkaznikd, ktefi ndm davéfuji a ktefi voli PENAM jako svého kaz-
dodenniho partnera pfi vybéru peciva, ani bez naseho obétavého tymu
pekari,“ doplnil Martin Dolsky.

PENAM je jednim z nejvétsich pekatskych a mlynarskych vyrobct ve
stfedni Evropé. Pekarny kazdy den vyrabéji siroky sortiment od tradic-
nich chlebt a rohlika po specialni, zdravé a inovativni produkty. Priori-
tou je udrzitelnost, kvalita a rozvoj pekaiského uméni, které ma v Ceské
republice bohatou tradici. (tz)



Portu vydélalo svym uzivatelum
uz pres pét miliard

Online investi¢ni platformé Portu se
dafi, pokracuje v riistu a prekrocila
nékolik dulezitych milnikd. Od uvedeni
dlouhodobého investi¢niho produktu
(DIP) na trh se zaéatkem letosniho roku
si Dichodovy ucet u Portu zalozilo uz
pFes 15 000 investort. Celkova
hodnota spravovaného majetku klienta
Portu prekroéila 36 miliard korun

a investofi zde vydélali uz vice nez

pét miliard korun. Nové Portu pfichazi
také s vylepsenimi a sluzbami,

které zlepsi klientskou zkusenost

a bezpedi investoru.

»Kdyz jsem pred sedmi lety Portu zakladal,
tahle ¢isla byla z fiSe sni. Velké diky nadim
klienttim, partnerim a vSem mym kolegtim,“
komentoval rast Portu jeho zakladatel Radim
Krejci. ,Chceme nadale dorucovat nadstan-
dardni vynos pro kazdého klienta, bez ohledu
na bohatstvi ¢i zkuSenosti.“

Nabidka Portu se v pribéhu ¢asu rozsirovala
o nové produkty a uz ddvno se nesklada pouze
z ETF portfolii. Po tspéchu s Investi¢ni rezer-
vou nebo détskym investi¢nim uc¢tem se chce
Portu nyni vice zaméfit i na zkusenéjsi inves-
tory. Ti mohou uZ nyni investovat do komer¢-
nich nemovitosti prostfednictvim retailového
nemovitostniho fondu od WOOD & Compa-
ny, v ptipravé je nabidka klasickych broker-
skych sluzeb, tedy zprosttedkovani nakupt

a prodeju cennych papirt, aviak s pfidanou
hodnotou.

To, ze uvedené milniky stoji na pevnych zakla-
dech, doklad4 i dlouhodobé konzistentni

a dobra vykonnost Portu portfolii. Jen v letos-
nim roce (YTD) si akciova portfolia dle struk-
tury ptipsala mezi 19,2-22,9 %. Vyvazené
portfolio 6 si ptipsalo 14,4 %, zatimco konzer-
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vativni portfolio 1 zhodnotilo 0 10,3 %. ,Nej-
lepsim rokem pro Portu portfolia byl rok 2019,
kdy ta akciova zhodnotila pfes 26 %. Naopak
nejhors$im byl pro nas rok 2022, kdy kvuli in-
flaci klesaly jak akcie, tak dluhopisy a nase
portfolia se propadala az o 18 %. Ztraty jsou
ale uz odmazéany a opét jsme na vykonnostni
trajektorii, fekl Martin Lundcek, produktovy
teditel Portu. Za poslednich vice nez deset let
ptipsala portfolia 9 % ¢istého vynosu ro¢né.

I to nejméné rizikové prfipisuje v praméru

2,4 %, coz je na urovni dlouhodobé inflace,

a podle Martina Lunacka tak alespon aspory
chréani pfed znehodnocovanim.

Portu zaroven vylepsuje své klientské prostre-
di a bezpec¢nostni prvky. Prikladem je nedav-
né spusténi prehlednéjsiho zobrazeni klient-
ského souhrnu a zjednoduseni procesu
zakladani nové investice. Novinkou je i alter-
nativa postupného zainvestovani vlozenych
prosttedka pomoci funkce pravidelnych pre-
vodu nebo zavedeni personalizovanych tipt
pro jednotlivé investory. ,Nasim dlouhodo-
bym cilem je vzdélavat vefejnost v oblasti in-
vestovani a pomoci lidem lépe porozumét je-

Diouhodobi vyl vynosy

jich finan¢ni situaci. Proto planujeme spustit
projekt online konzultaci, kde budou nasi zku-
$eni odbornici pfipraveni poradit nejen ohled-
né investic, ale také s $ir§imi finanénimi otaz-
kami,“ doplnil Martin Lunacek.

Portu v nejblizsich tydnech umozni klientim
vyuzit dvoufaktorovou autentizaci (2FA) pro-
stfednictvim vlastni mobilni aplikace a biome-
trie, ¢imz posili ochranu klientskych uéti. No-
vy zptisob ovérovani bude slouzit jak pro
ptihlasovani, tak pro potvrzovani transakei,
coz ptinese vyssi Groven zabezpeceni i pohod-
li pro klienty.

Portu chce zustat lidrem na trhu a platformou,
ktera nabidne $iroké spektrum investi¢nich
moznosti jak pro zacinajici, tak pro pokrocilé
investory. Proto ani cile, které si Portu pred se-
be klade, nejsou malé. ,,Libilo by se mi mit
pod spravou Portu 100 miliard korun, efektiv-
né zainvestovanych. Tedy Zadné spekulativni
nesmysly s extra vysokym rizikem, ale urcité
chceme dorucovat nadstandardni vynos

u kazdé kategorie, resp. investi¢niho horizon-
tu. Déldme pro to maximum,“ nastinil bu-
doucnost spole¢nosti Radim Krejci. (tz)
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