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sme mezi nejvetsimi

oskytovateli DIPu v zemi

& Radim Krejéi

Pochopili jiz Cesi, Ze se ve stafi bez vlast-
nich uspor neobejdou? Nebo je to gene-
racni zalezitost ¢i tak trochu Svejkovské
nastaveni nasi povahy?

Cesi si postupné uvédomuji, ze se na déichod
od statu nelze plné spoléhat, ale cesta k tomuto
pochopeni je z mého pohledu stile pomala.
Demograficka kfivka je vSak netiprosnd - po-
pulace starne, lidi v produktivnim véku ubyva
a statni dichod bude v poméru k pramérnym
mzdam jen klesat. Prestoze si fada lidi uvédo-
muje nutnost vlastniho zaji$téni na stari, mno-
ho z nich se na to stéle aktivné neptipravuje.
Myslim si, Ze by z tohoto hlediska byla skvéla
vétsi podpora ze strany statu, ktery by vice mo-
tivoval lidi k tomu se na zavére¢nou fazi Zivota
aktivné pripravovat. Pozadu by neméli zustat
ani zaméstnavatelé, ktefi své zaméstnance k za-
jisténi na stari prili§ nemotivuji. Proto je tteba
vice osvéty, protoZe zdjem o ndstroje slouzici

k zajisténi na stati, ac roste, stéle nedosahuje
potiebné urovné.

Nékdejsi penzijni spofeni uz neni tim pra-
vym ofechovym, i kdyz si nékteré penzijni
fondy tfeba loni vedly velmi dobfe. Pro-
pracovanéj$im produktem je relativni no-
vinka, Dlouhodoby investiéni produkt -
DIP. Jak ho z vaseho pohledu charakterizo-
vat? V éem ma nesporné vyhody?

DIP je moderni alternativou k tradi¢nimu pen-
zijnimu sporent, kterd umoznuje vétsi flexibili-
tu a individualizaci investic. Na rozdil od do-
plikového penzijniho spofeni nabizi $irsi
spektrum investi¢nich nastroju, od akeii a dlu-
hopist az po kryptomény, a umoznuje investo-
rium sestavit vlastni strategii nebo vyuzit auto-
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MozZna to bude znit jako nepatfi¢nd nadsazka, ale jednou
z jistot nasi budoucnosti je doba, kdy se staneme
dichodci. Zkratka a dobfe, vsichni stadrneme a na toto

obdobi Zivota bychom se méli odpovédné pfipravit. Nejen zdravotné, tedy

i psychicky, nejen upfednostnénim aktivit, které bychom chtéli zvladat, ale také
finanéné. Tuto nutnost zadinaji lidé postupné chépat, i kdyz zatim ne pfili§ vyrazné.
Diskuze o dichodovém systému k tomu napomaha. Jasné z ni plyne, Ze se seniofi
bez vlastnich Gspor neobejdou. Jak viak penize optimalné generovat? Novy nastroj
Dulichodovy investi¢ni produkt — DIP muze byt vic nez vhodnou cestou. Platforma
Portu.cz, za jejimZ zaloZenim stoji osobnost finanéniho a investiéniho trhu Radim
Krejéi, nédlezi k nejvyznamnéjsim subjektim, prostfednictvim kterych mohou zajemci
své penize zhodnocovat. DIP si na Portu.cz zaloZilo uz pres 20 000 klientu.

matizovanych portfolii. Hlavni vyhodou DIPu
jsou danové odpocty (az 48 000 K¢ ro¢né a po-
¢itaji se na rozdil od penzijka od vsech c¢astek)
a prispévky zaméstnavateltl, pfi¢emz poplatky
za spravu jsou u nékterych poskytovateld, jako
je Portu, vyrazné niz$i nez u penzijnich fondu.
DIP oslovuje méné zkusené investory i ty, kte-
rym nevyhovuje tradi¢ni penzijni spoteni. Pod-
le mé jde o atraktivni nastroj pro dlouhodobé
zabezpecdeni na dichod. Diky své flexibilité

a potencialné vy$$im vynostim predstavuje DIP
dulezity krok k liberalizaci diichodového spore-
ni a odpovida na demografické vyzvy snizujici
udrzitelnost souc¢asného diichodového systému.

Pro koho je DIP vhodny?

DIP je vhodny pro kazdého, kdo si chce efektiv-
né odkladat na dichod nebo na jiné dlouhodo-
bé cile, napriklad finan¢ni nezavislost. Nejvice
se hodi pro mladé lidi, kteti maji pred sebou de-
sitky let, béhem nichz mohou naplno vyuzit silu
slozeného troceni. I malé pravidelné ¢astky do-
kazou ¢asem nartist na vyznamnou sumu, coz

z DIPu déla idedlni volbu pro zalatek investova-
ni. Pro lidi ve stfednim véku miize DIP slouzit
jako zptisob, jak dohnat investi¢ni zpozdéni

a pripravit se na stari, aniz by se museli spoléhat
pouze na stitni diichod. Diky své jednoduchosti
a Casto automatizovanému nastaveni je DIP
vhodny i pro zacinajici investory, ktef{ nemaji
hluboké znalosti finan¢nich trhd, ale chtéji bez-
pec¢né a efektivné zhodnocovat své penize.

Lidé s dobrym finanénim zézemim, tedy ti,
ktefi napfiklad pusobi v businessu, jsou ke
spofeni na stafi pomérné skepticti, drzi se
filozofie, Ze umi vydélat a zhodnotit peni-
ze jinak, Ze jsou zajisténi. Neni to pfilis
jednostranné?

Ano, takovy pristup mtiZe byt jednostranny,
a nékdy i riskantni. Lidé s dobrym finanénim

zdzemim, kteti véii, Ze dokdZou své penize lépe
zhodnotit prostfednictvim podnikani nebo ji-
nych investic, ¢asto podcenuji vyznam diverzifi-
kace a dlouhodobého planovani. Pfestoze mo-
hou byt aktudlné finan¢né zajisténi, spoléhdni se
vyhradné na vlastni schopnost generovat piijmy
miiZe byt rizikové, zejména pokud dojde k ne-
predvidatelnym udalostem, jako jsou zdravotni
problémy nebo pokles v podnikéni. Investovani
do dlouhodobych produktii, jako je DIP, nabizi
stabilni zaklad, na ktery se mohou spolehnout

i ti, ktefi jsou zvykli na aktivni spravu svych fi-
nanci. Vytvoreni takového bezpecnostniho pol-
$tare miiZze byt optimalni strategii, jak se pfipra-
vit na situaci, Ze se okolnosti zméni.

Filozofie ,umim penize vydélat a zhodnotit ji-
nak® se spoléha na to, Ze dany jedinec bude
vzdy schopen byt aktivné zapojen do generova-
ni pfijmu. To v8ak nemusi byt ve vy$$im véku
realistické. Proto i ti nejuspésnéjsi by méli zva-
Zit vyuziti investi¢nich produkti pro zajisténi
na budoucnost a minimalizaci rizika.

A co jejich déti? Mohou byt pokracovateli
svych rodi¢d, mohou se uéit spravovat ro-
dinny majetek, mohou se citit neohroZené,
ale na druhou stranu nikdy nefikej nikdy.

I DIP pro né muze byt zajimavym zdrojem
financi v dobé&, kdy oni uz tfeba nebudou
sobéstaéni nebo kdy jejich firmy ukonéi
svou ¢innost, zkrachuiji...

Déti finanéné zajisténych rodi¢i mohou mit
skvélou vychozi pozici, ale také celi svym
vlastnim vyzvam. I kdyZ mohou byt vychova-
vany k tomu, aby pokracovaly v rodinném
podnikani, nebo se naudily efektivné spravovat
majetek, budoucnost nikdy neni zcela jista.
Rodinné firmy mohou ¢elit problémutim, eko-
nomicka situace se mize zménit, a situace, kdy
se nékdo citi neohrozeny, muze vést k podce-
néni rizik nebo prilisné zavislosti na zdédéném
bohatstvi. Zkritka pozor na to, Ze potomci ma-



jitelt uspésnych firem mohou sice zdédit maje-
tek, ale nemusi mit podnikatelské schopnosti
svych rodici, coz jejich finance miize v bu-
doucnu ohrozit.

Pokud se déti u¢i finan¢ni odpovédnosti od ra-
ného véku, mohou DIP vyuzit nejen jako zaloz-
ni plan, ale také jako prostfedek k budovani
vlastniho diéichodového zabezpedeni. Ptijeti fi-
lozofie, Ze ur¢ité procento majetku by mélo byt
alokovéno do dlouhodobych investic, jim miize
pomoci vyhnout se finan¢nim krizim v bu-
doucnosti. Timto zptsobem Ize nejen chranit
rodinné bohatstvi, ale také zajistit, Ze budou
potomci lépe pripraveni na nejriznéjsi scénare.

Ostatné mladsi generace se jiz zaéina udit
investovat, DIP muze byt dobrym odrazo-
vym mistkem...

DIP umoznuje mladym postupné si osvojit kli-
¢ové investi¢ni navyky, jako je pravidelné od-
kladani ¢asti prijmu a dlouhodoby horizont in-
vestovani. Navic investovat lze uz od par
stovek, coz DIP ¢ini piistupnym i pro ty, kteii
teprve zac¢inaji budovat svou kariéru a nemaji
penéz nazbyt. DIP také pomédha mladym po-
chopit, jak dtilezité je diverzifikovat své investi-
ce a nepodléhat kratkodobym vykyvim trhu.
Diky tomu si mohou vybudovat nejen finan¢ni
stabilitu, ale také se naucit zodpovédnému pti-
stupu k osobnim financim, coz je klicovy pred-
poklad pro vystavéni zdravého finan¢niho za-
kladu do budoucna.

Cim motivuje Portu.cz k tomu, aby se z&-
jemci stali jeho klienty?

Portu jsem zakladal s cilem vytvofit jednodu-
chou investi¢ni platformu, kterou bych sam po-
uzival a kterou bych mohl doporuit svym ka-
maradim i ptibuznym. Takova platforma zde
v té dobé nebyla a myslim, Ze se nam do urcité
miry podarilo zménit ¢esky investi¢ni trh.

V Portu si zakladdme predevsim na jednodu-
chosti, dostupnosti a transparentnosti naseho
investi¢niho feSeni. Nabizime proto platformu,
ktera je vhodna jak pro zadinajici investory, tak
pro ty zkusené. Hlavni motivaci je moznost pra-
videlného investovani bez nutnosti sloZité spra-

vy portfolia, coz oceni zejména lidé s omeze-
nym C¢asem ¢i znalostmi o finanénich trzich.
Jednim z klicovych prvki je nizky vstupni

prah - investovat Ize jiz od nékolika stokorun
mési¢né, coz zptistupnuje investovani Sirokému
spektru lidi. Klienti maji navic moznost volby
mezi prednastavenymi portfolii na miru a tim,
ze si mohou vytvorit vlastni investi¢ni strategii.
Zaroven se snazime byt maximalné transparent-
ni ohledné vyse poplatkd. Portu neuctuje zadné
skryté poplatky, coz poméaha budovat diavéru
mezi ndmi a klienty. UZivatelé maji také pristup
k modernim néstrojim pro sledovéni a spravu
svého portfolia online, coz zvy$uje pohodli

a kontrolu nad jejich investicemi.

V neposledni fadé v Portu zdaraziujeme i edu-
kativni stranku, ¢imz pomahdme klientéim po-
chopit zaklady investovani a zvySovat jejich fi-
nanéni a investi¢ni gramotnost.

Portu je jednoduché, spolehlivé a bezpe¢né.

A generuje velmi sluné cisté vynosy pro rizné
rizikové profily investort, coZ je sém o sobé vel-
ky motiva¢ni prvek.

Mohu mit u vas DIP jako nepodnikatel

a zaroven si jako jediny vlastnik mensi ro-
dinné firmy zalozZit firemni uéet na zhodno-
ceni volnych prostredkid?

Ano, na Portu miiZete mit vlastni dlouhodoby
investi¢ni produkt jako fyzicka osoba a zaroven
mit firemni ucet, kde 1ze zhodnocovat penize
spole¢nosti.

A co kdyz se o DIP zacne zajimat tfeba
sedmdesatnik? Ma Sanci své penize néjak
zurodit podle pravidel, ktera k tomu jsou
nutna? Co by mél vzit v uvahu?

Sedmdesatnikovi bych spise doporucil podivat
se na nase bézné investi¢ni produkty, jako jsou
portfolia na miru, vlastni strategie, Investi¢ni
rezerva nebo tfeba investice do realit prostred-
nictvim realitniho fondu. Sedmdesétnik uz totiz
pravdépodobné nevyuzije hlavni vyhody ve for-
mé danovych ulev, které se s DIPem poji. Do-
porucil bych proto peclivé zvazit nékolik fakto-
rl, predevsim jeho finanéni situaci, investi¢ni
cile a ¢asovy horizont. V tomto véku uz lidé
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pravdépodobné nevyuziji benefity spojené s de-
sitkami let investovani, ale na druhou stranu
mohou hledat konzervativni zptisob, jak ochra-
nit své uspory pred inflaci nebo je zhodnotit

v krat$im ¢asovém horizontu. A konzervativni
investice na Portu najdou také.

Kdyz byste zrekapituloval vase uspéchy za
uplynuly rok pravé s ohledem na DIP, které
by to byly, co vas osobné nejvice potésilo?

Rok 2024 byl pro Portu ptelomovy, zejména di-
ky Gspésnému spusténi pravé Dlouhodobého
investi¢niho produktu. Ten si za pouhy rok od
spusténi u nds zalozilo pres 20 000 lidi, a jsme
tak mezi nejvétsimi poskytovateli DIPu v zemi.
V Portu mdme uz vice nez 220 000 klientt.
Kromé toho jsme prekro¢ili hranici 40 miliard
korun ve spravovaném majetku a nasim klien-
ttim vydélali vice nez sedm miliard korun. Ten-
to tspéch podtrhuje i obhdjeni ocenéni Zlata
koruna v kategorii FinTech. To odrazi nejen du-
véru nasich klientt, ale i nasazeni celého naseho
tymu a mych koleg.

Myslite si, Ze turbulentni doba, jak se dne-
$ku nékdy prezdiva, bude soudasniky nutit
vic a vic myslet na zadni kolecka? Nebo
naopak povede k vétsi lhostejnosti, Zivotu
ze dne na den?

Turbulentni doba pfirozené vyvolava u lidi riiz-
né reakce. Na jedné strané mnozi citi pottebu
vét$i financn jistoty a zadinaji planovat své fi-
nance peclivéji — napriklad investuji do dlouho-
dobych strategii nebo vytvateji rezervy na horsi
¢asy. Na druhé strané jsou ale i ti, ktefi se kvuli
stresu a nepredvidatelnosti rozhoduji Zit pouze
ptitomnosti a finanéni planovani odsouvaji na
vedlejsi kolej. My v Portu chceme lidem ukazo-
vat, Ze i v nejistych ¢asech ma smysl myslet na
budoucnost, a nabizime nastroje, které jim po-
mohou ¢init informovand rozhodnuti. Klicem
k lepsi budoucnosti totiz je vzdélavani a ukazo-
vat to, Ze planovani neni omezovanim, ale ces-
tou k vétsi svobodé. Turbulentni doba by nemé-
la byt prekdzkou, ale naopak piilezitosti stat se
odolnéjsim a lépe se pripravit na budouci vyzvy.

A trochu veseleji: pfinese tfeba uméla in-
teligence do ¢eské ekonomiky vice opti-
mizmu?

Pokud se této ptileZitosti spravné chopime, tak
myslim, Ze urcité ano! Uméla inteligence ma
potencidl prinést ¢eské ekonomice novy naboj
a posunout ji na dalsi droven. Diky Al miZzeme
zefektivnit vyrobu, lépe vyuzivat data a pricha-
zet s inovacemi, které nas nejen priblizi techno-
logicky vyspélejsim zemim, ale také oteviou
dvete novym prilezitostem. Navic Al pfindsi

i nové pracovni prilezitosti a motivuje mladou
generaci ke studiu technologii a inovaci. Pokud
se nam podafi vyuzit jeji potencidl naplno, mu-
7e se Cesko posunout z priimyslového do tech-
nologického centra Evropy.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz




Tohoto kroku
jsem nikdy nelitoval

Tricet let odvahy, nadSeni, houZevnaté prace. Tricet let
zkusenosti, které obohatily praxi mnoha jinych podniku.
Tricet let privatniho vyzkumu, ktery dal ¢eskému Slechtitelstvi
vysledky, za néz neni tfeba se stydét, ba naopak. A tedy

i tficetileti radosti, v niz vyustilo nové poznani, dalsi cesta

k tomu, aby se lidstvu na zemi dafilo lépe, se da proslapat.

Zni to mozna trochu heroicky, ale podstata je pfesné takova.

Vyzkumny ustav picninafsky v Troubsku u Brna, ktery vede RNDr. Jan Nedélnik, ma

za sebou tfi desetileti prace v péstovani, slechténi a ochrané rostlin, vyznamnou
organizatorskou a publikaéni ¢innost, Gspésné podnikani. Jak to vSechno zacalo
a jaké jsou vize? Jan Nedélnik rekapituloval:

RNDr. Jan Nedélnik

Jaké byly zacatky podnikani pred 30 lety?

V Troubsku sidli picninafsky vyzkum jiz vice
nez 70 let. Zaméstnancem troubského ustavu
jsem byl osobné od roku 1982 a velmi jsem si
vazil nabidky, kterd prisla z oddéleni rostlino-
lékatstvi v dobé ukoncovani studia. A vlastné
hned po absolutoriu jsem se tedy stal zamést-
nancem troubského pracovisté.

Prvopocatky privatni éry jsou trochu delsi nez
30 let. Zacatkem 90. let bézela kupénova pri-
vatizace, ktera byla shodou okolnosti ukonce-
na v listopadu 1994. Paralelné s ni se odehréla
i tzv. mald privatizace, kdy mnohé objekty
mohly byt privatizovany na zakladé privati-
zacnich projektd. O aredl v Troubsku byl v té
dobé zajem i ze strany dalSich subjekti, které
zde chtély provozovat svou ¢innost, ale jinou
nez vyzkumnou. Proto si devét vyzkumnych
pracovnikil v roce 1992 feklo, Ze by bylo dobré
navazat na tradici, a sedm to nakonec fakticky
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udélalo, a zalozili spole¢nost s ru¢enim ome-
zenym, kterd podala privatiza¢ni projekt. Ten
uspél a od zati 1994 se datuje nova éra picni-
nafského pracovisté jiz v soukromé podobé.
Zacatky byly urcité zajimavé, kdyz si uvédo-
mime, Ze 31. srpna zminéného roku jsme byli
zaméstnanci stdtniho podniku a druhy den
spolumajiteli nové firmy. S plnou odpovéd-
nosti se zachovanim ¢innosti a zaméstnava-
nim desitek kolegt. Byla to doba, na kterou se
ale dneska krasné vzpomind. Nejen, ze jsme
byli mladsi, ale byli jsme $tastni, Ze nedojde

k destrukei vyzkumného pracovi§té a my bu-
deme mit pfileZitost a budeme se moci snazit
vyzkum i nadale rozvijet.

Co vas vedlo zapojit se do privatizace nék-
dejsiho vyzkumného pracovisté?

Ted to bude znit jako fraze, ale jeden z hlav-
nich motivi, pro¢ vyzkumnici bez hlubsich

7w

znalosti fizeni privatni firmy vstoupili do
téchto vod, byla tcta k ¢innosti nasich pred-
chadct. Nedokdzal jsem si predstavit, Ze by
picninéfsky vyzkum zaniknul. To byl ten hlav-
ni divod, ktery nas vedl ke vstupu do napro-
sto neprobadanych vod.

Podobnou cestou $la i celd fada dalsich vy-
zkumnych organizaci a s ur¢itou hrdosti rad
konstatuji, Ze na rozdil od jinych rezortu se
podafilo stabilizovat zemédélskou vyzkumnou
zakladnu. Privatni vyzkum je dle mého ndazo-
ru jeji nedilnou a zékladni soucasti. Je prav-
dou, Ze se sou¢asnymi poznatky bychom moz-
nd privatiza¢ni projekt napsali jinak, ale
principialné plati, Ze tohoto kroku jsem ja
osobné nikdy nelitoval.

A splnila se vase ocekavani?

Ano. Byt byla celd fada okamziki a fada men-
$ich ¢i vétsich problémi, které se nejen musely
fesit, ale také obcas komplikovaly ¢innost. By-
ly to problémy spojené s pocatky po privatiza-
ci, otazka financovani, celd fada legislativnich
zélezitosti, ale také prace s lidmi. Coz je na
jedné strané ta prace nejkrasnéjsi, ale také nej-
slozitéjsi. Zustali jsme jednim z nejvétsich za-
meéstnavatell v obci. A jak jsem jiz uvedl, vy-
tvarime spolu s dal$imi privatnimi pracovisti
dle mého nazoru velmi dobfe regiondlné
strukturovanou sit vyzkumnych organizaci,
které pokryvaji témét viechny regiony Ceské
republiky.

Zménila se strategie VUPT za ta léta?

Vyzkumny ustav, ktery letos slavil 30 let od
privatizace, si zachoval v nazvu slovo picninaf-
sky. Od zacatku to byl signal, Ze chceme i na-
dale délat vyzkum v oblasti picnin. Ale samo-
zfejmgé, Ze strategie firmy se formovala trochu
jinak nez za existence statniho podniku. Od
pocatku jsme tusili, Ze musime vice diverzifi-
kovat svoji ¢innost a hledat moznosti vicezdro-
jového financovani. Jednim z prvnich kroki
bylo nastartovani Sirokého $lechtitelského pro-
gramu, jehoz vysledkem jsou dnes desitky od-
rtd uplatnéné v praxi, mnohé z nich také byly
ocenény napt. Zlatymi klasy. Vice nez predtim
ptislo na scénu poradenstvi, obchodni ¢innost,
ale zménila se i strategie ve vyzkumu. Byt hlav-
ni picni druhy zistaly pfedmétem zdjmu, také
se vyrazné roz§ifil pocet zemédélsky vyuziva-
nych okruht, kterymi se vyzkumné zabyvame.
I to byla ta diverzifikace ¢innosti.

Hned jsme se také snazili o zapojovani do
mezindrodnich projektt. Zacalo to nékolika
projekty v programu Eureka a dnes na to na-



vazuje Fada projektt v programu Horizon Eu-
rope ¢i Inter-reg. Do strategie firmy rovnéz
hned od pocitku privatizace patfila organiza-
ce mezinarodnich konferenci. V letosnim ro-
ce probéhl jiz 29. ro¢nik. Spolu s dalsimi part-
nery jsme také organizovali dfive na naSem
uzemi nemyslitelné konference v organizacich
Eucarpia a EGE

Vstupujete do projektu, které velmi uzce
spuviseji s vyuzitim v praxi napfiklad po-
travinafskych firem. Jaké to je vidét vy-
sledky vlastni prace, které dokazou ménit
svét k lepsimu?

Velmi pfijemné. Hlavnim cilem aplikovaného
vyzkumu obecné by mélo byt ptinaset a trans-
ferovat do praxe nové poznatky. Snad se nam
to alespon trochu dafi v oblasti novych tech-
nologii, novych rostlinolékatskych opatfeni,
novych odrtd ¢i tieba v programu Cesky
¢meldk. Snazime se nase vysledky prezentovat
na vystavach, radi zveme do naseho aredlu za-
ky a studenty, vefejnost, aby se podivali, jak se
déla aplikovany vyzkum, a aby se seznamili

s nasimi vysledky. Vyddvame knizni publika-
ce, ale také publikujeme v odbornych a védec-
kych ¢asopisech. Pokud bych se vratil k potra-
vinafskému vyuziti, tak to sice neni nase
hlavni zaméfent, ale na druhé strané jsme v le-
tosnim roce vydali kucharku, v niz jsou recep-
ty vyuzivajici nasich odrad, cizrny, safloru, fa-
zolu a dalsich.

Rada poznatk( se vaze k nasemu stravova-
ni. Zméni se ¢asem jidelni¢ek Cechd, at uz
chtéji, nebo ne?

Osobné se domnivam, ze se jidelnicek postup-
né méni. Uz jenom tim, Ze na trh pfichazeji no-
vé potraviny a nové produkty. Nejen nové

z hlediska ptivodu surovin, ze kterych jsou vy-
robeny, ale i z hlediska technologii, kterymi
jsou vyrobeny. Miij osobni nazor je, Ze Zivocis-
ny druh homo sapiens je druhem v$ezravym

a nase dieta by tomu méla byt uzptisobena. Te-
dy nevylucovat z jidelni¢ku ani potraviny Zivo-

=

¢isného, ani potraviny rostlinného pavodu. Mit
vyvéazenou dietu. A samoziejmé se neprejidat.
To, Ze i pohyb a zdravd mysl patii do jidelnicku,
povazuji také za potfebnou védomost. Osobné
za zdravou potravinu povazuji takovou, kterd
neobsahuje $kodlivé latky typu rezidui pestici-
di, ale zaroven také neobsahuje napt. mykoto-
xiny. A jsme opét u zaméfeni vyzkumu, kdy

v ramci integrované ochrany rostlin hleddme
moznosti, jak ochra-
nit rostliny na poli
tak, aby produkce by-
la maximélné hygi-
enicky nezdvadna.

Hlavnim cilem a

Uz jste naznadil, ze
mate fadu zkuse-
nosti z mezinarodni
spoluprace. Ktera
je ta nejcennéjsi?

Jiz jsem si dovolil
zminit se o celé fadé
mezindrodnich projektd. Dnes v konsorciich
spolupracujeme s desitkami partnert z celé
Evropy, ale i mimo ni. V éem je spoluprace
nejcennéj$i? V poznavani jinych prostredi,

v poznavani novych koleg, ale také ve srov-
névéani toho, co délame v Ceské republice a co
se déld v zahrani¢i. Mné osobné poznani uka-

Slavnostni narozeninové setkani moderovali Jan Censky a Jan Nedélnik

plikovaného
vyzkumu obecné by mélo byt
pfinaset a transferovat do praxe
nové poznatky. Snad se nam to
alespon trochu dafi v oblasti
novych technologii, novych
rostlinolékarskych opatfeni,
novych odrud ¢i tieba

v programu Cesky ¢melak.

ohlédnuti

zuje to, Ze obecné u nas vitbec ve vyzkumu ne-
délame $patnou préci, nase vysledky jsou plné
srovnatelné se svétem. Jen je nékdy neumime
dobte prodat. To, Ze G¢ast v mezindrodnich
projektech je také tou nejlepsi jazykovou $ko-
lou, neni potfeba zdlraznovat. Dneska ¢asto
jezdime do Bruselu a snazime se byt aktivni
nejen v projektech, ale i v ovliviiovani budou-
cich priorit evropskych programi. V soucas-
nosti vice nez v mi-
nulosti jsme zapojeni
i do projekti zaméte-
nych do bioekono-
miky, kterd se stava
jednim z nosnych té-
mat a dilezitou sou-
¢asti i budouci spo-
le¢né zemédélské
politiky EU.

Nac nasmérujete
usili v roce 2025?

Na pokud mozno dobry start do dalsich dese-
tileti existence privatni firmy. Zaklad nasi spo-
le¢nosti neni ani v nemovitostech, ani ve stra-
tegii, ale je v lidech, bez kterych firma nemuze
fungovat. V diskuzi s kolegy budu hledat nové
cesty a perspektivy pro rozvijeni vyzkumnych
programu a nachazeni novych témat. Nesmir-
né dulezita je generacni obména a stéle vétsi
zapojeni mladsich kolegti do fizeni. Ekono-
mickd realita je velmi tvrdd, a proto usili nejen
v roce 2025, ale i v dalgich, bude zaméfeno na
vyhledavani novych zakazek a novych prilezi-
tosti, aby i odménovani lidi odpovidalo sou-
¢asnosti. Je to jeden z hlavnich cili.

A zatim nesplnéné profesni sny? Jsou jesté
néjaké?

Je nékdy nesmirné obtizné si uvédomit a smi-
fit se s tim, Ze ¢lovék vstupuje do jedné z po-
slednich fazi nejen profesniho zivota. Nevim,
jestli jsou nékteré nesplnéné profesni sny, ale
pokud budou sily stacit, tak se budu snazit fir-
mu rozvijet ve spolupréci se véemi kolegy

a mozna jeste vice nez dosud se pokouset

o mezindrodni projekty.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz




s
M‘E.‘L\' .I:" -

»

Zlato se vraci z lidské genetické
paméti zpét do védomi

s

Roman Pilisek

Zlato je stale symbolem bohatstvi. Jak na
néj nahlizi moudry investor?

Kazdd doba do jisté miry relativizuje doposud
platné hodnoty ve jménu pokroku a zmény.
Poslednich sto let se tento fenomén na pozadi
mnohdy skokového pokroku zrychluje, kdy
navic za jeden lidsky Zivot dojde k nékolikana-
sobné technologické obméné. Nejen z podni-
katelského, ale i z lidského hlediska je ¢im dal
lasti spravy penéznich tspor, proto se zlato
vraci z lidské genetické paméti zpét do védo-
mi. Pfichdzi na to nejen spravci devizovych
rezerv i fond, ale predev$im ti finan¢né nej-
zranitelnéjsi, a to jsou lidé s Zivotnimi ispora-
mi. Jejich ztrata nebo devalvace, které jsme
byli svédky za poslednich pét let o vice nez

50 %, méla a md devastujici G¢inky na zivoty
nés vsech bez ohledu na to, zda jsme se napti-
klad zlatem ochranili, nebo nikoliv. Moudry je
dle mého nazoru ten investor, ktery poslechne

/ TIMéD
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Néktefi investofi zlato miluji, jini k nému nemaji Zadny vztah a pred akciemi
nebo nemovitostmi ho neupfednostnuji. Blyskavy kov vsak stéle predstavuje
vysokou latku, je symbolem, k némuz lidstvo vzhlizi a po némz touzi. At jiz

v podobé krasnych $perku, snubnich prstent, minci, slitkd. Zlato ma
prazvlastni moc, takovou, jakou si Zadny jiny kov na svété zatim nevydobyl.
Budi zvédavost, nastoluje otazky, doprava jistotu. Jak nahlizi na zlato Roman
Pilisek, ekonom a spoluzakladatel spoleénosti Zlaté rezervy?

svou intuici a poudi se z doby minulé, a prede-
v8im zcela neignoruje politické, ale i socialni
prostredi, ve kterém Zije.

V listopadu jste uvedl, Ze kvdli rekordni
cené ho v roce 2024 Cesi nadéli pod stro-
mecek méné nez

v roce predchozim.
Nezménil jste nazor?
O ¢em vypovidaiji do-
savadni ¢isla?

kolem 25 tun zlata. Oproti
ostatnim Evropanim jsou jejich
zlaté zasoby zanedbatelné.

Jak jsem fekl, lidé si
pod stromecek spise
nadéluji $perky nez zla-
té slitky nebo mince.
Dle mych aktudlnich ¢isel se tak déje i nadle.
Toto obdobi patii klenotniktim, ktef{ hlasi vyssi
trzby o jednotky procent. Faktem je, Ze zlato je
na svych historickych cenovych maximech, da
se ocekavat, Ze lidé, kteti si nadéluji zlaté slitky
nebo mince, tak u¢inili i loni, za stejné penize
jako rok predchozi ale nakoupili vyrazné leh¢i
slitky. Prodeje tak byly co do objemu penéz vel-
mi podobné jako v predloniském roce, co do
gramaze prodaného zlata az o tfetinu niz$i.

Kdo nakupoval v poslednich mésicich vice,
zkuSeni obchodhnici, firmy, bézni spotfebi-
telé?

Firmy nejsou prozatim subjekty, které ukladaji
své prebytky do zlata - ty je investuji, ptipad-

Drahé kovy vlastni pfiblizné
3 % Cechli a podle odhadi
je v éeskych domacnostech

né ulozi do statnich pokladni¢nich poukazek,
na spoftici ucet apod. Tak jako doposud ukld-
daji své tspory do zlata bézni stradatelé. Mno-
zi z nich jsou jiz posileni svym spravnym roz-
hodnutim v poslednich 15 letech, a tudiz do
zlata v ¢ase akumuluji dal$i nabyté uspory.

Co ceka trh v ro-

ce 20257 Jak budou
investofi rozmyslet,
pokud jde o tento
blyskavy kov?

Podle nas by mélo do-
jit k absorpci vysoké-
ho naristu ceny zlata
v poslednich 14 mésicich z ceny 1800 ame-
rickych dolarti aZ na 2800 za trojskou unci,

v ptipadé ¢eské koruny pak ze 40 000 na

66 000 K¢. Tedy u zlata bych v USD ¢ekal po-
hyb ceny mezi 3000-2500 za trojskou unci.

Mate informace o tom, kde si zlato lidé
u nas ukladaji? Maji ho doma, v bankov-
nich trezorech, ve specialnich skladech?

Vzdy zélezi na tom, o jakém mnozstvi zlata
mluvime. V hodnoté do 500 000 spiSe doma

s ohledem na mozné pojisténi domacnosti.
Obliba domaci uschovy v tuzemsku plyne z ur-
¢ité historické tradice, kdy byli lidé zvykli mit
doma vétsi finan¢ni hotovost. Tedy kdo byl
zvykly mit hotovost doma, pak ma doma i zla-



to. Psychologicka hranice hodnoty zlata, kte-
rou jsou Cesi ochotni mit doma, se obecné po-
hybuje kolem téch 500 000 K¢. Pojistovny na-
vic ¢asto omezuji pojistné kryti cennosti, které
jsou uschovany doma, a to obvykle do ¢astky
pohybujici se pravé kolem ptl miliénu. Pokud
hodnota zlata pfesdhne tuto hranici, preferuji
lidé uschovu v bankovnich schrankach nebo
bezpe¢nostnich depozitatich. Stéle vétsi ¢ast
drobnych investori voli moznost nakoupit zla-
to, které nemaji fyzicky u sebe. Cesi se pomalu
u¢i nakupovat zlato s moznosti uschovy u ob-
chodnika. To s sebou logicky nese fadu vyhod.
Kupujici nemusi zlato uschovavat ani pojisto-
vat a muze je kdykoliv prodat, a tak mit rychly
pristup k finanénim prostfedktim. Solidni ob-
chodnik ma navic standardné své vlastni tre-
zory maximalni bezpec¢nostni tfidy. Kdykoliv
v$ak muze klient pozadat o vydani zlata, to mu
je dodéano ve lhité do nasledujiciho dne.

D4 se odhadnout procento zlatych zasob
obyvatelstva z celkového mnozstvi zlata

v Cechéach? A kolik procent z toho pfipada
na zlaté sperky?

Drahé kovy vlastni p¥iblizné 3 % Cechi

a podle odhadi je v ¢eskych domacnostech
kolem 25 tun zlata. Oproti ostatnim Evropa-
nim jsou jejich zlaté zasoby zanedbatelné.
Napriklad némecké domacnosti vlastni pres
9000 tun zlata, v Italii je v soukromém vlast-

nictvi pfes 6000 tun zlata a ve Francii pfes
4000 tun. Celkové je trh se zlatem v Cesku
stéle na zacatku a teprve se ustaluji urcité
standardy, které jsou v zahranici zcela bézné.

Inflace zpomalila. Ovlivni to chovani inves-
tort pfi nakupovani zlata?

Inflace sice zpomalila, ale cena zlata v koru-
nach nam indikuje mnohem vétsi budouci in-
flaci. Pokud totiZ vezmeme cenu zlata od vzni-
ku ¢eské koruny v roce 1993 a zapocitime do

poslechnéte svou intuici

ni kumulované spottebitelskou inflaci do
dnesnich dni, pak by méla byt trzni cena
kolem 45 000 K¢, av$ak trzni je aktudlné
63 000 K¢. Zlato v dlouhém obdobi minimal-
né kopiruje inflaci, nyni vidime, Ze jsme s trz-
ni cenou 40 % nad inflaci. Zlato je predstiho-
vym ukazatelem budouci inflace, podobné
jako se to stalo naposledy po prichodu covidu.
M3am za to, Ze nds ¢eka dalsi infla¢ni vlna
a nyni jsme pouze v pfestdvce mezi tou minu-
lou a tou budouci.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Sité pro vsechny a na vSechno

Firma Kv.Rezag, s.r.o.
nejvétsi cesky vyrobce uzlovych siti

Bezpecné, pevné a certifikované sité od Kv.Rezac slouzi nejen sportovciim, zahradnikim,
rybaiim a détem pf¥i zabavé, ale i v primyslu.

H Sportovni sité
Pro vSechny druhy sportu, profesionalni
i rekreadni sité.

B Ochranné sité

Pro riizné ucely pouziti. Sité podle individualnich
rozmér(, tvarované sité. Siroky vybér materialu.

B Prumyslové sité a bezpeénostni provazové Zebf¥iky
Sité na kontejnery, sité na vagény, bezpecnostni sité

proti padu osob a predmétd.

M Sité, svihadla, $plhaci sité a lana
Pro détska hristé a sportovisté.

M Dekoraéni sité, houpaci sité

M Chovatelské sité

Sité na voliéry, sité na krmeni koni, rybafské sité.

e-mail: info@kvrezac.cz m tel./fax: +420 549 410 084, 549 410 350 m mobil: +420 777 581 409
Kv.Rez&¢, s.ro.m U Svratky 780, 666 01 Tisnov

www.kvrezac.cz m www.kvrezac.sk
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udrzitelnost a komfort

Co jste o novém Peugeotu 5008
pravdépodobné netusili

Kdyz byl v minulém roce novinaiské vefejnosti pfedstaven novy model
Peugeot 5008, byla to velka slava. Ale nejen to. Zastupci znaéky se ocitli
pod palbou véemozZnych otazek. At uz se tykaly sou¢asného modelu,
nebo jeho budouci modifikace. O éem to své&déi? Uréité o tom, Ze tento
automobil zaujal a inspiroval, prosté vzbudil nebyvaly zajem. Svym
pojetim, svou filozofii, technickymi vymoZenostmi, snahou vyboéit z fady
a nabidnout nebyvaly komfort. Rovnéz jit ekologii napfed jako nikdy

pfed tim. A nejen to.

Model novy Peugeot 5008, ktery byl na cesky
trh uveden loni na podzim, se stal symbolem
Peugeot. U této novinky se zcela upustilo od
klasickych spalovacich motort, a naopak do-
$lo k vyraznému zdokonaleni a rozsifeni va-
riant elektrického pohonu. Nabidka agregat
vyuzivajicich benzin se zaméfuje na maximal-
né efektivni a ekologicky $etrné hybridni

a plug-in hybridni verze. Jde doslova o revolu-
ci. A to neni véechno! Udala se jesté dalsi hro-
mada prevratnych zmén, o kterych jste prav-
dépodobné neméli ani tuseni a které vas
mozna prekvapi. O co jde?

/ TIM?
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Z outsidera

na vrchol
Ptvodni Peugeot 5008 byl poslednim mode-
lem v produktové nabidce Peugeotu, ktery az
do letoska nemél ani elektricky ani plug-in hy-
bridni motor. Dnes je tento vz z hlediska
elektrifikace na $pici. Ma nejvyspélejsi fadu
elektrickych a hybridnich motorti. Prosté ma-
ximum, jaké muze Peugeot nabidnout.

T¥i prcky

Uz nepreveze
Minula generace Peugeotu 5008 nabizela tfi sa-
mostatna sedadla s Isofixy. Nova generace 5008

uz tfi mrnata v détskych sedackach nepobere.
Nicméné vzhledem k tomu, Ze klientd, ktefi tfi
samostatnd sedadla s Isofixy vyuzivaji, je velmi
malo, vyplatilo se dat dozadu lavici, ktera skyta
nesrovnatelné vyssi komfort, a to i pro cestujici
ve tieti fadé, ktef{ tak maji diky absenci kolej-
ni¢ek mnohem vice mista pro nohy.

Unikat

na evropském trhu
Mozna vas napadne, ze v segmentu C je dnes
tak obrovskd konkurence, Ze uz neni nic, co by
nékdo jesté nevymyslel. Ano, mate pravdu,
segment C je se stovkou modelt jednoznacné
nejpocetnéjsi kategorii na trhu. Zadny z téchto
modeld ale nenabizi dojezd az 664 km v kom-
binaci se sedmimistnou tpravou. Az na Peu-
geot 5008. V tom je opravdu evropskym uni-
katem.

Rodi se na jedné vyrobni lince

s mnohem krat$im modelem
Predstavte si auto, které je o ¢tvrt metru kratsi
a rozvor ma mensi o 16 cm. Rozmérové jde
o0 tplné jind auta, mohou vsak vyuzivat stejnou
vyrobni linku. To umoznuje nova platforma



STLA Medium, ktera je neuvétitelné flexibilni.
Tim mensim vozem je SUV Peugeot 3008,
ktery je postaven na nejkratsi formé platformy,
Peugeot 5008 naopak na té nejdelsi.

Koberce jsou vyrobeny

z odpadu
A nejen koberecky, ale i naraznik, spoiler a od-
klddaci prihradky. V8echny tyto soucasti byly
vyrobeny z recyklovaného plastu. Kromé recy-
klovanych materialt pouziva Peugeot 5008
v hojné mife i tzv. zelené materidly, zejména
pak zelenou ocel a hlinik. Celkem tak ve dvou-
tunové mase auta zabiraji pul tuny ekologické
materialy.

Viechny baterie jsou z €iny nebo

Korey, ale ne u Peugeotu 5008
Odpiirci elektromobilt radi poukazuji na cho-
robnou zavislost Evropy na dovozu baterif
z Ciny a Korey, tedy od vyhradnich dodavate-
1t baterii do automobilového priimyslu. Peu-
geot 5008 vsak pouzivé baterie ACC vyrabéné
v gigafactory ve francouzském mésté Douvrin
Billy-Berclau. Kromé baterii se ve Francii vy-
rabéji i motory, prevodovky a vie ostatni. Peu-

geot 5008 si tak oznaceni Made in France plné
zaslouzi.

Muze mit pohon 4X4

a dlouhy dojezd, ale ne zaroven
V nabidce elektrickych verzi Peugeotu 5008
jsou rtizné varianty: vykon 210, 230 nebo
320 koni, dojezd 500 nebo 664 km a pohon
dvou nebo ¢tyt kol. Vypada to, Ze tyto moz-
nosti jde libovolné kombinovat. Ale neni to
pravda. Ctytkolku s dojezdem 664 km si pro-
sté nekoupite. I kdyz teoreticky by to slo. Vy-
robné i cenové by ale tato kombinace byla
prili§ ndkladna a klient by ji pravdépodobné
nebyl ochoten zaplatit. Nabidka verzi je tedy
urcitym kompromisem. Nicméné Peugeot
je schopen na poptavku v ptipadé potieby
zareagovat.

Baterie u verze s dlouhym dojezdem
je vétsi, mista je vsak stejné
Verze s dojezdem 664 km ma podstatné vétsi
a o vice nez 40 kg t¢zsi baterii, vnitfni prostor
ve voze i zavazadelnik v8ak zlistava stejny jako
u verze s dojezdem 500 km. Kam se hmota na-

vic schova? Odpovéd se skryva pod podlahou.

udrzitelnost a komfort

Rozdil se plo$né rozprostrel tak, ze vétsi bate-
rie je o 15 mm vyssi, coz v redlu znamend, Ze
podvozek této verze je o 15 mm blize zemi nez
u vozu s dojezdem 500 km.

Dobijet do plna se nevyplati,
Peugeot 5008 si to umi pohlidat
Malokdo vi, ze dobijite-1i dlouhodobé elektro-
mobil do plna, baterie zna¢né trpi a jeji kapa-

cita rychle klesa. Lepsi je dobijet na 80 %.
Peugeot 5008 m4 funkci, kterd automaticky
tidi dobijeni tak, aby se baterie co nejvic Setfi-
la. Pokud obcas potiebujete stoprocentni do-
jezd, muzete omezujici funkci prerusit a dobit
do 100 %.

1 Prava kizZe je na stupu,

Peugeot 5008 vyznava veganstvi
Tam, kde se dfive pouzivala zvifeci vy¢inéna
kiize neboli usen, u Peugeotu 5008 najdete Cisté
veganské materialy. Veganska je ,,kuze v luxus-
ni verzi kozeného ¢alounéni a vegansky je i ma-
teridl k vyrobé alcantary. Ve zkratce, na zvifeci
kiizi si uz v Peugeotu 5008 prosté nesednete.
Jedinou vyjimkou, kterad stéle jesté vyuziva pri-
rodni kiizi, je material na volantu.  (red)

www.freshtime.cz




Trenyrkarna.cz: Cinska trziste
ohrozuji nasi ekonomiku

Cinské internetové obchody typu Temu, Shein & AliExpress v sou¢asnosti dobyvaji
evropské i americké trhy a lakaji na extrémné nizké ceny, obrovsky vybér zboZzi,

a Casto i dopravu zdarma. Za touto zdanlivé atraktivni fasadou se viak skryvaji
metody, které mohou dlouhodobé poskodit nejen spotiebitele, ale i celou

ekonomiku v daném regionu.

i
Ruslan Skopal k

Kli¢covym nastrojem jsou extrémné nizké ce-
ny, které se dostavaji az pod hranici nakladu.
Tento postup vytésiiuje veskerou konkurenci,
kterd nedokaze srazit ceny tak hluboko. Jakmi-
le zmizi ostatni hraci, mohou ¢inské platformy
nendapadné zdrazit, protoze kupujicim nezby-
va 74dnd jind volba. Na zacatku této strategie
miiZe spotfebitel néco usetfit, ale jakmile
konkurence za¢ne ubyvat, velmi rychle se
ceny zvednou.

Pokud neexistuji jasnd regula¢ni opatfeni, pak
jsou mistni, zejména ty mensi, podniky odsou-
zeny k postupnému zaniku. Firmy s agresivni
cenovou politikou si diky znaénému kapitdlu
mohou udrzovat nizké ceny velmi dlouho, tak-
ze mens$i soupefi vykrvaceji, a nakonec z trhu
zmizi. Pravni kroky mnohdy nepomahaji a trh
se stava arénou, kde se prosadi ten, kdo vydrzi
nejtvrdsi cenovy tlak. Problém je ale ten, ze
nizké ceny mohou ¢insti hraci drzet primarné
diky zneuzivani hranice 150 eur, pod kterou se
neplati clo a také velmi pravdépodobné obcha-
zenim placeni dani a nejriiznéjsich povinnych
poplatka, jako jsou recyklaéni poplatky, po-
platky za recyklaci obalovych materialt atd.
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Dale mnohdy produkty z téchto trzist nemaji
naptiklad na hrackach povinné atesty, tedy
mohou byt produkty pro spotiebitele a jejich
déti toxické a nebezpec¢né. A i tim, ze obrovské
mnozstvi produktii na téchto trzistich nespl-
nuje néjakou legislativni povinnost, mohou je
nabizet levnéji.

Aplikace jako Temu ¢i Shein ziskavaji
$iroké spektrum uzivatel-
skych udajt a kvuli ¢in-
skym zékontm jsou po-
vinny je sdilet s tamnimi
urady. To se netyka
pouze béznych dat, ale
i podrobnéjsich infor-
maci o chovani spo-
trebitele mimo da-
nou aplikaci.

Samotnd aplikace
Temu je dle exper-

ti nebezpe¢na

a velmi rizikova.

V Ceské republi-

ce drti ¢inské S
platformy hlav-

né malé a stfedni podniky, které nejsou schop-
ny konkurovat dumpingovym cenam. To pak
vede k uzavirani lokalnich firem, ztraté pra-
covnich mist, zdraZeni online reklamy, jelikoz
¢inské platformy masivné investuji do rekla-
my, ¢imz $roubuji ceny v reklamnich aukcich
nahoru a vytla¢uji mensi inzerenty. Jakmile
budou mit ¢inské znacky hlavni slovo, doka-
zou si diktovat sortiment i ceny, coz omezi
volbu a kvalitu pro kone¢ného spotiebitele.
Tedy to, co se nyni zd4 spotfebiteli jako skvéld
nabidka, se miize obritit v kone¢ném diisled-
ku proti nému.
Nékdo muze tvrdit, Ze ¢asem se objevi nova
konkurence a v$e se vyrovna. Jenze ¢inské
platformy vyuzivaji domacich subvenci, ne-
omezeného pristupu na evropsky trh a pti-
snych omezeni pro zapadni firmy v Ciné. Ta-
to nerovnovaha vede k tomu, Ze se trh sdm
neusmérni. Je potfeba si uvédomit, ze samot-
nd ¢inskd vlada do téchto e-shopti a trzist in-
vestuje ohromné prostiedky, coz vytvaii ne-
rovny boj mistniho soukromého sektoru
proti ¢inské vladeé.
Bez vhodné nastavenych pravidel hrozi, Ze né-
kolik ¢inskych e-shopti ovladne digitalni i ma-
loobchodni sféru v Evropé. To pfinese nedo-
statek soutéZze, vyssi ceny a celkové zhor$eni
standardd. Regulace je tak klicovym prostred-
kem k udrzeni férovych podminek na trhu,
kde se prosadi spi$e kvalita a vyrovnany pri-
stup nez neomezeny kapitdl. Obecné je potte-
ba fict, Ze pravidla mame v Evropé nastavena
dobfe, jen je potteba najit zptsob, jakym do-
nutit i tyto hrac¢e dodrzovat nase lokalni pra-
vidla a neohrozovat mistni spotfebitele ani na-
$§i ekonomiku.
Lékavé levné vyrobky z Ciny mohou vypadat
jako skvéla prilezitost, ale dlouhodobé nasledky
ptisobi destruktiv-
né na ekonomic-
kou stabilitu,
uroven sluzeb
i ochranu spottebi-
tele. Evropa si ne-
miize dovolit zavirat
o¢i a musi rychle
podniknout kroky
k udrzeni zdravé rov-
novahy, aby se z onli-
ne prostoru nestalo
misto, kde vlddne jen
par mocnych hraca
a zakaznik na to tvrdé
doplaci.

Ruslan Skopal,
CEO a spolumajitel
Trenyrkérna.cz



Rysuje se rok vyzev

I novinek v businessu

Kazdy rok pfinasi dalsi prilezitosti,
jimiz vétsina firem posiluje svou
pozici na trhu, pfrekvapuje novymi
vyrobky a sluzbami, skvostnymi
myslenkami a napady. To svédéi

o pozitivni energii, jiz
podnikatelské prostiedi stéle Zije,
byt s mensimi vykyvy, o ¢emz
vypovida nejeden prizkum mezi
majiteli a Fediteli. PFevazuje vsak
optimizmus, ktery je osou
budoucnosti.

Martin Kus

zakladatel a spolumajitel
médni znacky Vuch

Lonsky rok byl u nés rekordni, meziro¢né jsme
vyrostli obratové o 40 %, z pohledu zisku to
bude také velice uspésné. Prosli jsme si logis-
tickym koloto¢em, kdy jsme po deviti letech
zrusili vlastni expedici v Chrudimi. Propoustét
pfes 30 pracovnikil opravdu nebylo nic pfijem-
ného, ale snazili jsme se od zacatku jednat

s lidmi na rovinu a v$e jsme maximdlné trans-
parentné komunikovali, coz, doufam, ocenili.
Letos budeme na trhu jiz desatym rokem, coz
je hezky milnik. Za tu dobu se toho povedlo
opravdu hodné a myslim, Ze nds toho jesté po-
tdd hodné cekd. Tento rok jsme u nés vyhlasili
rokem expanze. Chceme jesté mnohem vice
posilit v zahrani¢i. Mame k tomu pripraveno
mnoho konkrétnich krokd, na kterych jiz in-
tenzivné pracujeme. Radi bychom jesté vice
vyuzili efektu, Ze jiz nemusime fesit logistiku,
a je$té vice se chceme zamé¥it na posileni na-
$ich nejsilnéjsich kategorii, tedy kabelek, bato-
ht, penéZenek a bot. Mame pripravené nové
limitované kolekce a spoluprace. Vymyslime

i néco opravdu velkého pro nase narozeniny

v fijnu 2025, to ale budeme postupné predsta-
vovat. V tomto roce chceme pokracovat v cel-
kovém rastu firmy nékde mezi 25-35 % a stale
se zamérfovat i na profitabilitu, aby cely busi-
ness model daval i ekonomicky smysl, coz se
nam v poslednich ¢étytech letech skvéle dafi.
Veétim, ze rok 2025 bude pro Vuch zlomovy,
nejen tim Ze budeme slavit 10 let od zaloZeni.

Jan Dvorak
vykonny feditel Pocitacové skoly Gopas

Rok 2025 bude pro nas rokem dalsi expanze

a inovaci. Vedle pokracovani uspé$ného pro-
gramu Jsem v kurzu planujeme spustit novy
projekt Digi pro firmy, ktery nabidne podporu
firmam pfi digitalizaci a zavadéni modernich
IT néstroja. Tento program cili na rozvoj digi-
talnich kompetenci zaméstnanct a jejich lepsi
ptipravenost na vyzvy budoucnosti.
Ocekavame masivni narust skoleni Al ktera
se v budoucnu miize stdt osobnim asistentem
kazdého pracovnika. Lidé budou stéle vice

foto Pixabay

Jan Dvorak

usilovat o osvojeni novych zpusobi vyuziti
umélé inteligence v konkrétnich situacich.
Provazanost MS Copilot se véemi aplikacemi
Office 365 miiZe prinést velky nartst produk-
tivity, ktery na prvni pohled nemusi byt patr-
ny. Ti, kdo jej dokdzou vyuzit, ziskaji velkou
konkurenéni vyhodu. Novinkou v nasi nabid-
ce budou kurzy zamérené na hacking, obranu
proti drontim a zabezpeceni IoT zafizeni. Tyto
oblasti povazujeme za kli¢ové pro udrzeni
bezpecnosti v rychle se ménicim IT prostredi.
Planujeme také posilit nabidku manazerskych
kurzu, predev$im v oblasti profesiondlni spra-
vy IT sluzeb v organizacich a podnikovém
prostredi a specifickych pozadavku verejné
spravy. Nase skoleni budou pokracovat v roz-
voji dovednosti v tradi¢nich oblastech, jako
jsou programovani, prace s daty a kancelarské
aplikace. Pripravujeme také dalsi ro¢niky kon-
ferenci, které jsme v roce 2024 uspé$né pora-
dali. Cilem bude nadale uspésné nejen sdilet
nové praktické poznatky, ale také propojovat
odborniky napfi¢ IT komunitou. (tz)
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WOOD & Company:

akcie, nemovitosti, umeéni

Vladimir Vavra

Jaky bude nadchazejici rok? Védéli bychom to radi. Néktefi experti

jsou vsak v predikcich hodné opatrni, ostatné neni se ¢emu divit, kdyz
nékolik uplynulych let naznacilo, Ze jistoty v politice a ekonomice
prestavaji existovat ¢i se viditelné obrusuji a doba je vic nez turbulentni.
Odbornici ze spole¢nosti WOOD & Company se vSak svym nazorem

netaji. Pfinasime nékteré z nich:

Vladimir Vavra
makléf WOOD & Company

Prazska burza

Lonsky vyvoj na ¢eském akciovém trhu lze
hodnotit velmi pozitivné, kdyz prazskd burza
svou vykonnosti dokazala konkurovat akcio-
vym trhiim v zdmoti. Index PX zaznamenava
narust o 24 % a index PX-TR, ktery kromé vy-
konnosti akcii zohlednuje i dividendovy vy-
nos, loni dokonce ptipsal 33 %.
Nejvykonnéj$im titulem prazské burzy se

v roce 2024 stala Erste Bank, jejiz akcie, pod-
poreny nadprimérnou dynamikou ziskovosti,
narostly o 62 %. Akcie Kofoly si od zacatku
roku polepsily o 41 %, kdyZ spole¢nost vyka-
zovala vynikajici vysledky, podpoteny jak or-
ganickym riistem, tak i akvizici Pivovary CZ.
Treti misto pomyslného zebricku vykonnosti
zaujaly akcie Moneta Money Bank s nartistem
0 32 %. Zlomovym byl uplynuly rok také pro
zbrojovku Colt CZ, ktera tispésné zavrsila
akvizici vyrobce munice Sellier & Bellot. In-
vestorfi pfitom pozitivné hodnoti pokracujici
diverzifikaci do segmentu ozbrojenych slozek
a férova cena transakce by méla v budoucnu
ptispét k ristu hodnoty pro akcionére. Vzhle-
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dem k atraktivnimu ocenéni a hlubokému di-
skontu vuci zahrani¢nim zastupctim v sektoru
stéle v téchto akciich vidime silny ristovy po-
tencial. Obstojné si vedly také akcie Komer¢ni
banky, které ke zhruba 17% kapitalovému
zhodnoceni pridaly bezmala 10 % dividendo-
vého vynosu. Zklamanim se naopak stala vy-
konnost akeii energetické spole¢nosti CEZ,
kdyz hospodareni spole¢nosti bylo i nadale
negativné ovliviiovano dani z mimotddnych
ziskll. Akcie se tak v bilanci od zacatku ocitaji
na ¢ervené nule. Nejhorsi vykonnost mezi ¢le-
ny indexu PX pak vykdzaly akcie Photon
Energy, jejichz kurz propadl o bezmala 50 %.
Co se ty¢e vyhledu pro rok 2025, ¢eské akcie
budou pod vlivem smiSeného vlivu makro-
ekonomického prostiedi, kde na jedné strané
slaby ekonomicky riist kolem 1 % bude kom-
pezovan pokrac¢ujicim dezinflaénim proce-
sem. Inflace by v pfi§tim roce mohla pokles-
nout ke 2 %, coz CNB umozni pokracovat

v postupném snizovani urokovych sazeb az

k urovni 3 %. Konsolidace vefejnych financi
bude pravdépodobné pokracovat pomalej$im
tempem, nez by si fada ekonomtl prala, av§ak
océekavany vladni deficit na turovni 2,5 % vici
HDP a vzhledem k celkovému vladnimu za-

dluzeni na urovni 44 % vac¢i HDP prozatim
nejsou ve srovnani s pramérem EU ¢i k USA
nijak varovné. Velkou nezndmou jsou samo-
zfejmé podzimni parlamentni volby. Ackoliv
$ance na pokracovani pravicové koali¢ni vlady
se v tuto chvili jevi jako pomérné malé, je nyni
obtizné pripadné povolebni rozlozeni politic-
kého spektra odhadovat.

Ocekavame, ze trend klesajicich trokovych sa-
zeb by mohl pozitivné ovliviiovat hospodareni
bank. Na jedné strané se budou bankam zlev-
fovat depozita, kdyz Grokové sazby z tvért
budou vzhledem k oligopolni struktute ¢eské-
ho bankovniho sektoru pravdépodobné klesat
pomaleji. Jinak feceno, mtizeme byt svédky
rozifovani trokovych marzi bank. Vieobecny
pokles sazeb by se také mohl pozitivné promit-
nout do zvy$eni Gvérové aktivity a do zlepso-
vani kvality avérovych portfolii. Véfime, Ze
vzhledem k atraktivni valuaci by se mohly

v pritim roce obratit k rtistu i akcie CEZ. Ar-
gumentem by mohlo byt ocekavané zvyseni zi-
skovosti po skonéeni platnosti windfall dané.
Vzhledem k tomu, Ze prazska burza je v celo-
evropském métitku charakteristicka nadprii-
mérnym dividendovym vynosem, pokracujici
pokles referen¢nich urokovych sazeb by mél
Ceské akcie v ocich investort zatraktiviiovat.

Jan Kolb

investi¢ni manazer WOOD & Company

Trh komerénich nemovitosti

Investice do komer¢nich nemovitosti v regio-
nu stfedni a vychodni Evropy vyrazné preko-
naly uroven roku 2023. Trh ovladli lokélni in-
vestori, zejména ti ¢esti, ktef{ v poslednich



trech letech investovali v regionu priblizné pét
miliard eur, pfi¢emz tii miliardy ztstaly v tu-
zemsku a dvé miliardy smétrovaly do zahrani-
¢i, predevsim do Polska.

V roce 2025 by mélo pokracovat pozvolné oZi-
veni a stabilizace realitniho trhu, pfi¢emz kli-
¢ovou roli sehraji klesajici irokové sazby, které
podpoii apetit investortl. V Ceské republice se
ocekava vyssi transakeni aktivita, podporena
silnym domécim kapitalem a rostoucim regio-
nalnim i mezinarodnim zajmem. Nizka mira
nové vystavby v Praze udrzi neobsazenost,
kterd je nejnizsi v regionu, a posili vyjednavaci
pozici majitelti kancelati. V logistice je situace
podobna, kdyz zpomaluje vystavba vlivem
nizs§i dostupnosti pozemki a vysokych nakla-
dii na vystavbu, coz vede developery k opatr-
nosti. Stabilitu sektoru zajistuje silnd poptavka
néajemcti z vyroby a automobilového pramys-
lu, navzdory oslabeni némeckého priamyslu.
Retailové nemovitosti, které v roce 2024 zauji-
maly nejvyssi podil na objemu transakei, posi-
luje stabilni spotiebitelska divéra a rostouct
trzby néjemci. OZiveni cestovniho ruchu, kte-
ry se ve tfetim kvartale roku 2024 dostal nad
predpandemickou troven, posiluje atraktivitu
hotelového segmentu.

Region stfedni a vychodni Evropy oc¢ekava eko-
nomicky rist nad pramérem EU, podporovany
stabilnim pracovnim trhem, zvySenou divérou
spotfebiteltl a prilivem zahrani¢nich investic.
Zaroven vsak celi vyzvam, jako jsou pretrvava-
jici evropské a lokalni politické problémy, nejis-
tota ohledné transatlantickych vztahd, nevyjas-
néné otazky kolem Ciny a pokracujici
rusko-ukrajinskd valka. Komer¢ni nemovitosti
v Ceské republice maji v tomto prostiedi silnou
pozici, a to predevsim diky lokalnim investo-
ram, ktefi véti v dlouhodoby potencial doma-
ciho trhu a poskytuji mu stabilitu.

Miroslav Turcin
manazer prodeje WOOD & Company

Investice do uméni a sbératelskych
predméta

Globalni vyvoj na trhu s uménim v roce 2025
1ze jen velmi slozité predpovidat. Presto exis-
tuji ukazatele, které ndm mohou napovédét,
jakym smérem se muze trh vyvijet. Naptiklad
Art Market Confidence Index (AMCI) vyka-
zuje aktudlné meziro¢ni rist hodnoty z 18 bo-
di na 45 bodt. Jde o vyjadfenou davéru
ucastniki trhu s uménim. Hodnota indexu
ukazuje to, jak vidi obchodnici s uménim vy-
voj v tomto segmentu v souvislosti s vyvojem
akciovych trh, rastem HDP svétovych eko-
nomik nebo probihajicimi geopolitickymi
udélostmi. Tato ocekavani jsou nasledné pre-
nasena do hodnoty indexu.

Art Price index 100 je sestaven obdobné jako
S&P 500 index nebo DAX a zaméfuje se na
stéZejni umélce na trhu s uménim, bere v Giva-
hu jejich relativni vdhu a vyznam. Index iden-
tifikuje sto umélci s nejlepsimi vysledky

v aukcich (Blue Chips) za poslednich pét let,
kteti splituji ukazatel likvidity. Vaha kazdého
umélce je pak umérna jeho ro¢nimu aukéni-

mu obratu. Naptiklad nejvyssi podil v indexu
ma Pablo Picasso (8,6 %), nasleduje Jean-Mi-
chael Basquiat (4,4 %). Index v roce 2023 vy-
kazoval hodnotu 709 bodt, coz je v pétiletém
horizontu néartst hodnoty o polovinu (2019:
480 bodtr). Neboli jasnd zprava o sile investi¢-
niho aktiva, jakym je kvalitni umélecké dilo,
které obvykle s ohledem na kvalitu autora,
provenience a dal$ich faktort v ¢ase roste na
hodnoté.

Tradi¢né bohati investofi, ktef{ jsou ptivodem
7z USA, Ciny nebo Velké Britanie a tvofi dnes
vice nez 80 % svétové poptavky, budou i nada-
le dominovat. Jde o nejvyspélejsi trhy, kde
operuji nejvétsi aukéni domy a dila, jez jsou
prezentovana, patii k nejdraz$im. Dalsi vy-
znamné trhy, kam se fadi Francie nebo Né-
mecko, mohou vykazat niz$i dynamiku rastu,
nebo dokonce pokles. S ohledem na makro
vyvoj v téchto zemich je pravdépodobny po-
sun ¢asti poptavky do dalsich
destinaci napt. do Jizni Koreje
nebo Japonska.

Trendem, ktery jiz zapocal

o nékolik let dfive, je inves-
tovani pres online platformy.
Tento zpusob vice vyhovuje
mlads$im investorim z fad bo-
hatych milenialti nebo gene-
race Z. Jde o zivou vodu pro
obchod a také diky tomu
roste celkovy objem prode-
ji, ktery by mohl v ro-

ce 2025 atakovat v pozitiv- .
nim scénéfi hranici 70 mi- |
liard USD. Je v8ak tieba I
podotknout, Ze statisti- ¢
ka celkovych prodeju je
silné pokfivena faktem,
ze muzeme dosledovat
pouze obchody, které
prosly oficialni cestou —
aukci nebo prodejem

v galerii. Osobni prodeje, prodeje naptimo ne-
bo mimo aukce jsou tak cenové skryty. Od-
bornici predpokladaji, Ze redlny trh s uménim
je tak ndsobné vétsi.
Nabidka je v poslednich letech tvofena mixem
rtiznych aktivit a prodejnich kanala. Vedle jiz
tradi¢nich udélosti, kam patfi aukce a mezina-
rodni veletrhy, roste vyznam prodejnich kana-
1t na bézi online trzi$t. Akceleratorem byl co-
vid-19 a globalni digitalizace, ale také poptavka
ze strany novych, predev$im mladsich investo-
ri. Nové se objevuje trend, ktery spojuje uméni
a jeho investi¢ni potencidl s luxusnim zboZzim.
Luxusni zbozi je trendy, vykazuje znamky vzac-
nosti, exkluzivity, a stava se tak vyhleddvanym
investi¢nim artiklem. Pfikladem jsou vybrané
modely hodinek véhlasnych §vycarskych ma-
nufaktur nebo naptiklad kolekce legenddrni
kabelek od Hermes. Aukéni domy na tuto po-
ptavku reaguji a zafazuji sluzby spojené s pro-
dejem tohoto luxusu do svych nabidek.
Naptiklad Sotheby na svych webovych
strankach nabizi jak Fine Art, tak
Luxury Sales.
Osobné vidim trh s uménim jako rusto-
vy. Vede mé k tomu fakt, Ze mezi dlou-
hodobé vyhody investice do uméni patii
nizka korelace s tradi¢nimi finan¢ni-
mi trhy (mtzeme brat v potaz jis-
tou korekci aktualnich hodnot
akciového US trhu), dale
vnitfni a estetickd hodnota
nebo pocit exkluzivity. Jde
o esenci uméni, kterd je vé¢né
lakava pro fadu investoru. Jde
o uchovatele hodnoty penéz, sice
s omezenou likviditou v kratkém ¢a-
se, ale s ohledem na to, Ze trh s umé-
nim stéle roste na hodnot¢, je vysoka
pravdépodobnost zhodnoceni. Tim
se dostavame na potencial vynost,
ktery je vzhledem k historické zku-
$enosti znac¢ny. (w, red)
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Trendy v lasce
v roce 2025:
sexualni otevrenost, virtualni randéni

i sdileny vztah k ekologii

Zatimco rok 2024 byl
charakteristicky milostnymi romanky
a s nimi spjatou Unavou z randéni,
podle nové studie seznamovaci
aplikace Happn bude rok 2025

o poznani jiny. Vystihovat jej bude
pomalejsi tempo v seznamovani,
dilezitost pratelstvi, rana sexualni
otevienost, virtualni randéni

i sdilena laska k ekologii.

Sexualni otevienost od zacatku

Prestoze sexualita byva v ranych fazich randé-
ni ¢asto zahalena tajemstvim, objevuje se novy
trend - radikdln{ transparentnost v sexu. Pod-
le nového priizkumu povazuje témét polovina
lidi za ddlezité mit jasno v sexualnich touhach
a diskutovat o sexualni kompatibilité jiZ na sa-
mém zacitku nového vztahu. ,Tento otevieny
pristup k sexu snizuje nedorozumeéni, vyjas-
nuje o¢ekavani a poklada zaklady vztahu zalo-
Zenych na vzdjemném porozuméni a souhlasu.
Sexudlni otevienost se stdvd zptisobem, jak
¢lovéka poznat. Oteviena diskuze o sexudlnich
praktikach je také znamkou emocionalni zra-
losti a stavd se zakladnim kamenem pro budo-
vani hlubsich, pevnych a autenti¢téjsich spoje-
ni,“ uvedla Lucie Slovackovd, odbornice na
zdravou sexualitu z e-shopu Ruzovyslon.cz.

Dulezitost pratelstvi roste

Podle predikci se randéni v roce 2025 zpoma-
li. Misto toho, aby se nezadani vrhli pfimo do
vztaht, budou uprednostnovat pratelstvi, kte-
ré se pomalu vyviji v hlubsi spojeni. Do centra
pozornosti se dostava davéra. Témer 90 % si
mysli, Ze prételstvi je ve vztahu stejné nebo vi-
ce dulezité nez laska. Pro 64 % lidi pratelstvi
vytvari pevny zaklad pro dlouhotrvajici part-
nersky vztah.

/ TIM?
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Virtualni randéni bez spéchu

V novém roce singles uptednostni kvalitu
pted kvantitou. Online konverzace budou na-
byvat hlubsiho vyznamu - lidé chtéji na dalku
prozkoumat vzajemné hodnoty a kompatibili-
tu, a tim prohloubit porozuméni jesté pred
osobnim setkanim. Virtudlni randéni pomaha
budovat divéru, pri¢emz ¢tvrtina lidi dokonce
ptiznava, Ze mu pted osobni schiizkou dava
prednost.

Spolecné k prirodé

Lasku v soucasnosti jiz nelze oddélit od envi-
ronmentalnich a etickych hodnot. Nestoji
pouze na emocionalni nebo fyzické kompati-
bilité, ale také na ekologickém souladu. Vztah
respektujici prirodu lidé vnimaji jako zéklad
pro hlubsi propojeni. V roce 2025 tedy budou
nezadani stale vice hledat partnery, kteti sdile-
ji jejich ekologické hodnoty. Statistiky po-
tvrzuji, Ze pro 65 % lidi je vzajemny ekologic-
ky soulad dulezZity. Lidé jsou navic Setrnéjsi

k Zivotnimu prostiedi i pti volbé rande - Cas-
téji podnikaji bezodpadové pikniky a tary, da-
vaji si ekologické darky a konverzuji na téma
spottebni navyky.

Laska jako promysleny akt

Laska na prvni pohled a vztahy fizené instink-
ty a va$nivymi spontdnnimi pocity jsou pryc.
Singles stéle vice vnimaji lasku jako promysle-
ny akt. Pary chapou vztahy jako skute¢né
partnerstvi, které je védomou konstrukei vy-
tvofenou na zdkladé raciondlnich rozhodnuti.
Pary svou lasku kultivuji a pracuji na ni. Den-
né si ji dokazuji malymi gesty, k posileni svého
vztahu poradaji i pravidelné ritudly, kde hod-
noti své pocity, nenaplnéné potteby ¢i sny.
Tento trend odrazi spolecensky jev, dle které-
ho miZe koexistovat osobni i profesni naplné-
ni. Zhruba 43 % lidi véri, ze laska prispiva

k osobnimu a profesnimu tuspéchu obou part-
nert. V kontextu ekonomické nejistoty a in-
tenzivniho tlaku na Gspéch se ldska stévd stra-

foto Pixabay

y

tegickym projektem. ,V roce 2025 je v kontex-
tu ekonomické a politické nestability patrny
névrat k tradi¢néj$im hodnotdm - k hleddni
celozivotniho partnera a promyslenému a po-
malej$imu ptistupu k budoucnosti. Tato touha
po stabilité vede nezadané k tomu, aby se na
randéni divali z nové perspektivy se sdilenymi
hodnotami, upfimnosti a transparentnosti,
uzaviela Claire Rénier, expertka na randéni

ze spole¢nosti Happn. (tz)

RuzovySlon.cz

jiz 23 let provazi svétem sexu a méni pohled
ceské populace na néj. V prodejné i e-shopu
odbornici vybiraji nejzajimavéjsi erotické po-
mucky z celého svéta, které jsou idealnim
prostfedkem k experimentiim s vlastni sexua-
litou, posouvani hranic a oZiveni stereotypni-
ho sexu.

Ziskana ocenéni

m dvojnasobny vitéz v soutézi Nejdivéryhod-
néjsi znacka 2024 v kategorii Prodejci ero-
tického zbozi

m ¢tyfnasobny vitéz ankety Shop roku 2021
v kategorii Cena popularity: Erotické zboZzi

m vitéz v soutézi Mastercard Obchodnik ro-
ku 2021 v kategorii Inovace roku — Lidskost
v obchodé

m druhé misto ve 21. ro¢niku soutéze Web
Top 100 v kategorii Ecommerce - velky
B2C projekt

m trojndsobné umisténi v prestiznim zebficku
v Top 50 soutéze Deloitte Technology Fast
50 CE mezi nejrychleji rostoucimi tech fir-
mami.

m umisténi v unikatnim Zebticku Top 100
e-shopli v Cesku, ktery zpracoval Czech-
Crunch ve spolupraci s BizMachine

m finalové umisténi v soutézi Ocenéni Ces-
kych Lidra - OCL




pro vasi pohodu

| vy jste si dali pevné zdravi
jako predsevzeti®

"y VitaRegen
Ce clinic

Nastup nového roku se nese ve
znameni pfani a predsevzeti. Cil
maji €asto spolecny. Podnikatelé
i manazefi touzi délat to nejlepsi
pro pevné zdravi. Od vitality se
zrovna tak mlze odrazit uspéch
vaseho businessu. Jak tedy touhu
po zdravi pfeménit ve skutecnou
a trvalou zménu? V energii, lepsi
spanek a bystiejsi mysl?

Kli¢ové je porozumét vlastnimu télu a jeho
potfebam. Muzete vsadit na fadu pfistupa.
Ale epigenetické mapovani vam dd misto
obecnych doporuceni navod na to, jak svoje
zdravi obslouzit podle redlnych naroku vlast-
niho téla. Individualné. Pfesné takovy pristup
je vlastni VitaRegen clinic Prague, kde se tou-
to metodou zabyvaji.

Specialni nebolestivé a rychlé vysetieni roz-
kryje moznosti, jak jit zdravi a celkové pohodé
naproti prostfednictvim discipliny zvané epi-
genetika. Tuto metodu pfivedla na cesky trh
Renata Ryglovd, ktera v Praze zalozZila praco-
vi§té VitaRegen clinic Prague. Z analyzy vlaso-
vé cibulky, kterou zde zdjemci odeberou, lze
totiz pomoci epigenetického mapovani vy<ist,
k ¢emu mate jaké dispozice, co vaSemu orga-
nizmu chybi, a hlavné jak uvést vase télo

i mysl do rovnovéhy.

Co to znamend? Tento rozbor odhali, jak vase
geny reaguji na Zivotni styl a prostfedi. Na
tomto zédkladé se vytvati personalizovany pro-
gram zahrnujici naptiklad optimalizaci vyzivy
a stravovacich navykd, volbu vhodnych pohy-
bovych aktivit, ndlezitosti pro kvalitni spanek
a management stresu ¢i detoxikaci organizmu.
Pro klienta je dulezité pochopit, ze pomalé
starnuti, dlouhovékost a zdravi nejsou o radi-
kalnich zménach, ale o kazdodennich malych
rozhodnutich a péci o sebe sama.

Tento pristup na bazi epigenetiky se pouziva
v 67 zemich svéta a slouzi vyborné jako rozsi-
feni prevence i vynikajici doplnék ke stan-
dardnim metodam, z nichz lze vy¢ist pouze
nékteré hodnoty a jejichz odbéry jsou mno-
hem méné komfortni. Klientim epigenetické
mapovani dava Sirokou $kalu informaci, jak
své télo a jeho ndroky pochopit a jak se o sebe
zalit starat, aby se brzy dostavily vysledky

‘\

Renata Ryglova

a motivace vzristala. Prostfednictvim jedno-
duchych rezimovych opatfeni a spravné vyzi-
vy lze totiz docilit zmén, o kterych se vam
moznd ani nesnilo. Krok za krokem k vétsi
rovnovaze, spokojenosti a také dlouhovékosti.
Jde o moderni piistup k anti-agingu a longevi-
ty, jinymi slovy praxi, jak télo podpofit, aby
nestarlo vice, nez je nutné, a ve zdravi setrvalo
az do vysokého véku. Tedy aby bylo fit a svézi.
Renata Ryglova k tomu fekla: ,,U nas propoju-
jeme nejnovéjsi védecké poznatky s osvédce-
nymi pfirodnimi postupy, protoze véiime, ze
zdravi a dlouhovékost nejsou luxusem, ale pri-
rozenym pravem kazdého z nds. Pomahame li-
dem napliiovat predstavy o vitalnim Zivoté.

S pomoci epigenetického mapovani umoziuje-
me najit rovnovdhu mezi télem a duchem, me-
zi profesnim uspéchem a osobni pohodou.“
»Mimoiadnou ulohu hraje stres, ktery je ¢as-
to tichym sabotérem naseho zdravi. Stres
ovliviiuje kvalitu spanku, imunitni systém,
hormonalni rovnovahu, metabolizmus, rege-
nera¢ni schopnosti téla i proces starnuti bu-
nék,“ vysvétlila ddle Renata Ryglova a doda-
la: ,Vyhnout se stresu nelze, ale mizeme se

s nim naucit zachazet. U¢ime naptiklad rych-
1é regenera¢ni techniky, pomahdme nastavit
denni rutinu podporujici odolnost proti
stresu. Uméni odpocivat je dovednost, kterou

si musime osvojit. I odpocinek je potfeba
planovat.“
Pomoci inovativni technologie ziskaji klienti
béhem epigenetického mapovani podrobnou
analyzu vitamint, mineraldi a antioxidantt
v organizmu. V¢etné vyhodnoceni vlivu pro-
stiedi. Zprava s vysledky ma 35 stran a za-
hrnuje doporudeni s navody pro posileni vita-
lity, pro prevenci nemoci i zpomaleni starnuti.
»Naptiklad spravnou zZivotospravou mizeme
,zapnout‘ geny podporujici kreativitu, vykon-
nost a celkovou vitalitu. Stejné tak lze ,vy-
pnout‘ geny, které nam v dosahovani nasich
cila prekazeji. Mizeme cilené pracovat na
zlepSeni koncentrace nebo emoc¢ni stability.
Vyuzijeme jen pfirozené schopnosti nasi téles-
né schranky, vysvétlila Renata Ryglova.
Epigenetické mapovani navic doprovazi inter-
pretace vysledki. Klient tak dostava vedle ob-
sahlé zpravy radu tipt, jak s ni pracovat a jak
uvedené informace vyuzit ve sviij prospéch.
Se kterymi rezimovymi opatfenimi zacit a jak.
Ve VitaRegen clinic Prague je mozné absolvo-
vat rovnéz tfimési¢ni plan pro optimalizaci
zdravi a vitality, kdy vas odbornici provedou
nejnarocnéjsim obdobim zmény Zivotniho
stylu. Tak, abyste nastartovali novou Zivotni
etapu jesté snaz.

Katefina Simkova

www.freshtime.cz




uspéch v lahvi

s

Obliba piva Bernard roste,

prodalo se ho nejvice v historii

Rodinny pivovar Bernard v roce 2024
vystavil 419 000 hl piva, nejvice

za 33 let existence. Je to o 10 000 hl
vice nez v predchozim roce. Produkce
pivovaru jde proti vyvoji na trhu, kde
prodej piva dlouhodobé postupné
klesa. Dvé tfetiny piva Bernard vyéepuji
restaurace a hospody ze sud, tretina
se proda v lahvich, pfitom na ceském
trhu je pomér opaény.

»Kazdy rok se vyporadavame s dal$imi pre-
kazkami, od covidu pres skokové nartsty cen
energif a surovin, valku na Ukrajiné, zvySeni
dani, nekoncici bujeni administrativy az po
povodné, jejichz dopad jsme také pocitili.
Piesto se ndm dafi rtst. Nemadme to zadarmo,
je za tim pile a poctiva prace. Proto nas oprav-
du tési, ze si nase pivo vybird stale vice lidi,”
hodnotil vyvoj generalni feditel a vrchni sla-
dek Josef Vavra.

i

Josef Vévra a Stanislav Bernard [

Vétim v poctivou praci a dobré vztahy s ob-
chodnimi partnery a zdkazniky. Md smysl jit

PROSPERITA

vlastni cestou v marketingu a mit schopné ob-
chodniky, kterym se dafi nachdzet nova odby-
tisté, i kdyz rada provozoven v poslednich le-
tech padla,“ ohlédl se za uplynulym rokem
také spolumajitel pivovaru Stanislav Bernard,
podle kterého se aktualnimi vysledky pivovar
ptiblizil na hranu svych kapacit.

Vystav Rodinného pivovaru Bernard se konti-
nualné zvysuje od roku 2001 (95 000 hl). Hra-
nici 400 000 hl se mu podatilo presahnout po-
prvé v roce 2019, v nésledujicich letech vsak
prisel pokles prodeje v disledku opatteni proti
$ifeni covidu (zavirani hospod apod.). V ro-
ce 2022 byl vystav pivovaru bezmala 398 000 hl,
v roce 2023 uz 409 000 hl piva.

Rodinny pivovar Bernard sidlici v Humpolci
na Vysociné exportuje 21 % své produkce do
25 zemi svéta, nejvice na Slovensko, do Svédska
a do Bulharska. Zaméstnava 267 lidi, dalsich

28 0sob ma praci v humnové Sladovné Bernard
v Rajhradé u Brna. V roce 2022 pivovar oteviel
ve svém arealu Navstévnické centrum Bernard.
V roce 2024 se v soutézi Spole¢nosti pratel piva
stal uzZ poosmé pivovarem roku. (tz)




s rozmyslem a odbornikem

Prasivé dluhopisy: bezpecné
investice zacinaji rozpoznanim rizik

S poklesem urokovych sazeb nabiraji
na popularité opét dluhopisy, které
mohou pfinést investoriim zajimavé
zhodnoceni. Jak ale rozpoznat

tzv. prasivé dluhopisy a éemu bychom
se jako investofi méli rad&ji vyhnout?
Odpovédi p¥inaseji Jifi Sindelar,
generalni feditel investi¢ni spolecnosti
MONECO, a Martin Novak, hlavni
analytik spoleénosti Broker Consulting.

Casto slychame, 7e jsou prasivé dluhopisy pas-
ti pro mnoh¢ investory. Cim se tedy, jako in-
vestor, pti vybéru vhodného dluhopisu, fidit?
,Prasivy dluhopis Ize poznat podle nékolika
varovnych znaki. Nej¢astéji ma vysoky vynos,
ktery slibuje neobvykle atraktivni zisky, coz
miize byt signdl vysokého rizika. Emitent ta-
kového dluhopisu ¢asto nemad stabilni finan¢ni
zdzemi,“ komentoval Martin Novédk z Broker
Consulting. S tim se ztotoziuje také Jiti Sinde-
14t ze spole¢nosti MONECO: Casto zde jako
emitent vystupuje spolecnost s velmi kratkou
nebo zadnou historii, kterd navic byva hodné
zadluzena. Pokud investor zjisti, Ze jde o spo-
le¢nost zaloZenou pred nékolika mésici ¢i ne-
dokaze najit icetni zavérku firmy, mél by dlu-
hopis okamzité shodit ze stolu.“

Obecné vsak oba experti radi, ze drobnym in-
vestorim prace s jednotlivymi dluhopisy do

rukou nepatti, jakkoli ldkavé a zaji-

mavé vypadaji. Daleko jistéjsi

a bezpe¢néjsi cestou je investice do
dluhopisovych fondi, u kterych je pro-
fesionalni portfolio manazer a kde je za-
jisténo $iroké rozlozeni investic.

Na co by si méli dat
investofi pozor

a jakych chyb by se

méli vyvarovat?
Chybami se ¢lovék uci,

a dvojndsobné plati toto
znamé Ceské réeni ve své-
té investic. Nicméné po-
kud se jako zaéinajici in-
vestori budeme ridit
zakladnimi pravidly, mi-
Zeme predejit alespon né-
kterym ztratdm. ,, Absolut-
nim zékladem je Fict si,
pro¢ vlastné investujeme. Ji-
nak postupujeme, kdy?z si in-

vestujeme na rentu, a jinak, kdyz ptipravuje-
me penize na porizeni nového bytu za pét let.
Od toho se totiz odviji volba vhodné investi¢-
ni strategie. Zacinajici investofi se docela casto

Ji¥i SindelaF

misto volby vhodné investi¢ni strategie snazi
¢asovat trh, vybrat si néjakou ,zdzra¢nou in-
vestici‘ nebo ¢ini investi¢ni rozhodnuti na za-
kladné informaci z béznych médii. Ve to ma
spole¢ného jmenovatele — touhu po rychlém
zbohatnuti. A ta velmi ¢asto vede k opaku. Za-
kladem zdravého ptistupu, ktery nakonec fun-
guje nejlépe, je sestaveni spravného portfolia.
To by mélo byt vzdy dobfe a rozumné diverzi-
fikované, a zejména respektovat investi¢ni ho-
rizont a rizikovy apetit investora, vysvétlil
Martin Novak. ,,Investofi si také
¢asto neuvédomuji jednu zasadni
véc. U dluhopist, které nejsou
obchodovény na trhu, je jejich
prodej velmi obtizny. Pokud potiebuji
likviditu, musi sami vyhledat protistranu
ochotnou dluhopis odkoupit.

Pred investici do konkrétniho
dluhopisu také darazné do-
porucuji proveéfit emitenta,
tedy jeho finan¢ni historii,

stabilitu a analyzovat jeho
ekonomické vysledky,“ dodal
Martin Novak.

A co k investi¢nim pre-
hmattim uvadi Ji{ Sinde-
14i? ,,Investofi ¢asto touZzi
po maximalnim vynosu

a nulovém riziku. To je
pritom néco, co v praxi
neexistuje. Zosobnéni to-
ho, jak funguje uvazovani
¢asti investoru, pfedstavuji
pravé jiz zminované prasivé dluhopisy. Spous-
ta lidi podlehne iluzi, Ze za nulové riziko do-
stane skvély vynos. Na akciovém trhu je pak
¢astou chybou tendence nakupovat v dobg,

Martin Novak

kdy jsou akcie na vrcholu, a pti korekci proda-
vat. Spravny postup je pritom presné opacny.“
Jaky vyvoj lze dluhopisim

predpovédét?

,Vyvoj dluhopist bude zaviset pfedev$im na
urokovych sazbach a na poklesu sazeb central-
nich bank. Pokud bude soucasny trend snizo-
vani sazeb pokracovat, budou z toho dluhopi-
sy tézit. Otazkou vsak ztstavd, do jaké miry se
uz tento pokles odrazil v soucasnych vyno-
sech. V dlouhodobém horizontu bude zalezet
na tom, na jaké trovni se sazby ustali. Pokud
by se centrélni banky vratily k nulovym saz-
bam, vynosy u statnich i firemnich dluhopist
by byly spiSe omezené. Naopak, pokud cen-
tralni banky ponechaji sazby nad nulou, vyno-
sy dluhopisovych fondt mohou zustat atrak-
tivni, i kdyz moznd ne tak vysoké jako nyni,*
predikoval Jiti Sindeldf.

Lze se efektivné chranit?
Investovani do dluhopist vyZaduje nejen
opatrnost, ale i schopnost odhalit varovné
signaly. Jak uz bylo zminéno vyse, typickymi
ukazateli rizikovych nebo prasivych dluhopi-
st jsou podeztele vysoké vynosy a chybéjici
historie emitenta. Pro drobné investory je
proto bezpec¢néjsi volbou investovat do dlu-
hopisovych fondd, s odbornou spravou a do-
state¢nou diverzifikaci. Pfi vybéru vhodnych
instrument by se zejména zacinajici investo-
i méli obrétit na odborniky. Finan¢ni kon-
zultanti diky svym zku$enostem a znalostem
dokdzou rozpoznat rizika a také najit fesent,
kterd budou nejlépe odpovidat potfebam
a ciliim investora.

pfipravila Lenka KuZelova

www.freshtime.cz




na slovicko

Filozofie kuchaiské knihy

Kdyz jsem studovala a touzila po kariéfe inte-
lektualky, dostala jsem od maminky k Vano-
ctm vypravnou Kucharku nasi vesnice. Dotklo
se mne to. Bude ze mne moderni Zena, kterd
nevari, ktera pochybnou ¢innosti nebude ztra-
cet ¢as. Plotnu jsem nendavidéla z celého svého
rebelantského srdce. Postupné se ze mne sté-
vala planujici manzelka a pfikladnd matka.

V kuchyni jsem se vztekala méné a s nartista-
jicimi prodlevami. Poznala jsem, Ze dobry obéd ma néco do sebe. Dnes
je objemna kniha fadné opotfebovand, hibet je nejednou slepovany.

A poucky autort jsou provéfenou pravdou a moudrodsti. Listy vypovi-
daji, podle kterych recepti se ridim. Nejen u sporaku, ale také ve své Zi-
votni filozofii. Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

eDoklady maji vétsi uplatnéni

Od 1. ledna 2025 se rozsifuje pfijimani eDokladu, kdy je budou
nové akceptovat i obce a jejich pFispévkové organizace, volebni
komise, skoly, banky, Ceska posta, zdravotni pojistovny, notafi &i
zastupitelské ufady. Aplikaci eDoklady, kterd je alternativou k fyzic-
kym dokladum, spustila Digitdlni a informa¢ni agentura v lednu 2024,
a mezi ob¢any zaznamenala velky ohlas — za prvni rok si ji do mobilu
stahlo 577 363 lidi. eDoklady umoziiuji rychlé a jednoduché prokazani
totoznosti na misté digitdlnim stejnopisem obcanského priikazu, aniz
by museli predkladat plastovy doklad. Obcané tak nemusi myslet na to,
zda u sebe maji fyzické doklady, nebot je maji vzdy k dispozici v zabez-
pecené formé ve svém mobilnim telefonu.

Od tohoto roku dochdzi v rdmci 3. implementac¢ni faze k rozsifeni ak-
ceptace eDokladi, které zatim k prokdzani totoznosti na misté prijimala
ministerstva, kraje a obce s roz$ifenou pisobnosti, finan¢ni trady

a ifady prace, Policie Ceské republiky a nékolik stovek dalsich ovéfova-
teltl. Pocet registrovanych organu verejné moci (OVM) dosahl ke konci
roku 2024 jiz 3518.

CRje jednou z prvnich zemi EU, ktera zavedla moznost prokézani to-
toznosti na misté prostrednictvim aplikace v mobilnim telefonu. Pfi-
pravuje tak obc¢any a celou statni i komer¢ni sféru na zavedeni evropské
penézenky digitalni identity po celé EU na konci roku 2026. (tz)

partnefi www.freshtime.cz
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Dvé dovolené rocné, rostouci
poptavka po komfortu
a exotika na vzestupu

Rok 2024 ukazal, ze Cesi jsou v oblasti cestovani nejen vérni
svym oblibenym destinacim, ale také ochotni investovat do luxu-
su a objevovat exotické lokality. Vyplyvd to z dat nejvétsiho prodejce
online zjezdl u nés, podle kterého chut Cechii cestovat a dopit si

i dvé dovolené ro¢né podporily mimo jiné atraktivni ceny zdjezda. Ty
navzdory ekonomickym tlakiim a diky vysoce konkuren¢nimu prostre-
di ztstaly stabilni, a nékteré dokonce zlevnily. Mezi cestovateli také pri-
bylo seniort, ktet{ letos tvorili 15 % vsech objednavek.

Egypt v roce 2024 potvrdil svou pozici nejvyhledavanéjsi destinace me-
zi Cechy. Tento severoafricky klenot reprezentoval 23 % véech objedna-
vek, pricemz nejvice turistt mitilo do lokalit Marsa Alam (11 %)

a Hurghada (9 %). Klienti v Egypté za tydenni z4jezd v praméru utratili
16 585 K¢ na osobu, v pfedchozim roce to bylo 17 101 K¢.

Na druhé pticce se s podilem 19 % umistilo Recko, kde dominovaly
destinace Kréta (5 %) a Rhodos (5 %). Cesi za dovolenou na feckych os-
trovech v priiméru zaplatili 18 946 K¢ na osobu. Treti nejoblibené;jsi ze-
mi se stalo Turecko, které tvorilo 15 % vSech objednavek a primérna
cena tydenniho zdjezdu zde ¢inila 19 040 K¢ na osobu. Nejvyhledava-
néjsi lokalitou bylo Side (4 %).

Rekordnimu zdjmu cestovatelt se tésila Albanie. Dle statistik nejvétsiho
online prodejce z4jezdil u nds zaznamenali aZ 80% nartist prodeji za-
jezdii v porovnani s rokem 2023. ,, Albanie se stava stale oblibenéjsi des-
tinaci, a to diky svému velkému potencidlu. Jde o nadhernou zemi s ne-
dotéenou prirodou, horami, historickymi pamétkami a priizra¢nym
Jonskym motem s plaZemi s jemnym piskem, podobné tém v Recku,”
dodala k popularité Alba-
nie Jifina Ekrt Jiruskovad,
tiskova mluv¢i Invia. Pra-
mérna cena tydenni dovo-
lené na albanské riviéfe se
pohybovala kolem

17 000 K¢ na osobu.
Popularita tff nejnavstévo-
vanéjsich destinaci je dana
predevsim dostupnymi ce-
nami z4jezda. Cesi si mo-
hou za své Gspory doprit
vyssi uroven sluzeb i luxusnéjsi hotely. Za tydenni zajezd loni klienti

v praméru utratili 16 850 K¢ na osobu, coZ je méné nez v roce 2023,
kdy ¢astka ¢inila 17 500 K¢.

»Ackoliv inflace ovlivnila Siroké spektrum sluzeb a zbozi, ceny zdjezdu
vzrostly jen mirné. Diky vysoce konkuren¢nimu prostredi a $iroké na-
bidce se ceny drzely na ptijatelné trovni, sdélila Jifina Ekrt Jiruskova.
Cesi stle Castéji voli vyssi standard dovolené. Vétsina (89 %) uptedno-
stnila leteckou dopravu, 67 % klienti si dopralo all inclusive stravovani.
Rostl také zajem o luxusni ubytovani, kdy se téméf tfetina turistii (27 %)
ubytovala v 5hvézdickovém hotelu, coz je 0 5 % vice nez v minulém ro-
ce. Nejcastéjsi délkou pobytu byla osmidenni dovolend, kterou zvolilo
50 % cestovateltL.

Zajezdy nakupovaly predev$im Zeny (58 %), nejpocetnéjsi skupinu tvo-
tily pary (48 %) a rodiny s détmi (39 %). Nejvétsi podil reprezentovali
Ctyticatnici (27 %), ale kazdoro¢né rostl i pocet cestujicich nad 60 let,
kteti letos tvorili jiz 15 % vSech objednavek.

Zajem o exotické lokality roste. Ty jsou diky pfimym letim dostupné;jsi
nez kdy dfive a ¢asto jen o par tisic korun draz$i nez letni dovolené

v Evropé. K oblibenym lokalitdm v roce 2024 patfily Spojené arabské
emiraty, Dominikadnska republika a Thajsko. Vzestup vSak zaznamenala
i méné tradi¢ni mista jako Kena, Madagaskar a Zanzibar.
Nejfrekventovanéjsim dnem pro odjezdy a odlety byl 6. ¢ervenec, za-
timco nejvice zdjezdu se prodalo 31. ledna. Nejdrazsi zajezd roku 2024,
zahrnujici cestu na Mauricius pro 96 osob, stal 5,76 miliénu korun. (tz)




Peugeot 5008:
rodinny vz pro maximalisty

Pfed &tvrt rokem se na prezentaci
znacky Peugeot novindfum poprvé

u nas predstavil novy model 5008.
Tento kolos pojme az sedm cestujicich.
Dozajista si ziska pozornost milovnikd
dlouhych roadtript stejné jako rodin.
Prostornost jej pfedurcuje k tomu,
aby boj se zavazadly a vrtoSivymi
ratolestmi zvladl bez ztraty kyticky.

Znacka Peugeot svym modelim davé do vinku
robustni tvary. Designové tak vypadd 5008 jako
zvétsenina svého mensiho sourozence 3008.
Karoserie je oku lahodici kombinaci ostte reza-
nych rysii s jemnéj$imi splyvavymi liniemi.
Nejtézsi byva pak takové spojeni zvladnout na
pridi vozu. Designéti odvedli dobrou praci.
Maska chladice volné prechazi k zapusténym
svitilndm pro denni sviceni evokujici tfi ikonic-
ké Ivi drapy. Pfedku nechybi dynamika ani ele-
gance. Autu to proptij¢uje dustojny, dynamicky
a sympaticky vyraz. Zad je o néco jemnéjsi, ne-
chybi ani typicky svételny podpis pripominajici
drapy. Skoda jen, Ze model 5008 dostdv4 na vy-
bér pomérné strohé odstiny karoserie. Z nabid-
ky je nejzajimavéj$i modra Obsession. Piitom
veselejs$i zony by viiz prijemné rozsvitily.
Peugeot vynika zvnéjsku svou velikosti. Jak je
to ale v interiéru? Prostor nad hlavou je vic
nez velkorysy. Je ho tolik, Ze si pripadate jako
v katedrale. Navic prosklend stfecha dovnitt
vpousti jesté vice denniho svétla, coz s kombi-
naci textilniho svétle $edého materialu opticky
vnitfni prostor zvétsuje. Mista je v prvni i dru-
hé radé sedadel dost i pro vzrostlé jedince

s néjakym tim kilem navic. Treti fada je pak
vhodna spis pro usazeni déti, pro dospélého to
na dlouhé cestovani neni. Pochvalu si zasluhu-
je pristup na tfeti fadu sedadel. Cela lavice
druhé fady se da posunout a efektivné sklopit,
takzZe je nastupovani a vystupovani celkem
ptijemné a nevyzaduje dovednosti hadi Zeny.
Navic jde posledni fadu sedadel po vysazeni
cestujicich zase snadno sklopit, ¢imz se zava-

zadelnik kralovsky zvétsi — na 748 1. Pokud je
treti fada sedadel v provozu, budete muset vy-
jit se skromnéj$imi 259 1.

Idedlni je tedy z hlediska rozvrzeni prostoru
Peugeot 5008 pro vétsi rodinu. Na kratké trasy
bez velkého poctu zavazadel si klidné troufné-
te v sedmi lidech. Na ty delsi rodice se tfemi
détmi vyzraji uplné v klidu, protoze prostred-
ni misto druhé fady sedadel je plnohodnotné.
Peugeot 5008 bude oblibenym dopravnim
prosttedkem, se kterym bez nervi zvladnete
béhem dovolenych a svatkd navstivit veskeré
piibuzenstvo. Jen je potfeba myslet na to, ze
sedacky tchyty ISOFIX ukotvite jen v druhé
fadé, a to na krajnich sedadlech.

Prostor fidi¢e je nové koncipovan jako Peu-
geot Panoramic i-Cockpit. Co to znamena?
Usporadani se od predchozi generace méni.
Piistrojovou desku tvoti v testované verzi

v urovni vybavy Allure dva displeje spojené
dohromady, které v souctu davaji uhlopricku
21 palctu. Jejich zasazeni do prostoru je pri-
jemné a prindsi z naeho pohledu vylepseni
oproti i-Cockpitu znamého z predeslé genera-
ce vozu. Pod stfedovou obrazovkou se nachazi

dalsi displej — tzv. i-Toggles, programovatelné
wvirtualni“ kldvesy, na néz si mazete navolit az
deset nejoblibenéjsich funkei.
Peugeot jde tedy na ovladani pomoci dotyku,
nikoli fyzickych voli¢t, coz je ale v nékterych
ptipadech trochu nepraktické. V pripadé kli-
matizace a vyhtivani sedadel to ovladani nék-
dy trosku komplikuje. Pravdou ale je, Ze jde
o ukazkovy priklad minimalistického inte-
riéru. Ne zcela intuitivni je umisténi tlacitka
vystraznych svétel na sttedovou konzoli, ktera
je mozna az zbyte¢né velka. Netradi¢ni je
umisténi voliCe fazeni — nyni se nachazi na
palubni desce vedle volantu. Zvykli jsme si po
par jizdach a z ergonomického hlediska nam
toto feSeni nikterak neptekazelo. Ergonomic-
ky pfijemné jsou fedené i kompaktni vénce
volantu, pro Peugeot typické. Vyborné se drzi
fidi¢im s mensima rukama.
A v jaké motorizaci jsme viiz testovali? Slo
o hybrid s celkovym vykonem 100 kW, tedy
136 koni. Pod kapotou auta tepal benzinovy
tfivélec o objemu 1,2 1. Nemél $patny projev, ale
je potfeba mit na paméti, Ze Peugeot 5008 vazi
vice nez 2,3 t. Sluset mu spie bude motorizace
s vy$$im vykonem. Ta v nabidce také je — ale
jde o plug-in hybridni nebo cisté elektricka
ustroji, kde je potteba pocitat i s vahou baterii.
Na druhou stranu se 5008 neda upfit kultivova-
ny jizdni projev a komfort, jenz posadce nabizi.
Na silnici sedi skvéle. Tohle auto neni délané
pro horké hlavy milujici adrenalin a spéch. Ale
pro ty, ktefi si za volantem preji pohodu. Ostat-
né k ni prispiva i celd plejada asistentt a prvki
aktivni bezpec¢nosti, diky niz mate lep$i kontro-
lu nad tim, co se kolem auta déje.

Katefina Simkova
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investovani na stari

Duchod az v 67? Necekejte na podporu od statu.
Zacnéte investovat jesté dnes na portu.cz.

Investovani neni bez rizika.

LepsSi misto
pro penize




