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fresh rozhovor

Kdo by chtél odebirat zmetky
a platit za né?

Ing. Petr Koten

Ceska spoleénost pro jakost stéle intenziv-
néji presvédcuje ¢eskou odbornou i laic-
kou vefejnost o tom, jak je kvalita v nasem
Zivoté potfebna a jaké benefity skyta. Co
véechno se v poslednich letech, méfeno
pohledem vykonného feditele, podafilo?

Podatilo se nam nadale v Ceské spole¢nosti pro
jakost rozvijet to, co jiz v devadesatych letech
zapocali nasi otcové zakladatelé. Tedy vytvaret
tymy odborniki, spolupracovat s podniky, hle-
dat partnery u nds i v zahranici, a budovat tak
davéryhodnou instituci. A je tfeba podotknout,
7e CSJ zacinala za skromnych podminek v jed-
né kancelari, a postupné se rozvijela v organiza-
ci, kterd, i z mezindrodniho pohledu, patii

k tém véts$im, jez sdruzuji ,,kvalitare J& nékdy
s nadsazkou fikdm, Ze se snazime nepokazit to,
co zalozili nasi predci, a s trochou umu a §tésti
to déle rozvijet.

Vase vize se rozsituji a radi byste z urcité
specializace, napfiklad z oboru automoti-
ve, vystrelili dal, napfiklad do oblasti so-
cidlnich sluzeb, spolupracovat byste chtéli
s laboratofemi, vétsi pozornost chcete vé-
novat potravinafstvi. Pro¢ se hodlate vy-
dat pravé timto smérem?

Pomérné velkou ¢&ast nasich ¢lend, i dal§ich
zakaznikd, tvofi dodavatelé automobilového
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CESKA Zkratka CSJ je t&m, ktefi se zabyvaji
SPOLECNOST kvalitou, dobfe znama. Jiz nékolik
PRO JAKOST desetileti. Poslanim Ceské spoleénosti

pro jakost je SiFit osvétu o kvalité jako
fenoménu, ktery doslova hybe svétem, i kdyZ uréité ne tak vyrazné jako
spolecenské skandaly, automobilové nehody nebo zazraky, které se stale
jesté déji. A také pripravovat specialisty na jejich naroénou praci,
organizovat aktivity, které propoji to nejzajimavé;jsi, co se na poli kvality
odehrava. Vyznamna je rovnéz vydavatelska cinnost. Lidé, ktefi se
prosazovanim pozadavkl na kvalitu zabyvaji, jsou osobnostmi viditelnymi
i méné viditelnymi, rozhodné vSak nesmirné cinorodymi a dobrosrdeénymi,
a urcité to nejsou zadni suchafi, co se toci kolem norem, jak by se mohlo

nezasvécenym zdat. Jsou to odbornici s neuvéfitelnou specializaci,
obrovskymi znalostmi i zkusenostmi. Nas ostatni se snazi naucit, jak pro

startovat Zivotem na plny plyn. Abychom jako spotrebitelé kupovali
hodnotné vyrobky, objednavali si prvotfidni sluzby, aby firmy mohly
nastavit procesy, jez snesou srovnani s témi nejzadanéjsimi na svété,

a vyrobu ve fabrikach zrychlily a zlevnily, nebo aby si déti mohly hrat na
bezpecnych hfistich. O tom, Ze se to dafi, je rozhovor s vykonnym
feditelem Ceské spoleénosti pro jakost Ing. Petrem Kotenem:

pramyslu. Je to dano jednak nasim historic-
kym zaméfenim, nebot jsme vice nez 30 let
partnerem némeckého sdruzeni automobilo-
vého primyslu VDA QMC, které mimo jiné
stanovuje pozadavky na zajisténi kvality

v dodavatelském fetézci a my v této souvi-
slosti pomahame zajistovat potfebné kompe-
tence pracovniki dodavatelt automotive.

A samoztejmé je to dano i skladbou hospo-
déistvi Ceské republiky. V mnoha dalsich
oborech samoziejmé pisobime, ale pro pristi
roky si klademe za cil vice se osobné setkavat
se zastupci dal$ich obort, naslouchat jejich
potfebam a rozvijet spolupraci. Sikovné lidi
se zajmem o kvalitu potkdvame skute¢né na-
pri¢ véemi odvétvimi. A mozna by mohlo byt
pro lajka prekvapivé, ze i v ufadech statni
spravy aplikuji na-
stroje kvality, neztid-
ka i pod taktovkou
nadSenych kvalitai.

nebylo pochyb jiz v pocatcich
kvalitarského hnuti a plati

Bude se i téma
udrzitelnosti proli-
nat vasi ¢innosti?

to dodnes.

Témata souvisejici s udrzitelnosti se prolinala
nasi ¢innosti mnoho let, jesté v dob¢, kdy to
nebylo Gplné v modé. A samoziejmé se budou
prolinat i naddle. Prvky udrZitelnosti jsou na-
ptiklad v normeé ISO 14001, kterd stanovuje

Kvalita pro trvalou prosperitu
je podminka nutna. O tom

pozadavky na systém managementu zivotniho
prostiedi a kterd spattila svétlo svéta jiz v ro-
ce 1996. Aktualné vétsina norem ISO pro sy-
stémy managementu nese prvky udrzitelnosti,
jako jsou zohlednéni Zivotniho cyklu produk-
tu, efektivni vyuzivani zdroju, prevence plytva-
ni, neustalé zlepSovani ¢i efektivni vyuzivani
energie. O pozadavcich ISO norem samoziej-
mé $kolime, provadime pfipadnou persondlni
certifikaci ¢i audity. Mdme i specidlni kurzy na
ESG, na seminafich hovofime o vypoctu uhli-
kové stopy ¢i provadime certifikaci CSR dle
narodni CSN normy.

Také kyberneticka bezpecnost a jeji moz-

nosti ve firmach a organizacich jsou pfimo

provokujici. Co byste v tomto sméru radi
klientim nabidli?

Je to zejména kurz
Manazer systému
bezpeénosti informa-
ci. Musime pfiznat, Ze
po letech vlaznéjsiho
zajmu tento kurz na-
byvé na popularité,

a to v kontextu aktualizace prislusnych norem
a aktualizovaného pravniho ramce. Na tento
kurz nechodi jenom odbornici z IT firem, ale
vlastné vichni ti, ktefi maji na starosti infor-
macni a kybernetickou bezpe¢nost. Vyznamna



¢ast ucastnikd kurzt se nasledné prihlasuje na
akreditovanou personalni zkousku Manazer
bezpecnosti informaci. Ti Gspé$ni pak ziskévaji
certifikat dokladujici jejich odbornou zptsobi-
lost. A samozfejmé certifikujeme i organizace
a jejich systémy managementu podle normy
ISO/IEC 27001.

K profilu CSJ jiz nékolik let patii soutéz
Ambasador kvality. Povédomi o jejim vy-
znamu roste. Cim je pro adepty zajimava,
v éem muze vitézdm pomoci, jaka je jeji
zpétna vazba?

Cilem soutéze Ambasador kvality je ocenit ty
organizace, které jsou jednak kvalitné fizeny,
a jednak i ony sami ptispivaji k propagaci kva-
lity, jakozto podminky pro udrzitelny Gspéch.
Jinak feceno, ocenuji se solidné fungujici or-
ganizace, které podporuji to nase ,,kvalitafské
femeslo® A ¢im pomaha vitéztiim? Je to jejich
zviditelnéni a posileni davéryhodnosti, jakoz-
to organizace, kterd bere kvalitu vazné.

Na duben opét chystate konferenci SYMA.
O ¢em bude tentokrat?

Konference SYMA zacala v roce 2024 putovat
mimo Prahu. Vloni jsme byli v Mladé Bolesla-
vi. Letos se chystame do Plzné, a to ve dnech
14.-15. dubna. A o ¢em konference bude?

O novinkach v normach, specialni sekce bude
urcena tcastnikiim z automotive. Zde stoji za
zminéni ta skute¢nost, ze se po delsi dobé
zucastni zastupci vSech tfi automobilek, které
vyrabéji u nds. Toho si velmi vdZime. Dalsi ze
sekei bude vénovana systémim managementu
obecné, ¢ekaji nas technické i soft skills work-
shopy. A protoze budeme v Plzni, tak exkurze
do mistnich podnikil. A samoziejmeé spolecen-
sky vecer nad dzbankem plzenského piva.

Doslova jste zachranili reputaci znacky
kvality CZECH MADE. Co nabizi béznému
spotiebiteli?

Nefekl bych reputaci, ale existenci znacky kva-
lity CZECH MADE, ktera pred zhruba sedmi
lety presla z tehdejsiho SdruZzeni pro ocenova-
ni kvality do Ceské spole¢nosti pro jakost. Tato
znacka hrala prim v 90. letech, a nasledné i na
zacatku tohoto tisicileti. Zac¢alo v8ak pribyvat
stale vice konkurencnich spotfebitelskych zna-
¢ek a feknéme, Ze mnohdy i pochybnych. To
vedlo ke vzniku Nérodniho programu Ceska
kvalita, kam patfi i znacka CZECH MADE

a dalsi davéryhodné znacky kvality. My se ak-
tudlné snazime jmenovanou znacku rozvijet

a rozhodné nepolevujeme v narocich na jeji
ziskdni. A je potéSitelné, Ze pocet drzitelt
pribézné roste.

A co CZECH MADE nabizi spotiebiteli? Posi-
luje jeho jistotu, Ze dostane vzdy kvalitni vyro-
bek ¢i sluzbu, Ze jeho pripadnd reklamace bude

fresh rozhovor
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vstiicné feSena a Ze se organizace chové ohle-
duplné vici svému okoli. Jak vidite, prvek udr-
zitelnosti je i v tomto programu udileni znacky.

A bude lidem na kvalité, at uz jde o kvalitu
zdravi, jidelniéku, sluzeb, odévu, informa-
ci, vice zalezet nez dfive?

Vétsiné lidi urcité. Staci se rozhlédnout kolem
sebe a pozadavky na kvalitu vyrobku ¢i sluzeb
rostou a jsou vyzadovany. A mnohdy jsou spo-
trebitelé pfipraveni si i za nadstandardni aro-
ven v kvalité priplatit. Restaurace, kavarny,
$kolky, $koly, dovolené, soukroma zdravotni
péce, rozvoj osobnich sluzeb - véude tam Ize
vidét zajem a tlak na kvalitu.

Bude tedy kvalita pro vyrobce, ktefi chtéji
prosperovat, vic nez nezbytna?

Kvalita pro trvalou prosperitu je podminka
nutnd. O tom nebylo pochyb jiz v pocatcich
kvalitarského hnuti a plati to dodnes. Kdo by
chtél odebirat zmetky a platit za né? A odebi-
rat je opakované? Nikdo, kdo ma zdravy ro-
zum a nema tfeba né¢jaké postranni umysly.

A dal$im aspektem, ktery musime mit na mys-
li, je zajisténi kvality efektivnim zptsobem, te-
dy zejména za konkurenceschopnych naklada.
A to je vyzva, které ted Celi vyrobci nejen

v kontextu Ciny a ndklad{ na energie.

Jak jde dohromady kvalita a humor? Vy
sam jste clovék, ktery se rad sméje a sou-
vislosti Zivota vidite s nadhledem...

Ano, humor mam samoziejmé rad. A jak jde
dohromady s kvalitou? Humor i kvalitu vni-
mam jako pozitivni soucdsti zivota. Protoze
kvalita v sobé zahrnuje i prvek zlepsovani a po-
zitivné smyslejici lidé maji zdjem... zlepSovat
svoje pracovisté, zlepSovat svoji fyzicku ¢i zlep-
$ovat svoje bydleni. A to jim ¢ini radost. A po-
kud bych mél néjak spojit kvalitu a humor, tak
meé snad napada ponaudeni pro partnersky zi-
vot: Vezmi si kvalitniho partnera, jinak té pre-
jde humor... Mné se to povedlo, takze se mohu
smét pod vousy (nejen).

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.freshtime.cz




pro vase pohodli

Budoucnost benefitu

je ve vétsi personalizaci

Nabizite svym zaméstnancim hodné vyhod? Nebo vas to zatim moc
nezajima? Je to vsak trend, k némuz je potreba pfihlizet. Zejména tehdy,
kdyz se snazite nabidnout nové pfichozim atraktivni podminky prace.
Zdaleka jiz nestadi jen typické stravenky nebo sluZzebni mobil i k osobnim

ucelim. Vysoce kvalifikovani specialisté vyzaduji komfort, k némuz patii tieba

dlouha dovolena, moznost pracovat odkudkoli nebo cviéeni jégy zdarma.
Slovicko benefity nabira na duleZitosti a jeho obsah na sofistikovanosti. Proto
se zrodil projekt Muza, nejmodernéjsi systém pro spravu zaméstnaneckych
benefiti. Je vysledkem snahy vytvofit nastroj, ktery reaguje na potfeby jak
zaméstnavatel(, tak zaméstnanct. Generalni Feditel firmy Benefit Plus
Ondrej Tyl vysvétlil, pro¢ se ukazalo toto Feseni jako nutnost. Vizi je rovnéz
prinést do této oblasti férovost, demokratizaci a inovace:

Ondfej Tyl

To uz je na trhu tolik zaméstnaneckych be-
nefitl, Ze je potieba je spravovat digitalné?

Ano, a nejen, Ze jich je hodné, ale jejich sprava
méstnavatelé dnes musi nabizet pestrou $kalu
benefitd, aby uspokojili riznorodé potieby
svych lidi - od sportovnich aktivit pres stra-
venky az po dusevni zdravi nebo flexibilni vol-
no. Jenze ru¢ni sprava takového systému je ¢a-
sové naro¢na, ndkladna a nachylnd k chybam.
Digitélni feSeni, jako je Mtza od Benefit Plus,
prinaseji zjednoduseni - umoziuji zaméstnan-
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ctim snadno vybirat a Cerpat benefity a firmam
prehledné poskytuji data o jejich vyuzivani,
kterd jsou naprosto zdsadni. A kdyz do toho
zapojite moderni technologie jako QR platby,
mobilni aplikace nebo automatizovanou admi-
nistraci, procesy jsou rychle;jsi, efektivnéjsi,

vevs

Pro koho je nastroj Muza uréen a jaké vy-
hody pfinasi?

Muza je flexibilni systém, ktery si poradi jak
s malymi firmami, tak s velkymi korporacemi.

Cilime predevsim na spole¢nosti, které chtéji
mit moderni a efektivni spravu benefiti, a z4-
roven chtéji dat svym zaméstnancim vétsi
svobodu volby. Muza je idealni pro zaméstna-
vatele, ktefi nechtéji byt zahlceni administrati-
vou, chtéji prehledna data o vyuzivani benefi-
tl a zaroven poskytovat moderni uzivatelsky
zazitek svym zaméstnancim.

Zaméstnavatelé ziskaji nékolik klicovych

vyhod:

1. Usporu ¢asu a nékladt - digitalizace be-
nefitli snizuje administrativni zatéz HR od-
déleni.

2. Piehlednost a kontrolu - Muza nabizi de-
tailni statistiky, které pomdhaji optimalizo-
vat benefitovou politiku.

3. Moderni ptfistup k zaméstnanctim - digitél-
ni benefity jsou pohodlné, rychlé a reflektu-
ji o¢ekavani mladych generaci.

4. Snadnou implementaci a podporu - pre-
chod na Muzu je rychly a firma ziskd plnou
podporu naseho tymu.

5. Datlovou usporu — benefity jsou pro za-
méstnavatele i zaméstnance proti mzdé da-
lové vyhodné, pro zaméstnance proti mzdé
skoro o tfetinu.

Ma Muza smysl i pro mensi firmy téeba
o deseti lidech?

Rozhodné. Mensi firmy ¢asto nemaji kapacity
na slozitou spravu benefitt, a pravé proto jim
Muza muze pomoci. Diky automatizaci a pre-
hledné spravé odpada administrativa spojend
s evidenci benefitii. A co je dileZité — i mensi
firmy pottebuji konkurovat tém vét§im pti zi-
skavani talenttl. Moderni a flexibilni benefity
jsou pro mladé zaméstnance stale vét$im la-
kadlem. S Muzou si i mald firma muze dovolit
poskytovat benefity na Grovni velkych korpo-

raci.
Pro¢ bylo nutné digitalizovat stravenky?

Digitalizace stravenek byla nutnd ze stejného
divodu, pro¢ jsme pred lety ptinesli cafeterii
neboli prvni ¢esky online nastroj pro spravu

Muza je flexibilni systém, ktery

si poradi jak s malymi firmami,
tak s velkymi korporacemi. Cilime
predevsim na spolecnosti, které

chtéji mit moderni a efektivni
spravu benefitl, a zaroven chtéji
dat svym zaméstnanciim vétsi
svobodu volby.




benefitii — trh se vyviji, zaméstnanci o¢ekavaji
pohodlna a pfizpusobiva feeni a papirové
poukdzky uz neodpovidaji moderni dobé.
Papirové stravenky znamenaly dlouhé fronty
na pokladnach, problémy s vracenim hotovos-
ti a administrativni zatéz pro firmy i restaura-

vy

......

Myslite si, Ze pocet nejrozmanitéjSich vy-
hod pro pracovniky ve firmach poroste?

Jednozna¢né ano. Trh prace se méni a firmy si
uvédomuji, Ze benefity nejsou jen o straven-
kach a volnocasovych poukazkach. Zamést-
nanci dnes o¢ekévaji to, co jim redlné usnadni
zivot — napriklad prispévky na dusevni zdravi,
work-life balance, flexibilni volno nebo pod-
poru v oblasti osobniho rozvoje.

Navic kazda generace ma jiné preference. To
znamena, ze budoucnost benefiti je v jejich
personalizaci. Digitalni platformy, jako je
Muza, jsou skvélé v tom, Ze umoznuji za-
méstnancim vybirat benefity podle svych
potteb, misto aby jim firma vnucovala uni-
verzalni balicek.

Kdo Muzu takto pojmenoval a co ten na-
zev skryva?

Nazev Muza odkazuje k tomu, Ze tento ndstroj
ma inspirovat. Kazdy si pod pojmem muiza
predstavi néco jiného, ale vSechny muizy maji
spole¢ny prvek — podporuji kreativitu, napady
a ddvaji energii. Stejné tak jsme chtéli, aby nase

pro vase pohodli

Benefity

2508,50 K&

platforma nebyla jen ,,dalsi cafeterii, ale aby se
stala inspiraci pro zaméstnavatele i zaméstnan-
ce. Miza pomaha firmam kultivovat firemni
kulturu a zaméstnanctim dava moznost vybirat
si benefity, které jim skute¢né délaji radost.

Jaky benefit povazujete za nejlepsi? A jaky
byste osobné jesté uvital?

Nejlepsi benefit je ten, ktery zaméstnanci
opravdu vyuzivaji a ktery jim zjednodusuje zi-
vot. Kdybych mél vybrat jeden konkrétni, fekl
bych flexibilita — moznost volby, kdy, kde a jak
benefit vyuzit. Proto se mi libi, ze Mtiza umoz-
fuje nejen $iroky vybér benefitt, ale také je-
jich jednoduché cerpani pomoci QR kodu

Bez a mobilni aplikace.
plaf;?:f ik A benefit, ktery bych jesté uvital? Myslim, Ze
® budoucnost je v jesté vétsi personalizaci — na-
ptiklad benefity propojené se zdravim, well-
beingem a prevenci. A samoziejmé, s vyvo-
jem Al a datové analytiky mizeme ocekavat

° @ Hadepy -2 550 K
Jadnotnd Gout 1200 K&
transakénl flow QR platba e
do 10 vtefin G 1o Doty 2508

ge
- HH

@ App Store benefity, které se budou automaticky piizpiso-
bovat individudlnim potfebam zaméstnancii.
Bez SMS a corrom
opisovani kadd B Googlepiay

ptala se Eva Brixi
Www.muza.cz
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PANEUM - Komnata zazrak

Vyletni cil pro velké i malé

ekar

V roce 2015 polozila spolecnost backaldrin zékladni kdmen jedine¢ného
projektu tykajiciho se chleba. PANEUM - Komnata zazrakd chleba —
otevielo navstévnikim své dvere v Fijnu 2017. Predstavuje predevsim
poctu chlebu. Slouzi jako férum pro zékazniky a prostor pro akce, na
kterych se mize hovofit a pfemyslet o budoucnosti drahocenné
potraviny. Rozsahla vystava s 1200 artefakty z obdobi dlouhého vice
nez 9000 let je oteviena pro vechny zdjemce. Nachézi se v Rakousku.

dalsi informace o prohlidkach a terminech
naleznete na www.paneum.at
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Zadny jiny

za stejné obdobi vice

Lorisky rok byl pro Akciovy
ucastnicky fond zatim

historii. S vykonnosti 30,3 %,
prekonal index sledujici svétové
akciové trhy i veskerou konkurenci
na ¢eském penzijnim trhu.

Finan¢ni trhy navézaly na predchozi Gspésny
rok a vyrazné rostly i v roce 2024. Centralnim
bankdm se datilo udrzet rust cen pobliz in-
fla¢niho cile, a mohly si tak dovolit postupné
snizovani zakladnich trokovych sazeb.

I v reakci na to doslo k pomérné vyraznému
rustu zejména na akciovych trzich. Pozitivni
sentiment na trzich nezastavila ani neuté$end
geopoliticka situace spojend s konflikty na
Ukrajiné a Blizkém vychodé. Zvoleni Donalda
Trumpa na konci roku prineslo dalsi pozitivni
sentiment, a to navzdory zna¢nému zvyseni
hrozby znovuobnoveni celnich vélek.

Akcie v rozvinutém svété podle statistik MSCI
world (zdroj: www.msci.com/) rostly o vysoce
nadpriamérnych 19,2 % (méfeno v CZK do-
konce 0 29 %). Akciovy tcastnicky fond vsak
dokazal trzni pramér prekonat a v roce 2024
se zhodnotil o impozantnich 30,3 %, coz bylo
nejvyssi roéni zhodnoceni za necelych pét let
jeho existence. V roce 2024 tak dokézal preko-
nat veskerou konkurenci na ¢eském penzijnim
trhu, ktera v priméru rostla o 12,4 % (zdroj:
weby jednotlivych penzijnich spole¢nosti).

V loniském roce navic prekonal metu jedné
miliardy korun ve spravé a od svého vzniku

Strategie akciového ucastnického
fondu je zaméfena na akcie
rozvinutého svéta. Vyhledavam
primarné kvalitné Fizené
spoleénosti, které maji solidni
~moat” (tedy konkurenéni

vyhodu, bariéru vstupu apod.)

a jsou tahouny ve svych oborech.
Jsou to zpravidla velké
spoleénosti zamérené na globalni
trh, jejichz produkty vétsina

z nas zna nebo bézné pouziva,

a ani o tom nevi.
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ucastnicky fond
na ceském trhu nevydélal

Jan Kudlaéek

v kvétnu 2020 dosahl zhodnoceni 88,8 %, zad-
ny jiny dynamicky ucastnicky fond na ¢eském
trhu nevydélal za stejné obdobi vice (zdroj:
weby jednotlivych penzijnich spole¢nosti).

Penzijni spofeni je stile dobrym nastrojem
k tomu, jak zhodnotit penize jednotlivch

a jak jim nabidnout zajimavé finanéni pro-
dukty. Co by mélo motivovat mladsi gene-
raci k tomu, aby myslela na zadni kolecka
a ukladala ¢&i zhodnocovala prebyteéné fi-
nanéni prostfedky smysluplné?

Motivt, pro¢ by mél mlady clovék investovat,
je spousta. Pti pohledu na demografické sloze-
ni ¢eské populace a vyrazné klesajici porod-
nost je zfejmé, Ze statni penze budou v bu-
doucnu relativné mnohem niz$i nez dnes.
Pokud si tedy ¢lovék bude chtit alespon ¢as-
te¢né udrzet zivotni Groven z produktivniho
Zivota, nemél by spoléhat vyhradné na statni
penzi. Druhou vyraznou motivaci pro mladé
by mél byt samotny faktor ¢asu, ktery hraje

v investovani ohromnou roli, a diky slozené-
mu uroéeni miize byt v dlouhém obdobi na-
prosto zasadni. I s relativné nizkymi investo-
vanymi prostfedky je mozné v dostatecné
dlouhém obdobi vytvorit solidni finan¢ni pol-
$tat. Investice obecné jsou také jednim z méla
zpusobt, jak dlouhodobé uchrénit penize

pred negativnim ptisobenim inflace. Mlada
generace ma na druhou stranu obrovskou vy-
hodu i v tom, jak vyrazné roste finan¢ni gra-
motnost. Riizné investi¢ni platformy, ale i po-
pularita kryptomén navic udélaly z investovani
pro mladou generaci néco mnohem piistup-
chozi generace. Proto jsem optimista a myslim,
ze mladd generace se v tomto ohledu neztrati.

UNIQA Akciovy uéastnicky fond byl loni
nejvynosnéjsim fondem na éeském penzij-
nim trhu. Cim to?

Ano, lonisky rok byl pro Akciovy ucastnicky

let jeho historie. S vykonnosti 30,3 % prekonal
index sledujici svétové akciové trhy i veskerou
srovnatelnou konkurenci na éeském penzijnim
trhu. Rust na globalnich akciovych trzich byl
podobné jako v lonském roce vyrazné koncen-
trovany na nékolik velkych firem. V portfoliu
fondu se dafilo akciovym titulim spojenym

s rozvojem umeélé inteligence, jako jsou Nvidia,
Broadcom, TSMC nebo Meta, které doséhly
zhodnoceni v fddu desitek, nékdy dokonce

i stovek procent. Béhem podzimu pak pomohl
vykonnosti fondu i posilujici dolar.

D4 se predpokladat, Ze to k penzijnimu
spofeni u vas pfitahne vice zajemci?

Ano, jisty nartst zajmu by patrné mél prijit,
na druhou stranu mnohem dulezitéjsi jsou

v tomto ohledu prodejni sité, a to, jak finanéni
poradci zprostredkuji informace jednotlivym
klientim. Ale ptedpokladdm, ze nékteti klien-
ti si tento fond sami najdou na zakladé histo-
rické vykonnosti a riznych trznich srovnani.

Urcité jsou vynikajici vysledky vykonnosti
fondu i odrazem toho, jak je manazersky
fizen. Na¢ sazite v rozhodovani prede-
vs§im?

Jsem ze své podstaty investi¢ni optimista. Kole-
gové z naSeho tymu si mé nékdy dobiraji ozna-
¢enim ,,permabull® (tedy investor, ktery oceka-
va véény rust). Je pravdou, Ze ¢asto mam
tendenci i na zdkladé negativnich zprav hledat
budouci prileZitosti. Na druhou stranu se do-
mnivam, Ze kvalitni investor se musi pokusit
oprostit od svého prirozeného naturelu, a ze-
jména od emoci. Pravé emoce jsou na trzich



mnohdy vyraznym hybatelem a je tlohou pro-
fesionalniho investora se jimi nenechat ovliv-
nit, poptipadé je vyuzit ve sviij prospéch. Za-
sadni roli hraje i aplikace kritického mysleni

v tfidéni jednotlivych informaci a schopnost
maximélné se vyhnout ,,biastim™ (kognitivnimu
zkresleni), kterému musime dennodenné Celit

i v bézném zivoté, ackoliv si to mnohdy neuvé-
domujeme. Dilezité jsou samoziejmé i odbor-
né znalosti, zkuSenosti, a v neposledni radé

i ur¢itd porce $tésti. Pravé diky tomu je nutné
zlistdvat nohama na zemi a s respektem a poko-
rou Celit tomu, co bude ptichézet. Situace na fi-
nanc¢nich trzich, a nejen na nich, totiz umi byt
zna¢né vrtkava.

Jaka je tedy strategie?

Strategie Akciového ucastnického fondu je za-
méfena na akcie rozvinutého svéta. Vyhleda-
vam primdrné kvalitné fizené spole¢nosti, kte-
ré maji solidni ,,moat“ (tedy konkuren¢ni
vyhodu, bariéru vstu-
pu apod.) a jsou ta-
houny ve svych obo-
rech. Jsou to
zpravidla velké spo-
le¢nosti zamérené na
globalni trh, jejichz
produkty vétsina

z nds znd nebo béiné
pouzivd, a ani o tom nevi. Pfirozenou soucasti
vybéru spole¢nosti je i véasné hledani trendu,
které hybaji soucasnym svétem. (napf. vzestup
Al nebo tieba léky proti obezité). Cast fondu
alokuji i do ETFE, které plni diverzifika¢ni

a stabiliza¢ni roli.

na statni penzi.

Pokud si tedy ¢lovék bude chtit
alespon éaste¢né udrzet Zivotni

uroven z produktivniho Zivota,
nemél by spoléhat vyhradné

Poroste akciovy trh i nadéle takovym tem-
pem jako posledni dva roky?

Reakce trhti na americké volby byla boufliva
v tom pozitivnim slova smyslu. Oéekavani
od Donalda Trumpa
spojena s dafovymi
$krty a deregulaci
jsou pomérné velka.
Na druhou stranu se
investoti budou mo-
ci ptipravit na dalsi
kolo celnich valek

a také urcitou davku
nepredvidatelnosti
spojenou se starono-
vym nejmocnéj$im
muzem planety. Ne-
ni pravdépodobné, Ze tempo riistu, s jakym
akciové trhy posledni dva roky rostly, bude
dlouhodobé udrzitelné. Samo dosazeni his-
torickych maxim u akciovych indext miize
pusobit jako jakasi
psychologicka brzda
a je pravdépodobné,
Ze si investofi budou
muset zvyknout i na
hubengjsi roky. Na
druhou stranu se mi-
nimdalné v USA ne-
projevuje zatim zad-
na dramaticka ekonomicka slabost.
Dulezitou otazkou z hlediska dynamiky na
akciovych trzich ziistane Al a schopnost fi-
rem monetizovat pozitivni efekty vyplyvajici
z automatizace a optimalizace spojené s tou-
to novodobou technologickou revoluci. Na-

Dilezitou otazkou z hlediska
dynamiky na akciovych trzich
zGstane Al a schopnost firem
monetizovat pozitivni efekty

vyplyvajici z automatizace
a optimalizace spojené

s touto novodobou
technologickou revoluci.

Vykonnost UNIQA Akciového ti¢astnického fondu v roce 2024
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Zdrodat:

cenéni zejména v polovodi¢ovém sektoru,
ale nejen v ném, se pfitom v poslednich
dvou letech pomérné vyrazné nafouklo, a ne-
gativni zpravy a nedodavani investory oceka-
vanych vysledki tak muze trh chladnokrev-
né potrestat. Na
druhou stranu v pfi-
padé uklidnéni na
geopolitickém poli si
lze predstavit i dalsi
vlnu optimizmu.

Co muzete klientum
garantovat, ¢im po-
silujete jejich duveé-
ryhodnost?

Vzhledem k tomu, ze
fond spada do vysoce regulovaného DPS, je
zajisténa plné profesionalni sprava, na kterou
dohlizi pravidelnymi kontrolami depozitar,
externi a interni audit, ale i centralni banka.
Z hlediska vykonnosti nelze pochopitelné na
finan¢nich trzich, a zejména na téch akci-
ovych, garantovat v podstaté nic, a proto je
treba vzdy klienty o rizicich a vyrazné volati-
lité na trzich dukladné poucit. Nicméné do-
mnivam se, Ze ndm historie dokdazala, ze
v dostate¢né dlouhém horizontu obvykle po-
zitiva vyplyvajici ze zainvestovani finan¢nich
prostiedku prevazuji nad riziky z kratkodo-
bych ztrat. A pravé u tohoto fondu je jeho
historicka vykonnost za dobu existence
88,8 % (29. 5. 2020 - 31. 12. 2025) dostatec-
nou vizitkou. Zadny jiny Géastnicky fond na
¢eském trhu nevydélal za stejné obdobi vice.
(jak vyplyvé z webu jednotlivych
PS nebo APS).

za odpovédi podékovala Eva Brixi

S investovdnim do dopliitkového penzijniho
spofent jsou spojena rizika mozného poklesu
hodnoty penzijni jednotky. Aktudlni hodnota
penzijni jednotky miiZe v éase klesat

i stoupat v zdvislosti na vyvoji financnich
trhit a dalsich souvisejicich faktorii, zejména
na skutecnosti, Ze penzijni spolecnost
stanovuje hodnotu penzijni jednotky jednou
tydné. Ndvratnost vioZenych prostiedkii tudiz
neni zarucena. Minulé vynosy uicastnického
fondu nezarucuji vynosy budouci. Vyse
rizika rovnéz zdavisi na investicni strategii
uicastnického fondu.

www.freshtime.cz




radost na talifi

Pecivo je a bude zakladni
potravinou pro vétsinu Cechu

kladnich potravinach ziistava stabilni a vyrob-

Pecivo je pro Cechy stéle jednou z nejdilezit&jsich a nejzakladné&jsich ci nemuseji reagovat na dramatické vykyvy
potravin, které tvofi neodmyslitelnou soucast jejich stravovacich navyku. v objemu produkce. Lidé si i naddle doprévaji
Tento fakt se neméni jiz po celé generace a odrazi hlubokou tradici své oblibené bochniky chleba, rohliky ¢i slad-

. v . v o v ké pochoutky, aniz by dochazelo k vyraznym
a naklonnost naseho naroda k chlebu a dal$im druhiim peciva. Podle Svazu © pochiouthy, aiz by dochaze 0 X vyrazn
zméndm v objemu spotieby. Zasadné se ale

pekafi a cukrai( v CR a Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR spotiebitelé  en; pozadavky na kvalitu a Eerstvost proda-
&im dal vice preferuji kvalitni vyrobky a zajimaji se o jejich sloZeni. vaného peciva.

Obchodnici sleduji, Ze spottebitelé kupuji mé-
né rohliktl a konzumniho chleba, naopak ros-

At uz jde o klasicky kiupavy chléb, rohliky, zdravé vyzivé a alternativnim potravindm. Na-  te poptavka po zdravéjsich variantdch peciva,
housky, nebo rtizné druhy sladkého i slaného opak, jeho vyznam zustava pevné zakotven jde predevsim o zitné pecivo, v¢etné napriklad
peciva, tyto produkty jsou kazdodenné na sto- v ¢eské kulture a kazdodennim Zivoté. Zitného rohliku, dale pak celozrnné ¢i vicezrn-
lech v domacnostech po celé zemi. Pecivo ne- Podle dostupnych statistik se v Ceské republi-  né druhy peciva s vy$§im obsahem vldkniny.
ztraci svou dtleZitost ani v dobé, kdy se méni ce objem vyroby chleba a peciva v poslednich Obchody jiz bézné nabizeji erstvé biopecivo
stravovaci trendy a lidé vénuji vétsi pozornost letech zdsadné neméni. Poptavka po téchto za-  stejné jako bezlepkové varianty, jejichz prode-

je rostou. Také stoupd zdjem o kvalitnéjsi

chléb, oblibeny je naptiklad kvaskovy chléb

: ’ i - . nebo dalsi varianty obohacené o netradi¢ni

Objem celkove produkce pekafskych vyrobkd 2020-2023 prisady. Obchody navic rozsifuji spolupraci
(v tundch, zdroj: ESU) s lokdlnimi pekafi a nabizi regionalni sorti-

240279 240015 ment, ktery je dostupny pouze v daném regio-

220416 222194 nu. Atraktivni nabidka peciva je typickym na-
strojem, jak budovat zakaznickou loajalitu
a odlisit se od konkurence.
»Zajimavym fenoménem poslednich let je ros-
touci obliba malych, ¢asto rodinnych pekaren,
které se zamétuji na specificky sortiment. Ma-
1é pekarny se ¢asto zamérfuji na urcity druh
peciva, jako jsou napriklad kvaskové chleby

241079

I 227174

2020 2021 2022 2023

234599
224740

nebo pecivo s vy$§im obsahem celozrnnych
mouk. Tento trend reflektuje ménici se prefe-
rence spottebiteld, ktefi stale vice dbaji na
kvalitu a ptivod potravin, které konzumuji,“
ekl Bohumil Hlavaty, feditel Svazu pekai

a cukrart v CR.

W Chléb m Petivo béiné ,V poslednim roce sledujeme vyraznou zménu
priorit ¢eskych spotfebitel. Stdle vice z nich

%
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klade dtiraz na jakost nakupovanych vyrobkd,
coZ se vyrazné projevuje rovnéz u peciva. Za-
timco dfive hrala pfi vybéru hlavni roli cena,
dnes jsou zakaznici ochotni investovat vice do
produkti, které splnuji jejich oé¢ekavani v ob-
lasti chuti, ¢erstvosti a slozeni. Tento trend od-
razi nejen rostouci zdjem o zdravou vyzivu, ale
také snahu podpofit lokalni vyrobce a udrzi-
telnéjsi zptisoby produkce potravin, a zékazni-
ci to u peciva jednoznacné ocenuji,“ komento-
val situaci Tomas Prouza, prezident Svazu
obchodu a cestovniho ruchu CR. ,Velké pro-
dejny potravin méni rozloZeni prodejen a pe-
¢ivo je ¢asto spolu s ovocem a zeleninou to
prvni, co zékaznik najde u vstupu do prodej-
ny. Velmi Gspésné jsou v poslednich tfech le-
tech i specializované prodejny peciva, ¢asto
kombinované s malou kavarnou, nabizejic
konzumaci sladkého peciva pfimo na misté

a té%ici z obliby kavéren po celém Cesku, do-
dal Tomé$ Prouza.

»Stale vice lidi se zajima o sloZeni potravin

a hleda produkty s vy$§im obsahem vldkniny,
niz§im obsahem cukru nebo soli. Tento diraz
na zdravéj$i varianty peciva nuti vyrobce ino-
vovat a prichdzet s novymi variantami, které
lépe odpovidaji pozadavkiim moderniho spo-
trebitele. K tomu se pridava i rostouci zdjem

o ekologické a udrzitelné zpusoby produkce,
coz vede k vétsimu vyuzivani biosurovin a eli-
minaci zbyte¢nych chemickych piisad, do-
plnil Bohumil Hlavaty. (tz)

radost na tali¥i

Jsou zdravé a dostupné,
a zaroven neznici krajinu

Zajisténi dostatku kvalitnich potravin

v dobé klimatické zmény, zlepseni kvality
pudy nebo vyzkumu kontaminaci se od
letosniho roku vénuji odbornici ze Sestnacti
laboratofi Akademie véd CR a dvou desitek
dalSich pracovist. Novy pétilety program
Udrzitelna produkce a spotfeba potravin
financuje Strategie AV21. Experti z ruznych
obort chtéji prostiednictvim konkrétnich
krokd napomoci fungovani ekologicky
odpovédného a ekonomicky efektivniho
potravinového systému.

Zemédélstvi a potravinarstvi jsou odvétvi
zranitelnd zménou klimatu. ,Rostouci popu-
lace, vykyvy pocasi, intenzivni a nesetrné
hospodareni a celkova degradace zivotniho
prostredi snizuji kvalitu pudy i vynosy zemé-
délskych plodin. Je tfeba vy$lechtit nové, vy-
soce produktivni, odolné a nutri¢né bohaté
odrady. K tomu by mél prispét nas pro-
gram,“ vysvétlil koordindtor programu On-
drej Prasil z Mikrobiologického tstavu AV
CR. ,.Chtéli bychom prindset resenti, ktera
prispéji k dosazeni udrzitelnéjsiho potravi-
nového systému a zdroven podpoti lokdlni
ekonomiky, snizi plytvani a prispéji ke zdra-
véjsimu stravovani. S ohledem na klimatic-
kou zménu a omezené zdroje je podle mé
nutné zabyvat se také etickymi otazkami
udrzitelné produkce a spotreby potravin,“
dodal. Podle dostupnych udajti je az tfetina
globalnich emisi sklenikovych plynt spojena
s vyrobou a distribuci potravin.

Program bude rozvijet systémy v¢asné vy-
strahy na webovych portalech, které s pred-
stihem varuji zemédeélce pred vykyvy pocasi
nebo $kidci. Bude také upresnovat dlouho-
dobé scénare i kratkodobé predpovédi dopa-
di zmény klimatu na zemédélstvi. Velka po-
zornost bude vénovana padé, kterd primo
ovliviiuje vynosy zemédélskych plodin. Védci
budou napriklad testovat organicka hnojiva,
rizné ptdni doplnky a jejich vliv na zdravi
pud. Chtéji téz vyuzit nové postupy pti revi-
talizaci pid na zastavénych brownfieldech.
Novinkou je unikatni vyzkum a monitoring
ptdniho mikrobiomu, ktery nemad v tuzemsku
obdoby. Pudni mikrobiom se podle Ondreje
Prasila podili nejen na tvorbé pudni struktury
a zadrzovani vody a Zivin, ale i na rozkladu or-
ganické hmoty a uvoliovani zivin vyuzitel-
nych rostlinami. ,Mikrobiom je negativné
ovliviiovan naptiklad antibiotiky ¢i mikro-
plasty, které vstupuji do pudy prostfednictvim
statkovych hnojiv nebo kalu z ¢istiren odpad-
nich vod. Jednim z nasich cilt proto je orien-
tovat se na vliv prostfedi a pouzivanych tech-
nologii na mikrobiom pudy. Zasadni budou
bioinformatické analyzy ptidniho mikrobiomu

7w

zemédélskych pud, a to i v delsi ¢asové skale,
sdélil Ondrej Prasil.

Védci se zaméfi i na zavadéni novych postupit
a metod pro upravu dédi¢né informace rostlin
a budou studovat odolnost plodin vii¢i biotic-
kému i abiotickému stresu. Cilem je zlepsit vy-
nosy a zvysit odolnost plodin vici $kudctm,
chorobdm a extrémnim klimatickym jeviim.
Program také prozkouma vyuziti jedine¢nych
vlastnosti fas a sinic v zemédélstvi, ekologii
nebo bioenergetice.

Dilezitym tématem je také vliv potravin na
zdravi ¢lovéka. Strava neni pouhym zdrojem
zivin, ale ovliviiuje téméf véechny Zivotni funk-

ce ¢lovéka. ,,Epidemie civiliza¢nich chorob, kte-
ré souviseji s nespravnou vyzivou, mohou vy-
znamné oslabit spole¢nost a pretizit zdravotni
a socialni systém. Soucasné pramyslové zpiiso-
by ziskavani, zpracovani a distribuce kontami-
nuji potraviny celou fadou chemikalii a stévaji
se pro lidské zdravi rizikové. To chceme hlou-
béji prostudovat, objasnil Ondrej Prasil.
Odbornici budou analyzovat kontaminace po-
travin $kodlivymi latkami, organickymi polu-
tanty a mikroplasty. Budou sledovat vliv stravy
na lidsky mikrobiom, a potazmo na vznik ne-
moci. Vénovat se chtéji i potravinové intole-
ranci a hleddni novych, kvalitnich bezlepko-
vych potravindfskych surovin.

Program se bude zabyvat téz lokalni produkci,
zahradni¢enim a zkoumdanim cest potravin od
produkee ke spotiebé. Bude zjistovat priciny
plytvani potravinami, formy a strategie udrzi-
telné a etické spotieby potravin. Odbornici
hodlaji rovnéz zkoumat, jak se méni postoje
spole¢nosti k plytvani potravinami, a ziskdvat
tak cenna data, kterd v CR k této problematice
neexistuji.

Vyzkumny program Udrzitelna produkce a spo-
treba potravin byl zahdjen 1. ledna 2025 a po-
trva pét let. Svymi tématy navazuje na uspéSné
dokonéeny vyzkumny program Potraviny pro
budoucnost. Uastni se ho na tficet védci z de-
viti Gstavit AV CR. Spolupracovat budou s vice
nez dvéma desitkami univerzitnich pracovist, fi-
rem a neziskovych organizaci. (tz)

www.freshtime.cz




fotografie pro Zivot

Vzory predstavuji pevny bod,
moralni kompas

Jedno je jisté. Umélecky fotograf, vyrazna osobnost ¢eské fotografie, muz skromny
a vesely, se diva do budoucnosti s optimizmem a nadéji. Poznamenava ale, ze dobu
je tieba trosku usmérnit, aby mladi nepropadali nechténému kouzlu sociélnich siti,
uméli se o sebe v Zivoté postarat, nasli svou cestu, cil i chut do toho cile dojit. Aby
nezapomnéli, Ze pracovat s odhodlanim je dobré a pfinasi vysledky prospésné
lidem i planeté. Proto vlastné vznikl jeho novy projekt Ve stopach vzoru.

@

Jadran Setlik

Po galerijnich projektech Osobnosti nasi
vlasti, Svétové osobnosti, Osobnosti ceské
mediciny, Osobnosti ¢eského byznysu, Vete-
rani RAF, Osobnosti ¢eské cirkve prisel autor
s varovanim, ale i povzbuzenim: hledejte své
vzory, objevujte jiné a dal$i hodnoty Zivota,
které proménujte tak, aby vam davaly smysl
a staly se uzite¢nymi pro ostatni. Neni to pre-
ce tak tézké, i kdyz to miize byt dfina.

Jeho zamérem je oslovit predev$im mladou
generaci, kterd postrada psychickou odol-
nost. Pomoci dospivajicim nalézt své jistoty,
najit smysl své existence a znovuobjevit ty
spravné hodnoty. Ty, kteti k tomu jesté nedo-
spéli, vyburcovat ptikladem jejich vrstevnika
ke smysluplné ¢innosti, kterd je bude bavit.
Odtrhnout je od virtudlniho svéta mobild,
pocitact a vratit je na hfisté, do prirody,
zkratka do reality.

Projekt Ve stopach vzort je profilovan jako
vystavni cyklus edukativniho charakteru. Od
roku 2025 budou mezigeneraéni vystavy pro-
bihat v jednotlivych krajich. Prostfednictvim
uméleckych obrazovych portréti a individual-
nich pfibéhia budou predstavovat konkrétni
déti, dospivajici, ale i dospélé jedince, ktefi
maji smysluplné zajmy, jsou v nich Gspésni

a nasleduji své vzory. Pajde o aktivity a obory
celospolecensky piinosné, at jiz ze sféry kul-
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turni, sportovni, femeslné, védecké, podnika-
telské, cirkevni atp. Soucasti budou i portréty
téch, ke kterym vzhlizeji, od kterych se uci.
Kazdy ro¢nik bude zavrsen mezigenera¢ni ce-
lorepublikovou vystavou v Praze. Ta se bude
konat za osobni ucasti portrétovanych mla-
dych talentii a jejich dospélych vzord.

»Jadran Setlik chce poodhalit kouzlo starého
svéta a probudit v détech touhu po velkém

a nesnadném zivoté, v kterém by prece chtély
néco dokazat a nékym byt. Chce zachytit osu-
dy, jak se oby¢ejni lidé rozvijeji diky svym ne-
obycejnym pribéhtm. Je tento projekt nutny?
Je neobycejné nutny. Uz tu mél byt davno. Je
treba, aby se k této vlastovce pridaly dalsi vla-
$tovky, protoze vime, Ze jedna vlastovka jaro
nedéld. Je tfeba, aby kazdy z nas néco udélal
pro lepsi svét. I kdyz to pravé v tomto ptipadé
znamend opustit slepou uli¢ku dneska a vratit
se k provéfenym hodnotdm vcerejska,“ ko-
mentoval pocin prof. Michal Hrdli¢ka, pred-
nosta Détské psychiatrické kliniky FNM.
Koordinatorem projektu je zapsany tstav
Galerie Milénia Jadran.

Pfedstavil byste podrobnéji svij novy
projekt?

Tento projekt vypravi piibéhy talentovanych

a zapalenych mladych lidi, ktefi se neboji in-
vestovat sviij ¢as, energii a veskery svilj poten-
cil do ¢innosti, které je naplituji a v nichz
chtéji dosahnout
uspéchu. Tito mladi
lidé Cerpaji inspiraci
od svych vzori, ke
kterym vzhlizeji a je-
jichz cestu touzi na-
sledovat. Cilem je
nejen predstavit tyto
jedine¢né pribéhy, ale

také vytvorit prostor, L . X e .
kde S‘:Byltnohofmladi uspéchu. Tito mladi lidé cerpaiji
lidé priblizit svym inspiraci od svych vzort,

vzortim - a to doslo-
va. Vznikaji tak uni-
katni dvojice umélec-
kych portréta, které
zachycuji mladého ¢lovéka spole¢né s jeho
vzorem. Tyto portréty propojuji generace

Tento projekt vypravi pribéhy
talentovanych a zapalenych
mladych lidi, ktefi se neboji
investovat svuj ¢as, energii

a veskery svuj potencial

do cinnosti, které je naplnuji
a v nichz chtéji dosahnout

ke kterym vzhlizeji a jejichz
cestu touzi nasledovat.

a predstavuji razné oblasti lidské ¢innosti -
sport, hudbu, uméni, védu, medicinu, podni-
kani, femesla a dalsi.

Mezi inspirativni priklady patf{ mlada hokejo-
v brankarka Ella, ktera vzhlizi k legendarnimu
Dominiku Haskovi, nebo tenistka Zdenka se
svym vzorem Radkem Stépankem. Dal$im pii-
kladem je sle¢na houslistka Beata ¢i dvandctile-
ty akordeonista Jara Pokuta, ktefi se inspiruji
mistrem Jaroslavem Svécenym. Déle je to tfeba
mlady kuchat Bastien, jehoZ vzorem je znamy
$étkuchar Zdenék Pohlreich. Nechybi ani pri-
béhy z femeslnych obord, napriklad mlady
ucen svarec, ktery nasleduje svého mistra.
Projekt ukazuje kontrast mezi mladymi lidmi,
ktefi sviij ¢as a energii vénuji smysluplnym ak-
tivitam, a témi, ktef jej travi na socidlnich si-
tich ¢ u mobilnich zafizeni, coz miiZe vést ke
ztraté motivace a sméru.

Projekt Ve stopach vzora by mél mit nejen
uméleckou, ale i edukativni hodnotu. Klade si
za cil inspirovat mladou generaci, podporovat
smysluplné vzory a povzbudit k prekonavani
vyzev. Vystavni cyklus, ktery odstartoval v ro-
ce 2025, zavitd postupné do viech krajti Ceské
republiky a nabidne $iroké vefejnosti moznost
zamyslet se nad vyznamem hodnot.

Proé vlastné vznikl?

Mam doma dvé dospivajici déti, a pravé diky
nim jsem si zacal vice v§imat jejich prostredi
a kamaradu. Zretelné
jsem vidél rozdil me-
zi témi, ktefi maji
skute¢né zajmy, diky
nimz si stanovuji cile
a nasleduji své vzory,
a témi, ktefi travi ho-
diny na socialnich si-
tich a jejichz jedinou
touhou je stat se
uspésnym influence-
rem nebo blogerem.
Setkéval jsem se

s mladymi talenty,
ktefi mé oslovili svou
motivaci a nasazenim
diky vzoram. Chtél jsem tuto inspiraci zachy-
tit, rozsifit a ukdzat, ze i v dne$ni dobé maji



Tomas Bata, fenomenalni osobnost ¢eského businessu, principy jeho filozofie dosud
nebyly pfekonény a dodnes slouzi mnoha nasledovnikiim jako vzor ekonomického

a socialniho mysleni. Kdo se bude vedle jeho portrétu nachazet, zatim zlstava tak trochu
v tajnosti, i kdyz kandidata jiz Jadran Setlik nasel...

vzory kli¢ovy vyznam pro osobni rozvoj mla-
dych lidi.

Myslite si, Ze lidé, mlada generace, ktera
dnes stfida tu starsi, potfebuje vzory?

Ur¢ité ano. Dnesni mladd generace celi obrov-
skému mnozstvi vlivl, ¢asto povrchnich nebo
$kodlivych. Vzory predstavuji pevny bod, mo-
ralni kompas a inspiraci k pfekondvani prekd-
zek. Ukazuji, ze za uspéchem stoji prace, od-
hodléni a hodnoty, které maji trvaly vyznam.

Ceho si vazite na sportovcich, umélcich,
podnikatelich v roli otcli a matek, a ¢eho
naopak u jejich potomku v roli pokrac¢ova-
teld rodinné tradice?

Na rodi¢ich obdivuji jejich schopnost byt vzo-
rem nejen svou profesni Gspésnosti, ale i hod-
notami, které predavaji svym détem, jako je
odpovédnost, pokora a cilevédomost. Na po-
tomcich si vazim jejich ochoty pokracovat

v rodinné tradici, pfidat svou vlastni kreativi-
tu a posunout odkaz svych rodicu jesté dal.

Bude se toto portfolio rozsifovat? Treba
o védecké kapacity nasi zemé?

Ur¢ité ano. Chceme zahrnout dal$i vyznamné
oblasti, v¢etné védy, ktera je pro budoucnost
nasi spole¢nosti kli¢ova. Ceska republika méa
mnoho skvélych védct, jejichz ptibéhy mohou
okouzlit dal$i generace.

Jak to rezonuje s touhou mit Zivot bez sta-
rosti, tak trosku bez préce, po kterém ob-
éas kazdy z nas zatouzi?

Touha po pohodli a bezstarostném Zivoté je
ptirozena, ale neméla by dominovat. Préce,
odhodléni a cilevédomost pfinaseji hlubsi

fotografie pro Zivot

uspokojeni a smysl Zivota. Projekt Ve stopach
vzort pravé ukazuje, Ze velkych véci dosahuje-
me diky usili a osobnimu ristu, nikoli po-
hodlnou cestou.

Vnimaji déti, o€ jejich rodice usilovali &
usiluji? A chtéji se od nich ucit?

Mladi lidé vnimaji ptibéhy svych rodicu, ale je
potieba jim tyto hodnoty predavat aktivné

a poutavé. Pokud rodi¢e dokdzou nadchnout
vlastnim ptikladem, mladi maji vétsi Sanci se
od nich u¢it a navazovat na jejich asili.

Co od umélecké fotografie miZzeme oée-
kavat v nedaleké budoucnosti?

Bude nadale silnym nastrojem k vyvolavani
emoci a reflexe. Dokaze upozoriiovat na dtile-
zité spolecenské otazky, probouzet v lidech
nové pohledy na svét. Miize byt mostem mezi
generacemi, my$lenkami i témi zminovanymi
hodnotami.

Cim vzory fascinuji, uchvacuji vés?

Znamenaji pro mé odhodlani a ukdzku toho,
ze tvrda préce a pochopeni hodnot vedou

k aspéchu. Fascinuji mé lidé, kteti dokdzali
prekonat prekdzky a svym prikladem povzbu-
zuji ostatni.

A kdo je vasim celoZivotnim vzorem?

Mym celozivotnim vzorem jsou lidé, ktefi do-
kazali propojit profesni uspéch s lidskosti

a hlubokymi hodnotami. Inspiruji mé osob-
nosti, které se neboji postavit vyzvam, zista-
vaji pokorné a vénuji se praci pro spole¢nost.

ptala se Eva Brixi

Prof. Petr Neuzil, vyznamny &esky kardiolog, primaf Kardiologického oddéleni
Nemocnice Na Homolce, fascinoval svym profesnim zivotem studentku Sandru Strofovou.
Chce byt alespoii tak dobrou lékarkou pro své pacienty, jako je on...

www.freshtime.cz
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DIP neni jen kouzelna zkratka:

foto Pixabay

do duichodu prinese pohodu a penize

Mnoho lidi v Cesku se obava toho, jaka bude jejich Zivotni tGroveri

v dlichodu. Zda budou sobéstaéni, zda budou moci pracovat, byt ¢inorodi
a uzitecni. Bez ohledu na to, jak se jim vede dnes. At uz se pohybuji

v businessu, nebo pracuji jako skladnici ¢i védci. Je tfeba zdiiraznit, ze
jejich obavy jsou opravnéné. Vyhledy pro mladsi generace totiz nejsou
viibec optimistické. Cesky diichodovy systém &eli zdsadnimu problému,
ktery bude nutné vyfesit, pokud ma stat zajistit distojnou Zivotni Groven
lidem, ktefi desitky let pFispivali do statni pokladny. Tim divodem je
demograficky vyvoj. Pfed nedavnem také senat schvalil dichodovou
reformu, podle ni se vék odchodu do diichodu posouva az na 67 let.
Vyznam vlastniho zajisténi na stafi proto jen poroste.

Nebude nijak velky

Objevuje se nazor, Ze soucasny systém Ces-
kych statnich dachodu neni dlouhodobé
udrzitelny. Populace stérne, coZ znamena na-
rist obyvatel v dichodovém véku, zatimco
mnozstvi lidi v produktivnim véku se snizuje.
Sendtem nové schvalena diichodové reforma
zvysuje vék odchodu do diichodu az na

67 let. Standardem zac¢ne byt, Ze lidé budou
praci travit i vice nez 40 let svého zivota. Pak
se teprve dockaji statniho starobniho diicho-
du. Ten navic nebude nijak velky. Pomér pru-
mérného diichodu k primérnému platu bude
klesat. Z dne$nich necelych 48 % se miZzeme
dostat jen na 35 % (v dne$nich penézich by
to znamenalo priblizné 16 000 K¢), a to na
diistojné stafi stacit zkratka nemusi.

Data Ceského statistického aradu dokazuji,
ze podil osob ve véku 65 let a star§ich u nds
neustdle roste, a to od 80. let 20. stoleti. Na
konci roku 2023 bylo v Cesku 2,2 miliénu
seniord, tedy celd pétina obyvatel. V ro-

ce 1993 byl pritom tento podil pouze 13 %.
»Snizujici se porodnost a nartst po¢tu spo-
luobcanii v seniornim véku zac¢ina byt alar-
mujici. Od roku 2006 maji senioti v Cesku
trvale pocetni prevahu nad détmi mlad$imi
15 let, v prosinci 2023 ptipadalo na 100 déti
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témér 130 seniort,“ fekl Lukas Raska, analy-
tik Portu. Podle odhadt CSU bude lidi v se-
niorském véku pomérové neustdle pribyvat
a v sou¢asném nastaveni je ¢esky penzijni
systém jen tézko udrzitelny. V roce 2023 pti-
padalo na jednoho obc¢ana starsiho 65 let

2,8 ¢loveéka ve véku 21-64 let, v roce 2100 se
toto ¢islo snizi na polovinu, tedy na 1,4 pro-
duktivniho ¢lovéka na jednoho seniora.
Cesky stitni penzijni systém funguje na
principu prabézného financovani a vyuzi-
va tzv. mezigeneracni solidarity a redistribu-
ce. V tomto ptipadé jsou starobni dichody
hrazeny z prispévkil na socialni pojisténi,
které do systémui vklddaji ekonomicky
aktivni lidé.

Pomér seniort a lidi v produktivnim véku
navic nezohlediiuje mladé obyvatele. Pokud
bychom porovnavali ekonomicky aktivni

a neaktivni obyvatele, vypadd vyhled jesté

o néco hire. ,Do konce stoleti by se demo-
grafie mohla zménit natolik, Ze na jednoho
pracujiciho pfipadne jeden nepracujici.

V takovém scénari by kazdy zaméstnany
musel podporovat jednoho ekonomicky ne-
aktivniho ¢lovéka, coz otevira otdzku, jak
velka ¢ast prijmu by to musela byt,“ podotkl
Lukas Ragka.
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Pomeér obyvatel ve véku 65 let a vice se bude zvySovat
Odhadovany pomér obyvatel ve vékovych skupinach 21-64 a 65+
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Jaké ma Cesko moznosti

Existuje nékolik alternativ, jak otazku dticho-
du fesit. Vétsina z nich ale neni mezi vefejnos-
ti prili§ oblibena. Prvni a nejméné pravdépo-
dobnou moznosti je snizovani starobnich
diichodii nebo uprava vzorce pro vypocet bu-
doucich dichodl smérem doli. Tento scénéf
je ale politicky jen tézko realizovatelny a nefér
viéi soucasnym diichodctim, kteti cely zivot
odvadeéli dané a platili socidlni pojisténi.
Druhou realnéjsi moznosti je zvySovani véku
odchodu do dtichodu. V Cesku se diichodovy
vék postupné zvedd, aktualné je na 65 letech.
Lidé se dozivaji vyssiho véku a s tim pracuje

i nova duchodova reforma, kterd predpoklada
posouvani véku odchodu do dichodu na hra-
nici 67 let. ,.Vék odchodu do diichodu se tak
bude postupné posouvat az na 67 let, coZ pro
mnohé jesté oddali ¢erpani statniho dtichodu.
Stejné tak dojde k mirnégjsi valorizaci, tedy
zpomaleni ndriistu nové pfiznanych penzi.
Vyse diichodu bude pomérem k pramérnému
platu jen klesat. Pro ty, ktefi se nechtéji spolé-
hat pouze na stitni diichod, dale poroste vy-
znam vlastniho zaji$téni na stari,“ upozornil
Lukas Raska.

Dal$im fe$enim je podpora zahrani¢ni pra-
covni sily. Stat miize zjednodusit pravidla pro
zaméstnavani cizincll a vytvorit takové pod-
minky, aby tito lidé méli zajem zde Zit a praco-
vat. ,Nesmirné¢ dulezité je také zaméfit se na

kvalitu vysokého Skolstvi a motivovat mladé
lidi po stfedni $kole, aby méli chut zustat stu-
dovat doma a neodchézeli za studiem a praci
do zahranici. Lepsi vzdélavaci systém by zaro-
ven pomohl pfitdhnout talenty z celé EU, lidi,
kteti maji kulturné blizko k ¢eskému prostre-
di,“ doplnil Lukas Raska.

Finanéni pFiprava na dobu seniorskou
Dnesni penzisté stravi v diichodu priblizné

24 let. Vétsina z nich si stafi predstavuje jako
obdobi klidu a pohody, kdy planuji relaxovat
na zahradé nebo svij ¢as vénovat rodiné a ces-
tovani. Proto je ale nutné byt finan¢né zajis-
tén. Pramérny diichod v roce 2024 je v Cesku
necelych 21 000 K¢, tedy zhruba polovina prii-
mérného platu. Lidé uz dnes maji moznosti,
jak se na stari finan¢né pripravit sami, ke stat-
nimu dachodu si prilepsit, a udrzet si tak kva-
litu zivota, na kterou byli zvykli. Vyznamné
jim v tom muZe pomoci investovani.

Jednim z nejdulezitéjsich faktoru, ktery po-
miize k naplnéni snu o zajisténém dachodu, je
¢as. ,Cim dtive ¢lovék zagne, tim méné penéz
musi mési¢né investovat, aby doséhl svého ci-
le. Napriklad pokud chce mit v 60 letech pfi-
praveno pres pét milioni korun, aby mohl tre-
ba prejit na polovi¢ni uvazek a pokryt si

z Gspor ¢ast prijm, je rozdil, zda za¢ne inves-
tovat v 25 letech nebo ve 40, vysvétlil Martin

vy

Lunacek, produktovy reditel Portu.

motivacni Cisla

Proc¢ nevyuzit prilezZitost

Pokud ¢lovék zaéne investovat ve 25 letech,
sta¢i mu po dobu 35 let vynakladat 2500 K¢
mési¢né pfi primérném zhodnoceni 8 % ro¢-
né. Celkovy vklad bude milién korun, ale in-
vestice vydéld 4,7 miliénu korun. V 60 letech
tak bude mit pfipraveno 5,7 miliénu korun.
Pokud naopak za¢ne investovat az ve 40 le-
tech, aby dosahl na stejnou ¢astku 5,7 milionu
korun, bude muset do 60 let véku investovat
mésicné 9700 K¢.

K efektivnimu investovani na diichod muze
ptispét i dlouhodoby investi¢ni produkt (DIP).
Tento rezim investovani je daiiové zvyhodnény
a muze na néj prispivat i zaméstnavatel, pro né-
hoz je finan¢né vyhodny - z pfispévki na DIP
pro svého zaméstnance az do vyse 50 000 K¢ za
rok totiZ neodvadi socidlni a zdravotni pojisté-
ni. Vklady, které klient v ramci DIPu provede,
si miize odecist od zakladu dan¢, a to az do
vy$e 48 000 za rok, a ve finale tak na danich
usetfit az 7200 K¢. Kazdy pfitom mize mit

v ramci DIPu vice investic u raznych spole¢-
nosti. Danovy odpocet 48 000 pak plati pro
véechny statem podporované produkty sou-
hrnné, tedy pro DIP, DPS a Zivotni poji§téni.
,V Portu jsme koncem roku 2024 evidovali vy-
razné posileni zdjmu o DIP. V poslednich tyd-
nech si u nas dichodovy ucet zakladalo tfikrat
vice lidi nez naptiklad v srpnu, komentoval
situaci Lukas$ Raska. (tz)

Firemni hodnoty, které ozivaji: rozhoduijici je pristup séfa

V dnesnim dynamickém podnikatelském
prostfedi hraji firemni hodnoty kli¢ovou
roli nejen ve formovani kultury firmy,
ale také v ovlivnéni vykonnosti

a spokojenosti zaméstnancu. Firemni
hodnoty obvykle vychazeji z etiky

a chovani zakladatelt ¢i vedeni firem

a nemély by byt pouze prazdnymi
frazemi na papite. Kli¢ova je role $éfa.

Firemni kultura je mnohem vice nez jen sou-
bor pravidel nebo hodnot; je to esence spole¢-
nosti, ktera ovliviiuje jeji fungovani, vztahy
mezi zaméstnanci a celkovou atmosféru. Za-
¢atek budovani kultury spociva v definovani
zdkladnich hodnot, které firma chce reprezen-
tovat. Tyto hodnoty by mély byt autentické

a odrazet chovani §éfa.

V malych firméch se ¢asto firemni hodnoty
zrcadli primo v chovani zakladatele, coz vy-
tvari autentickou kulturu, ktera je citit v kaz-
dodennim chodu spole¢nosti. Naopak ve vel-
kych firmédch mohou byt sice hodnoty
definovany v oficidlnich dokumentech, ale ve
skute¢nosti mohou zustat bez pov$imnuti. Po-
kud $éfové ziji podle stanovenych hodnot, za-
meéstnanci je budou nasledovat. Diilezité je,
aby vedeni bylo konzistentni a transparentni.
Zasadni je podpora oteviené komunikace

a zpétné vazby. Zaméstnanci by méli mit moz-
nost vyjadrovat své nazory a navrhovat zmény,
coz posili jejich pocit Gcasti na kulture firmy.
»Rozhodujici roli ma vzdy $éf, jeho chovani

a pristup. Pokud to zjednodu$im, on nastavu-
je, co se ve firmé muze, a co ne. Rodice pre-
davaji détem hodnoty vycho-
vou a tim, jak Ziji oni. Tady je
to naprosto stejné. Jen malo
$éfu si uvédomuje, ze my
v8ichni jsme v tomto sméru
détmi cely Zivot a ocenime,
kdyz nas z tohoto uhlu po-
hledu $éf i vede. V Zivoté jsou
pro nés podstatné tyto role —
rodig, ucitel, trenér (pokud
sportujeme) a $éf. Kazda tato
role ndm muize hodné dat.
Jen musi byt dobre uchope-
na,“ vysvétlila Irena Vrbova,
zakladatelka konzulta¢ni spole¢nosti Porto,
ktera se zabyva vzdélavanim a rozvojem maji-
telt a manazer mensich a stfednich firem.
Jednim z dtileZitych témat je pojeti lidskosti

a spravedInosti. Zaméstnanci ¢asto oc¢ekavaji,
ze jejich nadtizeni budou empaticti a napo-
mocni v jakékoliv situaci. ,Nicméné, skutecna
lidskost zahrnuje i schopnost nastavovat hra-
nice. Napiiklad pokud $éf zduraziiuje spra-
vedlnost, ale v praxi dlouhodobé toleruje ne-
dostate¢né vykony zaméstnance s osobnimi
problémy, mohou se mezi ostatnimi zamést-

Irena Vrbova j

nanci vytvéret pocity nespravedlnosti a fru-
strace,“ upresnila Irena Vrbovad.

V malych a stfednich firmach je kultura firem-
nich hodnot ¢asto prirozené vtisknuta do kaz-
dodenniho chovéani zaméstnancti. Atmosféra
ve firmé se stava hlavni motivaci zaméstnanci,
zatimco ve velkych spole¢-
nostech mtize dominovat ka-
riérni rist, benefity a financni
odmény. ,V mensich firmach
jsou hodnoty dané etikou za-
kladatele a jsou ve firmé citit.
Jsou dané jeho chovanim,
které se propisuje do vseho,

a tim padem pfitahuje lidi,
kteti takové hodnoty chtéji.
Proto i lidé z mensich firem
maji jako hlavni motivaci
atmosféru ve firmé. Ve vét-
$ich firmach je ¢astéji motiva-
ci kariéra, benefity ¢i penize,“ uvedla Irena
Vrbova.

Uspésné implementaci hodnot bréni ¢asto ne-
dostate¢né povédomi o jejich vyznamu. Dile-
7ité je viibec zacit diskuzi o hodnotach ve fir-
mé a zajistit, aby kazdy ¢len tymu mél jasnou
predstavu o tom, co hodnoty znamenaji. ,,Je
dulezité, aby vedeni nejen formulovalo hod-
noty, ale predevsim je Zilo a bylo prikladem.
Nastavit firemni kulturu a hodnoty neni téz-
ké. Té7ké je zit témito hodnotami,“ dodala
Irena Vrbova. (t2)
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kvalita z latky

Soustredime se na stalé klienty,
kterym vytvarime kompletni Satnik

Panské obleky se nosily uz v 19. stoleti a nic na tom neméni ani dnesni
moderni doba. Existuje spousta profesi, kde je formalni odév nutnosti

a rozhodné nevymizel ani ze spole¢nosti. Podle Jifiho Friedricha

z panského médniho ateliéru Manemo akci s dresscodem pfibyva a pocet
jejich zakazek roste. Nejvice si ale ceni stélych zakaznikl, kterym spolecné
s druhym spolumajitelem Dominikem Jochymkem buduji celé Satniky.

Jifi Friedrich
Jak jste se dostali pravé k panské médé?

Moje vasen se zformovala nékdy béhem pu-
berty. Jako teenager jsem vyrustal na filmech
pro pamétniky, bondovkach a Profesionalech.
Odmala jsem chodil na klavir a uz ve $kolce
jsem mél prvni (hraskové zelené) sako, ve kte-
rém jsem chodil na prehravky!

Pokud se ptate na soucasnost a na to, jak jsme
se s Dominikem dostali k Manemu, ptedcha-
zela tomu fuze dvou firem. Jednu vlastnil Ra-
dek Stavinoha, druhou Pavel Jaro$, coz jsou
predevsim investofi. Dominik zacal v Mane-
mu nejprve jako stdZista a béhem let se vypra-
coval na vedouci pozici. Ja jsem se pridal az
béhem covidové pandemie, ktera nas svedla
dohromady. Pted deseti lety jsem nastoupil do
jedné ¢eské made to measure spole¢nosti, né-
sledné jsem se dostal do zakazkového krejcov-
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stvi operujiciho ve Vidni a v dobé covidu ved-
la moje cesta do Manema, kde jsme se potkali.
Po nékolika letech jsme si pomyslné dali krev-
ni slib a spole¢nymi silami znac¢ku odkoupili
od ptivodnich majiteld.

V ¢em vidite vyhody podnikani ve dvou?

S kolegou jsme néco jako ¢ernd a bild a vybor-
né se doplnujeme. Firmu JF Tailors, pod kte-
rou spadd znacka Manemo, vlastnime kazdy

z 50 %, a kdyz nékdo z nas prijde se strategic-
kym navrhem, musi si to pfed tim druhym
perfektné obhajit. Casto si nastavujeme zrcad-
lo, coz je pro spoleéné podnikani velmi dalezi-
té a posouva nds to dal. Vidét je to tedy i na
obchodnich vysledcich. Obrat mame okolo

11 miliént ro¢né, coz neni na prvni pohled
tolik, ale v rdmci na$eho oboru jsou to uz zaji-

mava ¢isla. Nasi vyhodou je, Ze velice dobre
rozumime svému remeslu.

Daji se zhodnotit prvni roky v roli spolu-
majiteld? Nebylo sloZité se ujmout vedeni
tésné po covidové pandemii?

Nyni je uz rok a ptil Manemo bezvyhradné

v nasich rukach. A je skvélé vidét, ze se mu
dafi a jeho znacka sili. Obdobi odkoupeni
znacky bylo naro¢né a museli jsme toho udélat
spoustu nad rdmec nasi bézné operativy. Pfes-
toZe sezona byla v plném proudu, zvladli jsme
béhem par mésicti uzavtit deal a zaroven ate-
liér prestéhovat do prostor, které 1épe odpovi-
daji nasi myslence, bez toho, aniz bychom byli
nuceni zaviit.

Klienti nds v naSem jednani bezvyhradné
podporovali a prokdzali nim velkou davéru.
Pravé nase stala klientela a osobni vazby s ni
jsou na$im hlavnim motorem, stavime jim
kompletni Satniky a nezfidka se déje, ze se sta-
vaji nadimi prateli. Pravé tato individualni
produkce je pro nas zasadni.

Dnesni doba uz zase pracovnim setkanim
a spolecenskym akcim preje. Neubyva ale
muzu, ktefi nosi oblek?

V globalu ano, ale na druhou stranu tak, jak se
rozvolnil firemni dresscode, zacal silit tlak na
predepsané dresscody na akcich. Tésné po co-
vidu tfeba zavedli dresscode Black Tie na Prav-
nickém plese, a eventi piibyva. Cim dél vice
tedy $ijeme i smokingy. A zarovei jsou profe-
se, kde se obleky nosi, nosily a budou nosit.

Kdo jsou vasi zékaznici a kolik u vas za ob-
lek zaplati?

Mime klienty napriklad mezi advokaty, kteri
je nosi k soudu nebo na dulleZita jednani. Dale
to jsou lidé z vy$siho bankovniho manage-
mentu, lékafi nebo podnikatelé, a mdme na
sebe navazané i zajimavé lidi z vy$si gastrono-
mie. Zakldddme si na dobrych vztazich

a osobnim pristupu ke klienttim a o kazdého
se staram bud j4, nebo Dominik.

Pro tento rok si vak musime trochu rozvazat
ruce a planujeme rozsifit tym tak, abychom se
mohli vice sousttedit na development a na
strategické kroky. V hlavni sez6né mame

v praméru kazdy Ctyfi az pét schizek denné,
které doprovazeji vecirky a akce, kde jsme
partnery nebo hosty nasich zdkazniki. Casto
je tak nutné délat praci o vikendech a nezbyva
moc ¢asu na odpocinek a kreativni ¢innosti.
Oblek nebo semiformal/smart casual outfit od
nés aktudlné v praméru vyjde na 38 az 55 tisic
korun. U vyjimek s opravdu luxusnimi latka-



mi to mize byt i 120 000, kde jsou v cené
dvoje kalhoty, abychom maximalné prodlou-
zili Zivotnost.

Kde se o vas miZou zajemci dozvédét?

Funguje nam hlavné osobni doporuceni, ale
snazime se byt vidét i na socidlnich sitich.

V omezené mife také vyuzivime online mar-
keting a jsme partnery nékolika eventa.

Uplné uptimné rad fikdm i véci, co se nepo-
vedly. Letos jsme tfeba uplné nezvladli vyzvu
z minulého roku, coz byl facelift celkového
marketingu. Rekli jsme si, ze nakopneme so-
cidlni sité a budeme tocit edukacni videa. Sku-
te¢né jsme s tim zacali, ale zjistili jsme, Ze jesté
nemdame tak uvolnény a sebejisty projev, aby-
chom je chtéli pustit ven. Budeme to tedy
zkouset ddl, ale momentalné jsou na poradu

.......

Popisete kratce proces od prvni navstévy
po findlni verzi obleku? Jak dlouho trva?

Satnik se buduje postupné, neni potteba mit
hned nasetfené statisice, abychom zédkaznikovi
vée nasili - ve zdravém tempu to trva zhruba
tfi roky. Na tivod délame bezplatné konzultace
(seznamovaci schiizky), kde zjistujeme, s ja-
kym ocekavanim potencidlni klient prisel,

a logicky se tak hodné ptadme na jeho osob-
nost, praci, zajmy atd. Upfimné musim fict, Ze
nas$ ateliér rozhodné nespada do kategorie be-
spoke krejéovstvi (8iti unikatniho modelu pro
kazdého zdkaznika) a nedéldme ani klasickou
made to measure produkci (iti podle predde-
finovaného stfihu). Jsme semi bespoke krej-
¢ovstvi, a dle toho vypada nase préce.

Po uvodni schtizce uz fesime prvni kousek, kte-
rym Casto byva kosile, protoze klienti si na ni
chtéji testovat kvalitu. Na kosilovém sttihu se
toho ale neda tolik vymyslet, Iépe je to samo-
zfejmé vidét na saku, nebo i na kalhotach. Pak
se dohodneme, co budeme pro zacatek §it,

a podivame se na latky, to je prvni krok. Mdme
vlastni metraze a fadu dodavateld latek, mezi
které spadaji naptiklad italska znacka Loro
Piana nebo britsky Harrisons of Edinburgh.
Nasledné se postavi fazona, fe$ime, jak bude
dany kousek vypadat. A déle se vyberou do-
plitkové materidly, coz je u nas pomérné rychlé.
Nejvic ¢asu zabere méfeni, tedy treti faze.

Brani mér je jednim z klicovych momentt,
kdy i s klientem probirdme jeho navyky, aby-
chom byli schopni naplnit jeho o¢ekavani.
Ob¢as novi klienti prichazeji i se $patnymi na-
vyky nebo svoji postavu vnimaji zkreslené na
zakladé obecnych predsudki. Na nasi odbor-
nosti je pak vysvétlit negativni dopady a pred-
sudky postupné rozbit.

Po uhrazeni zélohy klient ¢ekd zhruba ¢tyfi az
pét tydnt na prvni zkousku, za dal$i dva tydny
zpravidla nasleduje zkouska finalni a maxi-
malné ladime posledni malé nedokonalosti.
Celkové zhotoveni zakazky je tedy priblizné
sedm az osm tydntl, ale vSe zavisi na sezoné

a nasich aktudlnich kapacitach.

Co znamena smart Satnik? A jak si ho esti
muzi zvladaji sestavit?

Takovy $atnik obsahuje kousky odév, které
jsou vzéjemné snadno kombinovatelné na za-
kladé barevnych variaci a druhtt materiali.

kvalita z latky

Mél by byt rozdéleny na dvé hlavni sezony,

a myslenka je takovd, ze kouskt nebude mno-
ho. Kdy?z jsou pro vas totiz usité chytte, nepo-
trebujete jich moc. J4 mam tfeba na zimu dva
tvidové obleky, které snadno propojim a mam
z nich tak étyfi outfity.

Sezdény maji své opodstatnéni, jsou tu velké
teplotni rozdily a jde o to, aby se ¢lovék vzdy
citil komfortné, a navic vas diky sezéndm vas
$atnik hned tak neomrzi. V zimé se tésite z fla-
nelu a vyhliZite jaro a 1éto, kdy obléknete len,
nebo smés viny a hedvabi. I na tom je zaloze-
ny na$ brand - znamena to Man Emotion,
protoZe i muzi se ¢asto oblékaji na zakladé
emoci a mize jim to pomoct zlepsit den.

Siti na miru pfece jen néco stoji. Jsou za-
kaznici ochotni si za kvalitu a precizni stfih
priplatit?

Kdyz k nam prijde mlady ¢lovék, ktery se chce
oblékat, ale nema finance na to si nechat §it,
snazime se pro né&j néco vymyslet. Upiimné
fikam, ze nevedeme slevovou politiku, ale ma-
me na skladé i materialy z predchozich kolek-
ci, a tam jsme schopni poskytnout niz$i ce-
nu. Zaroven nechceme plytvat a snazime se

o udrzitelny business. Navic mizeme s itim
zadit postupné. Pokud se ale zatim nedomluvi-
me, davam tipy na vybérové secondhandy

a radim, kde si to nechat upravit. Velmi obli-
beny je napriklad vintage store Scoro Coco na
prazskych Vinohradech. Naopak stali klienti
nejsou vérni kviili tomu, Ze bychom byli nej-
levnéjsi. Chtéji kvalitni produkt a servis, ne
levnéjsi produkei.

Jak velky podil zakaznikl k vam pfichazi
pro oblek na svatbu?

Svatby délame, ale je pravda, Ze méné nez

v minulosti. Diivodu je nékolik. Neni to nas
primarni smér, svatba je velice ndkladna zéle-
Zitost, a do tfetice — na muze se tolik nemysli...
Jeho role ¢asto spocita v tom, Ze se musi do-
stavit, a ted budu tvrdy, ale kdyz se podivam
na svatby u nds, tak je evidentné nékdy dilezi-
téjsi i barva ubrusu nez jeho oblek. A pokud
uz to muzi fesi, véts§inou v§e nechévaji na po-
sledni chvili, ale my pottebujeme alespon
sedm tydnt. Dnes jsou v trendu spi§ roman-
tické svatby nez boho styl a bosi v lese. Obli-
bend jsou tedy spis elegantni mista jako Troj-
sky zdmek, Chateau St. Havel apod. A tomu
prizptisobujeme i obleceni. Takovym pramé-
rem je oblek se separatni kontrastni vestou.

Chystéte v letoSnim roce né&jaké novinky
a zmény?

Nejzasadnéjsi bude pravé zminované rozsifeni
tymu. Planujeme i dalsi novinky, rozjizdime
made to order knitwear, tedy pletené svetry,
rolaky, polo trika s dlouhym rukdvem apod.
Kromé toho se ndm oteviraji né¢jaké moznosti
v zahrani¢i, ale vic dnes nemuzu prozradit.

za odpovédi podékovala Dana Haluskova
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nasSe ochutnavka

Chytry pekar dnes nemusi
chodit do prace ani v noci

Netusila jsem, co viechno firma backaldrin s.r.o. umi. Védéla jsem, Ze je élenem
Svazu pekail a cukréfi v CR, ale to bylo tak asi vie. Pak pfislo pozvéani do Kladna,
kde sidli. Jmenovany svaz spoleéné s backaldrinem uspofadal setkani novinaru

s odborniky na slovo vzatymi. Tedy pracovniky uvedené spoleénosti, véetné
jednatele Petra Macha. S nim jsme pfipravili i tento rozhovor.

Petr Mach

Doplnim v$ak k tomu par poznamek. Presto,
ze podomaécku rada pecu chléb, housticky,
kolace, babovky nebo cukrovi, a nddherné si
ptitom odpocinu, netroufla bych se pasovat
do role mistra femesla. Upéct dobry rohlik
nebo dalamaének je totiz docela kumst. Bez

znalosti, trocha Sikovnosti a velké zru¢nosti
se k dokonalému vysledku nedopracujete. Je
to stejné jako v pripadé Svadleny nebo za-
hradnika. Remeslo prosté musite mit v ruce.
Ale také dost znalosti z technologie a o tom,
co moderni piistup k nim znamend. A abyste
uméli vyrabét ve velkém, tfeba pro mensi
méstecko nebo par vesnic, neobejdete se bez
vazeni, méfeni teploty, nakonec také bez
znalosti pocasi. Véfte nevéfte, i rohlik k sni-
dani je vysledkem nejen zkudenosti, ale

i presnosti. A rovnéz vztahu k Zivému mate-
ridlu, tedy téstu. V backaldrinu jsem se na-
ucila t¥eba i to, jak drzet nozik pfi natiznuti
kornspitzu pred tim, nez se d4 znova kynout
a Soupne se do pece.

Vase spolecnost sidli v ulici, ktera se pfi-
znaéné jmenuje: Zitna. Bylo zdmérem najit
pravé takto pojmenované misto pro
backaldrin, nebo zde nejprve vyrostl vas
firemni objekt, a poté byla ulice takto
pojmenovana?

Uplné nahoda to neni, vybudovali jsme piijez-
dovou cestu, a tim vznikla nova ulice. Pekai-
ska ulice na Kladné uz je, tak jsme pozadali
magistrat o takovy ndzev, ktery by na nase pe-
katské femeslo trochu upozornil.

Zabyvate se uslechtilym poslanim, tedy
pomahate mistrim pekarim pfi vyvoji no-
vych receptur peciva a chleba. Lze jesté
ale néco nového vibec vymyslet, kdyz je
na trhu tolik dobrot?

Podobné jako v jinych oborech i u nds je kli-
¢ovy vyvoj a inovace. Dnesni technologie
umoznuji véci, o kterych se pekatim jesté
pred 30 lety ani nezdalo. Mdm na mysli zejmé-
na fizené dlouhé kynuti tést, vyuziti chlazeni

a mrazeni pro vyrobu a distribuci. TakZe ano,
stéle je co objevovat!

Jakym vyrobkim jste jiz pomohli na svét?

Nas$im nejzndméjsim vyrobkem je uz od ro-
ku 1984 kornspitz. Ve své dobé byl tplné
prvnim cilené vyvinutym funkénim pecivem,
tzn. Ze kromé hlavni funkce, tedy nasytit, ma
také diky slozeni vyssi podil Zadouci vlakniny.
Jako prvni jsme nabizeli v Cesku $paldové pedi-
vo. Mezi dalsi uspésné projekty patfi nase chle-
by, celozrnny actipan nebo vegansky vegipan.

Co vsechno vlastné pekarnam a cukrarnam
nabizite?

Nabizime jim kromé surovin pro jejich vyrobu
také servis, ktery spociva v technologickém
poradenstvi.

Také se u vas odehravaji riizné kurzy a sko-
leni. S jakou vizi?

Cilem je pravé vzdélavani v novych technolo-
giich, poradenstvi pfi problémech ve vyrobé.

Cesta rohliku: od tureckého pulmésice po c¢eské snidané

Rohlik je bezpochyby jednim

z nejtradi¢néjsich a nejoblibenéjsich
druhi pediva, které ma své pevné misto
na ¢eskych stolech. Toto zdanlivé
obycejné pecivo provazi kazdodenni
Zivot mnoha lidi a jen malokdo si dokaze
predstavit snidani, vecefi nebo rychlou
svacinu bez néj. Diky své univerzalnosti
se rohlik stal soucasti nasi kultury, tradic
i kulinarnich zvyklosti.

Takovy, jak ho zname dnes, ma své koteny ve
stfedni Evropé, kde se poprvé zacalo experi-
mentovat s tvarem a strukturou peciva. Jeden
z nejznaméjsich pribéhti popisujicich zrod ro-
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hliku nds zavede do Rakouska 17. stoleti. Podle
legendy byl rohlik poprvé upecen ve Vidni

na oslavu vitézstvi nad tureckou armadou v bi-
tvé, ktera ukoncila obléhdni mésta Turky v ro-
ce 1683. Turecka armada tehdy nesla ptilmésic
jako znak na svych vlajkach a rakousti pekafi se
rozhodli tuto symboliku ztvarnit v podobé no-
vého tvaru peciva, ktery by odrazel triumf nad
neptitelem. Rohlik ve tvaru ptlmésice se tak
stal nejen pochoutkou, ale také symbolem vi-
tézstvi a hrdosti. I kdyz jde o romantizovanou
verzi udalosti, mnozi historikové potvrzuji, ze
tento pribéh ma redlny zaklad.

Nicméné pecivo podobné rohliku existovalo

i dfive. Jiz v raném stfedovéku se v kldsterech
v oblasti dne$niho Némecka, Rakouska a Cech
peklo pecivo, které mélo priblizné podobny

tvar. Mélo v§ak nabozensky vyznam - ¢asto
bylo pripravovano jako soucast velikonoénich
nebo jinych kiestanskych oslav. Pekati tehdy
pracovali s jednoduchymi surovinami, jako
byla mouka, voda a stl, a tvarovali tésto do
rtiznych symbolickych podob, z nichz jednou
byl i ptlmésic. S rozvojem pekatstvi se vsak
rohlik zacal prizptisobovat vice svétskym po-
trebam, a stal se tak béznym prvkem stravy.
»Dnes je rohlik neodmyslitelnou soucasti ces-
ké kuchyné a jeho obliba je skutecné neuveéri-
telnd. Rano, kdyz se otevrou dvere pekaren

a vané Cerstvé upeceného pediva se line ulice-
mi, mnoho z nds zamiti pravé pro rohliky.
Tento pekarsky vyrobek ma mnoho variant —
od klasického bilého rohliku, ktery je hebky,
meékky s kiupavou kurkou, az po jeho moder-



Kromé pekdren ¢asto hostime i $koly, které se
staraji o to, aby ndm to pecivo a chléb mél sta-
le kdo péct!

Kdyz jste nedavno vasi firmu predstavovali
novinafum a udili je, jak upéct rohlik, uka-
zalo se, Ze to neni zas az takova obycejna
zalezitost. Ono se fekne rohlik, ale... Co
véechno musi brat pekaf¥i v potaz, aby nam
chutnal?

Zakladem vseho je dobra receptura a kvalitni
suroviny. Pekat musi byt peclivy, vazit ingre-
dience, méfit Cas a teplotu, umét reagovat na
situace, které mohou pti vyrobé nastat. Pekar
je také zodpovédny za to, Ze jeho vyrobky
budou zdravotné nezavadné, hygiena vyroby
a vybér surovin jsou neméné tak dilezité jako
zruénost pekare.

A pecete vy sam doma? Kolace, buchty,
dalamanky, chléb?

Ted jste mé dostala. Doma pecu opravdu vyji-
me¢né, nechavam to na pekarich. Peceni do-

ma si z4dd hodné casu, a ten se snazim vyuzit
jinde. Obrazné feceno, radsi vezmu psa na tfi

hodiny do lesa, coz potési jeho i mé, a chleba si
koupim, na trhu jich je kvalitnich vic nez dost.

Pekari je stdle méné, tohle femeslo ztraci
na popularité presto, Ze je samo o sobé
vonavé a kifupavé, jednim slovem prekras-
né. Pro¢ o né mladi dnes uz nestoji?

Myslim si, Ze s poklesem zdjmu se potykaji
véechna femesla, nejen to pekatské. Nezni to
asi tak sexy byt pekafem...

Zméni se to nékdy?

Ono se to v nékterych oborech uz ale méni.

O obory jako cukrat/cukrarka je velky zajem,
podobné tak i o kuchate. Pomdhaji reality
show, porady o vareni, projekt Pece celd zemé.
Ano pece, peceni ma u nas velkou tradici. Po-

« ¥

ni alternativy, fekl chlebovy someliér Stani-
slav Janicek ze Svazu pekaiii a cukratt v CR

a dodal: ,,Mtizeme si tak vybrat rohliky ce-
lozrnné, vicezrnné, sypané riiznymi seminky,
jako je mak, sezam nebo slunecnice. Kazdy
typ rohliku ma své vérné ptiznivce, nebot riz-

Stanislav Janicek, chlebovy sommeliér,
zaméstnanec backaldrinu

mahaji i moderni média, podivejme se, kolik
mladych lidi sleduje Instagramy kuchai, cuk-
raru, pekari!

Ruéni prace se proméni ve strojovou, ne-
dostatek pracovnikli v tomto oboru nahra-
di produktivni roboti a robutci i technolo-
gie. Pravé k technologickym inovacim
mohou pfispét vase receptury a pfipravky.
O¢ presné jde?

Rikate to naprosto piesné. Stroje usnadni pe-
kaftim tézkou praci. Mimochodem za prvni
republiky byl pekaf na pfednich mistech

v poctu pracovnich uraz! My jim pomaha-
me zejména s Usporou ¢asu a presnosti meé-

né chuté a suroviny oslovuji riizné preference
spottebitelt.“

Rohliky strojové jsou vyrabény pomoci mo-
derni technologie, kterd jim zajistuje konzis-
tentni kvalitu a tvar. Obsahuji 4 % tuku, coz je
¢ini leh¢i alternativou pro kazdodenni konzu-
maci. Ruéné vyrdbéné rohliky jsou charakte-
ristické svou variabilitou, pokud jde o tvar

a svinovani. Kazdy kus je unikatni, coz odrazi
dovednost pekarte a tradici ru¢niho zpracovani
peciva. Pivni rohliky obsahuji vice tuku a jsou
typicky tzké. Jejich ptiprava muze zahrnovat
ptidani sladu, ktery jim dodéva vyraznéjsi
aroma a bohatou chut, jez se skvéle hodi k pi-
vu a dal$im napojum. Existuji i lokalni rohli-
ky, naptiklad karlovarské. Ty jsou znamé vy-
sokym obsahem tuku — az 20 %. Pfed pe¢enim
i po ném se potiraji saidlem nebo olejem, coz
jim dodava lahodnou kiupavost a bohatou
chut. Rohliky dnes ztistdvaji nedilnou soucasti

nase ochutnavka

feni. Uvedu priklad: na koblihu potfebuje
pekart tfeba néjakych 12-14 surovin, v¢etné
Cerstvych vajec. My mu usetfime cas, surovi-
ny zkontrolujeme, smichdme do koblihové
smési ve spravnych pomérech, a pak uz kro-
mé naseho mixu a mouky potfebuje jen
drozdi a olej, pfipadné cukr a sil podle
chuti a potteby.

A pekafina uz nebude dfina?

Presné tak. A chytry pekat diky dostupnym
a modernim technologiim uz dnes nemusi
chodit do prace ani v noci!

otazky pfipravila Eva Brixi

Ceské gastronomie a jejich rozmanitost je do-
kladem neustalého vyvoje pekaiského femes-
la. Bez ohledu na to, jaky druh preferujete,
rohlik vdm vzdy nabidne kousek historie a tra-
di¢ni chuti v kazdém sousté.

Tématem rohlika i ostatnich druhu peciva se
zabyva projekt Svazu pekaii a cukraia v CR
nazvany Chlebovy someliér. V jeho cele stoji
Stanislav Janicek, ktery priblizuje pekaiské fe-
meslo béznym spottebiteliim, a diky své profesi
pekarského technologa muze Siroké verejnosti
predavat nejriznéjsi rady a tipy tykajici se pe-
¢iva. Chlebového someliéra muizete sledovat na
socidlnich sitich, jako je Facebook (www.face-
book.com/profile.php?id=100095554262714)

¢i Instagram (www.instagram.com/chlebovy_
somelier). Nenechte si také ujit video tykajici
se pravé druht rohlikd, které si muzete pustit
na YouTube pres tento odkaz: www.youtube.com/
watch?v=rilvIGMA6q8. (tz)
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na slovi¢ko

Vzacna tabletka emoci

Technologie se prolinaji nasim Zivotem. Pracuji
s daty, véfime jim, protoze co je lepsiho nez
diikaz vérohodnosti. Cisla piece nelzou. Presto
vim, Ze nejen na né je vhodné se spoléhat.
Neékdy staci slovo a spravi vam to naladu na
meésice. At je to mald pochvala, obdiv k tomu,
co se druhému podatilo, nebo slivko utéchy,
kdyz duse boli. Nékolik vét se sousedkou tie-
ba o ni¢em, a hned je dobre. Ta spravna slo-
vicka dokdzou zdzraky. Neuvéritelné snizit krevni tlak, privodit kvalitni
spanek nebo obnovit radost z v§ednich dna. Vlastné, jak prosté. Inter-
pretovat data v souvislostech. Neopirat se jen o né¢, ale pridat k nim ta-
bletku kladnych a povzbudivych emoci. To fungunguje. Zarucené.
Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Fundster ziskal licenci CNB
pro dluhopisovy crowdfunding

Spoleénost Fundster a.s. ziskala jako prvni v CR crowdfundingo-
vou licenci Ceské narodni banky v oblasti firemnich dluhopist. To
stavi Fundster do pozice priikopnika na ¢eském trhu investic. Svoje ak-
tivity bude provozovat pod jiz existujici znac¢kou Dluhopisomat.
Licence, udélena podle evropského natizeni ESCPR, umoziuje spole¢-
nosti Fundster a.s. prostfednictvim internetové platformy dluhopiso-
mat.cz poskytovat sluzby skupinového financovani. Platforma umozni
investorim ptimy online pfistup k investicim do firemnich dluhopist

a emitentim mozZnost efektivné ziskat kapital. Prindsi tak nové ptilezi-
tosti pro rozvoj ¢eského kapitdlového trhu.

Dluhopisomat funguje jiz sedm let jako inzertni portal, ktery se stal vy-
hleddvanym mistem s informacemi o dluhopisech a podilel se na trans-
formaci trhu firemnich dluhopistl. Od 4. bfezna zaéne nabizet investic-
ni prilezitosti pod crowdfundingovou licenci.

»Jsme hrdi na to, Ze se ndm podafilo stat se prvni spole¢nosti s takovym
druhem licence v Ceské republice. Nase platforma ptinese jesté vétsi
transparentnost, bezpe¢nost a inovaci do oblasti firemnich dluhopisg,
coz zapada do nasi dlouhodobé strategie,” uvedl Ing. Petr Cimala, ¢len
spravni rady spole¢nosti Fundster a.s. (tz)
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Jak ovlivni politika
amerického prezidenta
cenu zlata?

Donald Trump béhem své prezidentské kampané sliboval mnohé -
od ukonéeni valky na Ukrajiné po masové deportace nelegalnich
imigrantu. Jisté je to, Ze jeho rozhodnuti budou mit vliv na ekonomiku
celého svéta. ,Donald Trump ptinese zcela odlisny zptisob vedeni Spo-
jenych stattl. Zatimco v prvnim volebnim obdobi bylo pro néj obtizné
vést pod domacim tlakem jakoukoliv agendu, nyni ma silny mandat

a vétsinovou podporu obou komor Kongresu. Jeho politika neni ¢isté
jeho vlastni, ale dlouhodobé ptipravovany konsensus uvnitt jiz dnes
nejvlivnéjsi a dominantni politické strany a zaroven i business struktur,
ktery bude znovuzvoleny americky prezident napfi¢ véemi segmenty
uprednostnovat, sdélil Roman Pilisek, politolog a spoluzakladatel spo-
le¢nosti Zlaté rezervy.

Donald Trump prebird federalni vladu v situaci, kdy jen na urocich vy-
da federalni rozpocet pres 20 % danovych prijmi. Hlavnim tématem je
zavedeni cel. ,,Platebni, respektive obchodni bilance Spojenych stata je
stejné jako celkové hospodareni federace ve sttednédobém horizontu
zcela neudrzitelnd. Trump béhem své volebni kampané prosazoval poli-
tiku America First, v¢etné zavedeni cel na import z Cl’ny, EU a dalsich
zemi, tato strategie je zcela opodstatnénou cestou, jak tento stav fesit.
Ameri¢ané musi opustit dosavadni koncept, kdy si z celého svéta kupo-
vali zbozi a na tyto ndkupy si ve velkém pujcovali. Nova cesta je opét
vybudovat pramyslovou zdkladnu na doméacim tzemi, a tak zvratit do-
savadni zadluZovani. Pro podporu domaci produkce je cesta zavedeni
cel zcela nevyhnutelnd,“ popsal Roman Pilisek.

Rada ekonomit m4 ale obavy, Ze zavedeni cel povede k naruseni globdl-
nich dodavatelskych fetézcti, coz muze zptisobit zvy$eni cen a nejistoty
na svétovych

trzich. ,,Obavy z toho, ze

cla zptisobi v USA rist cen, jsou kratkozraké. Pokud budou Ameri¢ané
nadale 7it na tkor neudrzitelného dluhu, finanéni trhy v blizké budouc-
nosti situaci vyhodnoti jako rizikovou a budou chtit stale vétsi Gro

z dluhopist. To dfive nebo pozdéji zpusobi, Ze se zahrani¢ni investori za-
¢nou ve velkém zbavovat americkych dluhopist a dolaru, a ten se vrati
zpét vyhradné na Gizemi Spojenych statd, kde vyvold obtizné fiditelnou
inflaci,“ upozornil Roman Pilisek.

Druha cesta je zavedeni cel v rustové ekonomice, zvyhodnit a nastarto-
vat domdci produkei, ktera sice zvysi dovozni ceny, ale na druhou stra-
nu lze tyto prostredky vyuzit ke snizeni dani a do jisté miry cely proces
kompenzovat. ,,Cla pfinesou priliv domacich investic ze zahranidi,
mnoho podnikd napiiklad i z Evropy své produkce do USA presouva
nebo jiz presunulo. Mimo tzemi USA toto chovani zpiisobi naopak po-
kles spotrebitelskych cen a samoziejmé komplexni zménu v systému
dodavatelsko-odbératelskych fetézci,“ vysvétlil Roman Pilisek.

Na to, jaky bude mit vliv zavedeni cel a celkova politika znovuzvoleného
amerického prezidenta na svétovou ekonomiku, netrpélivé ¢ekaji i ob-
chodnici s drahymi kovy. Trh se zlatem ma za sebou turbulentni rok, kdy
jeho cena bofila jedno historické maximum za druhym. ,, Trzni o¢ekavani
ohledné politiky Donalda Trumpa jsou pfevazné pozitivni, proto by zlato
nemuselo rst tolik jako v loniském roce, ocekava se, ze letos dosahne
maximalni hranice 3000 dolar za trojskou unci, a nasledné by jeho cena
mobhla stagnovat v pasmu 3000-2500 dolarti. Ocekavani jsou ale prilis
velkd a uz na podzim, pripadné v prvnim kvartalu roku 2026, miize dojit
ke ztraté davéry v politiku prezidenta, coz by mohlo posunout cenu zlata
ptes 3000 americkych dolart, uzaviel Roman Pilisek. (tz)
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prekvapeni

Misto cokoladovych bonbénu
vyzkousejte pralinkové knedlicky

Svéatek svatého Valentyna je uz za nami,
ale i tak si mizeme s radosti zamlsat.
Pokud své partnerce, manzelce,
mamince nebo babi¢ce hodlate nééim
udélat radost a prekvapit je svym
kuchafskym uménim, neni nic
prekvapeni a dokazat, Ze jste nejen
vynikajicim $éfem ve firmé, ale

i obdivuhodnym kuchafem, ktery rad
pfijiméa nevsedni vyzvy. A to v podobé
vytvareni originalnich dobrot.

Muzete tak hezké chvilky naservirovat doma
a v rodinném prosttedi. Treba za doprovodu
vynikajicich pralinkovych knedlicka, které
prekonaji nejeden ¢okoldadovy dezert. Zvlast,
jsou-li pfipravované s laskou.

»Dlouho jsem se zamyslel, jak spojit knedliky
a ¢okoladu v jeden lahodici celek. Na mysli

Petr Kosiner

jsem mél sametovou chut kvalitnich pralinek,
které se v ustech piijemné rozplyvaji a vytvare-
ji nevSedni pozitek. A pravé tak vznikl tento
recept, ktery vas nezklame, podotkl Petr Kosi-
ner, $éfkuchat spole¢nosti Knedliky Laznicka.
»Nejzabavnéjsi na pralinkovych knedliccich je
tekuta ¢okolada uvnitt. A7 je uvarite, nenechte
je dlouho ¢ekat a hned s nimi na talif, aby ¢o-
koldda neztuhla. Také nejsou moc vhodné pro
opétovné ohfivani. Kdyz je nebudete chtit po-
davat rovnou, radéji je v syrovém stavu ulozte
do uzaviratelné nddoby a az do vateni ucho-
vejte v lednici,“ doporucil Petr Kosiner.
Dalsi tipy nejen na sladké knedli¢ky najdete ve
Velké knedlikové kuchatce. A protoze laska
prochézi Zaludkem, vychutnejte si inspiraci
celkem na 144 druht knedlikd s prehledné
formulovanymi postupy, diky nimz se vam
snadno podafi ptipravit dobroty z ¢eské i me-
zinarodni knedlikové scény. Jednou to budou
prilohové knedliky k hustym poctivym omac-
kam, podruhé pokrmy spadajici do zdravé
moderni kuchyné plné zeleniny a cerstvych
surovin.
Spole¢nost Knedliky Laznicka s.r.o. patii ke
stalicim ¢eského trhu. Zabyva se vafenim
knedlikd pro nejriznéjsi odbératele, naptiklad
restaurace, catering, $kolni jidelny, jeji vyrob-
ky najdete také v sortimentu rohlik.cz. Nabid-
ka knedliki je obrovska, od klasickych hou-
skovych az po specialni, naptiklad brynzaky
nebo dynové ¢i $penatové.

pripravila Katefina Simkova

Recept: Pralinkové knedlicky

Suroviny:
m 250 g tvarohu (ten baleny v alobalu, nikoli

ve vanicce)
m 120 g krupicky
m 40 g masla
m 12 kulatych pralinek z kvalitni ¢okolady
m 1 Zloutek
m 1 [Zicka mouckového cukru
m 3petka soli
u piskotové drt s mouckovym cukrem

na podavani
Postup:
1. Maslo nechte zméknout pfi pokojové tep-
loté. Smichejte s tvarohem, Zloutkem, cu-
krem a pridejte $petku soli. Pak postupné
pridavejte vSechnu krupicku a zpracujte na
pevné a hladké tésto.
2. Tésto rozdélte na malé dilky a rukama ne-
bo valeckem z nich udélejte placicku. Do
stfedu poloZte pralinku a peclivé uzaviete.
Dbejte pfitom, aby spoje pevné drzely a za-
roveri byla vrstva tésta co nejtendi.
3. Vlozte do vrouci osolené vody a vafte vel-
mi kratce, jen 5-8 minut. Po vyloveni ihned,
dokud jsou knedli¢ky jesté horké a vihké,
obalte v pfipraveném posypu z nadrcenych
piskotl s trochou cukru. Poté bezprostfedné
podavejte.
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Rodina Kia Ceed.

Jiz od 434 980 KCc. | .

Mésicné jiz od

Movement that inspires 2 9 5 O KC

Poridte si bestsellery Kia s nejmodernéjsi technologii a skvélou vybavou
vCetné navigace, tempomatu a parkovaci kamery. Poznejte rodinu Kia Ceed:
praktické rodinné kombi Kia Ceed SW, kompaktni hatchback Kia Ceed, elegantni

shooting brake Kia ProCeed nebo méstsky crossover Kia XCeed. Jiz od 434 980 K¢,
nebo od 2 950 K¢ mésicne.




