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Vyrabime high-tech nabytek
s otiskem tradi¢niho remesla

Vyrobu nabytku dnes dokazou vyrazné urychlit nejmodernéjsi stroje.
Remeslné detaily je ale stale nutné vytvaret ruéné, jak to dovedou jen
zkuSeni truhlafi z masa a kosti. Pfesné tim se fidi rodinna firma z Humpolce
PROFIL NABYTEK, a.s., které navic neni lhostejna ani udrzitelnost nebo
podpora komunit. Jak vypadala jeji cesta od prvnich dodévek pro
nemocnice az po dnesni zakazky v zahranici? A kam sméfuje nyni? Na to
odpovédél Ing. David Cermék, obchodni zastupce a syn zakladatele.

i

Vase firma vznikla v roce 1991. Z éeho
vzesel prvotni impulz? A sli byste do toho
znovu?

To bychom museli vyzpovidat tatu Frantiska,
ktery ji s dal$imi tfemi spole¢niky zakladal (Jan
Sagl, Roman Celeda, Pavel Bokuvka). Byli to
Ctyti vyuceni truhlafi, ktefi chtéli na trh pfinést
néco vlastniho. Na zac¢atku se zamérovali hlav-
né na kancelare a zdravotnictvi, ale postupné se
dostali ke komplexnim realizacim riznorodych
interiérti. Vsichni zakladatelé se na chodu fir-
my stéle aktivné podileji, a pokud mazu mluvit
za né, urcité svého rozhodnuti nelituji.
Spolec¢nost se postupné rozrostla. Dnes je nas
80 zaméstnancd, mame i dlouhodobé externi
spolupracovniky a poslednich pét az deset let
se zapojuje také druha generace. Obrovskou
vyhodou je, Ze se vidy dokazeme domluvit,

a tak firmu spole¢né dal rozvijime. Moje se-
stry navic maji vlastni architektonické studio
Schwestern, které s nami tzce spolupracuje.
Otec je obchodni feditel a ma ted na starosti
strategic¢téjsi véci a vétsi zakazniky, zatimco ja
fe$im operativu a kromé obchodu pracuji se
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svym tymem i na marketingu firmy. Vyzkou-
$el jsem si i jinou praci v zahranidi, ale v pro-
stfedi nasi rodinné firmy jsem vyrustal a je
pro mé pfirozené tu pusobit.

Jak se zrodila specializace na kancelare
a zdravotnictvi? A rozsifilo se od té doby
vase portfolio?

V té dobé probihaly velké investice do zdra-
votnictvi. My jsme zacinali vyrobou nébytku
pro praktické lékare (ndbytkova fada PRAK-
TIK), a nasledné jsme ziskali zakazku na vy-
baveni fakultni nemocnice Plzeil a Olomouc.
Pozdéji se k tomu pridaly kancelate aradu i fi-
rem a v soucasnosti je nase portfolio klientti
opravdu pestré. Nyni se podilime na vybave-
ni kancelari, hoteld, restauraci, vystav, show-
roomu ¢i dal$ich zajimavych projekta. Jsme
radi, Ze jsme se mohli U¢astnit na realizaci
humpolecké 8smicky z naseho domovského
mésta. Za zminku ale stoji i showroom pro vy-
robce klavirt Petrof, mobilni domky Mobile
Hut nebo showroomy firmy Peugeot, které
jsme realizovali napti¢ Evropou.

naopak néco, co se nepovedlo?

Muj tata s ohledem na naro¢nost rad zminuje
prvni zakdzky v Beneluxu. Nejprve to byla ne-
mocnice Neymegen, poté hotely a rekrea¢ni
parky, a pak nésledovala realizace kancelafi
montazi. V poslednich letech jsme dodavali
nébytek také do ¢eskych univerzit - naptiklad
na CVUT, VUT nebo Mendelovu univerzitu.
A urdité stoji za zminku také zakdzka pro Sko-
da Auto, kde jsme se podileli na vybaveni pres
1300 pracovist pro Laurin&Klement Kampus
v Mladé Boleslavi a AFI City Tower v Praze.
Do obou budov jsme dodavali naptiklad vys-
kové stavitelné stoly, které jsou v soucasnosti
velmi oblibené. Pak to byly tfi velké projekty
pro CEZ, naptiklad v Dukovanech, show-
roomy SIKO Cesko a Slovensko a dalsi.

A pokud jde o to, na ¢em musime zapracovat,
dlouhodobé se snazime dostat k zakaznikiim
nase tfi nabytkové rady (MoveMe, TAK a Se-
tup), coZ se nam az tolik nedafi. Spi§ se pii-
zpusobujeme pozadavkim a konc¢ime opét

u atypu. Jinak jsme ale na sériovou vyrobu pfi-
praveni, a tak se snazime témito fadami za-
ujmout architekty, firmy a také investory.

Mate zakazky i v zahranidi, jaky podil
tvori?

Zhruba 20 % obratu pripadd na prace v za-
hrani¢i a 80 % v tuzemsku. Chodime i do
evropskych tendrii a aktudlné je jednou z na-
$ich nejvétsich zakdzek vojenska nemocnice
v Alzirsku. Pracujeme na tom uz asi dva
roky a montdz probihala pravé ted od fijna
do ledna.

Popsal byste proces od navrhu k realizaci?
Jde to viibec né&jak zobecnit?

MuiZzeme nasi praci rozdélit na takové dva smé-
ry. Prvni je, ze zdkaznika propojime s nasim
internim architektem, ktery si vyslechne jeho
predstavu, a spole¢né pripravime ndvrh, kde
vyuzivame napiiklad nagich nabytkovych fad.
Po odsouhlaseni jde nébytek do vyroby, a na-
sledné zajistime také montdz. Jelikoz ale spolu-
pracujeme s architektonickymi studii, mizeme
také obdrzet navrh prostor od nich, a v tomto
ptipadé pak nabytek vyrabime podle néj.

Co ve vasem pojeti znamena cirkuldrni na-

bytek?

Vime, Ze nas ¢asem ¢eka ESG report. UZ nyni
tedy sledujeme nasi uhlikovou zatéz a nechali



jsme si zpracovat analyzu toho, co historicky
délame. Nechceme z toho délat greenwashing
a o udrzitelnosti jen mluvit, ale skute¢né se
snazime tyto aktivity jesté vice prohlubovat,
naptiklad spolupracujeme s lokdlnimi doda-
vateli z Humpolce a okoli a také se zaméfuje-
me na pronajem nabytku na akce, coz je pro
nds i zajimava forma prezentace. Takto spolu-
pracujeme tieba s Piseckym vikendem mody
a designu nebo konferenci Hapiness at Work,
kam dodavame regdly, stoly, vésaky a dopliky
z roxoru z fady TAK.

Dale je pro nas cirkularita o dlouhé Zivotnosti
a moznostech repasovani, recyklace nebo up-
cyklace. Vyrdbime nébytek, ktery vydrzi dlou-
hé roky, a pak ho mizeme zrepasovat nebo ro-
zebrat na dily a roztfidit k likvidaci. Casto se
mu ale nejdfiv snazime najit druhy zivot

a smysl. A v neposledni fadé na cirkularitu
myslime i pti vyvoji novych produkti, kdy vy-
birdme zejména udrzitelné materialy. Zatim
jsme v linedarni ekonomice, ale cesta k cirkula-
rité je v procesu.

Dafi se vam spojovat tradicni femeslo s ak-
tualnimi trendy?

Odviji se to od nasich rad, tfeba v pripadé
regali vychdzime z tradi¢nich spoj, které
znate z leSeni. Drzi tedy pohromadé bez ja-
kychkoliv vruti a mizou na sebe rtizné verti-
kalné navazovat. Pracuje se tam s preklizkou
i masivem a celkové je to hodné variabilni sy-
stém, ke kterému se daji pfipojit ndsténky, ta-
bule, vésaky atd.

Nasi ptidanou hodnotou je high-tech vyroba,
které ale stdle nechybi ru¢ni dopracovéni.

V roce 2019 jsme se stéhovali do nové haly,
kde méme nejnovéjsi stroje, které nas vyrobné
posunuly dél. Zarovei ale nechceme, aby nase
prace byla pouze ,,robotickd“ a zcela automati-
zovand, proto nase produkty maji vzdy néjaky
prvek vyzadujici ruku truhlafe, ne robota. Tte-
ba v MoveMe to jsou zebra pod stolem, kterd
slouzi jako designovy prvek, a navic je diky
nému deska odolnéjsi.

Vyplatila se vdm modernizace vyroby? Je
to vidét na obratu za posledni roky?

Drtive jsme méli sidlo v centru Humpolce, kou-
sek od namésti. Pfesunuli jsme se ale na okraj
mésta, konkrétné na uzemi brownfieldu vedle
vlakového nadrazi. Mame zde novou vyrobu

s technologif od némecké firmy Homag. Prvot-
ni zdmér byl, abychom ulehcili centru od ka-
mio6nit a my méli vice prostoru. Nyni jsou tedy
v nasich byvalych prostorach kancelare, ale také
kavarna s moznosti coworku, mensi truhlarska
vyroba a komunitni zahrada pro kulturni akee.
Co se tyce obratu, do covidu jsme rostli, potom
jsme zaznamenali do¢asnou stagnaci, ale od té
doby zase rosteme meziro¢né zhruba o 15 %.
Letos budeme mit obrat témét 300 miliona

a jednim z dtivodi bylo pravé i zvyseni efekti-
vity vyroby. Navic jsme chtéli zaméstnancim
poskytnout benefit v podobé jednosménného
provozu, ktery si ted na kompletacich skute¢né
miizeme dovolit. Pro vSechny vyrobni zamést-
nance to tedy znamend zménu k lep$imu.

Na CNC strojich ziistava provoz dvousménny,
ale planujeme potidit lepsi vybaveni, véetné
stroju s robotickyma rukama, které pfispivaji
k lep$im pracovnim podminkdm pro nase za-
méstnance, a tedy k jejich zdravi a Zivotni po-

fresh rozhovor

hodé. Chceme jim praci usnadnit, ale i velké
série musi podle nds mit tu pfidanou hodnotu
femesla, takze na konci je nutné kazdy vyro-
bek ru¢né dopracovat.

Chystate letos néjaké novinky a zmény?

Ano, vyvijime nové nabytkové fady, nyni na-
ptiklad dokoncujeme jiz zmiinovany Setup, te-
dy jen katalogové, vyrobné uz je vymysleny.
Dale za¢iname spolupracovat s architektonic-
kym studiem na vyvoji nového produktu, ktery
bychom na podzim radi prezentovali na De-
signbloku, kde jsme je$té nebyli. Mame za se-
bou jiné veletrhy (naptiklad i zahrani¢ni OR-
GATEC), ale tohle bude premiéra. Pak se stéle
snazime modernizovat vyrobu a posouvat se
smérem Kk robotizaci a také jsme letos zahdjili
vétsi edukaci zaméstnanci, kterym nabizime
jazykové kurzy a $koleni. Rovnéz nyni pracuje-
me na novém vizualu nasich apartmant v Kr-
konosich, tvofime nové logo, stranky i ndzev
apartmanu dfive znamych jako Stara $kola,
nové to bude Apartman Mezi horami. Nachazi
se u Vysokého nad Jizerou a miZou tam jezdit
nasi zaméstnanci, a zdroven jej i komer¢né
pronajimame.

ptala se Dana Haluskova

www.freshtime.cz




blyskavé investice

AL X V4

([ V 4 A 4

foto Pixabay

Zlato prijimaji ve vSech zemich
na svéteé a pri predani
nezanechava digitalni stopy

Zlato je zcela vyjimeénym aktivem, které ma vice nez 4000 let dlouhou
historii, za kterou se nikdy nestalo bezcennym. Od pocatku civilizace az
do soucasnosti je odhadovano, Ze bylo vytéZzeno 187 200 tun zlata,

z ¢ehoz pfriblizné pétinu drzi centralni banky ve svych rezervach. Zlato ma
stale az magickou moc. Sperky z néj zhotovené nestarnou, stejné tak jako
tfeba korunovacni klenoty. Ne nadarmo lidé zacali pouzivat pojmenovani
«zlato” tehdy, kdyz chtéli oznacit Spickovou uroven vyrobku, sluzby,
nééeho vyjimeéného, nadmiru kvalitniho. Pochvala ,jsi zlaty” oznacuje
¢lovéka, ktery pro nas vykonal néco mimoradného, co nam pf¥ivodilo
velkou radost a potésilo nas. Jak je to s investovanim do zlata? Na to nam
odpovédél Ing. Stépan Kieé¢ek, MBA, hlavni ekonom BH Securities a.s.:

Investice do zlata nestarnou. Tento drahy
kov lidem pfinasi stale urcitou jistotu a je
zaéinajiciho investora. Co tedy predevsim
prinasi?

Zlato je fenomén, ktery vyrazné ovliviiuje
lidstvo jiz zhruba 4000 let. Za tu dobu se nik-
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dy nestalo bezcennym, proto je povazovano
za dobrého udrzitele hodnoty nejen u kon-
zervativnich investort. Lidé na zlaté ocenuji,
ze si na né¢j mohou sahnout a odnést si ho
domui. Nejde vytisknout jako penize a neni
imagindrni tak jako v jistém slova smyslu né-
ktera jina aktiva. Zlato pfijimaji ve vSech ze-
mich na svété a pfi predani nezanechava di-
gitalni stopy. Navic v poslednich letech cena
zlata vyrazné stoupa.

Zlato v devizovych rezervach Evropy

a Ameriky hraje vyznamnou roli, v pfipadé
Ceské republiky zase nabyva na vyznamu.
Ale mame ho stéle prece jen malo oproti
jinym a proziravéjsim...

Zlaté rezervy Ceské narodni banky se dostaly
na své historické minimum v roce 2019, kdy
dosahovaly pouze osmi tun. Od té doby na-

riistaji a na konci roku 2024 jiz dosahovaly
urovné 51,2 t. To v8ak tvori stale jen 2,9 %
devizovych rezerv. Podle udaju World Gold
Council maji nejvétsi zasobu zlata o velikosti
8133,5 t ve Spojenych statech, kde tvori

75,1 % rezerv. S vyraznym odstupem na dru-
hém misté se nachazi Némecko. To vlastni
3351,5 t zlata, coz tvori 74,1 % rezerv. Tieti

v poradi zemi je Itlie, ktera vlastni 2451,8 t
zlata, coZ tvoii 71 % tamnich rezerv.

Lidé na zlaté oceriuji, Ze si
na néj mohou sahnout a odnést
si ho domu. Nejde vytisknout

jako penize a neni imaginarni
tak jako v jistém slova smyslu
néktera jina aktiva.




Kolik tun zlata ma dnes CNB k dispozici?
A je pravdou, Ze je uskladnéno z velké éas-
ti v Anglii?

Guvernér Ceské narodn{ banky Ale$ Michl
chce zlato dal prabézné nakupovat tak, aby-
chom v roce 2028 méli v devizovych rezer-
vach sto tun zlata. I po téchto nakupech vsak
zlato bude tvofit jen necelych 6 % devizo-
vych rezerv. Vétsina zlata z rezerv CNB je
bezpecné ulozena v Londyné, odkud je snad-
no obchodovatelné na svétovych trzich.
CNB také mimo jiné ¢as od ¢asu zlato p@ijcu-
je ostatnim centralnim bankdm, coz generu-
je trok. Proto nelze jednoduse Fici, Ze vlast-
nictvi zlata nepfinasi Zddny okamzity vynos.
Cast zlata je ulozena i v budové CNB v Pra-
ze, jde primdrné o zasoby urcené pro vyrobu
zlatych minci CNB.

Loni zlato udélalo podle vasi posledni ti-
skové zpravy radost rodinnym portfoliim.
Jak to vysvétlit?

V lonském roce stoupla dolarova cena zlata

0 27,2 %. Zlato tedy nejenom ochrénilo rodin-
né uspory pred inflaci, ale pomohlo je vyrazné
zhodnotit. Myslim, Ze s investicemi do zlata
mohou byt lidé v poslednich letech spokojeni.
Jesté na zacatku roku 2023 stéla unce zlata
1800 dolart, dnes se jiz pfiblizujeme k urovni
3000 dolart.

Ocekavate i letos takto zajimavé vysledky,
kdyz inflace polevila?

Myslim, Ze cena zlata jiz o dalsich 27,2 % ne-
vzroste, ale dvouciferného zhodnoceni by-
chom dosdhnout mohli. Ve svété vidime mno-
ho napéti a nejistot. Mnozi investofi se radéji
stahnou do bezpecnych piistavii, kam muze-
me zafadit i zlato.

Sbératelim a investorlim nabizite zajimavé
zlaté edice, jejichz prostiednictvim mohou
uchovavat a zhodnocovat rodinny majetek.
Co chystate v tomto sméru letos?

Kazdy rok ptipravujeme zcela unikatni pro-
jekty ve velice limitovaném mnozstvi kusa.

V lonském roce jsme s Michalem Vitanov-
skym, ktery je autorem Radu Bilého lva, nej-
vyssiho statniho vyznamenan{ Ceské republi-
ky, vyrazili 150 kusti dvouuncovych zlatych
minci Bedficha Smetany. Uplynulo totiz pres-
né 200 let od jeho narozeni. Pro leto$ni rok
chystame dal$i unikatni projekty. Pijde

o mince, na kterych bude Giacomo Casanova
a [saac Newton.

Budou mince s , portrétem” svidce Casa-
novy kupovat spiSe Zeny, nebo jejich muz-
ské protéjsky? Investorky by pravé timto

motivem mohly byt skvéle naladény...

To jsem sam zvédav. Obecné plati, Ze inves-
ti¢ni zlato vice nakupuji muzi nez Zeny, ale
v poslednich letech ndm vyrazné narostl po-

et investorek do zlata a projekt Giacomo
Casanova délame tak trochu pro né a véfime,
ze je oslovi.

Naznadil jste, Ze spolupracujete s pfednim
éeskym vytvarnikem Michalem Vitanov-
skym, ktery je autorem Fady cennych min-
ci, napfiklad té s podobiznou Einsteina. Je
tézké pfijit s novymi naméty?

Nase projekty vyjadfuji uznani vyznamnym
osobnostem. Casto jsou ¢asovany tak, aby se
trefily do kulatych vyro¢i. V minulosti jsme
vydali i zlaté slitky s motivy planet nasi Slu-
ne¢ni soustavy, rovnéz mame projekty zameé-
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fené na architekturu, takze nemusi vzdy jit jen
o portréty vyznamnych osobnosti.

Cim hodlate podpo¥it letos apetit zajemct
o ukladani penéz do zlata?

Chceme dal délat svou préci nejlépe, jak to do-
kazeme. Véfime, ze lidé to oceni. VSechny nase
limitované edice jsou vyprodané, takze chceme
pracovat na novych. Na naich postupech viak
nehodlame ménit nic. Déle budeme vyuzivat
staré metody vyroby, dbat na nejvyssi kvalitu

a nase série budou mit velice omezené pocty
kust tak, aby byly sbératelsky hodnotné.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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znacka s presahem

Misto rozsirovani dealerskeé site
se zameérime na bohatsi nabidku
bezemisnich vozu

Znacka Kia je na ¢eském trhu dobfre viditelna. Pamatuji se na jeji zacatky.
Néktefi se na tato auta divali skrz prsty, protoze fandili jen domaci vyrobé.

Jini nedivérovali tomu, co neznali. Dalsi ale predvidali, Ze se otviraji dvere
netusenému potencialu, ktery pomize zménit pohled na automobilovy business
v nékolika ohledech. Ukazalo se, Ze vysledky predcily ocekavani. Kia se
etablovala jako tvirce novych hodnot v mnoha souvislostech, at uz jde tfeba

o ochranu Zivotniho prostfedi, inovativni a zcela prikopnické technologie, které
¢lovéku davaji smysl a pfinaseji komfort v bezpeénosti provozu, tspofie €asu.
Cesi si tuto znacku oblibili. Presvédcila je o své pridané hodnoté. Zacali o ni
premyslet a uznavat benefity, jez nabizi. Jsou to chytra auta s atraktivnim
designem, ktera ocefiuji zdjemci napfi¢ generacemi. Dopliime jen, Ze Kia byla
zaloZzena v roce 1944 a je nejstarsi korejskou automobilkou. Ing. Arnost Barna,
generalni feditel Kia Czech, priblizil plany roku 2025:

Ing. Arnost Barna

Co je letos hlavni strategickou linkou pro
znacku KIA v Ceské republice?

Znacka Kia se drzi strategie nastavené v soula-
du s tzv. planem S, ktery piijala v roce 2020.
Ten nam stanovuje cestu k dosazeni uhlikové
neutrality do roku 2045 pomoci konkrétnich
kroktl. Témi postupné snizime uhlikovou sto-
pu ve vyrobé, nasledné v logistice, v provozu
vozidel a v dal$ich oblastech. Do cilového ro-
ku jsou to ale jesté celé dvé dekady, pri¢emz
technologicky pokrok v automobilovém pru-
myslu je otazkou jednotek let. I proto pocitam
s tim, Ze inovace, do kterych v Kia investuje
obrovské ¢astky, ndm cely proces zjednodusi,
zlevni nebo zkrati.

Do roku 2027 budeme disponovat nabidkou
15 plné bateriovych modeld, z toho 11 bude
k dispozici v Evropé, véetné Ceské republiky.
K tomu se v CR jiz blizime s aktualn{ nabid-
kou ¢tyt elektrickych modeli a dal$imi tfemi,
které letos planujeme na tuzemsky trh uvést.
Milnikem leto$niho roku bude rozsifeni na-
bidky osobnich vozu Kia o lehké uzitkové
portfolio modeld, které bude reprezentovat
elektricky premiant s oznacenim PV5.
Snazime se v8ak drzet $iroké portfolio pro-
dukta, aby si vhodny viiz u nas nasel kazdy.
Také proto chceme kromé rozvoje nabidky
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elektromobiltl vyrabét a prodavat i spalovaci
vozy, v¢etné hybridnich a plug-in hybridnich,
dokud bude po téchto vozech poptavka

a umozni to legislativa. Proto i v tomto roce
pldnujeme na Cesky trh uvést novinky s tradic¢-
nim spalovacim motorem.

Nebojite se zapfisahlych odpurcu elektro-
mobili?

Myslim, ze ,tradi¢ni obavy“ odpiirct jsou
dnes jiz na trovni vyvracenych mytd. Moder-
ni elektromobily maji bézné dojezd pres

500 km, v ptipadé méstského crossoveru EV3
dokonce az 605 km, coz je pro bézny provoz
dostatec¢né. Neustale roste i pocet dobijecich

bodd, a prodluzuje se i zivotnost baterie, na
kterou navic nase znacka poskytuje tradi¢ni
sedmiletou zaruku a garanci 75 % kapacity po
dobu zaruky. Osobné tedy jiz rozhodovani

o poiizeni elektromobilu nevnimam jako zva-
zovani moznych obav, ale naptiklad jako po-
suzovani preferenci ¢i zdjmu o odlisny typ
technologie.

Cim letos zakazniky hodlate prekvapit?

V leto$nim roce doplnime nase ¢tyfi bezemis-
ni modely o dalsi zdsadni novinky, u kterych
jsme presvédéeni, Ze na trhu chybi, a témi jsou
EV4 ve dvou karoséatskych variantdch hatch-
back a sedan, a také EV5. Na své si pfijdou




i nadSenci do super vykonnych modeld, kde
nabidneme EV6 GT disponujici vykonem

650 koni a nové také EV9 GT s vykonem

508 koni. Nabidku osobnich modeltt doplni
modernizovand Kia Sportage. Letos, jak jsem
jiz zminil, znacka Kia nové vstoupi do zcela
nového segmentu elektrickych lehkych uzitko-
vych vozidel s modely PBV; a to konkrétné

s jeho prvnim zastupcem Kia PV5, ktery pred-
stavime ve verzi N1 a M1.

Jaka vékova kategorie ma o elektricky po-
hon nejvétsi zajem?

Nemyslim si, Ze je zdjem o elektromobilitu
otazkou generace. Spie hodnot, vztahu k ino-
vacim, miry konzervativnosti, Zivotni situace,
individudlnich podminek zdjemce a podobné.
Pokud byste dali na vybér mladému ¢lovéku

a seniorovi mezi elektromobilem a spalovacim
vozem a vysvétlili u obou vSechny plusy a mi-

znacka s presahem

nusy, nevsadil bych s jistotou na preference to-
ho ¢i onoho jen podle véku.

Kolik dealerti pro znacku pracuje? Poroste
jejich pocet?

Zakaznici znacky Kia mohou navstivit na

58 autorizovanych dealerstvi ve strategickych
méstech napii¢ celou Ceskou republikou. Le-
tosni rok dokonc¢ujeme rozvoj a redesign sta-
vajicich showroomd, ktery zapocal pred tfemi
lety a jehoz kompletace vyvrcholi na konci ro-
ku. Misto rozsifovani dealerské sité se zaméri-
me na nové vyzvy spojené se strategickym
roz$ifovanim nabidky bezemisnich vozi

a vstupem do segmentu LCV. Budeme zkvalit-

Milnikem letosniho roku bude
rozsifeni nabidky osobnich vozi

Kia o lehké uzitkové portfolio

modelu, které bude
reprezentovat elektricky
premiant s oznacenim PV5.

novat doplikové sluzby, véetné nabidky rady
poprodejnich produktt zdkaznikdm, a podni-
kat nezbytné kroky pro dosazeni dlouhodo-
bych cilt v oblasti mobility.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Odevzdal nalezené penize
a dostal za to pivo na rok zdarma

Osmasedesatileta Zena si v bankomatu
v centru Kladna zadala vyplatu penéz,
10 000 K¢ ale nechala lezet v pfistroji
a odesla. Jeji penize po chvili objevil
Martin Busek. Poctivy nalezce
kontaktoval méstskou policii a predal
ji pét dvoutisicovych bankovek.

Policie majitelku penéz nasla, a jesté
ten den ji penize predala.

Martin Busek se zachoval poctivé a prikladné.
,To se musi ocenit. A muiZe se to i odménit,
coz jsme radi udélali. Martinovi jsme predali
Bernardovu cenu, kterou predstavuje velké
zlaté srdce, certifikat a také nase pivo Bernard
na rok zdarma, fekl Zdenék Mikulasek z Ro-
dinného pivovaru Bernard.

Pro Martina Buska, ktery nyni pracuje jako
$kolnik v kladenské stredni $kole, to pritom
neni prvni podobny ¢in. ,,V byvalém zamést-
nani jsem pracoval jako ¢i$nik pri konferen-
cich a po jedné akci jsem objevil zapomenutou
kabelku. Po dvou dnech se k ni prihldsila ma-

jitelka a fekla, Ze v ni ma 80 000, coZ jsem ani
neveédél,“ vypravél pii prebirdni ceny Martin
Busek.

Rodinny pivovar Bernard svoji cenu udéluje za
mimoradné, prikladné a férové ¢iny. V minulosti

to bylo napt. za fair play ve sportu, nezistnou
pomoc druhym, cenu ziskaly naptiklad i spor-
tovni tymy ¢i nadace. Prehled ocenénych a jejich
ptibéhy najdete na webu pivovaru www.ber-
nard.cz/cs/nas-svet/bernardova-cena. (tz)

www.freshtime.cz




vizitka Femesla

Chléb je v podstaté

y Ny

takovy nas cesky klenot

Kdyz vam doma dochazi chleba, jste z toho nervézni? Mozna ne, ale
vite, Ze cosi neni v pofadku, Ze se cosi déje. Co na tom, Ze rohliky jesté
zbyly, Ze je i zdsoba , toustdku”, néjaky ten zrni€¢kovy trvanlivy chlebik
také... Ale bez klasického bochniku ,,obyéeného” chleba se jen tézko
Zije. Do nasich domacnosti pFinasi klid, jistotu a spokojenost, a také
prispiva ke kazdodennimu komfortu. At uz si ho namazeme maslem
nebo sadlem, pastikou, & k nému pfikusujeme kousek syra, nebo ho
zvolime jako pfilohu k drstkové polévce, vidycky jsme schopni si

na ném pochutnat. Ale nejen to. Pfedstavuje symbol nasi kulinaiské
kultury, odkazuje na tradice i mistrovské uméni ¢eskych pekaru. Aby
bylo jesté vice vidét, aby se o néj zacali znova hojné zajimat ti, ktefi se
rozhoduji, jakou po $kole zvoli profesi, a chtéli se jim v budoucnu Zivit,
a abychom se my vsichni o pekafiné dovédéli i spousty zajimavosti,

o to se snazi Svaz pekail a cukraiG v CR. Ten ma také svého chlebového
sommeliéra. Je jim Stanislav Janiéek:

’

Stanislav Janicek © O

Pro¢ je potfeba Sifit povédomi o vyznamu
chleba a petiva mezi Cechy, kdyz pravé
oni patfi k takovym milovnikim pokladt
ceské kuchyné?

Zdobi vas titul chlebovy someliér. Kdo
s timto napadem prisel?

Byl to spole¢ny napad se Svazem pekatti

a cukrai v CR v dobé covidu, kdy jsem musel
pracovat z domova a mél jsem cas jako host -
pekarsky odbornik navstivit nékolik poradu

v televizi. Tak jsme si s kolegy ze svazu fekli,
Ze by nebylo $patné mit pro takové prilezitosti
stalého zastupce pekatského remesla, tedy
chlebového someliéra.

/ TIMéD
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Chléb a pecivo jsou jedny ze zdkladnich po-
travin, které jsou dlouhodobé nedocenéné.
Chtél bych poukazat predevsim na pracnost

a vyznam naseho oboru, aby tomu u nas bylo
jako v zahrani¢i a pekat byl uznavand osob-
nost. Myslim si, ze dobrd zkusenost byla v do-

bé covidu, kdy si mnoho lidi peklo doma. Zjis-
tili tak, Ze pekarina neni tuplné jednoducha
nebo ze pokazdé neupecou identicky vyrobek.
Navic spolu se Svazem pekaft a cukraia chee-
me nase femeslo priblizit mladé generaci

a ptilakat do oboru nové talenty.

Podafilo se tedy za tu dobu, co se snazite
prostiednictvim svazu sdélovat Cechiim
objektivni i atraktivni informace, probudit
Vv nich zajem o femeslo?

Myslim si, Ze ur¢ité ano, jsme mnohem vice
vidét nejen na YouTube kanale, ale i na socidl-
nich sitich a také v médiich - v ¢asopisech,

v televizi i na rozhlasovych stanicich. Déle fe-
meslo zviditelniujeme prostfednictvim nejriz-
néjsich soutézi, jako jsou Chléb roku a Pekaf
roku, a aktualné mame i novy merch opatfeny
nas$im sloganem Pecu na to!, ze kterého mam

velkou radost.

Z jakého diivodu ale mlada generace pred
lety ztratila zdjem pracovat v pekarnach?

Mij dojem je, Ze ona obecné nema moc za-
jem pracovat, a to napii¢ vemi obory. Casto
by nejradéji ,délali“ z domova a vydélavali
balik penéz. V posledni dobé mam ale osob-
né pocit, ze v pekdrndach zacinaji vice praco-
vat i ty mladsi ro¢niky, ti, ktefi jsou pro obor
zapaleni. Je to vidét tfeba i na tom, Ze novym
trendem jsou u nas i malé bistro pekarny

s kavarnou.

I mensi provozy ceka automatizace, roboti-
zace a nové technologie, takZze ¢asem od-
padne noéni vyroba a prace na smény. Ne-
ni to povzbuzenim?

U mensich provozi je iplna automatizace ne-
moznd a vzdy tam bude podil ru¢ni prace,
ktera je zaroven jakymsi podpisem kazdé malé
pekarny. Dnes ale existuje mnoho pomocniku
v podobé stroju a robotu, které i v malé pekar-
né ptijdou vhod.

A co si za¢as budeme moci pfedstavit pod
pojmem ruéni vyroba?

Ru¢ni vyroba je v podstaté cely pracovni pro-
ces od samotného prepocitani receptur pres
vazeni surovin a zpracovani tésta az po vaze-
ni a tvarovani. Po kynuti nasleduje dprava

v podobé dekorace - natezévdni, sypani
apod. A v posledni fazi je to sdzeni do pece,
vypékani z pece a ptiprava do prepravek

k nésledné expedici nebo prodeji koncovym
spotfebitelim.



Dobry femeslnik pracuje i srdcem, do
svych vyrobkd ¢&i sluzeb dava kus sebe

a svlj vztah k zakaznikovi. Nebude to

v pfistich letech jeden z hlavnich atributd,
na jejichz zékladé bude o konkrétni pro-
dukci stéle zdjem?

Ur¢ité ano, a to jak od samotného pristupu ma-
jitele pekarny k zakaznikiim a zaméstnanctim,
tak i od femeslnikii neboli zaméstnancii pekar-
ny k majiteli podniku, pfipadné zakaznikovi.

Neni tajemstvim postup, ktery zarudéi,
aby byl rohlik vonavy, kifupavy a dobfe
chutnal?

Téch podminek je hned nékolik. Zakladem
jsou samoziejmé kvalitni suroviny, spravné slo-
Zeni receptury a zpracovani tésta, véetné upece-
ni do kfupava a nasledného skladovéni.

A jak odpovédét tém, ktefi hlasaji, Zze po-
choutky z mouky jsou zlo na zemi?

Myslim, Ze plati obecné u vSech potravin,

ze vie by se mélo konzumovat s mirou. Roz-
hodné neplati o mouce, Ze by to byl jed, jak
k ni nékteri lidé v této dobé pristupuji. Na-
opak jsem presvédcen, Ze pecivo je zakladni
potravinou, které bychom si méli vazit, a roz-
hodné bychom se neméli bat kvalitni pecivo
konzumovat.

Chléb muze mit mnoho podob, variant,
prichuti... Pro¢ se ném nikdy nepfteji?

Troufdm si fict, Ze jsme v podstaté chlebova
velmoc a takové mnozstvi druht chleba jako
u nds jinde ve svété nelze najit. Na soutézi
Svazu pekart a cukraru se kazdy rok setka-
vame s novymi prichutémi chlebu, konkrét-
né v kategorii Chléb bez hranic. Musim kon-
statovat, Ze i mé, zku$eného pekare, nékdy

vizitka Femesla
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tyto novinky mile prekvapi. Chléb je v pod-
staté takovy nas cesky klenot, ktery se da
konzumovat jak nasladko, tak i naslano.
Rovnéz ho jime jako pfilohu k hlavnim po-
krmim. Cesky chléb je natolik originalni, ze
nam po ¢ase zacne prosté chybét. Myslim, ze
tento pocit zazilo mnoho z nés tfeba pti za-
hrani¢ni dovolené.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Diky zdravéjsim

Benefit Plus, predni éesky poskytovatel
volnoédasovych zaméstnaneckych
benefitd a digitalnich stravenek,
usporadal na konci tinora HR event

s ndzvem Za hranice novych
zdravotnich benefita. Cilem bylo
predstavit $ifi mozZnosti jejich Eerpani,
ktera spociva v podporie wellbeingu

a zdravého zivotniho stylu, v prevenci

i pé¢i o dusevni zdravi zaméstnancu.
Ucinkujici, mezi nimiz byl i chirurg
Tomas Sebek, vysvétlili, pro¢ jsou
zdravotni benefity, jejichz limit se nové
navysil na 46 557 K¢ roéné, klicové
nejen pro firmy, ale také pro celou
spoleénost.

Jako prvni vystoupil chirurg, podnikatel

v oblasti zdravi a spisovatel Tomas Sebek,
ktery ucastniky seznamil s pojmem délka Zi-
vota ve zdravi. U ceskych muzi, ktefi se prii-
mérné dozivaji 76,9 roku, dosahuje délka Zi-
vota ve zdravi 61,2 let a u ¢eskych Zen 62,4 let
oproti primérné délce Zivota 82,8 roku. Ak-
tudlni limit pro odchod do diichodu je 65 let,
coz znamend, ze posledni 3-4 roky v zamést-
néni uz lidé v podstaté nepracuji, ale spise

lidem muzete byt silnéjsi

stonaji. A praveé z tohoto divodu by se zdravi
zaméstnancti mély aktivné vénovat i firmy.

Tomas Sebek na datech z portalu
dataozdravi.cz ukazal, co ovliviiuje zdravi
jednotlivce:

W 35 % individualni chovani

W 26 % genetika a biologie

W 22 % socioekonomické faktory

W 10 % zdravotni péce

W 7 % zivotni prostredi

Ve vydajich Ministerstva zdravotnictvi v8ak
tvori naklady na zdravotni péci celych 49 %.
Oproti tomu k individudlnimu chovani smé-
fuji pouhd 4 % z celkovych vydajt, které

v roce 2024 prekrocily 500 miliard korun.
»Nema smysl si za extrémné draze vynaloze-
né prostredky prodluzovat délku Zivota, je
treba soustfedit se na prodluzovani primér-
né délky Zivota ve zdravi,“ argumentoval To-
més Sebek.

»Zdravi nejvic ovliviiuje to, jak se o néj sta-
rame my sami. My jej mame ve svych rukou.
A zdravi se neodehrava v nemocnicich a po-

liklinikach, ale ve firméach a v domdacnostech.

A jsou to pravé firmy, které prispivaji zhruba
polovinu do statniho rozpoctu, proto by mé-
ly na stat apelovat, aby s prostredky naklddal
smysluplné a zaméril se v rozpoctu na to, co

v owsy

firmou

muze zdravi skute¢né ovlivnit,“ fekl Tomas
Sebek.

Mezi fe¢niky se objevil také danovy poradce
specializujici se na zaméstnanecké benefity
Robert Bezecny, ktery na praktickych prikla-
dech vysvétloval, co do danové zvyhodnéné
oblasti zdravotnich benefitii spadd, a co uz ne.
»Zjednodusené plati, ze vydaje ve statem
uznanych certifikovanych zdravotnickych za-
fizeni do danového zvyhodnéni s limitem

46 557 K¢ spadaji,“ popsal.

Na zavér vystoupil CEO spolec¢nosti Benefit
Plus, jenz event potddala, Ondrej Tyl, ktery
vysvétlil, Ze zdravotni benefity nejsou jen dalsi
danova vyhoda: ,Otevira se zcela nova, zéko-
nem schvilend kategorie benefitu, ktera fir-
mam dava jedinecnou ptilezitost aktivné pod-
porit zdravi, vitalitu a produktivitu svych
zaméstnanci. V Benefit Plus je viimame jako
kli¢ovy krok k celkovému zlep$eni pracovniho
prostredi a kvality Zivota. Léky a zdravotni po-
mucky jsou jen jednim dilkem skladacky,
moznosti jsou mnohem §irsi,“ sdélil.

A poodhalil i pldny spole¢nosti Benefit Plus

v oblasti zdravi: ,,Pfichazime s novym progra-
mem MuzaLife, ktery se zaméruje na zdravi
zaméstnanci a podporu dlouhovékosti. Chce-
me spolu s nasimi partnery posunout zdravot-
ni benefity od fe$eni nasledk k aktivni pre-
venci a celkové podpore wellbeingu. (tz)

www.freshtime.cz




Prasarny délaji z literatu
zas jenom lidi

Ty ¢uné! Tak se jmenuje knizka, kterou s notnou davkou nadsazky i odvahy vydal
Nakladatelsky dim GRADA. Autorem textl je Radim Kopac¢ a ilustraci se ujal
Jaromir Plachy. Jejich pfijmeni jako by napovidala, do ¢eho se vlastné pustili. Prvni
jmenovany vykopl k diskuzi téma nikoli nové, ale opomijené, a svym zptisobem
atraktivni. Druhy, a¢ Plachy, na plachého zrovna nevypada, nebot svymi kresbami
zabrousil do komnat, kam se téla i duse nasich literati uchylovala, at uz tomu
chceme véfit, &i nikoli. O éem publikace je, naznaduji podtituly: Kapesni sbirka
nehoraznych prasaren a Prochazka odvracenou stranou ceské literatury a kultury
od stfedovéku po dnesek. Zda kniha rozéefila cudné vody ceské literatury,
nechdme na Uvaze ¢tenarl. Docka se dalSiho vydani? Rozhodne ¢as a chti¢
zakaznikl. Rozhovor s tvirci mate pred sebou:

TYCUNE'

KAPE SNI SBiRKA Nsanaazmﬂu PRASA REN

Pknuhma ODYRACENoU STRANOY feskE LITERATURY
A KoLTURY 00 STREpOIERY Po bNE%EK

NAPSAL RADIM KOPAC
NAAKRESUL JkoMiR PLAGHY

€ CIRADA

Téma, které zajima kazdého, ale malo-
kdo se k tomu pfizna. Pro¢ tomu vlastné
tak je?

Radim Kopac: Muze za to asi obecné zvnitt-
nély stud, dany dost krutymi déjinami, hlavné
narodné obrozeneckou hysterizaci télesnosti,
a pak samoztejmé taky rizné dlouhymi a in-
tenzivnimi etapami podvoleni a zotro¢ovani,
soustavnym nic¢enim zdejsich elit, vyhdnénim
svobodného a kreativniho ducha pry¢, do exi-
lu. Bylo by vlastné divné, kdyby tady sexualita
proudila tak svobodné jako tfeba ve Francii.
A naopak, kdyby tady neproudila viibec jako
treba v Rusku. Co myslis, Jaromire?

Jaromir Plachy: Jsou to jenom sprostarny,

a zakdzané ovoce nejlip chutna! Pokud by se

z nevhodnych slov nebo obrazki staly vhodné,
tak by podle mé ztratily to kouzlo. Néco jako
Vanoce kazdy den. Na chvili fajn, ale po mésici
byste bramborovy salat nemohli ani citit.

Lechtivé obrazky potkdvame nejen na ve-
fejnych zachodcich, ale i na lavi¢kach

v parku, na stolcich ve vlaku, na strankach
knizek v antikvariatu, ve zkousecich ka-
binkach prodejen obleéeni. O éem to
svédci? O zvlastni, magické energii, ktera
chce ven a neumi si v ¢lovéku o tom Fici
na jiném misté?

Radim Kopac: V ¢lovéku to prosté je. Jako

v koze. Sexualita je pudova. To se neda potla-
¢it nebo rovnou znicit. Musi to ven. A jde to

%
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ven, at chceme, nebo nechceme. TakzZe sprosté
obrazky nebo priipovidky na vefejnych za-
chodcich jsou naprosto v poradku. Jde o bez-
prostiedni zptisob kanalizace sexualni touhy.
Spontanni, a navic komicky, kriticky. Prosté
zdravé podvratny.

Jaromir Plachy: No, abych mluvil z vlastni
zkusenosti, ja ur¢ité potfeboval upustit magic-
kou energii. Jinak ani svou magickou energii
vypoustét nedokazu nez pravé pomoci kresle-
ni kosoctvercti a pe-
nist. A taky je to
sranda. M¢ tfeba své-
ho ¢asu bavilo néko-
mu nékam nakreslit
kosoétverec. Treba
nékomu do didfe, na
kraj stolu a tak po-
dobné. A kdyz na to
pak doty¢ny narazil,
tak mé jeho reakce
vzdycky pobavila!

Co znamena intim-
no pro grafika? Je
to velké téma? Je

to zakdzané ovoce
i v dobé, kdy se

o sobé dovime uplné vie prostfednictvim

socialnich siti, kdy nic neni tabu? A je dob-
fe uchopitelné?

Jaromir Plachy: Intimno - to slovo ve mné
evokuje néjaky nézny cit, ale ta knizka je spis
takovy protipol, jde po té hrubé slupce ovoce
jménem laska.

Pfichazely napady na ilustraci této pozoru-
hodné publikace samy, nebo jste se trosku
trapil nad tim, jak véc pojmout?

Jaromir Plachy: Ty texty v knize byly nato-
lik konkrétni, Ze v tom néjaké zdludnosti
moc hledat neslo. Zjednodusené feceno je to

Muze za to asi obecné zvnitinély
stud, dany dost krutymi dé&jinami,
hlavné narodné obrozeneckou
hysterizaci télesnosti, a pak
samoziejmé taky rizné dlouhymi
a intenzivnimi etapami podvoleni

a zotrocovani, soustavnym
nicenim zdejsich elit, vyhanénim
svobodného a kreativniho ducha
pry¢, do exilu. Bylo by vlastné
divné, kdyby tady sexualita
proudila tak svobodné

jako tfeba ve Francii.

proud vyrazu jako ,kunda® ,,mrdat®, ,hov-
noS ,,éurdk®.. TakZe hned pti prvnim ¢teni
mi vyvstdvaly na mysl ty notoricky zndmé za-
chodové kresbicky a kosoctverce na zdech.
Nicméné - na té knize se mi libi, Ze neni sa-
motcelnd, ze je tam pékné popsano, jak se
tyto nejhrubsi vyrazy pouzivaly naptic histo-
rif a které velké osobnosti to kdy vypustily ze
svych per na papir. Takze kromé kosoctvercti
jsem do knizky zakomponoval i realistictéjsi
kresbicku té ¢i oné
osobnosti, protoze je
to opravdu kouzelné,
kdyz clovek zjisti, ja-
ky sprostak byl tfeba
Jan Werich nebo Ja-
roslav Vrchlicky. Po-
kud ma ¢lovék smysl
pro humor, tohle si
zkratka uziva.

Literaturu v tom
nejpravéjsim slova
smyslu jsme vzdy
spojovali s ¢imsi
krasnym, uslechti-
lym, povznasejicim,
méla z nas tesat
lepsi ja, malokdo by se byval smifil s tim,
Ze autofi byli pfeci jen lidé z masa a kosti,
jen to o nich skoro nikdo nevédél. Jak je
to dnes?

Radim Kopaé: To je trochu hloupé reziduum
narodniho obrozeni. Pokud jde o prasarny nej-
riiznéjsiho druhu, bylo devatenacté stoleti dés-
né netolerantni, vlastné jenom dohled a trest.
Tedy cenzura. Cili lez. Kdyz k té cenzuie pii-
pocteme slavné rukopisné mystifikace, ¢ili dal-
$ilez, vychdzi z toho, pokud jde o ptivodni ce-
skou literaturu, potazmo kulturu, vlastné dost
pohyblivé, nepevné, falesné podlozi. Dneska je
lip i stejné $patné. Lip diky zasluzné osvobodi-
vym lekcim avantgardy, kterd znovu rezonova-



la v druhé poloviné $edesatych let, a htt kvl
nejriznéj$im typim, a to ¢astokrat v dost vy-
sokych funkcich, co si svoji zmrzacenou
sexualitu a ponicené emoce 1é¢i tak, ze sviij
osobnostni priser berou jako miru véci. Alan
Hollinghurst v Ceském rozhlase 2018 nebo
kladenské divadlo Lampion pred par dny jisté
védi, o ¢em je fec...

A nevyluéuje se ctnost a akceptovatelna
morélka-noblesa s Zivoc¢isnymi choutkami?

Radim Kopaé: Ve vefejném prostoru asi ano,
ale v tom privatnim at si kazdy akceptuje
ctnosti, moralku a noblesu, jaké chce. Co je
komu do toho, jaké prasarny a s kym délate
doma pod pefinou? A pokud doty¢ny nebo
doty¢na ty prasarny sublimuje v literarnim
textu, tim lip! Prasarny délaji z literatt zas
jenom lidi. A uméni, nebo neumeéni napsat
dobfe prasarnu, to je prubifsky kdmen kazdé-
ho, kdo pise. Skoro vychozi orienta¢ni bod!

Cerpali jste z mnoha prament, ale k sou-
Casnosti jste se uz nedostali. Byl to zamér?
Ceka nas pokracovani v podobé analyzy
toho, co dnes vznika v srdcich a poéitaich
umélca?

Radim Kopaé: Posledni kapitola knihy pracu-
je i se soucasnosti. Dojde tu nakonec i na vel-
mistra v oboru prasaren v§eho druhu, autora
legendarni hlasky ,, Kunda sem, kunda tam®

A pokracovani? Pro¢ ne? Mozna ale s trochu
jinymi diirazy, v jiném zanru. Ale kazdopadné
s Jaromirem.

Co bylo obtiznéjsi na pfipraveé: texty, ob-
razky, celkové pojeti, nebo uvahy o tom,
co jesté Etenar snese, a co by uz bylo za
hranou?

Jaromir Plachy: Za vytvarnou stranku mu-
sim Fict, Ze ke konci uz jsem byl trochu pre-
hlceny vlastnimi obrazci. Ja chtél tu knizku
pojmout co nej-
bohatéji, doslova
ji zaplavit ad ab-
surdum pindoury
a kosoctverci, ale
zdroven to néjak
posunout. Udélal
jsem tfeba uzel na
penisu, aby doty¢-
ny nezapomneél,

a podobné. Ale
stale vymyslet né-
jaké takové legrac-

ARy NAS NEKDo

NENI BVETKA,
POUZ|JE ME

METAFORU PRo
PENIS, KTERA'
Ho PREKRYVJE

NEOBVINIL 2 PRI-

kazdého véc. Za hranou neni nikdy obrazek
nebo text, za hranou je vidycky ten, kdo se
na ten obrazek negativné koukd nebo ten text
negativné Cte. Prasarny ozivaji teprve ve Cte-
nafrské projekei.

Kniha Ty ¢uné! neni vic nez nastavené zrcad-
lo. Podivejte se.

Jak jste oslavili okamzik, kdy bylo takzva-
né hotovo? Kdy jste védéli, Ze nakladatel-
stvi tuhle ,srandu” skute¢né vyda?

Jaromir Plachy: Jd mél hotovo az v momenté,
kdy jsem knizku drzel v ruce. Jesté do posled-
ni chvile jsem resil obalku a toho lva na ni. By-
ly obavy, Ze by nékdo mohl mit pocit, ze prz-
nime statni symbol! Ja chtél jen pouzit néco,
co evokuje ¢esky narod napri¢ historii, jako
treba Rip nebo Svejk, a zaroven to néjak ,,na-
bourat® - pravé tak, jak si lidi vzdycky délali
legraci z téch nejvaznéjsich véci. Nakonec se
to myslim vytesilo na principu koso¢tverce.
Kazdy vi, co ten symbol predstavuje, ale roz-
hodné to neni realistické ztvarnéni toho, co
predstavuje.

Svym zplsobem jste odvazni, vsadili jste
na kartu, kterou si zakaznik zada, ale zdra-
ha se to pfiznat. Méli jste béhem pfipravy
néjaké dilema, ptali jste se sami sebe, zda
ma smysl knizku vydat pravé takto?

Radim Kopaé: Je otazka, co si zékaznik dne-
ska vlastné zada. Vydat tuhle knizku v ro-
ce 1990 nebo 1991, prodame sto, mozna sto
padesdt tisic vytiskil.. Dneska je ale jina do-
ba: digital zvalcoval analog, porno je v§ude
na dvé tfi kliknuti. Takze je tfeba jit svou
cestou: kreativné, s autentickou komikou

a kritikou, jak jsem zminil. A ta odvaha - to
neni odvaha, to je normalni, pfirozené vni-
mani véci. Mrdani, srani a prdéni jsou tady
odjakziva. To, Ze s tim ma nékdo problém,
neni nas problém. Natoz problém literatury
nebo kultury.

| PORNOGKAFqCK A
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Radim Kopaé

se narodil v roce 1976 v Praze. Vystudoval
zurnalistiku a medialni studia na Fakulté so-
cidlnich véd Univerzity Karlovy. Pracuje jako
literarni a vytvarny kritik, editor, kurator, dra-
maturg a moderator. Vyuduje na Pedagogické
fakulté Univerzity Karlovy. Je autorem fady
knih na témata z kulturni a spolecenské peri-
ferie poslednich stoleti, napfiklad Praha kaf-
kovska (s P. Stanc¢ikem a L. Nayevo, 2024),
Kafkova abeceda (s P. Stan¢ikem a . Mare-
Sem, 2024), Priderna hostina (2023), Véechno
je $patn&, zpatky na stromy! (se S. Stejska-
lem, 2022) a Praha oZrala (s P. Stancikem,
2021). Je Zenaty, ma tfi syny.

Jaromir Plachy

se narodil v roce 1986 v Mélniku. Vystudoval
filmovou a televizni grafiku na Vysoké skole
uméleckopriimyslové v Praze. Pracuje jako
kreslif a animator ve vyvojafském studiu
Amanita Design, kde se podilel na hrach jako
Happy Game, Chuchel a Botanicula. llustroval
vice nez desitku kniznich publikaci, nejcastéji
napsanych a sestavenych folkloristou Janem
Nejedlym, jako Mistr sportu skace z dortu
(2014), Maly humorista (2016), Hororova
citanka (2019), Ti nahaci na tryskaci (2019),
Cirkus Mriousek (2020) a Lidova tvofi-

vost (2020). Je Zenaty, ma syna a dceru.

A mate né&jaké drsné informace, které jste
se rozhodli nezaradit?

Jaromir Plachy: Za vytvarnou stranku ne.
Snad vSechno, co $lo nakreslit, jsem tam na-
kreslil. I sex dvou hovinek tam je!

Radim Kopaé: Drsné informace se k ndm sta-
huji posledni roky z jinych kouttl. A zatazené
jsou v nasich zivotech den co den, at chceme,
nebo nechceme...

Myslite si, Ze bude
potifeba udélat do-
tisk, jinymi slovy,
Ze publikace pujde
| na dracku?

Jaromir Plachy:

o ’

Jestli ¢tenaf neni blb,
ale inteligent, tak by
si tuto knizku mél
2 poridit, a idealné ji

} dét i babi¢ce a rodiné

ky, to nejde done-
koneéna, takze
jsem si oddychl,
kdyz jsem byl na
konci a mohl zas
kreslit kocicky

a slunicka.

Radim Kopac: Co
to znamena ,,za hra-
nou“? To je prece

Pokud Ate NEKDe YNV,
DRE MoMoGi
REGI JE MeRMoMD “. -

CHCE leE"r §VEJKW D, MEE Sl Ho
v VYSTRIHNOUT A wALEPIT
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1 jako darek k Vano-
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ctim nebo $éfovi

v praci. Takze uvidi-
me, jaky typ ¢tendfe

na ¢eském trhu pre-

vazuje. Ja doufam, Ze
ten druhy.

za odpovédi
podékovala
Eva Brixi




cesta pro zemi

Mame totiz unikatni recyklacni
linku pro glykolové odpady

Pouzité chladici a nemrznouci smési mohou byt velkou ekologickou zatézi.
Je proto nutné s nimi zachazet jako s nebezpeénym odpadem. Moderni
technologie ale nyni umoziiuje tyto chemikalie recyklovat a vracet v plné
kvalité do obéhu. Ve stfedni Evropé pak ojedinély zplisob umoziiuje
spolecnosti Classic Oil zpracovat stovky tun nebezpecnych latek a vytvorit
z nich opét pouzitelné produkty. Cely proces nakladani s odpadem je
pfitom velmi jednoduchy. Staci shromazdit pouzité kapaliny a kontaktovat
odbératele. Tyka se to napfiklad velkych autoservisti, obchodnich

a kancelarskych budov, sportovnich arealu ¢i autodopravcu. ,Zatim se
setkdvame spis s tim, Ze lidé o nasi technologii nevi a pofad fesi problém
likvidace chladicich smési,” vysvétlil Tomas Sroba, jednatel spolecnosti.
Classic Oil s.r.o. je ¢eska rodinna spoleénost zabyvajici se vyrobou
antifreez(, chladicich a teplosménnych kapalin a oblasti private label.
Hlavni sidlo ma ve stfedoc¢eském Bustéhradé a kromé Ceské republiky
pusobi na trzich v Némecku, na Slovensku, v Rakousku, Rumunsku a mnoha
dalSich. Kromé vyroby se pustila, jak bylo naznaceno, i do likvidace
odpadhnich latek. Jak to celé funguje, o tom jiz vice Tomas Sroba:

Tomas Sroba

Jsou chladici a nemrznouci smési skute¢né
tak velkou zatézi pro nasi planetu, jak od-
bornici tvrdi? Neni to pfehnané?

Nemrznouci smési mohou byt ekologickou za-
tézi, pokud nejsou spravné likvidovany. Obsa-
huji chemické latky
$kodlivé pro zivotni
prostredi i zdravi,

a pokud se dostanou
do ptdy nebo vod-
nich tok®, mohou
zpusobit kontaminaci
a ohrozit ekosystémy.
Zvlast nebezpecné
jsou pouzité smési,
které mohou obsaho-
vat tézké kovy a dalsi
nedistoty. Proto je di-
lezité, aby s nimi bylo
naklddéno odpovéd-
né a nedochazelo k jejich nekontrolovanému
uniku. Tvrzeni o jejich negativnim dopadu
v8ak nelze pausalizovat. Pti spravném zachaze-
ni, napriklad prostfednictvim recyklace nebo
bezpecné likvidace ve spalovnach nebezpecné-
ho odpadu a chemickych ¢istirnach Ize jejich
ekologickou stopu vyrazné snizit. Jako vyrobci
klademe diiraz na udrzitelna feseni a podpo-
rujeme recyklaci jako nejlepsi cestu ke snizeni
environmentdlniho dopadu téchto kapalin.
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Provozujeme unikatni technologii,
ktera je jedinym komplexnim
feSenim tohoto typu ve stiedni
Evropé. Ta umoziuje efektivni
recyklaci nemrznoucich

smési s nizkou spotfebou
energie a chemikalii, ¢imz
umoznuje znovuvyuziti glykolu
a vody pfi vyrobé novych
chladicich kapalin.

A nemusely by byt hrozbou pro pfirodu,
kdyby se s nimi zachazelo rozumné?

Nemusely. Pti spravném zachazeni tyto smési
nepfedstavuji vyznamnou hrozbu pro ptirodu.
Pokud jsou spravné skladovany, pouzivany,

a predev$im likvidovany prostrednictvim re-
cyklace nebo odbornych zatizeni. Klicem je
odpovédna manipulace a prevence nekontro-
lovaného uniku do Zivotniho prostredi. Mo-
derni recykla¢ni technologie navic umoziiuji
jejich opétovné vy-
uziti, ¢imz se snizuje
potieba vyroby no-
vych kapalin a zaro-
veil se minimalizuje
ekologicka stopa.

Vase spoleénost vi,
jak takové chemika-
lie recyklovat?

Ano, nase spole¢nost
Classic Oil nejenze
umi recyklovat chla-
dici kapaliny, ale tuto
¢innost aktivné provadi. V roce 2024 jsme
prerecyklovali 468 t glykolového odpadu

a vratili ho zpét do obéhu pro dalsi vyuziti.
Miéme totiz unikatni recykla¢ni linku pro gly-
kolové odpady, kterd je jedind svého druhu

v Ceské republice i sttedni Evropé. Diky této
technologii dokdzeme efektivné zpracovivat
pouzité nemrznouci smési a obnovit jejich vy-
uzitelnost, ¢imz, jak uZ jsem zminil, sniZujeme
pottebu vyroby novych kapalin.

Jste ve stfedni Evropé jedini, kdo si s ta-
kovym odpadem umi poradit. Co si tedy
pod tim pfedstavit?

Provozujeme unikatni technologii, ktera je je-
dinym komplexnim fesenim tohoto typu ve
sttedni Evropé. Ta umoziuje efektivni recy-
klaci nemrznoucich smési s nizkou spotifebou
energie a chemikalii, ¢imZ umoziuje znovu-
vyuziti glykolu a vody pti vyrobé novych chla-
dicich kapalin. Na rozdil od béznych metod li-
kvidace, jako je spalovani nebo chemickd
neutralizace, nase recykla¢ni technologie




umoziiuje opétovné vyuziti cennych surovin
pfti vyrobé chladicich kapalin. Tim snizujeme
zavislost na panenskych surovinach a podpo-
rujeme cirkularni ekonomiku v pramyslovém
sektoru.

Na jakém principu technologie pracuje?

Samotna technologie kombinuje nékolik sepa-
ra¢nich procest, které postupné odstranuji
nedistoty a obnovuji pouzitelnost glykolu. Nej-
prve dochdzi k hrubé sedimentaci a filtraci,
pri které se odstrani mechanické necistoty

a oleje. Nésleduje koagulace, ktera eliminuje
zelezo a dalsi koloidy, a adsorpce na aktivnim
uhli, ktera odstranuje barviva a zbytkové oleje.
Kli¢ovym krokem je v$ak elektrodialyza, mo-
derni elektrochemicky separa¢ni proces. Po-
moci iontovyménnych membrén a stejnos-
mérného napéti jsou z kapaliny odstranény
anorganické a organické soli. Vysledkem je
¢isty vodny roztok glykolu s minimalnim ob-
sahem necistot a vodivosti pod 0,3 mS/cm,

ktery je ndsledné pfipraven k dal$imu pouziti
pti vyrobé nemrznoucich kapalin.

Je to know-how vasi rodinné firmy? Mate
metodu chranénou?

Nikoliv, recykla¢ni technologii jsme vyvinuli
ve spolupraci s vyrobcem membran, ¢eskou
firmou MEGA. Mame jako jedini licenci pro
Ceskou republiku. Nicméné technologii si mii-
ze koupit kdokoliv v zahrani¢i, nebo dokonce

i nasi ¢esti konkurenti od jiného vyrobce
membran na podobné technické bazi. Neucinil
tak dosud nikdo... Jednak hledani odpadii je
velmi ndro¢né a bez $pickové vybavené labora-
tofe nemdte s vyuzitim odpadi $anci. Ohrozili
byste tim kvalitu vlastnich produkttL.

Pisobite v fadé evropskych zemi. Tam ex-
portujete nebo také recyklujete?

Do zahrani¢i samoziejmé exportujeme, prevaz-
né pod privatnimi znackami nasich zakaznika.
V loniském roce jsme vytvorili rekord, kdy jsme
vice vyvezli, nez prodali v Cechéch. Co se tyce
nasi recykla¢ni linky, ta ma jediny provoz

v Bustéhradé. Odpady se snazime svazet

k ndm. To v ptipadé zahrani¢i nardzi na znac-
nou zastaralost legislativy, kterd na pteshranic-
ni prepravu koukd jako na néco nekalého, kdy
se chce bohatsi stat zbavit odpadu likvidaci

v chudsi zemi. Pfitom jsou produkty/odpady,
které dokdzou druhotné vyuzit jen v nékterych
statech v EU - ne ve v8ech ¢lenskych zemich.
Snazime se tuto legislativni byrokracii zménit,
ale jsme maly pan.

Co chystate v souvislosti se zpracovanim
pouzitych smési do budoucna?

Je toho vice, snazime se zlomit ndro¢nost pres-
hrani¢ni pfepravy odpadt k nam (poplatky,
povoleni, kauce). Prvni vlastovka by brzy
mobhla prijit ze Slovenska. Posledni dva roky
jsme kapacitou prekonali v druhotném vyuziti
alternativni likvidaci glykold spalovanim

cesta pro zemi

(300 t za rok), do budoucna se chystame po-
kotit i samotné COV (Cistirny odpadnich
vod) a penetraci do cementu (> 600 t). Zaro-
ven premyslime také o porizeni novéjsi vy-
konngjsi technologie na recyklaci do novych
provoz, s tim, jak postupné ziskdvame vice

a vice novych pouzitych nemrznoucich smési.

Je toho vice, snazime se zlomit
narocnost preshraniéni prepravy
odpadi k nam (poplatky,
povoleni, kauce). Prvni vlastovka
by brzy mohla pfijit ze Slovenska.
Posledni dva roky jsme kapacitou
prekonali v druhotném vyuziti
alternativni likvidaci glykoli
spalovanim (300 t za rok),

do budoucna se chystame
pokofit i samotné COV (Cistirny
odpadnich vod) a penetraci

do cementu (> 600 t).

A je slozité prosazovat mezi zakazniky
a odbérateli myslenku ekologické likvidace
odpadui?

Ano, je to slozité. Odpady a recyklace technic-
kych kapalin jsou velmi komplexni oblasti, ve
které stale existuje ur¢itd neznalost. Mnoho
uzivateld, ktefi maji glykolovy odpad, nevi

o moznostech ekologické likvidace, i kdyz se
v této oblasti aktivné snazime zviditelfiovat
ptinosy recyklace a edukovat vefejnost. Navic,
i kdyz recyklace predstavuje levnéjsi alternati-
vu k energetickému vyuziti nebo likvidaci ka-
palin, je stale tézké tuto myslenku prosadit

u nékterych provozovateld, kteti jsou zvykli
na tradi¢ni zptsoby likvidace. Nasim cilem je
v8ak ukdzat, Ze ekologicka recyklace je vyhod-
nd nejen z hlediska Setrnosti k Zivotnimu pro-
stiedi, ale i z ekonomického pohledu.

ptala se Eva Brixi

www.freshtime.cz
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Roman Vanek
se stal tvari propanu

Renomovany gastronomicky expert

a zakladatel Prazského kulinafského
institutu (Prakul) Roman Vanék od
letoska spolupracuje se spoleénosti
Primagas. Stal se ambasadorem
pétikolovych lahvi plnénych cistym
propanem, které jsou uréeny zejména
pro grilovani a venkovni vafeni.

Spole¢nost Primagas byla prvni, kdo zacal na
Ceském trhu ve véts$i mife nabizet pétikilové
tlakové lahve plnéné ¢istym propanem, a to
pod produktovym nézvem Grill Gas. Leh¢i

a skladnéjsi baleni, které ale stale obsahuje do-
statek plynu pro delsi pouziti, si mezi zakazni-
ky ziskalo velkou oblibu. Mensi praktictéjsi la-
hev se 1épe hodi pro pouziti pti riznych
venkovnich akeich, ¢isty propan namisto kla-
sické smési propan-butanu zase vynika lepsi-
mi uzitnymi vlastnostmi.

Propanové lahve ve velkém vyuzivaji rovnéz
mnohd gastronomickd zatizeni. Pokrmy na pla-
meni spalujicim ¢isty propan pripravuje i Ro-
man Vanék, véhlasny popularizator gastrono-
mie a autor kuchatskych bestsellert. ,,Pokud
mam néco podpofit, nechci jen sehrat roli fi-
gurky, kterou grafik umisti nékam na plakat, ale
musi to mit smysl a néjakou logickou névaznost
na to, co déldm a ¢im jsem,“ vysvétlil Roman
Vanék, ktery v ramci Prazského kulinarského
institutu pouziva motto Prosté vas nauc¢ime va-
fit, o kterém ale prohlasil, Ze jej ¢asem prehod-
notil. ,,U¢ime vic nez vafit, u¢ime vafeni poro-
zumét! I proto mi dava smysl podpofit osvétu
ohledné kvality, bezpe¢nosti i praktického vy-
uziti propanovych lahvi,“ dodal.

Primagas se ve své komunikaci dlouhodobé
zaméfuje také pravé na otdzku bezpecnosti

a spravného zachdzeni s propan-butanovymi

i;"u
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Roman Vanék

lahvemi. I proto stoji napt. za projektem Bez-
pecné lahve, ktery vznikl pod patronaci Ceské
asociace LPG. ,Roman Vanék je uznavanou
autoritou v oblasti gastronomie. Ocenujeme,
Ze zastiti pétikilové ldhve Grill Gas i dalsi pro-
dukty a sluzby, mj. té2 v Cesku zatim unikatni
e-shop s propanovymi lahvemi Primagas Ex-
press, ktery zajistuje rychlé dodani plynu

v Praze, Brné a nové téz v Olomouci,” fekl Jifi
Karlik, generalni feditel spole¢nosti Primagas.
Prazsky kulinafsky institut jiz v rdmci spolu-
prace s Primagasem, kterd odstartovala v tom-
to roce, ptipravil pravodce svétem propano-
vych lahvi. Pfirucka, ktera bude dostupnd

v Prakulu, na vybranych prodejnich mistech
Primagasu i elektronicky, obsahuje nejdulezi-
t&j8i fakta o propanu ¢i propan-butanu, prak-
tické tipy ohledné ndkupu, pouzivani i sklado-
vani tlakovych ldhvi i ,,plynovy slovnicek®
Primagas je souc¢dsti nadnarodni skupiny SHV
Energy, ktera je pfednim svétovym distributo-

PRIMAGAS
oG

ti &r

rem off-grid energii, jako jsou LPG a LNG,

a je aktivni v oblasti udrzitelnych paliv a ob-
novitelnych energii. SHV Energy poskytuje
energeticka fe$ent, kterd jsou ¢istd, nizkouhli-
kova a decentralizovan4, a to 30 miliontm fi-
remnich zakaznikt a domacnostem. Dosahuje
toho za pomoci 12 100 zaméstnanct ve 25 ze-
mich na ¢tyfech kontinentech.

V Cesku spole¢nosti Primagas tispésné ptisobi
od roku 1994 a patfi k lidriim trhu LPG. Kro-
mé LPG (propan-butan i ¢isty propan v ldh-
vich a zasobnicich) dodavé na cesky trh jako
jedind rovnéz bio LPG. V produktovém port-
foliu ma i dodévky ekologickych

chladiv a neodorizovanych ply-

nt pro aerosoly a od roku 2020

je téZ jednim z klicovych do-

davatelti zkapalnéného zem-

niho plynu (LNG) pro do-

pravni tcely v rdmci

Ceské republiky.  (t2)
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Strojirenstvi v roce 2025:
Profika ocekava vétsi zajem o robotizaci a vyuzivani Al

Situace na trhu prace i poZzadavky na
presnéjsi a opakovany vykon budou letos
nahrévat silici poptévce po zavadéni
robotizace v oboru strojirenstvi. Stale castéji
budou firmy zavadét umélou inteligenci,
ktera primarné poslouzi k vyhodnocovani
dat, a tim i zvySovani efektivity produkce.
Spoleénost Profika, odbornik na CNC stroje,
ktera na ¢eském a slovenském trhu puisobi
uz od 90. let minulého stoleti, shrnula
ocekavané trendy roku 2025.

Ceské strojirenské firmy se stale perou s ne-
dostatkem kvalifikované pracovni sily. Tento
faktor spole¢né s tim, Ze klienti stupnuji své po-
zadavky na vét$i presnost, rychlost a opakovatel-
nost, vede k vét$i mife zavadéni robotizace. ,To
je vidét na témét kazdém nasem prodeji obrabé-
ciho stroje. Skoro vzdy po nas chce zdkaznik
ukazat moznosti, jak novy stroj zautomatizovat,
poptipadé ho chce alespon prfipravit po technic-
ké strance tak, aby bylo zavedeni automatizace

v budoucnu co nejsnadnéjsi. Trendem v roboti-
zaci zistavd univerzalnost a jednoduchost im-
plementace do vyrobniho procesu. Hlavné u no-
vych zdkaznika, ktefi s automatizaci maji malé
nebo zadné zkusenosti, jsou tyto parametry kli-
¢ové. Spolec¢nosti s vétsi zkusenosti s automati-
zaci pak poptavaji velké komplexni celky, proto-
ze jiz védi, co maji od automatizovaného
pracovisté ocekavat a jaké jsou redlné a klicové
parametry pro jejich vyrobu,” fekl Jakub Kauf-

man, ktery se ve spole¢nosti Profika stara o roz-
voj robotizace.

Potencial umélé inteligence si za¢ina uvédomo-
vat i relativné konzervativni obor, jako je stroji-
renstvi. ,,Primarné se da Al vyuzivat k vyhodno
ceni velkého mnoZstvi nasbiranych dat. To plati
praveé ve strojirenstvi, kde se to da aplikovat ve
smyslu prevence a proaktivniho hlidani technic-
kého stavu stroje. Konkrétné se daji méfit teplo-
ty, vibrace, hluk, a naptiklad i zvuky stroje.
Ohromné mnozstvi dat se pak musi vyhodnotit,
coz je velmi naro¢nd préce, u niz je potfebna
velka peclivost. A tomu pravé napomaha AL
Ruizné skokové vychylky, ale i trendové zmény
jsou pak vyhodnoceny, aby doglo naptiklad

k v¢asné vyméné loziska vietena diive, nez bude
mit jeho stav vliv na kvalitu vyroby,“ vysvétlil Ja-
kub Kaufman.

Jista ¢ast trhu je a bude vzdy spise konzervativni,
nékteri klienti Profiky si ale troufaji na moder-
néjéi feSeni. Kupuji technologicky vybavengjsi
stroje, které svou komplexnosti pokryji velkou
cast technologickych pozadavkd. Vyroba na ta-
kovych strojich je primarné presnéjsi, s mensim
narokem na manipulaci s dily a zdrover s nut-
nosti mensiho poctu operatort. ,,To s sebou ale
nese naroky na kvalitu obsluhy - musi mit ade-
kvétni technické znalosti,“ uvedl Jakub Kauf-
man. I to mize byt diivodem, proc¢ se nékteré
spolecnosti i ptes dostatek prostredki na nakup
novych technologii zatim nechystaji.

Zasadni vliv na jistotu na trzich i ceny surovin

a dil¢ich komponentii mohou mit i globalni fak-
tory. Ruska agrese proti Ukrajiné stale ovliviiuje

pro uspéch na trhu

2
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Jakub Kaufman

ceny i miru dovozu oceli, ktera tvofila podstat-
nou ¢ast exportu obou zemi. Vyrobni kapacity
Ukrajiny sniZilo naptiklad zni¢eni ocelarny
Azovstal v Mariupolu, rusky dovoz do Evropy
omezuji prijaté sankce. Toto jsou negativni prv-
ky, které ovliviuji pfimo nase zakazniky, jejich
vyrobu i jejich konkurenceschopnost na global-
nim trhu. Situace se od roku 2022 propise i do
letoska. Svtij dil mohou pridat i ekonomicka
rozhodnuti Donalda Trumpa a nové americké
administrativy. ,,Pokud se navysi cla na dovoz
vyrobku z Evropské unie, Cesti exportéfi stroji-
renskych vyrobku (napf. automobilové kompo-
nenty nebo primyslové stroje) by teoreticky
mohli ¢elit vy$sim nédkladiim pti vyvozu do
USA,* shrnul Jakub Kaufman. (tz)

Polovina firem systematicky buduje svoji znacku zaméstnavatele

Employer branding je v Cesku mezi
zaméstnavateli pomérné nova disciplina.
Systematicky se mu vénuje uz 53 % firem,
déle nez pét let ale jen 35 %. Vyplyva to
z online pruzkumu personalni agentury
Predvybér.CZ mezi stovkou stélych
respondentu z fad majitelt a $éfa firem.

,Véfim tomu, Ze rychle naroste pocet firem, kte-
ré si uvédomi, ze budovani znacky zaméstnava-
tele zvys$uje jejich atraktivitu na trhu préce. Jen
12 % dotazanych to nepovazuje za nutné,” fekl
Franti$ek Boudny, feditel Pfedvybéru.CZ.
Nejcastéjsi prekazkou je nedostatek lidskych

a finan¢nich zdroju nebo skutecnost, Ze si s tim
nevédi rady. Kromé sdileni firemnich hodnot je
nastrojem employer brandingu nejcastéji inter-
ni komunikace (89 %), teambuilding (68 %)

a socialni sité (56 %). Na 44 % dotazanych
uvedlo dalsi komunikaci i s kandidaty, ktef
neuspéli u pohovoru. Tretina firem podporuje
a vyhodnocuje online recenze zaméstnavatele,

v

stejny podil zaméstnavateld méri atmosféru
uvnitf firmy. Rovnéz tfetina respondentt jako
nastroj budovani zaméstnavatelské znacky uva-
di webové stranky, 22 % md dokonce specialni
kariérni stranky. Pétina firem vyhlasuje soutéze
typu zaméstnanec mésice nebo pobocky a u de-
setiny zaméstnavatelti je potencidlnim kandidé-

tim online k dispozici konkrétni personalista.
,»Na aktivity employer brandingu zaméstnavate-
1é vydaji nejcastéji desetinu rozpoctu uréeného
na personalistiku,“ dodal Frantisek Boudny

s odvolanim na 80 % respondentt prazkumu.
Zbyvajici pétina dotazanych na budovani znac-
ky zaméstnavatele vycleni az 25 % zdroji. ~ (tz)

Nastroje employer brandingu
respondenti mehli vybrat vice moZnosti

interni komunikace

teambuilding

socialni site

komunikace s nelspésnymi kandidaty
webove stranky

online recenze zaméstnavatele
méfeni firemni atmosféry

specidlni kariérni stranka
zaméstnanec mésice, pobocky atd.

personalista online pro kandidaty
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penize v souvislostech
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Stari preje pripravenym...

Nepfipoustite si, Ze byste mohli
zestarnout a duchem jste stale mladi?
To je dobf¥e, jste optimisté. Ale i ti

s veselou mysli a velkou odvahou, lidé
nad véci, osobnosti businessu, ¢as od
&asu premysleji o rocich, jez jsou pfed
nimi. At jsou dobf¥e zajisténi, nebo ne,
otazky kolem zdravi, moznosti,
sobéstacnosti pfichazeji, aniz o né lidé
zadaji. Obcas kartami pohody zamichaji
nedekané udalosti, sem tam strach,
nékdy i Spatna zkuSenost s FeSenim
nejobyéejné&jsich zaleZitosti dne. Pak si
¢lovék fika: nemohl jsem néco udélat
jinak? Lépe? S pfedstihem? Odpovéd’
je jasna. Ano, mohl...

S rostouci délkou Zivota a stoupajicimi nédklady
na zdravotni pé¢i se napfiklad otdzka finan¢ni-
ho zabezpeceni ve stari stava stale dulezitéjsi.

At jste bohati, nebo méné moviti. Plati zde jed-

noduché pravidlo - ¢imz dtive s ptipravou na

spokojeny duchod zacnete, tim Iépe. Stav
osobnich financi ma totiz na kvalitu Zivota ve
stari nejvetsi vliv. Potvrzuji to i vysledky pra-
zkumu NN pojistovny a penzijni spole¢nosti,
které ukazuji, Ze finan¢ni situace trapi eské se-
niory dokonce vice nez jejich zdravotni prob-
lémy. Posledni mezindrodni priizkum o dlou-
hovékosti skupiny NN zahrnul vice nez dvé
stovky ¢eskych penzistti mladsich 80 let a na-
bidl zajimavé rozdily v tom, jak vnimaji svij
zivot. Na 79 % ¢eskych penzistii hodnoti svij
zdravotni stav pozitivné, ale jen 36 % je spoko-
jeno se svou finan¢ni situaci, a 31 % ma do-
konce obavy o budoucnost.

Stav bankovniho konta prekvapivé silné ovliv-
nil i dal$i odpovédi ceskych penzisti. Zhruba
23 % dtichodct, ktefi se povazuji za finan¢né
zajisténé, uvedlo, Ze ziji aktivnim a naplnénym
Zivotem. Svuj ¢as vénuji relaxaci, ¢innostem,
které jim davaji smysl, a péci o kvalitu svych
vztaht. Pro tyto lidi je penzijni vék prilezitos-
ti, nikoli vyzvou: 100 % si diichod uzivd, 77 %
je spokojeno se svym zivotem a uspéchy.

V praméru ocekévaji, ze budou zit minimalné
do 84 let, i kdyZ finan¢né se polovina z nich
citi i na zivot do stovky.

Moje zdravi

ichodci hodnoti zdravi a penize?

Moje finance

Dobré
Tak tak
Trépi mé

/ TIM?

——
PROSPERITA

Vyrazné pesimisti¢téji vidi svj Zivot 14 % ces-
kych dichodci (1 ze 7). Ti narozdil od pred-
chozi skupiny ¢eli problémiim s financemi,
zdravim a socidlni izolaci a shoduji se v nazoru,
ze jejich situace prameni z nedostate¢ného fi-
nan¢niho planovani v produktivnim véku. Jen
2 % z nich uvedla, Ze si dichod uzivajia 15 % je
spokojeno se svym zivotem a ispéchy. V pra-
méru oéekavaji, Ze budou Zit minimalné do

78 let a pouze jeden z deseti véri, Ze by mél do-
statek penéz i v ptipadé doziti se sta let.

Podle aktudlniho priizkumu Ceské asociace
pojistoven se 72 % Cechil ve stati nejvice oba-
va nesobéstacnosti, coZ je vyrazny ndrust

2 59 % pied 4 lety. Dalsich 55 % se také boji
nedostupnosti kvalitni zdravotni péce. Tyto
obavy odrazeji skute¢nost, ze ndklady na zdra-
votni péci a zajisténi kvalitniho Zivota vétsi-
nou uz nyni prekracuji moznosti bézného dii-
chodu. Tézko si pak predstavit, jak tomu bude,
az dle prognéz Ceského statistického tifadu

k nynéj$im dvéma miliéntim dtchodcit pfibu-
de do roku 2050 jesté dalsi milion.

Stat se uz druhym rokem snazi vice motivo-
vat k osobni finan¢ni ptipravé na stafi $irsi
podporou spofeni na penzi nebo pojisténi
dlouhodobé péce. Presto vétsina lidi stale
odklada finanéni zajisténi na diachod,

a ohrozuje tak svou spokojenou budoucnost.
Moznost, jak takové situaci predejit, nabizi
Vratislav Mélek, produktovy manazer

NN Penzijni spole¢nosti: ,Dopliikové pen-
zijni spofeni neni jen investici, ale také ces-
tou, jak ziskat jistotu a klid v déichodu. Cim
diive lidé za¢nou, tim vice mohou tézit

z dlouhodobého zhodnoceni.”

Pravé vynosy predstavuji na konci doby spo-
feni nejvétsi dil z nasporené ¢astky, pokud si
¢lovék na penzi spoii opravdu dlouhodobé

a pravidelné. ,Naprtiklad za predpokladu
priamérného ro¢niho zhodnoceni dynamic-
kého fondu 6 % a pravidelného spofeni od
30 let v mési¢ni vysi 1700 K¢, kdy je cerpana



nejvyssi statni podpora, muze ¢lovék odcha-
zet do dichodu v 65 letech s témér tfemi mi-

liény korun navic. A z toho pres dva miliény
je pravé vysledkem zhodnoceni fondu,“ vy-
pocital Vratislav Malek. ,Kdyby vse ztistalo
stejné, ale stradatel zacal takto spofit az v 50
letech, nadetfi si do odchodu do penze jen
necelych 600 000 K¢, z ¢ehoz asi tfetinu bude
tvorit zhodnoceni fondu,“ dodal pro srovna-
ni. Pro konkrétni predstavu ohledné toho,
kolik si kazdy miize s pomoci statu, a mnoh-
dy i zaméstnavatele, naettit na spokojenou
penzi, jsou snadnou pomoci online penzijni
kalkulacky.

Po letech, kdy Cesi &elili dvouciferné inflaci

a rust cen vyrazné snizoval skute¢nou hodno-
tu jejich aspor, uz lidé ¢astéji hledaji vynosnéj-
$i zpusoby sporeni schopné ochranit jejich
majetek pfed znehodnocenim.

»Spofeni na penzi je jedinym finan¢nim pro-
duktem zajisténi na stari, ktery stat podporuje
nejen danovou ulevou (sniZeni danového za-
kladu az o 48 000 K¢), ale i statnim prispév-
kem az 4080 K¢ ro¢né. Na penzijni spofeni
mohou také vyhodné pfispivat i firmy svym
zaméstnanciim. Kazdy si navic muze kdykoliv
upravit svou strategii spofeni smérem k dyna-
mictéjsi — s vys$im potencidlem zhodnoceni
za cenu vyss$i kolisavosti hodnoty, nebo smé-
rem ke konzervativnéj$i — s mensimi vykyvy
hodnoty, ale za cenu mensiho potencidlniho
vynosu. Ke spravné volbé lidem béhem sjed-
nani zmény pomuiZe vyplnéni investi¢niho do-
tazniku,“ doporucil Vratislav Malek.
Utastnické fondy NN Penzijni spole¢nosti

za rok 2024 znovu prokazaly svou schopnost
prekonat inflaci a nabidnout klientim realné
zhodnoceni. NN Rustovy fond v minulém
roce zhodnotil prostiedky klientt o 19 %,
¢imz skoro osmindsobné prekonal 2,4% in-
flaci, a zatadil se tak mezi nejvynosnéjsi pen-
zijni fondy v Ceské republice. Za posledni
dva roky dokazal zhodnotit vloZené prostted-
ky o vice nez 50 %, a od roku 2015 do konce
roku 2024 zhodnotil vklady dokonce o vice
nez 80 %. NN Vyvazeny fond loni nabidl
zisk témér 11 % a Konzervativni fond dosahl
zisku 3 %. (t2)
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Mensi firmy se dostavaji
k avérum hare nez velké,
skodi to ekonomice

Banky celkem pochopitelné vnimaji
velké hrace jako lukrativnéjsi

a stabilné&jsi partnery. Pfipravovat se

o profit z uvérovani zdravych mensich
podniku je vsak kratkozraké. Navic cela
ekonomika Ceska stoji ze 70 % na
mensich a stfednich podnicich.

Rozhodovéni o udéleni bankovni ptjcky se
fidi fadou kritérii. Zohlednuje se mimo jiné
obrat, schopnost generovat zisk a finan¢ni
prostiedky, pocet zaméstnanct nebo doba
plisobeni na trhu. Kli¢ovym kritériem v Ces-
ku je ale tradi¢né také velikost podniku, ktera
se ¢asto uprednostiiuje pfed mnohem logic-
téj$imi hledisky celkové kondice, vykonu

a perspektivnosti dané firmy.

Je podnik s obratem 120 miliénti dostatecné
velky? Pro mnohé banky ¢astokrit ne, a ty
proto poskytnuti tvéru podminuji fadou
ukond, které ale po vétsich spole¢nostech
zpravidla nezadaji. Mensi podnik naopak na
zdravé finan¢ni ukazatele a jasny businessovy
plan. A dokonce i vizi dal$iho riistu, na ktery
si ale pottebuje pujcit desitky miliént korun.
Pokud nesplni pfisné podminky, md smulu.
»Nejcastéji je tim kritériem tzv. zastava cih-
lou,“ vysvétlil Vaclav Nedvidek ze spole¢nosti
My Value Officer, kterd pomdahd malym

a stfednim firmdm s finan¢nim fizenim.
,»Kdyz banka pozaduje takovéto garance, zna-
mena to, Ze chce jisténi hmotnym nemovi-
tym majetkem, jako je naptiklad diim, byt
nebo pozemek. Ten ma totiZ vysokou hodno-
tu a likviditu v ptipadé nespldceni Gvéru.“
Majitelé mensich firem uz ale ¢asto maji na
svych nemovitostech zastavy z predchozich
investic a nemohou poskytnout dalsi. Pricha-
zeji tim pak o prilezitost k riistu. A v disled-

ku se tak omezuje rozvoj firem i moznost vy-
tvorit nova pracovni mista.

Povoleni uvérovych kohoutkd pro sektor
stfednich a malych podnikt by mohlo vy-
znamné stimulovat hospodarsky rust. ,,Banky
by mély v tomto segmentu vidét nejen riziko,
ale i prilezitost k podpore celkové ekonomické
prosperity. Pro stat jde zase o strategickou za-
lezitost, kterd pfind$i nesporné socidlni i eko-
nomické benefity,“ konstatoval Vaclav Nedvi-
dek. Malé a stfedni firmy se témér ze 70 %
podileji na HDP Ceské republiky a jsou téz
klicovym zaméstnavatelem, ktery obsédhne vic
nez dvé tretiny pracovnich mist. Jde také

o subjekty vice piisobici v regionech mimo
hlavni ekonomickd centra. S jejich podporou
se zajisti vyvazenéjsi rozvoj celé zemé. ,, Inova-
ce jsou ¢asto pohdnény pravé mensimi firma-
mi. Diky ptj¢kdm by mohly investovat do
efektivnéjsich procesti a technologii, vysvétlil
Véclav Nedvidek. Na své by si ale ptisel i stat.
Vyssi zisky a obraty totiz vedou k vétsim da-
fovym odvodim. Vice pracovnich mist a vys-
$i mzdy nasledné posili spotiebitelské vydaje.
Celkové v poslednich letech podil inovujicich
firem u nds vytrvale klesal. Udaje Ceského sta-
tistického ttadu (CSU) ukazuji, ze v letech
2020-2022 inovovalo v Cesku 44 % podnikd,
0 12 procentnich bodit méné nez v obdobi
2018-2020, které se vyznac¢ovalo mimorad-
nym inova¢nim usilim firem. ,Investice do
inovaci v roce 2022 doséahly hodnoty rovnych
200 miliard korun, coz je o 66 miliard korun
méné nez v roce 2020. Oproti roku 2020 firmy
vyrazné méné investovaly v ramci svych ino-
vacnich ¢innosti do pofizeni stroji, zafizeni

a softwaru. Na celkovych trzbach se vydaje na
inovacni ¢innosti podilely 2,3 %, vysvétlil
Vaclav Sojka z oddéleni statistiky vyzkumu,
vyvoje a informaéni spole¢nosti CSU. Jde

o vyrazné nizsi podil nez v roce 2020, kdy tato
intenzita inovaci dosdhla 3,7 %, ale o vys$si po-
dil nez v roce 2018 (2,1 %). (tz)
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na slovicko

Jak jsem chtéla byt chlapem

Valentyn je na rok zase za nimi! Ze mam néco
proti dnu zamilovanych? Viibec ne! Jenom to-
ho 14. 2. uz nechci byt zdkaznici, na niz upnou
zraky v8ichni prodavajici. Chapu je, maji dob-
rou motivaci, jak vic utrzit. Jenze ja rada spo-
1éhdm na vlastni vkus a nesnasim, kdy?z si us-
mysli, Ze mé obuje do bot, které mi zarucené
nepadnou, kdyz mi vnuti parfém, ktery odlo-
zim do skfiné, aby pockal na dédice. Ja sama
vim, co potfebuji a za co ochotné zaplatim. KdyzZ jsem letos podstoupila
manipulativni nakup damského pradla, ani nevite, jak jsem si pféla byt
chlapem. Na toho si tak netroufnou. Navic muzi své spodni osaceni resi
uplné jinak neZ zeny. Hlavné rychle, prakticky a bez zbyte¢nych feci.
Eva Brixi, $éfredaktorka

ctéte s nami

Vyuzit Al pfi pracovnich schiizkach

Uméla inteligence muze byt skvélym pomocnikem p¥i pracovnich
schiizkach a jednanich. ,,Jednim z nejvétsich problému pfi planovani
firemnich schiizek je sladéni kalendari a zajisténi toho, aby se setkani
zaméfilo na konkrétni cile. AT aplikace, jako jsou Microsoft 365 Copi-
lot, Otter.ai nebo Calendly, rychle vyhodnocuji dostupnost viech
ucastnikd, doporucuji optimalni ¢asy schiizek a zaroven nastavuji
agendu na zdkladé predchozich jednani nebo konkrétnich cila, fekl
Jan Dvordk z pocitacové $koly GOPAS. Al technologie jsou také
schopné béhem schiizky zaznamenavat kli¢ové body diskuze, a na-
sledné je prehledné shrnout. To znamend, ze zaméstnanci uz nemusi
travit ¢as ruénim prepisovanim pozndmek nebo zdznamu schuzky.
Mnoho modernich systému navic umoznuje automatické oznaceni
dalezitych tkolt a termini, které 1ze pfimo integrovat do nastroju
projektového fizeni. ,Firmy dnes hledaji néstroje, které jim usetfi Cas.
Nejvice ocenuji, kdyZ jim nastroje pomohou s tvorbou zépist z porad
a naslednym vyhledavanim v datech, jako to dokdze technologie Ca-
bolo. V8echna data jsou snadno dostupna diky fulltextovému vyhleda-
véni,“ sdélil Michal Cerny z Audiopro. Umél4 inteligence poméh4 or-
ganizovat meetingy a zajistuje, Ze jsou rozhodnuti podlozena daty.
Manazefi tak maji prehled o tom, jak efektivni byly jednotlivé schtizky
a jaké kroky podniknout pro dalsi zlepseni. (tz)
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Séfy mensich firem
nebavi cisla, milionovy
business Fidi excel

Obrat maji v desitkach i stovkach miliénd, ale podnikani Fidi intui-
tivné. AZ 95 % mensich firem, startupi i scale up (rostoucich) fi-
rem v Cesku trpi tim, Ze jejich vedeni nezna vlastni &isla a odmita
s nimi pracovat. Proto stale vice podnikatelii vyuzivd externiho financ-
niho fizeni. Prosperujici mensi firma, které necekané vyschne hotovost.
Startup s obratem pres 60 milionti, kde $éf neznd vlastni marzi. Rostou-
ci spole¢nost s obratem ptil miliardy, ktera teprve pfi vstupu investora
zjisti, zZe je ve skute¢nosti ve ztraté, a misto investice utrzi ostudu. To
jsou jen nékteré priklady z praxe Vaclava Nedvidka, jehoz firma My Va-
lue Officer poméha firmdm s finan¢nim fizenim: ,Naprosta vétsina za-
¢inajicich, ale i vétsich a rostoucich firem fidi své podnikani na kolené.
Neznaji zakladni ¢isla, strategickd rozhodnuti délaji intuitivné. Vrcho-
lem jejich digitalizace je excelova tabulka. Snadno se dostavaji do potiZi,
které nejdou resit jinak nez do¢asnym prevzetim externim finanénim
feditelem.*

Castym omylem mensich a stfednich firem je pfesvédéent, ze kdyz se
»hybou obchody*, je vSe v poradku. Av$ak i prosperujici firmé se muze
snadno stat, ze pokud nema nastavené procesy, zabredne postupné do
problémtl. ,,Bez proce-
st a detailni znalosti
aktualnich ¢isel firma
nemtze dlouhodobé
rast. Musi zndt svou
hrubou marzi, zisko-
vost, kde se ji vaze
cash flow, jak je na
tom z hlediska konku-
renceschopnosti, jak
ma nastavenu ceno-
tvorbu, jaky ma celko-
vy finan¢ni plan,* ekl
Véclav Nedvidek.

»S tim v$im mu mo-
derni technologie, aplikace a néstroje umélé inteligence mohou vy-
znamné pomoci, ale na konci musi byt strategicky uvazujici ¢lovék.”
Jako ptiklad uvedl zndmou sit posiloven, kterd neméla spravné nasta-
veny reporting: chybéla kli¢ova ¢isla, tidaje se duplikovaly, bankovni

a hotovostni transakce se michaly dohromady, pfimé a rezijni naklady
nebyly oddélené, chybéla jasna zodpovédnost za vypliovani dat a plné-
ni plani. ,,Mit plan je hezké, ale pokud nedokazete zjistit, zda ho viibec
plnite, ztraci smysl,“ vysvétlil Vaclav Nedvidek. Se spravné nastavenym
reportingem nahle spole¢nost ziskala dostatek spolehlivych dat, a na
jejich zdkladé mohla po konzultacich s externim finan¢nim feditelem
usetfit okamzité pl milionu korun. ,,Pravé na spravném vyhodnoceni

;v

dat finan¢ni fizeni stoji,“ dodal Vaclav Nedvidek.

Na rozsifeny omyl, Ze nejdilezitéjsi je zajistit rychly rast firmy a ostatni
uz si néjak sedne, doplicela i spole¢nost s obratem pres sto miliént ko-
run. Vedeni, ukolébano prudkym rustem, rezignovalo na nastaveni pro-
cesti a systematické finan¢ni Fizeni. ,,Museli jsme zavést mj. plan cash
flow, protoze firma méla kvili sezénnosti problémy s penéznimi toky

a jejich planovanim. Diky tomu se dramaticky zlep$ilo manazerské roz-
hodovani, a také ziskovost a hodnota spolecnosti, aniz by se zastavil jeji
rychly rist, popsal Vaclav Nedvidek s tim, Ze tato firma se nyni chystd
na vytvofeni holdingové struktury propojenych spole¢nosti. (t2)
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zajimava cisla

Mladych podnikatelu u nas pribyva

Kazdy devaty podnikatel v Cesku

je mladsi 30 let. Od roku 2018
konstantné roste poéet businessmant
ve véku 21-25 let a pocet nactiletych
podnikavcl se bezméla zdvojnasobil.
Studenti sbiraji zkuSenosti v trainee
programech a se zaloZenim vlastnich
startupt jim pomaha moderni metoda
Design Thinking.

Donedévna podil mladych podnikatelt v Ces-
ku zvolna klesal, v loniském roce se ale situace
zménila. OtéZe prebrali hlavné ti nejmladsi,
zastupci silné popula¢ni generace Z (lidé na-
rozeni zhruba v letech 1997-2012). .,V kazdé
spole¢nosti maji mladi lidé potencidl stat se
tvtirci novych feSeni. Nyni navic vyrostla ge-
nerace, pro kterou je zasadni, aby jim prace
davala smysl, neboji se technologii a chtéji je
efektivné vyuzivat. Zalezi jim na Zivotnim
prostiedi, lidskych vztazich a jsou ochotni se
neustale rozvijet, objevovat. To vse jsou
idedlni predpoklady k realizaci vlastnich pro-
jektt. Kdyz jim dédme prilezitost prezentovat
své napady firmam a propojime je se zkuseny-
mi lidmi z praxe, ziskaji rozhled, sebevédomi
a 0 to snaz tlohu inovétor, kteti prispivaji

k formovdni pracovniho trhu i spole¢nosti,
prevezmou,“ mini Zuzana Mravik Zelenicka,
CSR manazerka spole¢nosti Samsung, ktera

v Cesku realizuje rozvojovy program pro stu-
denty Samsung Solve for Tomorrow.
Osmimési¢ni program pro podnikavé stie-
doskoldky se od své premiéry v Cesku v ro-

ce 2021 setkavd s rychle rostoucim zdjmem
studentd. ,Pokud maji mladi lidé chut a moti-
vaci do vlastnich technologickych projektd,

v programu Solve for Tomorrow maji $anci
predvést je profesionaltim z oboru, ziskaji je-
jich zpétnou vazbu, zkusenosti, jak funguje
pracovni trh, i cenné kontakty. Neni vyjim-
kou, Ze tcastnici ve svych projektech dal po-
kracuji, coz nesmirné radi vidime a podporu-
jeme,“ uvedla Zuzana Mravik Zelenicka.

V uplynulych ro¢nicich studenti ve véku od
15 do 19 let zkonstruovali napfiklad systém na
ochranu elektrokol pred kradezi nebo proto-
typ »chytrého® patniku, ktery muze zvysit bez-
pecnost na silnicich. Nejlepsi tym loniského
trettho ro¢niku vyvinul bryle pro nevidomé,
které diky vsazené kamete s Al umi svému
uzivateli hlasové popsat véci v okoli.

Letos$niho ¢tvrtého ro¢niku programu Sam-
sung Solve for Tomorrow, ktery nese téma
AT Cesta k udrzitelnéjsi budoucnosti?, se
ucastni 230 studenttl ve 103 tymech. ,,A opét
se nam potvrzuje, jak kreativni a vynalézavi
dokézou stredoskolaci byt. Neni pravda, Ze
kvili AT uz nemaji potebu premyslet, na-
opak nam ukazuji, jak dokdzou novou tech-
nologii prirozené vyuzit k tomu, aby skute¢né
vylepsila Zivoty nas vSech,” poukdzala Zuza-
na Mravik Zelenicka.

Podle majitelky personalni agentury Advanta-
ge Consulting Olgy Hyklové ma tzv. genera-
ce Z nejen odvahu, ale také nastroje ménit
pracovni prostiedi k lep§imu. ,,Jsou otevieni
technologiim, aktivné vyuzivaji Al a podporu-
ji rychlé zavadéni inovaci. Z jejich napadii

a digitalni zdatnosti mohou firmy jen tézit.
Znalosti ze $koly studenttim a absolventim
obvykle nechybi, ale praxe ukazuje nedostatky
v mékkych dovednostech, jako je tymova ko-
operace ¢i zvladani stresu. Tento prechod jim
pomahaji zvladnout trainee programy a men-
toring, studentlim umoznuji ziskat zkusenosti
a lépe se adaptovat na redlné pracovni prostre-
di. Pro firmy jsou pak efektivnim nastrojem,
jak mladé lidi zapojit do pracovniho procesu
a vyuzit jejich potencial,“ potvrdila. Kli¢em

k aspéchu je podle Olgy Hyklové nabizet mla-
dym lidem moderni formy spoluprace, smys-
luplné projekty a podporit jejich osobni rust.
Zvyseny zajem mladych lidi o seberozvoj a ta-
lentové programy sleduje ve své praci také
osobni koucka Karolina Harries. ,,Ze vstupu
na pracovni trh méd mnoho studentti obavu.
Nevéii si, neznaji své silné stranky, nevi, jak je
komunikovat firmam. Bohuzel se v fadé $kol
stale soustfedi na dorovnani toho, v ¢em silni
nejsme, a na rozvinuti silnych stranek uz ne-
zbyva prostor. Potkate-li se ale s mladymi lid-
mi v néjakém rozvojovém programu, zjistite,

jak jsou motivovani a velmi ocenuji skute¢né
vzdélavani do praxe, uvedla.

Mladi inovatofi v programu Samsung Solve
for Tomorrow se napriklad seznami s meto-
dou Design Thinking, kterd je funkénim né-
strojem pro jakoukoli profesi i Zivot v soukro-
mi. Umoznuje vcitit se do mysleni ostatnich
lidi, rozpoznat jejich potieby a nalézt efektivni
a uZite¢né feseni ke zlep$eni stavu véci. ,,Je
jedno, jestli vyvijite produkt pro zakazniky,
nebo plnite tkoly od zaméstnavatele, vzdy je
treba na situaci empaticky nahlédnout per-
spektivou druhé strany a pochopit jeji poza-
davky. Chce po vas $éf prezentaci? Vyplati se
doptat na jeji ucel, uzitek, ktery ma ptinést,
pro koho je urcena, jak bylo téma prezentova-
no v minulosti, co fungovalo, co ne. Kdo je
poslucha¢, co ho zajima, na co muze slyset, ja-
ky je jeho problém, ktery fesi. Podobné jako je
treba uvazovat v zacatcich vech business pla-
nd. Metoda Design Thinking ma pét presnych
bodu, které pfi spravném uziti vedou k tspé-
chu, rozviji kreativitu a u¢i vyrovnat se s chy-
bou,“ popsala $kolitelka Karolina Harries.
Zvlast mladym lidem, kteti hyti napady, ale za-
tim jim chybi zku$enosti, mize tato svétové
uzndvand metoda pomoci v rozjezdu jakéhoko-
li projektu. ,,Design Thinking neni jen vydo-
bytkem rozvojového programu, odrazi praxi,
kterou véechny tspésné startupy a podnikatel-
ské napady musely zakonité projit, aby spravné
odhadly sviyj produkt a svého zédkaznika. Jde

o metodu, kterd se d4 uplatnit ve vSech oblas-
tech zivota, v zaméstnani i podnikani, proto do
ni planujeme zasvétit také ucitele, ktefi maji
velky vliv na pfipravu a motivaci studentt v ka-
riérnim rozvoji. Na podzim uz probéhly prvni
dva Sestihodinové workshopy pro sttedoskol-
ské u¢itele v Praze a Bratislavé a na zakladé¢
poptavky chystdme dalsi,“ uvedla Zuzana Mra-
vik Zelenicka. (tz)

Vyvoj poétu mladych podnikateli v Cesku (vidy jde o 3. étvrtleti roku)

2018 2019
skupina <18 15 13
skupina 18-20 6642 7165
skupina 21-25 62 690 60 066
skupina 26-30 142195 141824
celkem 211542 209 068
v ramci CR 10,44% 10,21 %

2020

7670

59 626
139 990
207 301
10,00 %

2021 2022 2023 2024

15 23 22 34

8177 9295 10 669 12 905

62 001 66 347 69 177 74 893
136087 132393 127247 125395
206280 208058 207 115 213 227
9,82 % 977% 10,88% 11,12%

zdroj Ministerstvo pramyslu a obchodu
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pozvanka

Ceska moderna v Galerii Kooperativy

Klasicka akademicka malba doznala

v dobé kolem roku 1900 velkych promén
a v plejadé styl, po impresionizmu se

v pruseéiku rozumu a emoce zrodila
avantgarda jako kulturni a umélecké hnuti
prvni poloviny 20. stoleti. Navazovala na
predchazejici etapu moderny coby
prechodného &lanku uméni 19. a 20. stoleti.
Spojovaly je antitradicionalizmus

a spolecenska revolta, odpor k zavedenym
uméleckym formam a jejich vystavnimu
provozu. V dilech této doby se zraéi fada
utopii, sntl a nazorovych protipdla
vytvarejicich plénum nejroztodivnéjsich
vytvarnych projevu aZ excesu.

to krasu, ma to zahadu, ma to pribéh, ale pti
tom vSem je vidét skvéle ovladnuté malirské
femeslo,“ zve na prohlidku Martin Divig,
generalni reditel pojistovny Kooperativa.
Vystava Ceské moderny XX. stoleti ukazuje

se Spolkem vytvarnych umélctt Manes a za la-
skavé spolupréce nékolika vyznamnych regi-
onalnich galerii. Vystava je dokumentovana
katalogem s barevnymi reprodukcemi véech
vystavenych artefakta. (tz)

slohové rozpéti od expresionizmu az po
pozdni projevy surrealizmu a na ¢asové ose
seznami divéka s dily uskupeni, jako u nés
byly Osma, Skupina, Tvrdosijni, Devétsil,
Surrealistickd skupina, Sedm v ffjnu ¢i Skupi-
na 42. Zastoupena jsou velkd jména jako
Emil Filla, Bohumil Kubista, Josef Capek,
Viaclav Spéla, Jan Zrzavy, Josef Sima, Franti-
sek Muzika, Jindtich Styrsky a Toyen. Galerie
Kooperativa ptipravila vystavu ve spolupraci

,Ceské avantgarda a jeji predstavitelé, to ne-
jsou zddné médni vysttelky jako tfi ¢ary riiz-
nych barev, které se dnes leckde prodavaji za
statisice dolart.. Podivejte se porddné na Har-
lekyna, Damu ve slaméném klobouku nebo
Klamnou krajinu. A nékde uvnitf se zachvéje-
te obdivem a vite, i kdyz jste oby¢ejny milov-
nik uméni jako ja a nejste odbornik ani kunst-
historik, ani malif, Ze ti, kdo toto stvorili

a vymysleli, byli vyjime¢ni. Ma to ndpad, ma

Termin: 28. 2. - 18.7. 2025
Oteviraci doba: Ut-pé 12.00-18.00 hod.
so-ne 10.00-18.00 hod.
Misto: Galerie Kooperativy
Pobtezni 665/21
Praha 8-Karlin

Vstup zdarma www.koop.cz/galerie
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