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Kreditky, nabytek a Zeny

Nabytek je jediny sortiment, pfi jehoz nakupovani zeny

aktivnéji vyuzivaji kreditnich karet nez muzi. V ostat-
nich oblastech naopak svymi kreditnimi kartami vice

plati muzi, zejména pokud jde o nakupovani v hobby-

marketech a obchodech s elektronikou.

Jak muzi, tak zeny povazuji kreditni karty

za moderni a uZite¢ny néstroj k placeni,

ato i pokud jde o kazdodenni nédkupy.

Ty Zeny absolvuji az pétkrat ¢astéji nez

muZzi, pfesto maji lepsi prehled o svych
utratach. Zapisuji si je totiz. Vyplyvd to

z internich Udaju i z externich prazku-

mii spole¢nosti GE Money Multiservis.
Podle vysledkt nedévnych priizkumi

GE Money Multiservis pofizuji lidé v Ces-
ku elektroniku nebo nébytek ve srovnani

s jinymi stfedoevropskymi narody nej¢astéji.
Prodejny ndbytku jsou vak jedinym mistem,
kde Zeny utréceji prostfednictvim kreditnich
karet vice nez muzi. Podle spole¢nosti GE
Money Multiservis plati timto zptisobem vice
Zeny u ¢tyf z péti nejvétsich prodejct nabyt-
ku v Ceské republice. U dvou z nich ptipadd
na zeny dokonce 55 % z celkové ¢astky finan-
cované prostfednictvim kreditnich karet.

V jinych oblastech maloobchodu jsou ak-
tivnéj$imi uzivateli kreditnich karet muzi.
Nejvice to plati pro nakupovani v hobbymar-
ketech a obchodech s elektronikou. Zde je

rozdil mezi pohlavimi je$té vyraznéjsi, nez
jak je tomu u prodejcti ndbytku. Na muze
totiz ptipadaji ptiblizné dvé tfetiny financo-
vané ¢astky v hobbymarketech, u prodejcti
elektroniky je to jen o néco malo méné.

»S velkou nadsazkou lze fici, Ze Zeny

a muzi maji rozdélenou préci pfi zafizo-
vani domacnosti - Zeny nakoupi nabytek

a muzi vybavi byt ¢i dim elektronikou,”
uvedl Viktor Hougka, business development
manager GE Money Multiservis. ,At uz

jde o muze, ¢i zeny, kreditni karta je stale
oblibengj$im prostfedkem pro financovéni
kazdodennich i vétsich ndkupi do domdc-
nosti. Vzhledem k tomu, Ze vice nez polovina
Cechi plati v obchodech kartami, nelze se
divit tomu, Ze aZ 70 % spottebiteltl pova-
Zuje kreditn{ kartu za moderni a uZite¢ny
néstroj k placeni, dodal Viktor Houska.
Zeny nakupuji ¢astéji, presto maji vét-

8 prehled o svych financich.

Vysledky priizkumt GE Money Multiservis
ukazuji, ze kazdodenni ndkupy priznévaji
pouhd 4 % ¢eskych muzd, zatimco Zeny jsou
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az pétkrat aktiv-
néj3i. Vétdina Cechtt
souhlasi s tim, Ze pro muze je nakupovani
nezbytnou nutnosti. Témét kazdy Sesty
muz je piesvédéen o tom, Ze Zeny nakupuji
efektivnéji a az dvé tietiny Cecht si mys-
li, Ze Zeny jsou schopnéjsi efektivnéji fidit
rodinny rozpocet. Navic a% tfi ¢tvrtiny Cesek
maji prehled o svém majetku a kazda $esta
7ena ptesné vi, za co mési¢né utraci. Zeny
si totiz své vydaje zaznamendvaji. Na rozdil
od muzti az 60 % Zen vyhodnocuje vSechny
moznosti, jak minimalizovat své vydaje.
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Navic az tii étvrtiny Cesek
maji prehled o svém
majetku a kazda Sesta Zzena
presné vi, za co mésicné
utraci. Zeny si totiz své
vydaje zaznamenavaji.

Jak déti naucit hospodareni s penézi

Prestoze kazdé rano posilame dité do $koly,
nenaudi se tam vSechno. Napiiklad spravné
hospodafit s penézi je musime naudit my

— rodice. Vyplati se tedy nedavat potomkiéim
ptili§ vysoké kapesné ¢i jim kupovat hned
vie, na co si vzpomenou. Zkrétka finan¢né

je nerozmazlovat a naudit je vhodné $etfit.
Naucit své dité zachzet s penézi neni jed-
noduchad zélezitost, ale nejlepsim vyukovym
pldnem je jit mu piikladem. Pokud dité uvidi,
Ze premyslite nad tim, za co penize utratit,

a Ze neni nutné mit hned vse, méte z poloviny
vyhréno. Ukazat ditéti, Ze penize takzvané
nerostou na stromé a Ze je potieba se s nimi
nauit pracovat, mize rodi¢ mnoha zptsoby.
Nechte dité, at si ukladd své penize do prasatka,
nejlepsi je motivovat potomka novou hrackou
¢i vysnénym mobilem. Pokud si jej alespon

z &4sti zaplati samo, bude si ho vice vazit.
Jelikoz z kapesného ¢i brigddy dité moc penéz
neziskd, muizete mu pomoci do budoucna vy.
Nejlepsi moznosti na tuzemském trhu je sta-
vebni spofeni, které umoznuje spotit libovolné
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zvolenou ¢4stku. Jak spofit na déti vysvétlil
Ing. Petr Zaremba, feditel odboru fizeni

aktiv a pasiv Raiffeisen stavebni spofitelny

a. s.: ,Mozna by byla lepsi formulace nikoliv
,na déti’, ale ,pro déti‘. Smlouva samoztejmé
nemusi byt uzaviena jen na dospélé ¢leny
domécnosti, ale i na déti. Je to naopak v sou-
¢asné dobé velmi vyhodny a zdroven bezpe¢ny
zpuisob ulozeni penéz.“ Zalozit je mohou za své
déti rodice, spofit za né ale jiz mtize kdokoli.
Stavebni spofeni ma zde tu vyhodu, Ze mtiZete
ditéti uzavtit po sobé minimdlné t¥i smlouvy
po Sesti rocich. ,,A tak mizZete svému potom-
kovi ptipravit k jeho osmnactym narozeninim
hezky dérecek. Ve skole se déti sice nauci

znét ¢isla, poditat, ale pokud své ekonomické
vzdélani nerozviji pozdéji na skolach k tomu
urcenych, ¢asto netusi, Ze svét financi neni

tak jednoduchy, jak na prvni pohled vypada.
A stavebni spofeni se pak naramné hodi jako
zéklad pro dalsi spoteni nebo zéloha na koupi
vlastniho bytu. Détem tim odpadne fada
problémi, které nyni mladé dvojice fesi, kdyz
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se chtéji postavit na vlastni nohy,* dodal.
Vas potomek tak nejen Ze bude mit finan¢ni
zdklad na samostatné bydleni, ale mtiZze pozdéji
zaz4dat u stavebni spofitelny i o uvér, jehoz
vyFizeni je mnohem snazsi nez u béznych hypo-
ték. Pokud v priibéhu spofeni ptijde ne¢ekand
udalost, naptiklad se vim rozbije stfecha na
domé¢, miZete tyto finan¢ni prostiedky vyuzit,
prestoze vade dité jesté neni plnoleté. Jak dokla-
dé Petr Zaremba z Raiffeisen stavebni spoftitel-
ny a. s.: ,Pokud chtéji rodice disponovat s takto
naspofenymi penézi, napriklad zazéddat o uvér,
musi pozadat opatrovnicky soud o ustaveni
opatrovnika, ktery bude dité zastupovat. Soud
se pak rozhoduje podle toho, na co chce rodina
penize pouzit a zda budou vyuzité ve prospéch
ditéte. Bez problémil by méla ale byt napiiklad
rekonstrukce domu ¢i bytu, ve kterém potomek
Zije.“ Dal8i velkou vyhodou stavebniho spofeni
urcité je, Ze do jednoho uvérového pripadu Ize
slu¢ovat i vice smluv pfibuznych osob. Inves-
tiéni moznosti rodiny tak vyznamné rostou.

(tz)



zveédava anketa

Investujte do zdravi a vzdélani

V dobach, kdy se banky a finan¢ni trhy otfasaji v zakladech, mohou kazdého z nas
prepadnout obavy z budoucnosti. Jak se co nejlépe zabezpedit, abych prezil tézké
casy? ptame se. Rozhodli jsme se proto obratit s otazkou, kam nyni investovat, na od-
borniky. Oslovili jsme ¢tyfi Zeny — manazerky s prosbou o radu. A byli jsme pfijemné
prekvapeni viceméné necekanymi odpovédmi. Do centra pozornosti se totiz nedo-
staly penize a hmotné statky, ale véci mnohem subtilnéjsi a pro ¢loveéka zfejmé i pod-

statnéjsi. Ale posudte sami.

Ing. Ludmila Koutska
generalni Feditelka

IC HOTELS, Praha

V dne$ni dobé, kdy viude
kolem sebe vidime hodné
negativniho a sly$ime o stale se zhor$ujici
ekonomickeé situaci, je hovotit o investicich
dost ozehavé téma. Nicméné si myslim, ze

i diky poklesu cen je dnes - pokud mame
na mysli finanéné ndro¢néjsi investice

- stale aktudlni koupé nemovitosti.

Ing. Jifina Tap$ikova, MBA
jednatelka zodpovédna

za ekonomickou oblast
spole¢nosti SkoFIN, Praha
Vérim, ze brzy prijde sprav-
ny okamzik a vyhodné ceny pro investice
do ur¢itych nemovitosti, uméleckych pred-
méti, staroZitnosti i aut. Z pohledu podni-
kateld pravé u osobnich automobila bude
zajimava nejen cena, ale nové i planovany
odpocet DPH. Z osobniho hlediska povazu-
ji za investici s vysokou ndvratnosti oblast
vzdélani, at uz nds dospélych, ¢i déti. A ja-
ko stdlou investici, kterd se vzdy vrati, vi-
dim ¢as vénovany rodiné a prateliim, nebot
praveé ti nds podrzi i v této nelehké dobé.

Mgr. Daja Kabatova
feditelka

Letohradek Vendula,
Horni Bezdékov

Jedind rozumnd investice je
do lidi, do citd a vztahti. Co tam vlozite,

to tam zlstane, to tam i najdete. Vidim to
nejlépe u svych déti. Pro mé byl vzdycky
nejdulezitéjsi pocit jistoty, stability a bez-
pedi, ktery vlastné hledam cely Zivot. Vzpo-
mindm vdé¢né na svoji babic¢ku, kterd loni
zemiela. Nikdy mé neodmitla, neodsoudi-
la, vZdycky na mne méla ¢as... Myslim si,
Ze nic nemuzZe byt dtlezitéj$i nez pozornost
a pochopeni blizkého ¢lovéka. Sama jsem
velmi citlivd na lidi, ktefi jsou svétu vyddni
napospas. Nejéastéji to byvaji zdravotné
postizeni, kterym se snazime podat pomoc-
nou ruku v nagem Letohradku Vendula.

Ing. Helena Cetlova
prezidentka

Stiedoceska asociace podni-
katelek a manazerek, Praha
Skoro se mi chce fici,

ze bych dnes neinvestovala do ni¢eho.

K investovani musi byt totiZ relevantni
informace, a ty nyni chybi. Nemdme ani
pozitivni ani negativni zprévy o tom,

jak se bude trh z dlouhodobého hlediska
vyvijet. Proto si myslim, Ze neinvestovat
je mendi ztrdta nez investovat §patné. Va-
rovala bych také pred pouhym utrdcenim,
kterému nékdo vzne$ené fikd investova-
ni, kdyz kupuje drazsi spotfebni zbozi.

MUDr. Eva Dankova
primarka

Club MIDA, Praha

Za nejlep$i investici povazu-
ji péci o zdravi a klid v dusi.
Nevim, co se vic vyplatl’ nez investovani
do télesného a dusevniho zdravi. Bohuzel
mdém tolik préce v nasich dvou firméch, Ze
na ten klid a odpo¢inek mi moc ¢asu ne-
zbyva. Alespon se snazim si zacvicit, kdyz
se ve fitcentru uvoln{ misto. Doporucuji
vSem dbat také na sprdvnou vyzivu, tedy

volit zdravou stravu sttedomoiského typu.

Réda si dopteji dostatek ovoce, zeleniny,
ryb, ryze, lu$ténin, a pfipadné i téstovin.

Ing. Dana Dzurnakova
generalni reditelka
Albion Hotel, Praha

Na prvnim misté je urcité
zdravi. A to jak prubézna
péce o sebe sama véetné prevence, tak
i rtizné relaxa¢ni a regeneraéni pobyty,
kterymi kompenzuji vysoké pracovni
nasazeni v pribéhu roku. Déle se urdi-
té vyplati investovat do vzdéldni, a to

v kazdé dobé. Tim se Fidim nejen ve
svém osobnim Zivot¢, ale i jako ma-
nazerka. Investice do vzdélani vasich
zameéstnancd se vaim mnohondsobné
vrati. Zejména to pak plati ve sluzbéch,
kde hraje lidsky faktor klicovou roli.

Dr. Bohuslava Senkyiova
rektorka

Vysoka skola

finan¢ni a spravni, Praha
Odpovéd je jednoduchd

a asi vds, vzhledem ke své profesi, ne-
piekvapim: Nejlepsi investici v dobé
soucasné finan¢ni a ekonomické krize

(a mozn4 pravé proto!) je investice do
vzdélani. Svého, svych déti i vnoucat.
Vérim, Ze finanéni krize zdarazni jeho
dulezZitost a vyznam. Kvalitni, pfedev$§im
vysokoskolské vzdélani, je Sanci obstat
na stdle ndro¢néj$im trhu. I pro stat jsou
investice do vzdélavdni, védy a vyzkumu
klicem k fe$eni aktudlnich i budoucich,
dlouhodobé koncepénich problému. Stat
se nemusi vzdy chovat vysostné racio-
nélné. To jednoduse neovlivnime. Svoji
budoucnost v§ak médme ve svych rukach.

Ing. Dagmar Jelinkova
generalni Feditelka
ECONOMY RATING,
Brno

Ur¢ité bych investo-
vala do zdravi, protoZe to se od ur-
¢itého véku nevypldci zanedbévat,
nesidila bych dovolenou, relaxaci,
vse, co pomahd udrzet dobrou kondi-
ci. Nepodcenila bych ani vzdéléni.
Kdyz by mi jesté néjaké penize

zbyly, asi bych je vlozila do nemo-
vitosti. A kdyby stdle néco zusta-
valo, zacdala bych vice cestovat.

Eva Svobodova, MBA
generalni reditelka
Asociace malych
a stiednich podniki
a zivnostnikia CR, Praha
Do ¢eho by Zeny dnes nejradéji investo-
valy? To zélezi na prioritach kazdé z nich.
Osobné upfednostnuji 1) znalosti, doved-
nosti a vzdélani a 2) budovani a rozvoj
kontaktt. Tato investice se nikdy neztrati.
(ker)
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Myslenky do kapsy

'aké mate nékdy pocit, ze vdm nestaci svét? Chcete létat, pak se
Th’tl’te sttemhlav, nedychate a $tésti vdm pada do klina? Jste uchva-

ceny samy sebou a na sebe pysné? Urcité ano, prfipravené, plné
sil ménit to, co jinym nejde, co ostatni povazuji za zbytec¢né. Byvaji to
osvicené okamziky nadseni, potfebujeme je.
Mozna si fikate — ejhle, jaro je tady! Néco se déje! Ale mozna také jen
tak prekouknete za plot k sousedovi a zjistite, ze vas zacina predbihat
v jarnim uklidu zahrady i domu, a tieba i téch myslenek. A to si prece
nemUzete nechat libit... Cas plyne rychleji nez noc na svatého Valenty-
na. A nez k prvnimu trylku kosa osudného bfeznového dne.
Prichazi chvile, kdy musite néco udélat. Gejziry chténi pohnout zemé-
kouli stfili jeden za druhym, i kdyz se mnohym lidem zd3, ze je uplné
obycejny, vsedni den.
A to je pravé ono. Snazme se mit kazdé rano svatecni. Stoji to za to.
Nespoustéjme nohu z postele uz dopredu nastvané a nemrac¢me se pfi
pomysleni, ze budik dal jasny pokyn k zac¢atkdim. Neptikladejme k uchu
mobil s védomim, Ze nas kdokoli uz zase obtézuje. Budme sexy. Neni
to o tricku, je to o pohledu na véc. Nenaiikejme, Ze nam tresti hlava ze
stresu, na ktery jsme uvykly! Uzivejme si zivota. Toho pracovniho i toho
v soukromi. Vlibec prece nevadi, Ze nas sem tam néco trapi. To kazdé-
ho. Délejme z nedostatkl prednosti. Dékujme konkurenci za vnuknuti,
ktera nam rozdava. Budme stastné, Ze zména prichazi. Jaka? Inu, to uz
je na kazdé z nés. To uz je nase sladké tajemstvi...

vase Eva Brixi

Rio Mare Paté s keCupem

Rio Mare, jednicka na ¢eském trhu s tuniaky, predstavila novinku v oblibe-
né fadé rybich krémuti Rio Mare Paté — Tuiidkovy krém Paté s keCupem.
Krémy Rio Mare Paté si nasly stdlé misto na stolech spottebitelti, ktef{ se
zaméfuji na moderni trendy stravovani. Krémy Rio Mare Paté totiz hravé
vyresi rychlou svac¢inku, obéerstveni na party, vybaveni na piknik nebo vy-
let! Origindlni baleni a zdobici uzavér ptispivaji k oblibenosti Paté rovnéz
mezi konzumenty niz$ich vékovych skupin. Pravé pro déti a mladez nebo
ty, kdoz vééné spéchaji, je uréena novinka, kterd rozsituje portfolio rybich
krémti Paté o novou variantu: Tunakovy krém Rio Mare Paté s ke¢upem.
»Vyrobek rozituje fadu rybich krémuti Rio Mare Paté na ¢tyfi varianty kva-
litnich pomazének idedlnich pro rychlou, bezproblémovou a kreativni pti-
pravu snidani, svacin, lehkych vecefi ¢i delikates studené kuchyné, sdélila
Michaela Rudykova, brand manazerka znacky Rio Mare.
Zatimco maminky si Rio Mare Paté oblibily diky vysokému obsahu kva-
litniho rybiho masa (minimélné 42 %) a absenci konzerva¢nich latek, déti
amlddeZ na rybich krémech Paté bavi, Ze jsou baleny v praktickych tubéch,
které umoznuji rychlou a bezproblémovou konzumaci kdykoliv
m a kdekoliv s moznosti kreativniho pouziti diky specidlnimu
= aplikdtoru ve tvaru hvézdic¢ky. S nim lze na pecivu nebo ze-
& ¢ leniné vytvafet riizné obrazce ¢i napisy. Dulezitym plusem je
M i absence nepopuldrniho rybiho aroma, které mtize nékterym

stravnikim vadit. Prémiova znacka Rio Mare garantuje vysokou
kvalitu rybiho masa i véech dalsich pouzitych ingredienci. Krémy
Rio Mare Paté jsou zdravéjsi alternativou béznych masovych pas-
tik, které zpravidla obsahuji vysoké procento tuku a konzervan-
ti. Znacka Rio Mare nyni dodavé na trh krémy Rio Mare Paté ve
¢tyfech variantach — Tunakovy krém, Lososovy krém, Tundkovy
krém s feferonkou a Tundkovy krém s ke¢upem. Saméd dobrota. (t2)
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editorial / drobné rubriky

Co délate, kdyz zjistite,

Ze vic spéchat uz nenf v lidskych silach?

PP Pavla Kiapova

Communication Specialist

DHL Express (Czech Republic) s.r.o.
Kazdy z nds méme v pracovnim zZivoté obdo-
bi, kdy zjistime, Ze spéchu a stresu, ktery se
poji s téméf kazdym povolanim, je uz piilis
a je na case trochu zvolnit. Ze vieho nejdlezitéjsi je, abychom si
predem uvédomili své osobni limity a nasli si zplsob, jakym energii
znovu nacerpat. Je dllezité naplanovat si efektivné svij ¢as. Vzdy se
snazim stanovit si priority a podle toho rozvrhnout Ukoly na jednot-
livé dny. Pak mé ani nenadala situace nezaskoci a mohu ji vénovat
svQj Cas, energii a Usili. | pfesto vSak mUze nastat obdobi, kdy mi sily
dochézeji. Proto jsou pro mé dilezité i mimopracovni aktivity s my-
mi prateli - sport, vylety a kulturni akce, po kterych mam vzdy sil na
rozdavani a mohu tak v praci poddvat stoprocentni vykony. 44

Co ocenujete
na podnikatelkach a manazerkach?

p Ing.Zdenék Juracka
Prezident Svazu obchodu
a cestovniho ruchu CR
Piredseda COOP Centra
Predseda Svazu c¢eskych a moravskych
spotiebnich druzstev
Mém rad a ctim princip, kdy manazerka je predevsim zena v tom
krasném slova smyslu, a nikoliv opa¢né. Pokud se povede, Ze Zena,
ktera je Uspésnou podnikatelkou, je navic Zenou krasnou, je to bozi

Informace do kabelky
Jak spofit bez rizika

dar, ktery je vhodné pfijimat s pokorou a uctou.
Moznosti, kam uloZit své penize, je hodné, ale v dne$ni dobé je
nanejvys vhodné nejdtive zrevidovat uplynuly rok 2008 a udélat
si finanéni pldn na rok 2009 a idedlné i na roky nadchdazejici.
Piedevsim pak s ohledem na nase o¢ekdvané ptijmy a vydaje.
Béznym zptisobem spofeni jsou terminované vklady, které
nam ale po zdanéni zpravidla nepokryvaji ani inflaci. Tento
rok ztejmé nebude vyjimkou a z toho dtivodu Ize terminované
vklady doporucit jen jako okrajovou kratkodobou moznost.
Pfi investici do podilovych fondu je zase potieba velice peclivé
zvazit, jakého vynosu chcete dosahnout a jaké riziko hodlate
podstoupit. Jak si tedy rozplanovat svou finan¢ni budoucnost?
Ve stavebnim spotreni bychom z hlediska vynosu neméli zaz-
namenat Zddné zmény, pravé protoze neni nachylné na vykyvy
trhu, a to ani v pfipadé globalni finan¢ni krize. ,Klient dostane
statni podporu i urok od stavebni spofitelny a jeho vynosy tak
budou stabilni. Efektivni irokovd sazba se pfitom pohybuje nékde
mezi 67 % p.a. Navic viechny vynosy u stavebniho spoteni jsou
osvobozené od placeni dané z piijmu. A pro ty, kteti premysleji
o uvéru na bydleni, nabizime uvér ze stavebniho spofeni s garan-
tovanou drokovou sazbu 3,5 %, vysvétlil Karel Pavlik z Raiffeisen
stavebni spofitelny a.s. Dalsi nespornou vyhodou stavebniho
spofeni pravé v dobé finané¢ni krize je vysokd bezpe¢nost vkladii.
»Stavebni spofitelny musi mit ke své ¢innosti povoleni Ceské
narodni banky, kterd také dohlizi na jejich ¢innost. Zarover se
museji fidit velmi ptisnymi pravidly, ktera se tykaji umistovani
vkladi klientd,“ komentoval Karel Pavlik z Raiffeisen stavebni
spofitelny a.s. (t2)
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DRIN - druzstvo jak malované

Teprve desaté naroze-
niny nedavno oslavilo
vyrobni druzstvo DRIN
Zub¥i. Vzniklo z potreby
zameéstnat osoby sezmeé-
nénou pracovni schop-
nosti. ,Sudicky” volily
stastné, kdyz mu daly
do vinku zuslechtovani
plochého skla, ale taky
chemické kaleni, ohyba-
ni a spékani, fazetovani,
brouseni a vrtani skla.
Povidali jsme si o tom
s predsedkyni druzstva
Ivou Krausovou.

Staci jediny pohled na malované pil-
nicky ze skla nebo originalni vitraze

a mozaiky, abyste jimi byli okouzleni.
Libi se mi citlivé vytvarné eseni vasich
vyrobkii a obdivuji na nich skloube-

ni tradi¢niho femesla s novymi tech-
nologiemi. Jak se vam to povedlo?
Zpracovani a zu$lechténi plochého skla
je obor, kterym se na naem trhu ne-
zabyva mnoho firem. V roce 1998, kdy
bylo nase vyrobni druzstvo zaloZeno,
jsme zacali vyrabét sklenéné pilni¢ky na
nehty. Kazdy pilnik byl svym zptisobem
origindl, nebot se tvar brousil ru¢né na
hladinovych bruskdch. Postupem ¢asu
jsme vyrobu dovedli k dokonalosti, ale
ptibylo vyrobct pilni¢kt a museli jsme
se ohliZet i po doplitujicim vyrobnim
programu. JelikoZz mame mezi se-

bou népadité lidi, zkusili jsme fusing,
vitrdze a jiné technologie a povedlo se.

Vyrobni druzstevnictvi se chlubi slavnou
tradici, ale v. d. DRIN je ditétem dnes-
ni doby. Bylo snadné vymyslet a rea-
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lizovat uplné novy projekt,
ziskat odborniky, potfebné
vybaveni a misto na trhu?
Neda se Fici, Ze nedodrzujeme
slavnou tradici druzstevnictvi.
Jen jsme odbo¢ili jinym
smérem, ktery ndm doba
nabidla. Koupili jsme pece

a vybaveni, roz$itili vyrobni
program o sklenéné zbozi
netradi¢niho designu. Co se
tyka prodejnosti, je ve sklafstvi
tézké prorazit, ale ndm se to povedlo.

Zda se, ze ¢eské a moravské sklarstvi
zajde na ubyté. Vase druzstvo vsak ziej-
mé tvoii vyjimku potvrzujici pravidlo.
Do jaké miry se za Gspéchem skryvaji
konkrétni lidé a zpisob fizeni firmy?
JelikoZz fungujeme jako chrdnénd dilna, je
zplisob fizeni jiny. Nechci fici, Ze té28i, ba
naopak. Lidé, ktefi v nasi firmé pracuji,
jsou starym a pevnym jadrem. I kdyzZ jsou
télesné postizeni, vaZi si préce a prostfedi,
ve kterém pracuji mnohem vice nez mnozi
zdravi. Dobry manazer nesmi mit pocit
nadfazenosti. Musi skloubit pozadavky
firmy, zaméstnance a dobu do jednoho
baliku, ktery citlivé otevira dle potfeby.

Zeptam se vas
jako manazerky:
Mite k Zenam
ve firmé jiny
vztah, pfistupu-
jete k nim jinak
nez muzi. S kym
se vam lépe
spolupracuje?
Musim fici,

ze v zddném
pfipadé nedélam
rozdily mezi
muZi a Zenami.
Jesté nez

jsem zacala
pfedsedovat,
pracovala jsem
vzdy vyhradné

s muZi. Byla to
dobra a hodnot-
n4 $kola. Bylo

= "\“
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Iva Krausova v kolektivu

vidét rivalstvi a zacilenost v jedndni v ¢isté
muzském kolektivu. Na druhou stranu
neexistovaly neshody, hadky ani pomluvy.

Nad ¢im travite nejvic ¢asu? Jsou to

spi$ kazdodenni provozni starosti,

nebo se vice zabyvate koncep¢nimi
vzdalenéjsi budoucnost druzstva?

Musim Fici, Ze v dnes$ni dobé d4d hodné
starosti zajisténi odbytu. Rovnéz se musime
divat pravdé do o¢i. At chceme, nebo ne,
krize postihla v8echny. Nékteré vice, jiné
méné. Nevim, jestli je to netradi¢ni vyro-
bou, ale na$e druzstvo patfi do kolonky
méné. Vérim, ze spole¢nymi silami a semk-
nutim $ikd toto obdobi zddrné piekondme.

pripravil Pavel Kacer

Ruéni malba patfi mezi tradi¢ni zptsoby dekorace skla, které se pouzivaji uz odpradévna.

Tyto pilni¢ky s ru¢ni malbou ptipravuji déti ze sklaiské skoly. Podle pféni zdkaznika jsou
zdobeny riznymi motivy, at je to inspirace faunou, florou, nebo se jedna o riizné ornamenty.
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Rohoze s logem

pro skvély prvni dojem a nizsi naklady na udrzbu

oV v/ y 4

Také premyslite, jak a ¢im zatraktivnit vstup do své firmy? Jde to
i barevné potistitelInymi rohozemi. Spole¢nost 3M, poskytovatel
| produktil pro udrzbu a ¢&idténi budov, uvedla na trh novy typ
rohozi Nomad. Ty jsou uréené k pouziti do vchodovych prostor,

kde prochazi denné velké mnozstvi lidi, odolavaji totiz necistotam i v téch nej-

naro¢néjsich podminkach.

Tyto rohoze v sobé spojuji dvé vlastnosti
— estetickou a funkéni. Nejen ze doka-

i spolehlivé odstranit a zachytit §pinu

a vodu z obuvi pfichozich, ale navic diky
dokonalym barevnym potiskim udélaji
jiz pti vstupu na kazdého skvély dojem.
Tyto vchodové rohoze byly vyvinuty

k uspokojeni ndrokd moderniho prostfedi
kanceldfskych komplext a jinych zafi-
zeni. Nenabizi pouze ochranu a zatrak-
tivnéni designu budovy, ale také uleh¢uji
udrzbu prostor, ¢imz snizuji naklady.
Rohoze Nomad Print od 3M jsou vytvofe-
ny tak, aby co nejvice odpovidaly kon-
krétnim predstavam kazdého zdkaznika.
Vyrabény jsou s obrdzkem ¢i logem dle
piani kazdé firmy. Vyrobek je na zakdzku
potistén pomoci §pi¢kové technologie se
standardni paletou 44 zédkladnich barev.
Jednou z hlavnich pfednosti fady No-
mad Print je trvanlivost, at uz se tyka
funkénosti rohoze, nebo jejiho potisku.

V soucasné dobé 3M nabizi dva typy
rohoZzi Nomad Print. Potistitelna rohoz

Nomad Classic Print je ur¢ena do prostor
se sttednim zatiZenim, kde denné projde
kolem 500-1500 lidi. Specidlni techno-
logie vyroby zaruduje vysoce kvalitni
rozliseni loga. Podlozku rohoze tvoii
smés PVC a gumy, cozZ zarucuje jeji
dokonalou ptilnavost. Druhy typ
rohoze, Nomad Aqua Print, je pak
prostfedi. Vodéodolnd potistitel-

nd rohoz odoldva zatizeni 1500 az
5000 piechodt denné. Nitrilova
guma, kterd tvori podlozku roho-

Ze, ji velmi dobte udrzuje na misté.
Konstrukce rohoze navic zpomaluje
hoteni a snizuje mnozstvi dymu.
Rada roho%i Nomad Print je velmi
snadnd na udrzbu - lze je vysdvat,
omyvat ¢i prat v profesionalni pracce.
3M klade silny dtiraz na bezpecnost,
proto tento vyrobek neobsahuje
24dné tézké kovy ani azobarviva.
Konstrukéné byly rohoze Nomad
Print navrZeny tak, aby odoldvaly

G
Nomad Agy, Print Matting

teplotdm az 50° Celsia. Ve spravném umis-

téni a se sprdvnou udrzbou je standardni

Zivotnost rohozi Nomad Print az pét let.
(tz)

V obchodé uz vam tasku nedaji

Navrh zékona o odpadech, ktery koncem
unora prezentovalo Ministerstvo Zivot-
niho prostiedi CR, predpoklad4 mimo

jiné zakaz rozdévani jakychkoliv odnos-
nych tasek véetné papirovych zdarma

s moznost{ stanoveni minimalni ceny

tagek ministerstvem financi. Podle Hos-
podatské komory Ceské republiky je toto
opatfeni v sou¢asné ekonomické situaci
nepodstatné, pfi¢emz v navrhu chybéji
upravy mnohem dulezitéj$ich problémt.
»Hospodaiskd komora povazuje navrh
zékazu rozddvani ndkupnich tasek, nejen ige-
litovych, ale i papirovych, za opatfeni, které
lidem Zivot zkomplikuje a zdraZi, namisto
toho aby ho usnadiioval. To, jestli obchod,
jako podnikatelsky subjekt, nabidne zédkazni-
kovi tagku zdarma, je jen na jeho rozhodnuti
ajde do jeho nakladu. Hospodafska komora
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proto nepovazuje tento krok za rozumny,
ptinesl by pouze vyssi ndklady pro kupujici,
komentoval zalezZitost prezident Hospodar-
ské komory Ceské republiky Petr KuZel.
Hospodarska komora je toho ndzoru, Ze
ministerstva by se zejména v dobé postupujici
hospodaiské krize méla zabyvat zcela jinymi
vécmi, neZ je vymysleni dalsich novych
regulaci podobného typu. Tato regulace jesté
vice zvySuje finanéni zatéZ podnikateli, ale

i oby¢ejnych ob¢anti. Podobné jako nyni
»chceme regulovat ceny igelitovych tasek,
bychom pti$té mohli regulovat naptiklad
obaly parfémii, coz neni systémové feseni. Je
tady néjakd kultura baleni, jako jinde ve své-
té, a firmy by mély mit moznost zvolit si, zda
budou tasky davat lidem zdarma, v Zddném
piipadé by to nemélo byt feSeno direktivné.
Otazkou je, pro¢ neni naptiklad povinny

Zena, kterd se neztrati

omad ‘

sbér a recyklace tiskovin, kde naptiklad

papir je jistym druhem obalu informaci,

nebo proc neni fesen zpétny odbér oble-

¢eni jakozto obalu ¢lovéka? Jeden sektor

je tak znevyhodiiovan proti druhému.

Hlavni problém ¢eského odpadového hos-

podafstvi je dnes mnozstvi sklidkovaného

komunélniho odpadu a tim i plytvani surovi-

nami mnohem vice nez predstavuji igelitové

tagky. Vétsina komundlniho odpadu je ener-

geticky vyuzitelna, pfesto je stile podporo-

vano predev$im sklddkovani. Nefesi se to, Ze

za poslednich 10 let se nevybudovala zddna

rozhodujici kapacita na vyuzivani smésnych

komundlnich odpadti. Naptiklad v Rakousku

i v Némecku se stéle stavéji nové teplarny, kde

palivem je smésny komundlni odpad. V Ces-

ké republice je tento trend naprostym tabu.
(tz)
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Penize pro vase podnikani

Obraty: mikro podnik (do 10 mil. K&), maly podnik (10—-30 mil. K&)

m mikro podniky mmalé podniky

Zdroj: CRU CNB a GEMB
Nezajistény uvér Expres Business ve vy-
$i az 1,5 milionu korun schvali GE Mo-
ney Bank podnikatelim do 24 hodin.
Jak rychlost schvaleni, tak az sedmileta
splatnost uvéru jsou na ¢eské poméry
unikatni.
S GE Money Bank maji podnikatelé okamzitou jistotu vyse
dostupnych finanénich prostfedki. Po schvaleni Zadosti o uvér
jim banka ihned sdéli, jakou maximalni ¢astku jim maze pajcit.
Jedna se o piedschvileny uvérovy ramec. Penize ma Zadatel k dis-
pozici okamzité po podpisu smlouvy a ¢erpani uvéru je zdarma.
Expres Business je uréeny Zivnostnikiim a pravnickym osobam.

»V dob¢, kdy ostatni banky omezuji financovédni podnikatel-
ské sféry, ptichazi GE Money Bank s nabidkou schvaleni ne-
zaji§téného Gvéru ve vysi az 1,5 milionu korun do 24 hodin od
piedlozeni potfebnych dokladu. Jiz pfi poddni Zadosti o uvér
jsme Zadateli schopni béhem 15 minut fici, kolik mu celkem
muzeme piijéit. Cerpat Gvér po podpisu smlouvy je u nas
mozné okamzité,“ fekl Josef Laurencik, produktovy manazer
GE Money Bank. ,,Z vyzkumau i z nasich zku$enosti vime, ze
podnikatelé preferuji del$i dobu splaceni a oceiuji rychlost,
at uz jde o schvéleni, nebo ¢erpdni uvéru. V tom jsme na trhu
podnikatelskych ptj¢ek jedni¢kou, dodal Josef Laurencik.
Uvér ve schvélené vysi mohou podnikatelé éerpat ihned po
podpisu smlouvy. Do vyse pifedschvileného ramce GE Money
Bank umoznuje kombinovat Expres Business s kontokorentnim
tivérem Flexi Business. Cerpani Gvéru probiha bez zdlouhavé
administrativy a je zdarma. Dobu splatnosti voli Zadatel sim od
24 do 84 mésicti. Samoziejmosti je moZnost pojidténi schopnosti
splacet, moznost pfed¢asného splaceni i mimotddné splatky.
»GE Money Bank k poskytovani avért vzdy pfistupovala od-
povédné. Proto ani v souvislosti s nepfiznivym ekonomic-
kym vyvojem neni nucena zpfisitovat podminky, zdrazovat,
¢i dokonce omezovat dostupnost finané¢nich zdroju pro pod-
nikatele. Stejné jako loni i v leto§nim roce pocitdme s néris-
tem objemu poskytnutych Gvéri a vétime, Ze podnikatelim
pomiizeme obchodné slabdi obdobi ustat,“ komentoval Petr
Koten, manaZer uvérti pro malé podniky GE Money Bank.
Expres Business je neucelovy Gvér uréeny predevsim pro drobné
a stfedni podnikatele, ktefi potfebuji okamzitou pomoc pti finan-
covani své firmy. Do ¢astky 400 tisic korun je poskytovan zcela
bez zaji$téni, do vyse jeden a ptil milionu korun neni vyzadové-
no zajisténi nemovitosti. Ke schvéleni avéru sta¢i podnikateli
piedlozit dva doklady totoznosti a jedno ¢i dvé danova ptiznani.
(tz2)

Ve znameni rodiny — hodnoty, o které stojime

Oborova zdravotni pojiStovna zaméstnanct
bank, pojistoven a stavebnictvi se v roce 2009
soustteduje ptispévkovymi programy na mat-
ky s détmi a téhotné Zeny.

OZP mysli na budoucnost, a proto nabizi
svym stavajicim i budoucim klientkam, které
do konce dubna vyuZiji moznosti stat se pojis-
téncem OZP, celou fddu ptispévkil na preven-
tivni péci pro sebe a své déti.

»OZP se chce zaméfit na matku a dité. Hod-
ldme v nabidce preventivnich a ptispévkovych
programt podpotit ty Zeny, které cekaji mi-
minko, i maminky a novorozence. Ptispévky
mohou vyuzit na skute¢né praktické produkty
a sluzby,” zdtraznil generdlni feditel OZP La-
dislav Friedrich.

Podpora a pé¢e u OZP zadind uz v prenatdlnim
obdobi. Téhotnd Zena ma k dispozici celou
fadu moznosti v rdmci programu ,,prispévek
pro nastavajici maminky*. Jedna se o cviceni,
plavani nebo pfedporodni kurzy, které zvlast
prvorodi¢kdm pomohou piipravit se za od-
borné asistence na porod. Ptispévek Ize ¢erpat

i na riizné vitaminové preparity. Je také moz-
nost prispét na ultrazvukové vysetteni ¢i na
néaklady v nemocnici v souvislosti s porodem.
Celkové muzZe budouci matka, kterd je nebo
se stane pojisténcem OZP, na uvedené vyhody
vycerpat prispévek az do vy$e 1000 korun.

Po narozeni ditéte podpoii OZP rodice v rdm-
ci nabidky ,,ptispévek pro novorozence®. Mat-
ka ditéte muze Cerpat prispévek az do vyse
1000 korun. Pokud je i otec novorozence po-
jisténcem OZP, mohou rodice ziskat az 1500
korun. Ptispévek podporuje rodice i v pri-
padé, kdy zdravotni stav ditéte vyzaduje
zvla$tni dietni rezim, naptiklad u déti

s celiakif nebo fenylketonurii, nebo

1ékat doporudi ockovani, které neni

hrazeno z verejného zdravotniho

pojisténi. V rdmci prispévku

lze prosttedky cerpat rovnéz

na ochranné a bezpec¢nost-

ni pomiucky, jakymi jsou

napriklad autosedacky

nebo cyklosedacky.

V rdmci ptispévku pro déti a mladez OZP
pamatuje na déti ve véku od 1 roku do 19 let.
Jednd se o pokryti preventivni péce, kterd neni
hrazena z vefejného zdravotniho pojisténi,
vitaminy, potravinové doplnky a zdravotnic-
ké pomucky. OZP u déti podporuje plavini,
ptispivé na ortopedickou obuv a na kontaktni
¢ocky, na $kolky a $koly v prirodé, ozdravné
pobyty v Chorvatsku, solné jeskyné a sportov-
ni prohlidky.

Nabidka plati i pro snimaci a pevnd rovnatka.
Navic prispévek motivuje rodi¢e k tomu, aby
nechali své déti ockovat napt. proti zlouten-
ce, klistové encefalitidé, pneumokoku, me-
ningokoku, chfipce a dal$im onemocné-
nim. Pokud je pouze dité pojisténcem OZP,
¢ini prispévek 500 korun. Pokud je u OZP
pojistén jeden z rodicu, tak se zvy-
$uje aZ na 1000 korun. V pti-
padé pojisténi obou rodicu
u OZP lze &erpat piispévek

az do vyse 1500 korun.
(tz)
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s Markétou Schauhuberovou

Na plny (zemni) plyn

CPU

Ceska republika chce p¥idat plyn pfi vyuzi-
vani ekologického a ekonomického paliva
CNG v automobilech a autobusech. Dano-
va zvyhodnéni, dotace na obnovu vozo-
vého parku, a zejména zahusteéni sité plni-
cich stanic maji motoristim a dopravciim,
ktefi chtéji jezdit na stlaceny zemni plyn,
tuto volbu usnadnit. Neni bez zajimavosti,
ze o rozsireni tohoto alternativniho poho-
nu se stard manazerka Ceské plynarenské
unie Ing. Markéta Schauhuberova, kterou

jsme si pozvali na slovicko.

Kam by se mélo letos posunout vyuziva-

ni zemniho plynu na ¢eskych silnicich?

Pro dalsi rozvoj vyuzivani zemniho plynu

k pohonu vozidel je dtleZity postupny rust
poctu plnicich stanic. Z tohoto pohledu dojde
v leto$nim roce k vyznamnému posunu.

V CR mé v pritbéhu roku ke stavajicim

20 plnicim stanicim p¥ibyt dalsich 14 novych,
coZ je 70% narust. Pro nasledujici roky se
pldnuje vystavba dalsich plnicich stanic,
doplitovani klasickych ¢erpacich stanic

o kombinované stojany pro CNG a benzin
apod. Také predpokldddme, Ze pocet moto-
rist bude v leto$nim roce nartistat. Vzdyt

v roce 2008 doséhl meziro¢ni ndrast poctu
CNG vozidel 90%. V prubéhu roku se na
trhu objevi dal$i modely aut na zemni plyn

a jd vérim, Ze si najdou své zdkazniky.

S jakym ohlasem na CNG se setkavate?

V dnesni dobé zhorsujicich se ekonomickych
podminek nabizi plynovy pohon obrovskou
vyhodu uspor, at jiz v domacnostech, ale

iu podnikovych vozt nebo autobustt doprav-
nich podniki. Pfi sou¢asnych cenich CNG

a nafty se jednd o usporu minimalné jedné
tretiny ndkladd, v nedavné minulosti byla tato
uspora jesté vyssi. Vyhodnosti pouzivani plynu
odpovidd i rostouci zdjem o nade aktivity. Ku-
ptikladu na Gnorovy semindf na Vyso¢iné prisli
nejen zastupci dopravnich podnikd, ale i pred-
stavitelé samosprév a statnich orgn. Je jasné,
Ze zemni plyn v automobilech a autobusech
za¢ind nabyvat na diileZitosti a stdvd se redlnou
alternativou ke klasickym pohonnym hmotam.

Co vas privedlo do plynarenstvi, které je
povaZovano spis za obor pro chlapy?
Na stfedni $kole jsem se vzdy zajimala
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o chemii a biologii,
proto jsem se hldsila
na Vysokou $kolu
chemicko-technologic-
kou v Praze. Vystudo-
vala jsem na fakulté
technologie ochrany
prosttedi, obor plyna-
renstvi, koksochemie

a ochrany ovzdusi.
Ackoli je to technicky
obor, neni pro Zeny
nezajimavy. Po $kole
jsem nastoupila do
Ceské plyndren-

ské unie, kde ptisobim tfi roky.

A co vas zaujalo na plynarenstvi?

Libi se mi, Ze energetika, a plyndrenstvi
obzvlast, je oborem budoucnosti, ktery ¢ekd
velky rozvoj. Nabizi také moznosti profes-
niho ristu. Vzdycky jsem chtéla chodit do
prace, kam se budu kazdé rdno tésit. Ceska
plynarenska unie mi toto nabizi a to povazuji
za nejdulezitéjsi. Mymi kolegy jsou profesi-
ondlové, ktefi se vénuji energetice a plyna-
renstvi 20-30 let. Je potésujici, Ze tento tym
mezi sebe vzal i mladé lidi, poskytuje ndm
prostor pro uplatnéni a vyZaduje zodpovéd-
nost za vysledky nasi ¢innosti. CPU, ktera
zastupuje nejvétsi hrace oboru, plni velmi
dulezité ukoly. Kazdy den ptichdzi néjaka
vyzva, kazdy den se objevuji nové podné-
ty, které musime Fesit. A to je GiZasné.

Povazujete muzské prostie-

di za vyhodu, nebo ne?

M4am réda spolupréci s muzi, a tak toto pte-
vazné muzské prosttedi je pro mne vyhodou.

Zena, kterd se neztrati

Pfijedndni s lidmi sdzim hlavné na pfiroze-
nost, nemdm réda strojenost a vypocitavost.
Snazim se vzdy piimo reagovat na danou

situaci, na problém, na osobu, s niz jedndm,
a zatim se mi tento pfistup velice osvéd¢uje.

vvvvvv

munikace. Jak nejlépe sdélit veiejnosti vyho-
dy CNG v dopravé, ¢im je o nich presvédcit?
Ceska republika ve vyuzivani zemniho
plynu v dopravé trochu zaspala. Jak se jisté
spousta motoristi presvédcila, v soused-
nich zemich uz jezdi na plyn desetitisice,
nékde na svété i miliony vozidel. Pokud jde
o CR, za meznik povazuji rok 2006, kdy
byla uzaviena dobrovolnd dohoda plyna-
renského odvétvi se statem a stabilizovana
spotfebni dan u stla¢eného zemniho plynu
vyuzivaného pro dopravu. Rikam tedy, ze
ted jsme s plynovou dopravou v roce tfi.
Zajem o zemni plyn pro pohon vozidel je
znat. Mezi rokem 2007 a 2008 doslo, jak
jsem jiz uvedla, v CR k 90% nértstu plyno-
vych vozidel. Z toho vyplyva, ze vytvafeni

>
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» priznivych podminek a potfebné informace
proudi spravnym smeérem, a Ze novy pojem
— CNG se dostava do povédomi vefejnosti.

PovaZzujete semindre za prevazujici

zpusob komunikace s vefejnosti?

Odborné seminéfe tézi z vyhody, Ze se
véechny potfebné informace a zainteresova-
nilidé sejdou v jeden ¢as na jednom misté.
Samoziejmé nezanedbdvdme ani osobni
jedndni a dalsi praci se zdstupci statni spravy,
s odborniky, vefejnosti i s médii. Pfipravu-
jeme a zasilame zainteresovanym strandm
podklady, informa¢ni materialy a podobné.
Moznosti je fada a my se snazime vyuzit
kazdou z nich. Na 12. bfezen jsme ptipra-

Z&béry z akei, které k Ceské plynarenské unii jiz neodmyslitelné patti...

vili seminaf o podpote vozidel vychdzejici
z nového programu Ministerstva Zivotniho
prostiedi CR, ktery se zaméfuje na vozo-
vé parky vefejné spravy. Jeho cilem je do
roku 2014 nahradit ¢tvrtinu stavajicich

vozidel za vozidla s alternativnim pohonem.

Rédi bychom informovali zdstupce vefejné
sprévy o moznostech uziti a prednostech
vozidel pohdnénych zemnim plynem.

Jako manazerka CPU jisté mate svou
piedstavu o tom, jak by mél dobry ma-
nagement fungovat. Prozradite mi ji?
Ocenuji takové vlastnosti, jako je tymova
spoluprace, loajalita, pfimost a upfimnost
v jedndni, komunikativnost, fidici schop-

nosti. Neméla by chybét odolnost vici
stresu, uméni vyrovnat se se vSemi situace-
mi, které prace pfindsi. Nékdo md silngjsi
jednu stranku, jiny druhou. V dobrém
tymu se prednosti jednotlivct skladaji do
celku, ktery pak mtize vyborné fungovat.

A vaSe vzory?
Jako soukromy vzor mdm svoji maminku,
kterd je i pfes v8echny zivotni prekdzky
a zkousky trvalym optimistou. Jako pro-
fesni vzor nemdam nikoho konkrétniho,
nerada kopiruji, rdda jsem sama za sebe
a snazim se budovat si sviij vlastni styl.
ptal se Pavel Kacer 1
foto: archiv CPU

K briliantové svatbé uctou, skromnosti, trpellvostl

Toleranci a trpélivost radi vSem param,
které by spolu chtély vydrzet co nejdéle.

A osmaosmdesatileté Véire Hodrové mo-
hou véfit: se svym o ¢tyfi roky star$im
manzelem Vaclavem totiZ v sobotu 21. inora
oslavila na ¢eskokrumlovské radnici bril-
iantovou svatbu, 70 let od jejich snatku.
»Kazdy ¢lovek je rad, kdyz se dozije takového
véku. Pokud se ho dozije dvojice a je$té sedm-
desatiletého vyroci spole¢ného Zivota, tak

je to obdivuhodné, podotkl starosta mésta
Lubos Jedli¢ka. Pro mésto Cesky Krumlov
byla briliantovd svatba unikétni udalosti.

V obyvacim pokoji rodinného domu na
Plesivci, kde se o manzele Hodrovi stara
jejich dcera Hana Mikuskova, je utulno.

Z osmaosmdesitileté Véry Hodrové, kterd se
co chvili podivé s néhou na svého manzela
Viclava (92), vyzatuje klid. ,,Dédo, jak jsme se
poznali,“ patrd v paméti. ,,Nékde v obchodé?
Ne, asi nékde na zabavé. A byla to laska na
prvni pohled, usméje se. Vzali se po dvouleté
znamosti. Aby se ovéem Véra mohla vdat,
museli ji rodic¢e zplnoletit, protoze ji v té dobé
jesté nebylo osmnadct. A svatba samotnd?

LSli jsme v sedm hodin rano do kostela a pak
jsme museli do prace, protoze jsme méli ob-
chod, popisuje. ,,Jen vecer jsme se $li pobavit

do restaurace u Tichych na Zizkové a o vikendu

ndm na venkové u tatinka udélali husu. Svateb-
ni dar jsme nedostali Z

adny, tenkrét byla $patna

doba, muselo se hodné Settit, vysvétluje.
Brali se v pohnutém roce 1939, kdy zacala
druhad svétova valka. A pocitili ji na vlastni
kazi. Vaclav Hodr musel na nucené préce

a dva roky stravil ve vézeni. ,, Bylo to ogklivé.
Meéla jsem malého syna, tak jsem s nim

jela za manzelem. Jenze ve véznici zrovna
nékdo néco vyvedl, tak mé tam ani nepustili
a musela jsem zase zpétky, aniz bych ho
vidéla. Bylo to v8echno kruté,“ li¢i Véra
Hodrovd. Po valce spolu dal vedli obchod
potravin a lahtidek na prazském Zizkové, nez
jim ho komunisté sebrali. Vaclav Hodr pak
v 70. letech oteviral v Krumlové restauraci
Sklenik, a i kdyZz znovu odesli do Prahy, pred
deviti lety se opét vratili na jih. Vychovali
dvé déti, pticem? se museli hodné uskrovnit.
To potvrzuje i dcera Hana. ,,Maso jsme méli
jen v sobotu a v nedéli, to si pamatuji jako
mala holka, vybavuje si devétapadesatileta
H. Mikugkova, vyucend kadefnice.
Dlouhovékost maji v genech, sestrdm Ho-
drové je 86 a 81 let. Sama oslavenkyné
povazuje za dilezité, aby byli lidé skromni.
»Dnes jsou moc naro¢ni. A ¢lovék si musi
hodné odrikat,“ doplnuje. V posledni dobé
si sice nemuize dat ani sklenic¢ku a trapi

ji zdravotni problémy, ovéem usmév ne-
ztraci. I kdyz ji ptibyla starost o nemocného
manzela. ,,Co mdm délat, pousméje se.

Té&3i se z pravnoucat, za nimiz ji vozi syn do

Véra a Viclav Hodrovi

Kéjova, oddech nachdzi také u televize, bavi
ji serialy Nemocnice na kraji mésta nebo
Pojistovna $tésti. ,,Ty jsou hezké. A kdyz
mi nékdy dcerka prinese zdkusek, to mi
udéld radost, ¥ikd dusevné stéle svéZzi Zena,
k jejimz zélibam patfil tanec nebo pleteni.
Kdy? si prohlizi fotografii z roku 1936, na
které se jako patndctiletd prochdzi se svym
budoucim manzelem, posteskne si, Ze to uz
ani neni pravda. A za¢ne vypravét, jak jako
mald vozila na Hrad zboZi na kéfe a v ulicich
potkévala koriské potahy s uhlim. ,,V3e bylo
klidnéjsi, na Smichové jezdilo jedno auto za
pilhodiny,“ vzpomina. Na otdzku, jak si udrzet
$tastné manzelstvi na cely Zivot, odpovida
bez vahani. Zasadni jsou podle ni tti véci:
trpélivost, ticta a tolerance. P¥ipomind réent,
Ze kdyz neni tcta, neni laska. ,,To vite, Ze jsme
se taky kolikrat pohadali. Ale pokazdé to
pteslo, dokdzali jsme si odpustit,* shrnuje.

(t2)



rozhovor

s Sdrkou Snizkovou

Uskutecnit své predstavy

mohu teprve ve Vseobecné zdravotni pojistovné

Cte Hugovy Bidniky v origi-
nale, perfektné se vyznave
francouzské fonetice, ucila
Voltairdv jazyk na gymna-
ziu. Milovnice romantické
literatury Mgr. Sarka Sniz-
kova, MBA vsak ma i dru-
hou tvar. Na prazském
Magistratu rozdala 300 vy-
povédi. Ted resi dalsi velky
ukol: jak lépe motivovat
a odménovat pét tisic lidi
ze \VsSeobecné zdravotni
pojistovny. Nejen o tom
jsem si povidal s touto ze-
nou. V roli personalni na-
méstkyné reditele VZP CR
ma o ¢em premyslet:

Z vaseho Zivotopisu vyplyva, Ze jste

si francouzstinu vybrala jako své po-

volani. Co vas na ni lakalo?

Zacala jsem se ji u¢it uz na zdkladni $kole,
protoze jazyk i francouzskd kultura mne
ptitahovaly. U¢eni mi $lo dobte, o to snad-

néji jsem se rozhodovala pro dalsi studium

na gymnaziu a vysoké skole. Ale kdybych si
vybirala dnes, zvolila bych néco jiného. Co

jsem 8kolu opustila, uz francouzstinu profesi-
ondlné nevyuzivim, ztistala mym koni¢kem.

Ctete klasiky v originale?

Na vysoké 8kole jsme méli velmi boha-

tou knihovnu a skvélé profesory, navic
ipovinnou literaturu. Pfecetla jsem toho
hodné. Ale rozhodné nelezim denné ve
francouzskych roménech, bohuzel. Kdy?z si
ted ¢tu Malého prince, je to pro radost.

Prozradite oblibené autory?

Spisovatele 20. stoleti, které jsme probira-

li na 8kole, jsem méla réda skoro vSechny.
Jesté radéji mam francouzsky romantizmus.
Predstavovala jsem si, jak musela byt krdsna
Patiz pied dvéma stoletimi. KdyZ jsem ji pak
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navstivila, byla jsem trochu zaskoc¢ena tim,
jaké je to moderni, kosmopolitni mésto, uplné
jiné nez v mych predstavach. Nejoblibengj-
$im autorem stale ztistavd Victor Hugo.

Proc¢ jste se jako cerstva absolventka za-

cala orientovat zcela jinym smérem?

Mym vedlej$im oborem se stala pedagogi-

ka, abych mohla vystudovanou fe¢ dobte
uplatnit. Kolegové se vedle vyuky vénovali
také prekladatelstvi, recenzim a podobné.
Kdyz jsem dostudovala, rychle jsem si hledala
préci, protoze rodi¢e uz byli v dichodu. Jenze
v Mladé Boleslavi, odkud pochdzim, pie-

vzal Skodovku Volkswagen a ne Renault,

jak jsem si ptala, abych tam francouzstinu
mohla uplatnit. Chvili jsem u¢ila na gym-
ndziu, ale moc mi to nevyhovovalo.

Odesla jsem proto do Prahy a zakotvila na
mezindrodni klinice, ktera osetfovala cizince.
Uplatnila jsem tu francouzstinu, ale i anglicky
jazyk, méla jsem na starosti i administrativni
agendu. Poprvé jsem se dostala do styku se
zdravotnictvim. Potkala jsem tam jednoho

ey

ni nemocnici na Karlové ndmésti zaklddal

Zena, kterd se neztrati

Mgr. Sarka Snizkova, MBA

mezindrodni ambulanci. Rok jsme se ji
snazili ve slozitych podminkéch rozbéhnout.
Z dne$niho pohledu bych fekla, Ze projekt
nebyl dobfe ptipraven, a proto se nezdafil.

V té dobé jste se osobné sezna-

mila s manaZerskou praci?

Tak bych to nepojmenovala, protoZe jsme
tam byli tfi: 1ékat, zdravotni sestra a ja. Méla
jsem na starosti ve$kerou administrativu.
Napiiklad jsme realizovali projekt s Minis-
terstvem zdravotnictvi CR pro zptistupnéni
polikliniky pro nevidomé. Napsala jsem tehdy
tfi projekty, z nichZ jeden se uskute¢nil. Kdyz
se ambulance z ekonomickych divodi rusila,
ptisel za mnou tehdejsi ndméstek nemocnice,
dnesni feditel V3eobecné zdravotni pojistov-
ny Pavel Hordk a nabidl mi, abych mu délala
asistentku a zabyvala se nékterymi novymi
projekty. Dostala jsme se k témattm, kterd mi
byla blizka. Byla to zejména komunikace, at
uz smérem ven, nebo dovnitt. Vydavali jsme
¢asopis Nemocnice s nakladem 5000 vytiski,
ktery vychazi dodnes. Datilo se ndm pro néj
shdnét inzerci i sponzorské dary. Méla jsem
funkci $éfredaktorky, coz zni moc pékné, ale



P spi jsem editovala prispévky 1ékatii a zdra-

votniho persondlu. Také jsme informovali

o pravidelnych odbornych konferencich, kde
jsme prezentovali rizné novinky a vysledky
prace. Moc jsem se tu naucila a také ziskala
hodné kontaktii. Strévila jsem v nemocnici Sest
let a opravdu rdda na to obdobi vzpomindm.

Zaroven jste si vSak rozsifovala vzdélani...
Ano, méla jsem moznosti vystudovat Master
of Business Administration na prazské VSE
a doplnit si tak znalosti z ekonomické oblasti.
Chtéla jsem zkusit néco jiného, posunout se.

To uz se na obzoru objevil Magis-

trat hlavniho mésta Prahy?

Ptihldsila jsem se do vybérového fizeni na
asistentku feditele. S magistratem jsem pii
rtiznych ptilezitostech uz spolupracovala, coz
bylo vyhodou. Dostala jsem moznost fidit
sekretaridty volenych organd, tedy radnich
a jejich komisi. Skute¢né jsem vstoupila

na jinou, velmi zajimavou ptdu. Po ¢ty-
fech mésicich se uvolnilo misto vedouctho
persondlniho oddéleni a jé vyuzila nabidky
na slou¢eni obou pozic. Ridit personalis-
tiku pro mne byla vitand zkugenost.

Zanechala jste tam stopu projektem Mento-
ring a Magistrat. MiZete to blize vysvétlit?
Magistrat je fidicim orgdnem, ktery mimo jiné
sbird projekty a rozhoduje, jakym zpiso-

bem budou rozdéleny a vyuzity prostredky

z evropskych fondu. Vypsal vyzvy zaméfené
na vzdélavani a rozvoj zaméstnanct ve vefejné
spravé. Tehdy jsme méli problém, Ze na ma-
gistratu probihaly stdle néjaké reorganizace,
ve volebnim programu primatora bylo snizeni
poctu utednikii. Propousténi a reorganizace
vyvolaly u zaméstnancti magistratu nutnost
preskupeni ¢innosti, ué¢eni se novym vécem

a zvladnuti vice prce. Na persondlnim oddé-
leni jsme s tim dost zdpasili, protoZe vedouci
pracovnici se na nds obraceli ¢asto a zadali

o pomoc. Uz pfed projektem jsme zavedli
systém mentort, kteti zauc¢ovali novacky i ty,
ktef{ prosli reorganizaci. Dobrovolné se na tfi
mésice ufednika ujali a provézeli ho zku$ebni
dobou. Projekt jsme popsali a rozsitili. Nékte-
ré poznatky jsme nasbirali od partnerského

mentor, ktery mu radi pfi zau¢ovani. Kazdé
dva tydny poddva mentor zpravu o tom, jak
si novacek vede. K dispozici jsou i meto-
diky k zapracovani. Pokldddm to za velmi
uzite¢né a rada bych to zavedlaive VZP.

Ale na magistratu jste dlouho ne-

pobyla. Pietahla vas lakavéjsi na-

bidka ze zdravotni pojistovny?
Personalistika mé sice bavila, ale na magis-
tratu jsem rozdala 300 vypovédi. Bylo to
psychicky velmi ndro¢né a nakonec jsem
musela jit na operaci Zlu¢niku. Byvali spo-
luzaci z MBA mi tehdy rekli, ze feditel VZP
shani, sice nikoliv intenzivné, ale uz delsi
dobu, vhodného ¢lovéka, ktery by vedl lidské
zdroje. Pavel Horak, s nimz jsem t#i roky
nebyla v kontaktu, mé pozval na navstévu.
Rekla jsem mu, ¢im jsem mezitim progla

a jakou mam vizi, on mi nastinil vlastni
predstavu o praci nového persondlniho
$éfa. A domluvili jsme se, Ze to zkusime.

Nelitujete ted?

Vite, jsem optimistka a idealistka. Pfedpo-
kladala jsem, Ze pétitisicova organizace VZP
bude mit i HR (Human Resources — lidské
zdroje) zdzemi procesné nastavené a na mné
je ptidat vice firemni kultury. V tom jsem se
mylila, personalistika byla v plenkach. Takze
pro mé, jak se dnes rika, ptisla velkd vyzva.

Jak jste se k té vyzvé tedy postavila?

Reditel Hor4k chtél mit novy systém odmé-
flovani, takze mé ¢ekalo hlavné vyjednavani

s odborovou organizaci. Pak nasledovalo
nékolik dalsich projektt, z nichZ nékteré
dosud pokracuji. Postavila jsem tym, ktery mi
velmi poméhd organizovat a zavadét systém
hodnoceni, ptipravit centrdlni mzdovou
ucétarnu, sestavit katalog ¢innosti, z néhoz

se tvofi popisy pracovnich ¢innosti, kvali-
fikaéni predpoklady jednotlivych mist atp.
Budeme také délat reporting a controlling
jednotlivych procesti s dopadem do celkového
rozpoctu. Ve VZP se na mzdach rozdéluje
pomérné dost penéz a radi bychom nalez-

rozhovor

li zpuisob, ktery by byl efektivni a ve svém
dusledku lépe motivoval zaméstnance.

Ale da se viibec mérit Gspés-

nost ¢innosti ufednika?

Zacali jsme u krajskych pobocek. Udélali
jsme branchmarking, tedy porovnavali jsme
jejich vykonnost. Procesy probihaji ve véech
krajich stejné a jednotlivé pobocky se lisi jen
poc¢tem smluvnich zafizeni a pojisténcii. Ze
srovnani vyplynulo, Ze nékteré pobocky jsou
prezaméstnané. Vytvotili jsme proto plan
normativu po¢tu zaméstnanct, z néhoz se
odviji rozpocet a bohuzel i nutnost propous-
téni. VSeobecnou zdravotni pojistovnu to
nemine tak jako tak, protoZe hospodatska
recese ma vliv na zvy$eni nezaméstnanosti
a pokles prijmu ze zdravotniho pojisténi.

Kolika osob se to tyka?

Branchmarking jsme délali na pét let a bé-
hem této doby m4 z pobocek VZP odejit na
400 lidi. Cekdme na centralizaci ekonomic-
kého informa¢niho systému, ktera pfinese
zna¢né Uspory v nakladech i zaméstnanosti.

Dostavame se k zasadni otazce persona-
listiky. Jak motivovat zaméstnance, co

udélat pro to, aby byli v praci spokojeni

a prinaseli organizaci nejvétsi efekty...
Motivace slouZi jako ur¢ité zaklinadlo, pod
nim? si ¢lovék predstavi zpravidla finan¢ni
ohodnoceni. Ale podle odbornych stu-

dii nejvic zaméstnanct odchdzi z jinych

nez ekonomickych divodii. Prvni pti¢inu

1ze hledat v pfimych nadtizenych, v je-

jich chovéni, vztazich s podiizenymi. To
nejdilezitéjsi spocivd ve firemni kulture.

Plat je aZ na tfetim nebo ¢tvrtém misté.
Persondlni ndstroje zname a snaZime se je
zavést. Jde naptiklad o systém hodnoceni,

z néhoz by zaméstnanci dostévali zpétnou
vazbu, kterou dosud neméli. Méli by mit pre-
dem definované cile, po jejichZ splnéni ziskaji
odménu. Zaméstnanci musi védét, jak maji
pracovat, aby byli dobte hodnoceni. Povede to
k motivaci téch nejlepsich. Je zndmo, ze firmy
se vétsinou snazi zvysit vykonnost téch horsich
pracovnika a elity si nikdo moc nev$ima, proto
ji ztraci. Tuto chybu délat nechceme. Hodnotici

mésta Helsinky a adaptovali
na nase podminky. Cilem
bylo snizit fluktuaci béhem
zkugebniho obdobi a rychlejsi,

Zijem o informace o zdravotnim stavu podle véku pojisténcii (%)

systém jsme piipravili loni a ted
ho budeme trochu upravovat.
Zjistuji s potédenim, Ze se firem-
ni kultura VZP pozitivné méni,
ale na mtyj vkus to jde pomalu.

Mit dobré $éfy skute¢né
znamena vic neZ poradné
prémie. Jak hodnotite je?
Problém byva s vybérem,
protoze do vedoucich funkeci

efektivnéjsi zapracovani lidi. 90
73
Y 3ys 62 61
Osvéddilo se to? 60 56
T . 44
Osvéd¢ilo a funguje to dodnes. 38 39
Projekt sice skonil loni 30
v Cervenci, ale potésilo mé,
kdyz jsem se dozvédéla, ze 0l
systém dél pokracuje. Novy 18-29 let 30-44 let 45-59 let

60 a vice let

ptichazeji nejlepsi lidé z obo-

zaméstnanec se pfi ndstupu
dozvi v8echny informace, které
mu usnadni adaptaci v cizim

O Usiluji o informace o svém zdravotnim stavu

B Neusiluji o informace o svém zdravotnim stavu

ru, ale nikoli lidé s nejlep$imi
manazerskymi predpoklady.
Dobry $éf musi mit schopnosti

prosttedi. Zaroven se vytipuje

komunikovat, kontrolovat,




rozhovor

motivovat, byt pfirozenym viidcem. Pfi
vybérovém fizeni novych kolegii uz hodno-
ceni manazerskych kompetenci déldme. Dalsi
dulezité pravidlo: v8ichni zaméstnanci musi
mit moZnost obrany pti $ikané a diskrimi-
naci na pracovisti. Probéhlo tu uz spole¢né
jedndni s odborniky, tzv. facilitdtory a medi-
dtory, kdy si jedna i druhd strana mohla své
problémy vyiikat. Vysledky byly zajimavé,

v tomto sméru se mame je§té hodné co udit.

Ve vedeni VZP jste nejmladsi, navic

Zena. Jakou mate pozici v porovna-

ni s pfedchozim zaméstnanim?

Uvédomuji si, Ze je to situace trochu zvlast-
ni. Rekla jsem si, z¢ musim svymi vysledky
presvédcit ostatni. Nékdy mne prepada pocit,
Ze se musim snazit desetkrat vic nez starsi
kolegové. Ale nefekla bych, Ze nase pojistovna
ma problém s minoritou Zen ve vedeni. Co po-
vazuji za podstatné, je, Ze jsem dostala zatim
nejvétsi prostor realizovat vlastni predstavy.
Zatimco na magistrdtu byla personalisti-

ka servisem a administrativou, tady je to

o vytvéreni strategii. Rdda také vzpomindm
na fakultni nemocnici, kde bylo soustfedéno
na malém prostoru hodné lidi, ktefi néco
uméli. Hodné jsem se tam naucila. Profesné
v8ak pro mne nejvic znamend prace tady.

Jak motivujete zaméstnance nejen k pra-
covnimu vykonu, ale i k péci o zdravi?

O to prece v pojistovné musi jit také.

Mame preventivni programy a dbame na

to, aby nadi zaméstnanci byli zdravi. Spo-

lu s odbory ptipravujeme aktivity, které
maji preventivni charakter. Kdyz vypiseme
pro pojisténce novy preventivni program,
zaméstnanci o ném véd{ prvni a mohou se
hned zapojit. Nedévno jsme vyhlasili pilotni
projekt Cesta pro zdravi Zen, ktery se zabyva
genetickymi dispozicemi k chorobdm. Jednd
se o vySetfeni krve, které prozradi nachyl-
nost k rakoviné prsu, vaje¢niki a zdvaznym
srde¢nim onemocnénim. Firma, ktera to
provéadi, nabizi i rodinné anamnézy. Z tes-

Novinka pro vas:

Nedavno jsme vyhlasili pilotni
projekt Cesta pro zdravi Zzen,
ktery se zabyva genetickymi
dispozicemi k chorobam.
Jedna se o vysetieni krve,
které prozradi nachylnost

k rakoviné prsu, vajecnika

a zavaznym srde¢nim
onemocnénim. Firma, ktera
to provadi, nabizi i rodinné
anamnézy. Z testu vyplyne,
ceho byste se méli vyvarovat
a na co se mate zaméit.
Piekvapilo mé, ze 800 mist
bylo rychle obsazeno,

a mezi pfihlasenymi jsou

i naSe zaméstnankyné.

ta vyplyne, ¢eho byste se méli vyvarovat
ana co se mite zaméfit. Prekvapilo mé,
Ze 800 mist bylo rychle obsazeno, a mezi
ptihldgenymi jsou i nage zaméstnankyné.

Znite uz reakce Zen po provedenych testech?
Tento projekt je Gplné Cerstvy, takze vy-
sledky budeme znat pozdéji. Ale mame
vyborné vysledky z pfedchoziho projektu
mamografického screeningu. Podatilo se
zachytit znaéné mnozstvi ptipadu v po¢a-
te¢nim stadiu, kdy jsou nejlepsi predpoklady
k dspé$nému vyléceni. Mame i daldi preven-
tivni programy. Vedle pozornosti rizikovym
skupindm, naptiklad kufékam, se chceme
vice zabyvat prevenci i pro ty relativné zdravé
v ramci tzv. zdvodni péce pro zaméstnance.

Co se skryva za Programem

kvality péce Akord?

Jedna se o nové pripraveny projekt, jimz jsme
oslovili zdravotnickd zatizeni a lékare. Mél by

Schauma Q10 obohacuijici rada

O krasnych a bohatych vlasech sni vice nez
polovina Zen. JenomzZe podobné jako pokoz-
ka i vlasy se postupem ¢asu méni — ztrdci na
vitalité. Re$eni nabizi znacka Schwarzkopf
& Henkel, ktera prisla na trh s novinkou
Schauma Q10 Obohacujici fada s koenzy-
mem Q10. Tyto produkty G¢inné re$i pravé
problémy zralych vlasti. Posiluji je, dodavaji
jim vétsi objem a GZasnou poddajnost.
Vlasy tvori z 90 % latka zvanad keratin. S pti-
byvajicim vékem se v$ak struktura lidského
vlasu méni a télo pomalu pfestdva tvofit dva

stavebni prvky keratinu. V dusledku toho vlasy
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sldbnou, ztencuji se a vice se limou.
Novinka Schauma Q10 Obohacujici

fada s obsahem koenzymu Q10 pomdaha

stimulovat tvorbu keratinu. Slabnou-
ci vlasy, jez vyzaduji intenzivni péci,
posiluje a vraci jim jejich ptfirozenou
pruznost. Schau-
ma Q10 Oboha-

cujici produktova

> . ()

fada zahrnuje - iy

$ampon, balzdm 1Y s'dl'au
.

a masku pro . o

intenzivni péci.

Y = |

Zena, kterd se neztrati

prinést efekt pro nase po-
jisténce, kteti je navsté-
vuji. Lékati budou sdilet ]
informace o pacientovi A“ﬂ“n

se specialisty, ktefi se

o ngj staraji. Nepredepisi naptiklad 1éky, které
se navzajem nesndseji. Projekt bézi jako pilot-
ni ve vybranych krajich, a my sledujeme, jak
se osvédc¢i. Klienti se mohou orientovat podle
loga tohoto projektu ve zdravotnickych zafi-
zenich nebo ziskaji informace na nagich webo-
vych strankach a ¢asopise VZP. Lékafe, ktetfi
se do programu zapoji, budeme bonifikovat.

Cim chce VZP v konkurenénim prostie-

di udrzet pojisténce a prilakat nové?
Zajistujeme pro nase klienty nejlep$i moznou
zdravotni péci. To je v8ak velmi tézké vetej-
nosti sdélit. Stava se, Ze jiné pojistovny nabizeji
lidem na ulici tisicikorunu, kdyzZ se k nim pfi-
hlasi. Stranou z4jmu uz ztstéva, jak pojistovna
dohliZi na kvalitu zdravotnickych zafizeni.
Kvalita péce je pro VZP to zdsadni, sleduje

ji dlouho a dél4 to dobte. Ale zkomunikovat

to byvd obtizné. Prevlada totiz presvédéeni,

Ze zdravotni péce je zadarmo a vzdy dostanu
nejlepdi pédi, at jsem registrovany u jakékoli
pojistovny. Neni to pravda, a dokud se tento
nazor nezméni a lidé nebudou védét, co kolik
stoji a jak se o0 né pojistovna stara, bude to
stéle o téch tisicikorundch na chodniku.

Pusobite dojmem atraktivni a Gispésné
topmanazerky. Jaka jste doopravdy?
Tézko se mi na to odpovidd. Profesni kariéra
se mi opravdu datila. Dospéla jsem v3ak do
okamziku, kdy za¢indm trochu pfehodnoco-
vat priority. UZ proto, Ze jsem si prosla i zdra-
votnimi problémy ze stresového prostredi.
Chci dél dévat své préci — personalistice - to
nejlepsi, ale nechci zapominat ani na svtj
soukromy Zivot, na Zivotospravu a sport. Kdyz
budu psychicky a fyzicky v kondici, bude to
dobré pro mé i pro mého zaméstnavatele.
rozhovor ved| Pavel Kacer 1
foto: archiv VZP

L
\ o
@ ¥ "1I-.E-u1l
-.'\-u'm._.
ol
schauma
) vl €0
mumﬂ l\'.1+:n .-\.:Il '|.'
QN .-. "
Mg Cvrel

it B P

e



rozhovor

s Marcelou Kotyrovou

Necekejte, pojistujte

majetek véas

Ve firmé vam vsechno klape, ale na soukromy zivot tak
trochu ted hresite. Zahrada lezi od minulého jara ladem,
projekty na rozsifreni vaseho domu zistaly na papiru,
obchodovat s akciemi neni cas, dva roky jste neméli do-
volenou. Snad kazdy, kdo podnika nebo se ocitl ve vy-
soké manazerské pozici, to zna. Ve zméti povinnosti se
zapomene i na tak dalezity dokument, jako je pojisténi
nemovitosti, domacnosti, jako bychom ochranu naseho
majetku svéfili nebestim...

A to je chyba. Vyplatilo by se byt vice zodpovédna osoba - asistentka, provozni

»sobeckymi®, nebo lépe, zodpovédnymi. manazerka nebo uéetni. Tyto pozice

O tom viem je rozhovor s Marcelou vétdinou zastdvaji Zeny.

Kotyrovou, manazerkou komunikace

a vzdéldvani Ceské asociace pojistoven: Ostatné - ma CAP pojistény své
kancelaie?

Zena a domécnost - to patii k sobé Samoziejmé, kromé majetkového

zpravidla vice nez spojeni muz a do- pojisténi md asociace sjedndno i poji§téni

macnost. Myslite si, Ze maji také Zeny odpovédnosti.

vielejsi vztah k pojisténi majetku, at

uz doma, ¢i ve firmach, nez muzi? Mnoho zadinajicich podnikateli nejprve

Asi tézko bychom hledali obecny model. vybavuje své prostory nabytkem, poci-

Myslim, Ze to je naprosto individualni ta¢ovou technikou, obrazy, kvétinami,

zélezitost. Spojeni Zena a domdcnost je kavovary, nadobim... A teprve, az je

historicky zazité, ale v sou¢asné dobé uz v$echno hotovo, pfemysli o pojisténi

neni ojedinéld ani vétsi aktivita muzi majetku. Neni to pozdé? Neriskuji?

v domdcnosti. Zeny stdle ¢astéji zastavaji Kdy je optimalni sjednat pojistku?

manazerské pozice a na domdcnost jim Optimélni je pro sjedndni poji§téni mo-

nezbyva dostatek ¢asu. Pokud ma byt ment, kdy si prostory za¢inajici pod-

rodina funkéni, musi pak byt ¢innost, nikatel pronajme. Pti stanoveni pojistné

spojend s obstaranim
domadcnosti, rozdélena
mezi v§echny ¢leny ro-
diny. Stejné tak bude in-
dividudlni pfistup muzu
a zen k administrativé
domdcnosti, specidlné

k pojisténi. Myslim

si, Ze muzi mivaji
zodpovédnéjsi piistup
ke spravé majetku

a penéz, ale na druhou
stranu Zeny maji

vétsi schopnost fesit

a pamatovat na vice

véci najednou, byvaji
vét§inou v tomto

sméru duslednéjsi,
zejména pak v uchovéni ’ a
dokladii. Ve firméch
ma zpravidla na sta-
rosti pojisténi prislu§na

AT FEA

NEFED T DF NEWRAJE, VTEich KD PEVVG EDICE) CPNESE STRECHE. "

Marcela Kotyrova

¢astky by mél zvazit piibliznou hod-
notu vybaveni kanceldfe. Jakmile jsou
kanceldfe kompletné vybaveny, je tfeba
dukladné zrevidovat stévajici pojistnou
smlouvu a pfipadné pojistnou ¢astku
zvysit na skute¢nou hodnotu majetku.
Rozhodné se nevyplaci vyc¢kdvat az do
doby, kdy ma v§e kompletné hotovo

a zafizeno. P¥ipadnou $kodni udélost
v prubéhu zatizovdni by pak doty¢ny
musel financovat z vlastnich ndkladd.

Co je pro béZiného pojistnika nej-
podstatnéjsi, kdyZz uvazuje o tom, Ze

si necha pojistit domacnost, dim,

garaz? Napiiklad novomanzelé, kte-

fi pravé dostavéli a stéhuji se...

Pro bézného ob¢ana — pojistnika je

kterd kryje ve$kerd potfebna rizika, na
dostate¢nou pojistnou
¢astku. Urdité se vyplati
strdvit ¢as s odbornikem
a porovnat si nabidky
jednotlivych pojistoven.
Je tfeba vénovat Cas
peclivému nastudovéani
pojistnych podminek,
véetné vyluk z pojisténi.
Potenciondlni klient

si musi promyslet,

co vie v domdacnosti

a vdomé mé, v¢etné
cennosti, sportovniho
vybaveni, bazént apod.,
aby pojistna ochrana
byla dostate¢nd. Je

lepsi se dvakriét zeptat,
zda pojistka zahr-

nuje konkrétni riziko,
¢i nikoli, nez zjistit
piilikvidaci, Ze toto
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rozhovor / soutéz

riziko neni v rdmci smlouvy pojisténo.
Dulezité je mit na majetku i potiebné
zabezpecleni, které smlouva predepisuje.

Jak reaguji lidé v dobé krize?
Pozorujete néjaké zmény

v oblasti pojisténi majetku do-
macnosti? Nerusi lidé pojistné
smlouvy jako nepotifebné?
Takové zmény nepozorujeme. Ze
strany klienta by to byl rozhodné
velice neuvdzeny krok. Situace, kdy

se ekonomice dafi hiife, md vliv jak

na firmy a velké podniky, tak na oby-
vatele. Podniky si nemohou dovolit
necekané finanéni ztréaty, proto je pro
né pojisténi pravé v této dobé o to
dulezitéjsi. TotéZ v oblasti pojidténi osob.
Lidé si také v tomto obdobi uvédomuji,
Ze potfebuji kryt finané¢ni rizika.

Uz nemohou pocitat s tim, Ze jim
budouci nédklady pokryje ros-

touci plat nebo hodnota nemo-

vitosti, a tak se ukazuje, ze Zivotni
pojisténi je jeden z nejbezpecnéjsich
finanénich produkti na trhu.

(4

Podnikatelské rodiny mivaji i doma znac-
né hodnoty, at jiZ sbératelského charakte-
ru, nebo drahé spotiebni zbozi, na zahra-
dé je bazén, pod zemi sklipek... Ne vidy
mivaji dostate¢né pojisténi,
tfeba jen z nedostatku casu...
Nejen z nedostatku ¢asu,

ale tfeba i proto, Ze se snazi
mit pojisténi co nejlevnéjsi.
Tyto situace jsou typickym pifikladem
podpojisténi. Kazdy z nds by mél dbat na
pravidelnou aktualizaci pojistnych smluv.
Lidé si neuvédomuji, Ze cena
majetku se s 1éty méni a je
tfeba zohlednovat inves-
tice do majetku. Zbyte¢né
se tak vystavuji riziku, ze

v ptipadé $kodni udélosti jim pojistovna
neuhradi celou $kodu, ale pouze do

vyse sjednané pojistné ¢dstky. Na tento
ne§var upozornuji i vysledky lednové
ankety, kterou jsme v rdmci probihajici
kampané Unor - mésic pojisténi, pro-
vedli. Z vysledka vyplynulo, Ze 62 %
dotdzanych ve svych smlouvéch sjed-
nané pojisténi nikdy neaktualizovalo.

Soutéz TOPasistentka CR 2009

odstartovala!

Prvni ro¢nik celostatni soutéze TOPasi-
stentka CR pro rok 2009, ktery vyvrcholi
finalovym vecerem v listopadu letosniho
roku, byl k 5. inoru oficialné odstartovan!
Soutéz je urcena pro vSechny Zeny i muze
stars$i 18 let s nejméné ro¢ni praxi na nékteré
z pozic ve firemni spravé na izemi CR. Na-
bizime tak zaroven unikatni pfileZitost vSem
schopnym pracovnikim podpofrit dobré
jméno svého zaméstnavatele a zvysit svou
hodnotu na trhu prace. A vitéz soutéze se sa-
moziejmé muiZe tésit na fadu lakavych cen!
Poradatelem soutéZze je APA — Asociace Profe-
siondlti v Administrativé ve spolupraci s portd-
lem www.asistentka.cz. Prezident APA, Jan
Polednik, objasnil hlavni myslenky zrozeni
soutéze takto: ,Vyhlasenim TOPasi-

stentky roku 2009 si klademe za cil ocenit
vyznamné osobnosti pracujici v adminis-
trativé, prezentovat jejich vysledky $iroké
vefejnosti, a pfedev§im poukdzat na jejich
ulohu ve firemni struktufe a neocenitel-

ny ptinos pro kazdého zaméstnavatele.
V3ichni i¢astnici finale obdrzi kromé mnoha
vécnych cen také prestizni certifikat, na vitéze
soutéze ¢ekd navic prekvapeni v podobé
opravdu atraktivni hlavni ceny. Pfi piipravé
soutéze byl kladen duiraz pfedev$im na pro-
véteni opravdovych kvalit vech soutézicich,

s ohledem na jejich pracovni vytizenost byl pri
koncepci soutéze kladen diiraz na jeji ¢asovou
nenaroc¢nost. ,Soutézit se bude v nékolika
kolech, pfi¢emz prvni dvé vybérova kola
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topasistentka.cz

probéhnou online. Findlovy vecer s vyhlése-
nim vysledku soutéze pak probéhne v hotelu
Diplomat za hojné u¢asti médii,“ dodal Jan
Polednik. V poroté zasedne fada pfednich

i zahrani¢nich odborniki na oblast lidskych
zdrojti, zastupci prezidia Asociace Profesiond-
It v Administrativé o. s., manageti nadnd-
rodnich spole¢nosti, psychologové i celebrity

z oblasti Zivotniho stylu a image. Prezidentkou
soutéze je pani Eliska Haskova-Coolidge, ktera
byla 18 let asistentkou péti americkych prezi-
dentd, piisobila také jako zastupce velvyslance
USA v Organizaci americkych stétii a mize se
tak se soutézicimi podélit o fadu cennych zku-
$enosti a pfedat jim spoustu praktickych rad.

Do soutéze muzete své zaméstnance Ci
kamardady prihlésit na strankdch APA,
www.topasistentka.cz,

nejpozdéji viak do 31. 5. 2009.

Vstupte s ndmi do svéta profesiondlil

a poslete prihldgku jesté dnes!

vice informaci, véetné elektronické prihlas-
ky, naleznete na www.topasistentka.cz
(tz)

Zena, kterd se neztrati

£ M POJISTI
Lol MAJETEK

Nac¢ by pti pojistovani majetku mély
pamatovat Zeny? Na $perky, hodinky,
kozichy, drazsi pristroje, hodnotné
knihy? Patfi sem i draha zubni protéza?
PFi pojistovani majetku je tfeba pama-
tovat i na veskeré hodnotné véci. Kromé
vybaveni domacnosti se jedna zejména
o vy$e uvedené cennosti a sportovni
vybaveni (napft. lyze, golfové hole,
potdpécska vybava apod.), které se bézné
daji v rdmci pojidténi domdcnosti pojis-
tit, pftipadné pfipojistit. Na podminky
pro pojisténi nestan-
dardnich véci, napiiklad
zminované zubni protézy,
je potieba se vzdy zep-
tat pfi sjedndni pojisténi,
pokud tyto nejsou definovany v kon-
krétnich pojistnych podminkéch.
Navic, k cennostem a vécem vysoké
hodnoty, doporu¢uji mit doma doku-
mentaci - fotografie, u¢tenky, znalecké
posudky apod. V ptipadé uplatnéni $kody
jsou dulezité k prokdzani jeji vyse.

autor kresby: Pavel Kotyza

za uzite¢né informace podékovala Eva Brixi

VYSLEDKY SOUTEZE

Darek od firmy
Herlitz

Do konce uinora jste ndim mohli posilat od-
povédi na soutézni otdzku, kterou jsme vam
polozili v leto$nim lednovém vyddani Pro-
sperity Madam Business.

Znéla: Ve kterém (cisle Prosperity Madam
Business v roce 2008 jsme o znacce Herlitz
jiz psali?

Pfipomindme, Ze spole¢nost Herlitz se na
¢eském trhu etablovala jako vyznamny do-
davatel kancelafskych potfeb a také jako
inovator s atraktivni nabidkou ekologické-
ho sortimentu a vyrazného designu celych
vyrobkovych fad.

Ze spravnych odpovédi jsme vylosovali

Katefinu Malc¢ikovou z Prahy 9.

Posildme slibeny ddrek - soubor vy-
robki z fady Green, které jisté potési.




Kytice vini

z chemické laboratore

Cichnenapadné, le¢otovyzn

amnéji ovlivhuje nase zivo-

ty: nékdy se pravé na zakladé ¢ichu podvédomé rozho-

dujeme o tom, zda nam ten ¢

i onen ¢lovek bude sympa-

ticky, a stejné tak dokaze ¢ich znovu vyvolat vzpominky

ulozené hluboko v pameéti.

Cichovd sliznice ptitom obsahuje na

350 rtznych typi ¢ichovych receptori.

Na zakladé principu ,,sparovani® se vak na
tyto receptory mohou vézat jen molekuly
specifickych vini - ty potom stimuluji percepce
v mozku. Komplexni viiné soubézné akti-
vuji vysoky pocet receptortl, ¢imz vyrazné
nasobi pocet vnimatelnych pacht. Cvic¢eny
nos tak dokdze rozpoznat az 10 000 vini.
Clovék se obklopuje viinémi, aby potésil svij
¢ich. Spole¢nost BASF je jednim z pfednich
svétovych vyrobci syntetickych vini.
Kli¢ovym produktem portfolia je citral,
aromatickd chemikalie, jeZ se od roku 2004
vyrabi v Ludwigshafenu v nové tovarné

o ro¢ni kapacité 40 000 metrickych tun.

Chytré atomy a novy citrus

Molekula obsahujici deset uhlikovych atomi
(C atomty) se v ptirodé vyskytuje naptiklad

ve vani citrusovych plodu a citronové travy.
Synteticky citral vyrdbény v zdvodech
spole¢nosti BASF toho vSak umi vic nez jen
poskytovat aroma obsaZzené v citrusovych
plodech. Jemnymi Gpravami molekuldrni
struktury lze vytvaret dal$i viiné dulezité pro
kosmeticky préimysl, naptiklad linalol, jenz
voni po levanduli, nebo geraniol, ktery zase
produkuje typickou viini razi. ,, Tyto kvétinové
viné jsou si molekuldrni stavbou velice
podobné. Viechny maji identickou pétefni
strukturu sestévajici z deseti uhlikovych atomu

a jednoho atomu vodiku, jenz je takovym
jejich specifickym rysem,” vysvétlil vyzkumny
manazer koncernu BASF Dr. Klaus Ebel.
»Kli¢ovou odli$nosti mezi témito viinémi je
presnd pozice a typ vazani kysliku. U citralu
a geraniolu se nachdzi na samotném konci
uhlikového fetézce. U citralu je viak vazdn
dvojité, u geraniolu jednoduse. Na druhé strané
u linalolu je atom kysliku vdzan jednoduse
na jiny uhlikovy atom uvnitf fetézce.
Drobna odlisnost s velkym efektem: je to
stejné, jako kdyz se na kli¢i zméni jeden
jediny vroubek. Tyto tfi molekuly jsou si
velice podobné, pfesto se na sliznici vdzou
na riizné ¢ichové receptory, v nichz vyvo-
ldvaji odpovidajici aromatické pocitky.
Jelikoz z ¢isté chemického pohledu jsou tyto
aromatické chemikailie totozné se svymi
ptirodnimi protéjsky, nerozpozna rozdil

ani ten nejjemné;jsi nos. Syntetické viiné
vyvijené spole¢nosti BASF v8ak nabizeji
oproti viinim pfirodnim jes$té dvé obrovské
vyhody: za prvé je to konzistentné vysoka
Cistota, které je v piipadé ptirodniho ex-
traktu prakticky nemozné dosahnout; za
druhé syntéza je ¢asto jedinym zptisobem,
jak 1ze pozadovany objem viiné vyrobit za
ptijatelnou cenu. Naptiklad pokud by se
mélo 40 000 metrickych tun citralu, které
ro¢né vyprodukuje zévod v Ludwigshafenu,
vyrabét z citronové travy, bylo by tieba touto
plodinou osadit zhruba 40 000 hektari - to
je zhruba stejnd plocha, jakou
zabira cely ostrov Mallorca.
Zhruba tfetina citralu vy-
robeného v Ludwigshafenu
se nicméné pouziva pro

daldi vyrobu latek, které na

. . ,-" y ;}\ prvnivp(?hled .maji j’en.miilov .
; - spole¢ného s jemnymi vinémi:
& - \"‘\.. vitamind, konkrétné vitamind
" N e A a E, dile karotenoidt, které
el L= ﬂ-n metabolizmus pouziva jako
. e ] prekurzor vitamint a jako
S = o antioxidanty. Patefn{ struktura
e et = _# téchto dvou vitaminii obsa-
- huje 20 a 29 atomti uhliku,

v ptipadé karotenoidd je to do-

konce 40 atomi1 uhliku. I proto se vyznacuji
nizkou volatilitou a jsou vnimatelné ¢ichem.

Prijemna cistota navidy

Pro ptijemnou viini krém, $ampont

a detergentti sta¢i jen velice malé mnozZstvi
aromatické slouceniny, jakou je citral. V globdl-
nim métitku vSak poZzadované mnozstvi
notné nabyde: od roku 2004 vyréabi zadvod
spole¢nosti BASF v Ludwigshafenu kolem

40 000 metrickych tun citralu ro¢né - to je
Spole¢nost BASF je tak nejvét§im producen-
tem citralu a ptibuznych ¢i odvozenych latek.
Hlavnimi zakazniky jsou vyrobci kosmetiky
a detergentti (viiné) a vyrobci potravinovych
akrmivovych doplnki (vitaminy).

Spole¢né s rodinou chemikalii citral vyviji
spole¢nost BASF i dalii viing: jednim

z aktualnich ptikladi je riZzovy oxid, ktery
je soucdsti rizového aroma a pouZivd se téz
jako ,.intenzifikdtor pro jiné viiné. Vzhle-
dem k tomu, Ze ptfjemné vonici produkty
jsou v dne$nim svété brany za samozfejmost,
trh s viinémi pomalu, ale jisté roste, aniz by
byl vystaven dopadiim ekonomickych cyklu
- lidé se totiz vzdy budou myt a budou prat.

Syntéza pro nase nosy

Po staleti se vyrobci parfémut museli spoléhat
vyluéné na ptirodni komponenty, z nichz
né&které byly neobycejné vzacné. Era syntetic-
kych viini zacala az s vyrobou vanilinu (1874)

a pizma (1888). Spole¢nost BASF do tohoto
odvétvi vstoupila ve tficatych letech 20. stoleti,
kdy zac¢ala na trh dodévat plenylethyl-alkohol,
identickou syntetickou napodobeninu kompo-
nenty rizového oleje s viini sekvojového dreva
artzovych listkid. Od Sedesatych let dvacatého
stoleti vyrabi BASF v Ludwigshafenu citral.

Ze zhruba ttech tisicovek synteticky vyrobitel-
nych viini ma spole¢nost BASF ve svém portfoliu
plnou stovku — jednd se o ty viiné, jejichz vyroba
je ekonomicky efektivni. V mnoha piipadech je
totiZ zapotiebi jen velice malého mnozstvi dané
viing, takze syntéza — byt technicky mozna - se
z ekonomického hlediska nevyplati a je lepsi

pouzivat substanci pfirodni. (t2)
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Kariéra anebo s détmi doma?

Otazka, ktera se resi v mnoha rodinach u nas dnes a denné. Proc

tomu tak je? Kazda zena, ktera vstoupila na ptidu podnikani nebo stanula na

postu manazerky, vam odpovi — sama v sobé se peru s tim, ¢emu dat prednost. Rada
bych kombinovala obé varianty; byt s ditétem doma a zaroven neopustit spolecen-
ské prostiedi, na néz jsem byla zvykla, které mi davalo pfrilezitost k seberealizaci, bylo
cestou za klienty a iniciatorem novych vyzev. Gender Studies, o.p.s., vydala nedavno
aktualni tiskovou zpravu, z niz vyjimame:

Evropsky parlament v souvislosti

s diskuzi nad Barcelonskymi cili kriti-
zoval Ceskou republiku, ze svymi nd-

vrhy nuti Zeny pierusit svoji profesni
kariéru za ucelem péce o déti. K této
kritice se Gender Studie pfipojila.
Evropskd rada na svém zaseddni v Barcelo-
né v bfeznu 2002 vyzvala ¢lenské staty, ze
by ,mély odstranit pfekdzky ucasti zen na
trhu prace a s pfihlédnutim k poptavce po
zafizenich péce o déti a struktufe nabidky
téchto sluzeb na vnitrostdtni drovni usilo-
vat o to, aby do roku 2010 byly schopny po-
skytovat péc¢i pro nejméné 90 % déti ve véku
od tfi let do véku povinné $kolni dochazky
a pro nejméné 33 % déti mladsich ti{ let®

Pro ty, které chtéji

Barcelonské cile jsou nedilnou soucdsti
evropské strategie pro rist a zaméstna-
nost. Ministr Petr Nec¢as napadl jednu ¢dst
strategie na zvySeni prosperity EU, kon-
krétné doporuceni Evropské rady, kterd
vyzvala ¢lenské staty, Ze ,by mély od-
stranit pfekdzky ucasti Zen na trhu préce
s ptihlédnutim k poptdvce po zafizenich
péce o déti“. Jednd se ptitom o doporu-
¢eni, které by mélo vést k rustu a vyssi
zaméstnanosti. Cilem neni hndt rodice,
ktefi nemaji zdjem jit do préce, z domova,
ale umoznit rodi¢tim, ktefi z4jem maji,
vyuzit moznost péce o dité nerodic¢ov-
skou osobou a vratit se na pracovni trh.
Rada rodi¢t se musi z finanénich da-
vodu vrétit na trh prace dfive nez po
tfech letech. Vétsina ¢eskych domdc-
nosti je stale zavisla na dvou pfijmech.

V dokumentu neni specifikovéno, jakd
zafizeni péce o déti by mély jednot-

livé ¢lenské staty konkrétné nabizet,
nemluvi se o kolektivnich zafizenich
péce o déti. Barcelonské cile ukladaji,
aby v roce 2010 mélo 33 % déti do tfi let
ptistup k jakékoli formé péce o déti.

Skolky, jesle, chivy
V Ceské republice je v sou¢asné dobé
umisténo v jeslich zhruba 1% déti, protoze
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kapacity jesli nejsou vy$s$i. K nevyuzivani
jesli dochdzi patrné z toho duvodu, Ze ro-
dice, ktefi v nich umisti dité vice nez 5x za
mésic, ztrdci rodi¢ovsky prispévek (v hod-
noté 7600 K¢/mési¢né), a navic za jesle
plati nékolikandsobné vyssi ¢astku nez za
matetskou $kolu. Financovani jesli je na
rozdil od financovani matefskych $kolek
pouze zalezitosti obecnich rozpocti. Pro
vétdinu mést a obei v CR je piilig velkou
z4atézi, takZe se kazdoro¢né bez ohledu

na zdjem rodi¢t pocet jesli v CR sniZuje.

V soulasnosti neexistuje dostatecnd
nabidka zatizeni péce o déti, kterd by
umoznila Zendm (rodi¢dm) vratit se na trh
prace dfive neZ po tfech letech. Zmino-
vand ,,svoboda rodiny® tudiZ neexistuje,
protoze moznost vyuZit dvouletou rodi-
¢ovskou dovolenou a vrdtit se na trh prace
dfive nez po tfech letech existuje pouze
pro bohaté rodiny, které si mohou dovolit
soukromou pééi o dité, napt. chavu.
pfevazné pro rodiny, které si nemohou
finan¢né dovolit Zit ze mzdy jednoho

z partnerd a rodicovského pFispévku nebo
pro rodiny samozivitelek/samoZiviteld.
Jeselska zafizeni existujici v soucasné
dobé nejsou srovnatelnd s jeslemi sedm-
desétych let dvacatého stoleti, kdy se
preferovala kolektivni péce a jed-
notnost. V soucasné dob¢
vychdzeji vstiic potfebdm
rodic¢t a déti a novym
trendim, nelze je srovndvat

s ,rozvinutym systémem jesli
z doby totality®. Stejné jako neni
mozné odsuzovat veskerou kolektiv-
ni pééi o predskolni déti, bez ohledu
na jeji kvality. Naptiklad ve Svédsku
patfi institucionalizovand péce o déti,
ktera je soudasti vzdélavaciho systému,
k péci vyznacujici se vysokou kvalitou.
LV Ceské republice neexis-
tuje Zadny relevantni
vyzkum, ktery by
prokazoval, ze déti L £
navstévujici jes-

o e
. - 2
Zena, ktera se nezt':;.-f t :.;

le trpi nezdravym vyvojem, zvy$enou
frustraci z odlouceni od rodic¢t ¢&i jinymi
vyvojovymi defekty, jak se snazi poukazo-
vat néktefi psychologové ¢i psycholozky.
V zemich, kde je béiné poskytovéani téchto
sluzeb pro déti jiz od jednoho a ptil ¢i
dvou let, naopak existuji psychologické
vyzkumy, které tyto obavy zcela vyvraceji.
V zemich jako Norsko, Svédsko ¢i Dansko
psychologové a psycholozky ve svych
vyzkumech poukazuji, Ze neexistuje zadny
predpoklad, Ze by takto malé déti nemohly
navazovat a také by nenavazovaly vztahy
se svymi vrstevniky, pokud k tomu dosta-
nou pfileZitost. Naopak ponékud kriticky
k praxi v Ceské republice komentuji fakt,
7e prodluZovdni doby, kdy détem umoz-
fujeme styk s ostatnimi détmi, maZe vést
potencidlng také ke zvysené zdvislosti déti
na rodi¢ich a k dramati¢téj$imu emocni-
mu proZivani odlouceni ve vy¥§im veéku
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ditéte. Zkusenosti z téchto zemi ukazuji,
ze umoznéni styku s vrstevniky v ranném
véku md pozitivni vliv na sebevédomi déti,
vétsi samostatnost a celkové vyssi socidlni
kompetence a dovednosti, v¢etné nava-
zovani novych vztahi, sebeprosazeni ¢i
empatii.“ Mgr. Lukds Sedlacek, psycholog
Ze ,Zpravy Komise Radé, Evropskému
parlamentu, Evropskému hospodaf-
skému a socidlnimu vyboru a vybo-
ru regiont: provadéni barcelonskych
cilt tykajicich se zatizeni péce o déti
pfedskolniho véku vyplyva, ze:

»Kvalita zafizeni péce o déti pfedstavuje
pro rodi¢e prvotadou otdzku, ktera urcuje,
zda se své déti témto zatizenim rozhodnou
svéfit. To zahrnuje rtizné aspekty, napt.
druh nabizené sluzby, standardy kvality,
pocet pracovniki a jejich vzdélani. Zajis-
téni minimaln{ kvality pro vSechny je rov-
néz otdzkou rovnych ptilezitosti jak pro
déti, tak pro rodic¢e. Komise jiz zdtiraznila
nutnost podporovat kvalitu zatizeni péce
o déti predskolniho véku - socidlnich
sluzeb obecného zdjmu - zejména vypra-
covanim dobrovolného rdmce kvality.

»V pripadé ostatnich standardu kvality
mad v oblasti regulace a kontroly dilezitou
ulohu stat, i kdyZ jsou tyto pravomoci
¢im dél vice vykondvany na drovnich
nezavislych na vefejné spravé. Je tfeba
rovnéz upozornit na trend diverzifikace
zpUsobu péce, zvlasté ve formé sou-
kromych jesli nebo péce o déti v do-
madcnostech, kterd roz$ifuje pro rodice
$kdlu vybéru, ale znesnadnuje kontrolni
postupy kvality péce poskytované détem.
Zlep$eni kvality vyzaduje dodrzovani
pfisnych standarda, které je zajistovano
kontrolami, ale i minimalni vzdéla-
ni u v8ech pracovniki oboru, zlepseni
pracovnich podminek a mozZnosti celoZi-

votniho vzdélavani, jakoz i ohodnoceni
téchto povolani, a to zejména finan¢ni.®
MPSV chysta v ramci rodinného bali¢-
ku rozsiteni péce o déti o institut tzv.
vzdjemné rodi¢ovské vypomoci. Osoby,
které budou moci poskytovat vzdjemnou
rodi¢ovskou vypomoc, nebudou prochazet
zaddnym vzdélavanim, budou to osoby,
které jsou rodi¢i déti do 7 let véku, jsou
bezuhonni a maji osobni a dalsi pfedpo-
klady pro zajisténi fddné péce o svéfené
dité, a ktefi svym zptisobem Zivota zaru-
¢uji, Ze budou péci schopni vykondvat.
Stat bude evidované poskytovatele vza-
jemné rodi¢ovské vypomoci kontrolovat

a regulovat minimdlné, coz, jak vyplyva

z pfedeslého odstavce, znesnadnuje kon-
trolni postupy kvality péce poskytované
détem. Kvalita péce bude podpofena
pouze maximalnim podtem déti (4) v péci
evidovaného poskytovatele, narozdil od
jesli, kde jedna kvalifikovand pecovatel-
ka pecuje o 6-8 déti, zase v§ak nemusi
délat nic jiného, protoze na tklid i stra-
vu jsou zde specializovani pracovnici.

Ceska realita

Matetské §koly navstévovalo ve $kolnim
roce 2005/06 75 % tiiletych déti, 90 % Ctyi-
letych déti a 96 % pétiletych déti. Z toho
vyplyvd, ze je v CR velky zdjem o vyuZivi-

nNa vazné téma

ni matefskych §kol a Ze pocet
mist pro déti se blizi navr-
htim z tzv. barcelonskych
cila. Umisténi 25 % dvou-
letych déti do mateiskych
$kol lze ¢ist také jako velkou
duvéru rodic¢u ke kolektiv-
nim a institucionalizovanym
zatizenim péce o déti v CR.
V CR neexistuje vyzkum,
ktery by pfinagel repre-
zentativni data o tom, kdy
se ¢eské Zeny a muzi chtéji
vracet z rodicovské dovole-
né do zaméstnani, zda maji
zéjem v pribéhu rodicovské
dovolené pracovat a na jak
velky tvazek a zda by méli
zdjem vyuzivat zafizeni
péce o déti mladsi tii let. Je
jednoznaéné, Ze rodice maji
zdjem umistovat své déti

do zatizeni péce o déti jiz
od dvou let, protoZze v roce
2005/06 navstévovalo matetské skoly 25 %
déti z populace dvouletych. Z vyzkumu
»Zaméstnani a péce o malé déti z perspek-
tivy rodi¢ti a zaméstnavateli“ vedeného
Vérou Kuchatovou, VUPSYV, Praha 2006
pro Gender Studies, o.p.s. vyplyvd, Ze ro-
dice ¢eli pfi ndvratu po rodic¢ovské dovole-
né a pti sladovani pracovniho a rodinného
Zivota zejména témto negativnim fakto-
rim: ,,Matky zejména kritizuji nemoZnost
nastoupit na zkracenou/flexibilni pracov-
ni dobu (20 %), tedy personalni politiku
zaméstnavatel vii¢i matkam malych

déti. Ostatni jejich obtize se jiz netykaji
(bezprosttedné) piistupu zaméstnava-
telti. Na otdzku, co respondentka poci-
tovala jako nejvétsi problém p#i ndvratu
do zaméstnani po posledni rodi¢ovské
(popfipadé mateiské) dovolené, Zeny
uvadéji na dal$ich dvou mistech ,,sluzby
jesli, matetské $koly apod.“ a ,moZnos-

ti dopravy do zaméstndni® (po 16 %).

Tiskovou zpravu podporuje:
Ceska zenska lobby,
pfedsedkyné
Alexandra Jachanovd Dolezelova
Asociace pro rovné prileZitosti,
pfedsedkyné
Michaela Marksovd-Tominova
(t2)
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V CR neexistuje vyzkum, ktery by pFinasel reprezentativni
data o tom, kdy se ceské zeny a muzi chtéji vracet z rodi¢ovské
dovolené do zaméstnani, zda maji zajem v priibéhu rodicovské
dovolené pracovat a na jak velky uvazek a zda by méli zajem
vyuzivat zafizeni péce o déti mladsi t¥i let. Je jednoznacné,

Ze rodice maji zajem umistovat své déti do zafizeni péce

o déti jiz od dvou let, protoze v roce 2005/06 navstévovalo
mateiské Skoly 25 % déti z populace dvouletych.




radime si navzajem / fejeton

Jak efektivné vyuzit Cas

v praci, domacnosti a pri odpocinku?

Otazka pro Mgr. Jaroslavu Rezlerovou,

Cas je jednim z nejsilngjsich soupefi, se kte-
rym se denné setkdvame. Jako top manazerka
velké persondlni agentury o tom vim své. Uni-
verzalni recept, jak vie zvladnout, asi neexis-
tuje, ale jisté mi pomahaji vieobecné znamé
rady jako efektivni timing, obklopit se vykon-
nym a spolehlivym tymem, nezapominat na
aktivni odpocinek, a hlavné mit dobré rodin-
né zazemi, které mi vzdy, kdyz potiebuji, do-
bije energii.

Ja osobné kladu diiraz jesté na jeden, pro mne

generalni feditelku Manpower Ceska republika a Slovensko

ny zbytecné prostoje. Bohuzel casto je tlak
vétsi nez lehky, pak je dobré si vse diikladné
rozmyslet, sepsat a zorganizovat.

Efektivni vyuziti ¢asu se zaklada na dvou
zdanlivé protichtidnych principech - pfes-
ném planovani a flexibilité. Na prvni pohled
paradoxni tvrzeni pro mne znamena velkou
pravdu. Byt flexibilni se mi dafi v pfesné zor-
ganizovaném ¢ase, zmény programu se nejlé-
pe provadéji v jasném a konkrétnim rozvrzeni
dne - mam-li pfesnou predstavu, co za den

zasadni, fakt — mit zaméstnani, které mne napliuje, tési,
zkratka které mam rada. Takova prace, sama o sobé, ve spo-
jeni s lehkym ¢asovym stresem maximalné eliminuje viech-

Jarni uklid

Uz to neni takovy vladce ¢asu jako diive. Uz
to neni takovy strasdk jako za dob mého dét-
stvi. Ptéte se, co? No piece jarni uklid! Byvalo
zvykem, Ze se pfed Velikonocemi z domova
stal na dva vikendy nefizeny mumraj. Nez
ptizemi domu poslapali kolednici, at uz ti
mali a ustradeni, anebo ti dospéli, ktefi ptisli
na pandka, na chlebic¢ky i na dorty, které jim
hojné padaly na koberec, byvalo u nds hotové
pozdvizeni. Nejen Ze se ometaly pavudi-

ny, myla okna, praly zaclony a vésely Cisté
z4vésy, také se rolovaly koberce a odstavoval
néabytek, vymyvaly a blyskaly vitriny skfinék
a zasklenych polic, lestil ndbytek, regenero-
valy se rdmy obrazd, sprchovaly se kvétiny,

a buhvico jesté. Hotové peklo, jak nasupené
mumlal mij otec. Nez se vée rozhdzelo a zno-
vu dalo do pofddku, nazdobilo, namasli¢ko-
valo a vyvétralo, nez nastal ndjezd koledni-
ki, stalo to maminku a nas, ditka, notnou
dévku sil. A na to se jen tak nezapomina.
Dodnes mi vrtéd hlavou, jak jsme to vlast-

né v§echno mohli stihnout. Technika ani
Cistici ptipravky nebyly zdaleka tak sofisti-
kované jako dnes, vysava¢, tedy lux, abych
byla pfesnd, toho moc neumél, zéclony se
$krobily, vytahovaly a pak teprve zehlily,

z osvédceného sortimentu lestének do dnes-
nich dob prevratnych vyndlezi prezila jen
Diava. Presto jsme se u toho navzajem bavili,
zpivali si a sméli se, a viibec ndm nevadi-

lo, Ze jsme vecer padali v§ichni inavou.

Pak ptigel den D, vétsinou byvalo na vesnici
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o Velikonocich jesté bléto, a milovani koled-
nici si moc starosti s tim, jak to po nich pak
bude v obyvaku, kuchyni nebo na chodbé
vypadat, nedélali. Snad to bylo déno tim, Ze
koledovat chodivali muzi, ho8i, spoluzici,
stry¢kové a jini ptibuzni, zritka ti, kdoz jsou
rodu muzského. Od nich totiz velikono¢ni
uklid mnoho nezddal — zpravidla se neviditel-
né vypafili tu k sousedovi, tu néco naléhavého
obstarat, nebo jim jen nebylo dobfe, piipadné
je $éf z prace pozddal o mimofddnou sménu.
Neuklizeli, zato si uklizeného do hojnosti
uzivali. A divili se, pro¢ si maminka vydech-
la, kdyz bylo po jarnich svétcich, a rodinny
Zivot se dostéval do zabéhnutych koleji.

Dnes je tomu jinak. Zivotni zkugenost mo-
derni uspéchané doby mne dovedla k ndzoru,
Ze zvyky neni tfeba ctit a udrzovat. Utvrdila
jsem se v myslence, Ze na uklizeci orgie uz
nemdm ¢as ani ndladu a Ze sama se pfi nich
radovat a usmivat nehodldém. Vidina zmaru je
natolik silnd, Ze mne po vétsinu roku nechdvd
v klidu pfesto, Ze &istotu a porddek miluji
snad fanaticky. Ta tam je doba, kdy jsem se
prohdnéla s prachovkou v ruce po domé,

s vysavacem podnikala artistickd ¢isla v do-
mnéni, Ze ostatni ¢lenové rodiny to potési.
Naopak. Jakykoli vzruch byval na obtiZ. Pro¢
tak zbésile 1ita$ s téma Staflema po bardku?
Otézal se mne jednou drahy chot, kdyz jsem
vyuzila toho, Ze jsou déti u babi¢ky, a myla
jedno okno za druhym. Zel, napadla ho jen ta
jedind otdzka. Zufil, protoZe jsem rusila jeho
vysostny klid. Pravda, naschval jsem $tafli¢-
kami rachotila, abych byla dobfe slysitelna.

Zena, ktera se neztrati

musim a chci stihnout, mohu Iépe jednotlivé zalezitosti pre-
souvat, prohazovat a upravovat. To plati jak v praci, soukro-
mém zivoteé, tak v kombinaci obou.

fejeton

Vydavala jsem energii s vervou, neb
demonstrovat silu uklizeci se mi pro-
sté libilo. A néjaky ten uZite¢ny na-
schvél v manzelstvi - pro¢ ne?
Nyni jsem klidnd. Uplné a absolutné. Uz
nerovnam viem boty na verandé, aby se
dalo projit, ani je peclivé nekrémuji. Uz
neplanuji velikono¢ni hody, ani doprovo-
dy. Uz nesmej¢im v roli uklizecky kazdi¢-
ky kout pro dobry pocit. Ne. Uz nikdy.
Misto toho chodivam na dlouhé prochdz-
ky klesu, z nichz se vracivam dvojnasob
utahand. At lagkuje slunic¢ko, nebo jesté
duje severak. At snézi, nebo taje. Domu
prichdzim s mirem v dusi, vyrovnana
a s nadhledem. Ptislovi Co muize§ udélati
dnes, neodkladej na zitfek, jsem nahradila
ptihodnéjsim: Dockej ¢asu jako husa klasu.
Jako husa budu klidné ¢ekat a ¢ekat.
Nevadi, kdyZ je manzel poboufen. Jenze
— at §ilim se smetdkem, nebo si ni¢eho ani
nev$imnu, vyjde to na stejno. At udélam
cokoli, je to vidycky obracené a $patné.
Procez tentokrat nevyrdzim ani do pfirody,
a pisi vim tenhle fejeton s otazkou na konec:
Je dne$ni nézn4 polovina lidstva odvaznéjsi
nez v minulosti, za¢ind si libovat v sobeckych
vymluvéch jako muzi? Cim to, Ze pfedchaze-
jici generace Zen mély zakédovéno v genech,
ze jarni uklid je svaty, a s chuti se rvaly se
$pinou tohoto svéta, kdeZto generace moje
a nastupujici jiz potupné vzhlizi k povin-
nostem? Chépu, Zivotni styl se méni. Avsak
Velikonoce nejen v kalendéfti ztstavaji. ..

Eva Brixi



Primérny Cech

muze jit na rande az 9x do mésice

Svatek viech zamilovanych se v Ceské republice té&si stale vétsi oblibé. Néktefi
nevahaji za darky pro svého pritele ¢i pritelkyni utratit i nékolik tisic korun.
Randéni stejné jako kazda spolec¢enska aktivita vSak vyznamné zatézuje pené-
2enky zamilovanych po celém svété. Ce$i mohou napfiklad ze svého priimér-
ného meésic¢niho platu vyrazit na rande az 9x, zatimco napriklad Rusové pouze

4x az 5x do mésice.

Randéni je proces, ktery zasahuje do mési¢-
niho rozpo¢tu fady Cechi. Scénaf klasické
schiizky je jednoduchy. Muz ptijede na
rande taxikem (MHD by mu pokazila jeho
image a nevytvari nalezity prvni dojem),
pozve Zenu do kina na dobry film (idedlné
romanticky) a nasledné spole¢né poveceti
v podniku stfedni cenové kategorie, kde si
daji par drinki a vénuji se konverzaci. Na
zavér vecera ddmu jako spravny gentleman
doprovodi domu. Dalo by se fici klasické
rande-vous, které je sice pffjemnou zéleZitos-
ti, ale také néco stoji. V Cechach &asto vice
nez 2000 korun. UzZite¢nym pomocnikem
se muze stat karta bene+, diky které se ¢ast
nékladut za platby u obchodnikii automa-
ticky vraci zpét, nékdy az ve vysi 10 %.

GE Money Multiservis porovnal na-

klady za typické rande a pramérnou

mzdu v nékolika zemich svéta.

S vérnostni kartou

Z interniho priéizkumu vyplyvd, Ze zatimco
Cedi si ze svého priimérného mési¢niho platu
mohou dovolit randit asi 9x do mésice, Slovaci
se musi spokojit pouze se sedmi schizkami.
Nejlépe si stoji Irové, kteti si mohou dovolit
takto hytit az 28x mési¢né, tedy vlastné takika
nepretrzité. Velmi dobie jsou na tom s ran-
dénim také Holandané, jejich mési¢ni prijem
jim umoznuje az 22 schiizek, a Angli¢ané

s Rakusany, kterym jejich pfijem umoznuje

randit 17x za mésic. Vy$e pi{jmu v porovnani
s naklady pomérné dost omezuje spole¢enské
vyZziti Srbi, Rumunt a Bulharti - v priméru
mohou takto randit 3x az 4x do mésice.

»Pro ty, kteti se nechtéji ve svém spolecen-
ském Zivoté omezovat, je vérnostni produkt
bene+ idedlnim fe$enim. Sta¢i pouze platit
kartou u nasich partnerd, a ziskdvat tak

¢ast svych ndkladti nazpét. Za randéni lze
béhem roku usetfit i nékolik set korun — mezi
partnery bene+ jsou naptiklad dva retézce
kin, z jejichZ programu je jisté mozné vybrat
romanticky film idedlni na rande,” vysvétlil
Viktor Houska, Business Development
Manager GE Money Multiservis.

Kreditka s odménou

Kreditni karta bene+ nabizi prostfednic-
tvim svych partnert rozsahlé spektrum
sluzeb a obchodu, ve kterych mohou drzitelé
kreditn{ karty bene+ ziskat finan¢ni bo-
nusy. Za kazdy ndkup tak majitel bene+
obdrzi odménu v podobé vracenych penéz.
Ty potom mtiZe pouZit podle svych pied-
stav. Produkt bene+ pfind$i maximdlni
flexibilitu, protoZze své majitele neomezuje
ve vybéru mist ndkupu a dava jim moznost
ziskanou odménu libovolné vyuzit. Kartou
bene+ lze platit nejen v Ceské republice, ale
i v zahrani¢i nebo pti ndkupu pies internet.
V soudasné dobé ma vérnostni progam
bene+ tyto partnery: Agip, Datart, Cine-

Star, Village Cinemas, LifeStyle Sports,
NeoLuxor, GrandOptical, 123.shop.cz,
Camel aktive, Billabong a Cedok. Part-
nerskd sit se bude i nadale rozrustat.
Kreditni karta bene+ nabizi kromé odmeén
za kazdy ndkup také standardni vyhody
kreditnich karet, jako napfiklad az 50denni
beztiroéné obdobi. S kartou nejsou spojeny
z4dné mési¢ni poplatky, navic je v prvnim
roce poskytovdna zdarma. V dalich letech
stoji ro¢ni vedeni 499 korun. Kartu lze ziskat
pohodlné z domova, bez nutnosti navstévy
pobocky. Staéi pozédat telefonicky na zelené
lince 8001311 11 nebo prostiednictvim webo-
vych stranek www.beneplus.cz.

GE Money se néasledné postara o doru-

¢eni veskeré pottebné dokumentace.

vice informaci o programu bene+, jeho
partnerech i probihajicich mimofadnych
akcich jsou k dispozici na www.beneplus.cz

Priklad fungovani odmén bene+

Nase rodinné ndkupy zpét | ziskali nase odména

Jidlo 5 400 K& 1%
Benzin 2500 K& 3%
Drogerie 600 K& 1%
Kino 500 K¢ 3%
Knihy 500 K& 5%
Oblegeni 2 600 K& 10 %
Elektronika 1000 K& 2%
Celkem 13 100 K&

355 K

S bene+ ziskam roéné zpét 3000-5000 K¢

Prehled nakladl na rande pro dvé osoby v nékterych evropskych metropolich v porovnéni s vyskou priimérné mzdy.
Udaje jsou prevedeny z mistnich mén na K¢ podle aktudlniho kurzu k 7. 2. 2009

Polozka Praha Bratislava Londyn Dublin | Amsterdam | Bukurest Viden Bélehrad Moskva Lublan Var$ava
Taxi 561 K¢ 420 K¢ 1261 K¢ 561 K¢ 841 K¢ 280 K¢ 561 K¢ 280 K¢ 561 K¢ 1682 K¢ 561 K¢ 1121 K¢
Kino 280 K¢ 280 K¢ 981 K¢ 280 K¢ 336 K¢ 280 K¢ 448 K¢ 224 K¢ 196 K¢ 561 K¢ 280 K¢ 308 K¢
Veceie 701 K¢ 841 K¢ 1261 K¢ 1121 K¢ 1121 K¢ 1121 K¢ 1121 K¢ 841 K¢ 841 K¢ 1682 K¢ 1121 K¢ 981 K¢
Drinky 701 K¢ 561 K¢ 841 K¢ 701 K¢ 1121 K¢ 841 K¢ 1121 K¢ 561 K¢ 841 K¢ 2242 K¢ 420 K¢ 841 K¢
Celkem 2243 K¢ 2102 K¢ 4344 K¢ 2663 K¢ 3419 K¢ 2522 K¢ 3251 K¢ 1906 K¢ 2439 K¢ 6167 K¢ 2382 K¢ 3251 K¢
Pramérnd mzda* | 20742 K¢ 15276 K¢ 75 681 K¢ 75075 K¢ 75 681 K¢ 8409 K¢ 56 060 K¢ 5886 K¢ 9530 K¢ 28030 K¢ | 22985K¢ 21163 K¢

*udaje informativniho charakteru z dostupnych zdroji
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SONY
AVAN e

Sony —

Touzite po stylovém multimedidlnim notebooku s plnou vybavou,

ktery Vam budou vsichni zavidét? Alza.cz Vam exkluzivné pfindsi toto o
uzasné VAIO CS21S se Sirokouhlym 14" displejem, vykonnym dvou-
jadrovym procesorem Intel, 4GB operacni paméti, multiformatovou
DVD vypalovackou, webkamerou, WiFi a dokonce i s predinstalovanymi
Windows Vista za velmi ldkavou cenu! A aby toho nebylo malo, pfiddme
jesté barevné sladénou bezdratovou mys.

Alza.cz Praha Alza.czBrno
Jatecni 33 Nové sady 40

170 00 Praha 7 603 00 Brno
N z PO -NE 8:00-20:00 PO-PA 9:00-18:00

T, Tel.: 225340 111 Tel.: 543 213 535
o rfveis abchod

s pocitacl a elektronikow! Nonstop eshop: WWW.alza.CZ



