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Astrali hlasi: nezapominejte na peeling

Pokozka se obnovuje zhruba kazdych 28 dni. Regeneracni procesy |ze umocnit také peelingem. PomUlze odstranit odumrelé
kozni buriky, které nékdy mohou zpisobit, ze kiize vypada maélo vitalni, matna a zasedla. Ma to ale i dalsi benefity.

Scrub od Astrali dokaze v pokozce povzbudit mikrocirkulaci a podpofit jeji pfirozenou vyzivu a okysliceni, pomize
odstranit hlubsi necistoty a pfipravi ji na rovnomérné samoopalovani nebo opalovani. Navic bude

po pravidelném peelingu jednou tydné schopna lépe vstiebavat vyzivu z télovych mlék a kréma.

Francouzské kosmeticka znacka Astrali na nas trh sice vstoupila teprve pred par mésici, ale v jejim

portfoliu jiz ted'najdou zakaznici vie, co pottebuji, aby pokozku celého téla v letnim obdobi

chranili pred nepfiznivymi vnéjsimi vlivy. www.astrali.cz
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Mame vice investorek
nez investoru

Vice nez polovina Cechii hodnoti svoiji finanéni gramotnost jako primérnou,
dalSich 19 % pak jako nadprimérnou. Realita vSak ukazuje néco jiného. Podle
prizkumu Indexu prosperity a finanéniho zdravi Cechii se s nizkou Grovni
finanéni gramotnosti potyka tfetina produktivni populace. Plati to ¢astéji pro
zeny, lidi s niz8im vzdélanim a pfijmy. O své finanéni situaci se Cesi nejvice radi
se svymi partnery, finanénimi poradci a bankéfi.

Monika Hruba

Hlubsi analyza dat ukazuje, Ze finan¢ni gramot-
nost roste s vy$$im vzdélanim a vy$sim pri-
jmem. ,,To je pomérné oc¢ekavatelny vysledek.
Zarazejici je véak vyrazné niz$i finan¢ni gra-
motnost zen. Ta souvisi s velkymi genderovymi
rozdily, jez v Cesku stale pietrvavaji. V celo-
evropském hodnoceni rovnosti zen a muzi
Gender Equality Index se Cesko v roce 2023
umistilo na pomérné tristnim 25. misté mezi
zemémi EU. V indexu jsme nejhiife hodnoceni
v oblasti ,moc; ktera zahrnuje podil Zen na
ekonomickém a socidlnim rozhodovani. Zjisté-
ni, Ze muzi ¢astéji nejen deklaruji vétsi prehled
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ve finan¢nich zélezitostech, ale i odpovidaji
spravné na polozené otazky, potvrzuje tyto ne-
rovnosti a naznacuje prostor pro zlepSeni v této
oblasti,“ komentovala Kamila Fialova ze Socio-
logického tstavu Akademie véd CR.

Naptiklad pouze ¢tvrtina Zen (oproti 46 % mu-
211) odpovédeéla spravné na otazku, jestli investi-
ce prostfednictvim akciového fondu poskytuje
nosti. ,Stejné tak méné zZen dokazalo spravné
vyhodnotit, Ze pokud inflace prekona trokovou
sazbu na jejich spoficim ¢tu, tak budou redlné
ztrécet penize. Naopak nejmensi problém ¢inila

Zenam otazka, jak funguje uroceni na sporicim
uctu, presto na tuto otdzku odpovédélo spravné
pouze 63 % Zen, coz je zhruba o deset procent-
nich bodt méné nez u muzi, vysvétlil Milan
Matik z projektu Evropa v datech. Aby nabraly
zeny lepsi skore, mohou na ¢eském trhu vysto-
povat nejriiznéjsi aktivity. Snazi se fondy, pora-
denské firmy, bankovni domy. Ceské spotitelné
se to dari, coz dokladd fada ¢isel i odpoveédi
Moniky Hrubé, $éfka strategie finan¢niho zdra-
vi v Ceské spofitelné:

Zda se, Ze investovani Zzen se v hledacku
pozornosti mnohych spoleénosti nachazi
na vyznamném misté. Pro¢ se o Zensky po-
hled na véc nyni tolik zajimaji?

Investovani vnimame jako jednu z nejvhod-
néjsich cest pro tvorbu dlouhodobé finan¢ni
rezervy na stari, zaroven jako zptsob, jak co
nejlépe ochranit redlnou kupni silu svych
uspor. To plati jak pro muze, tak i Zeny nebo
spole¢nou domécnost. Zajem o investice v po-
sledni dobé stoupa, vyrazné se navysuje pocet
mladych klientt, a rozituji se i dvody, pro¢
a jak klienti investovat chtéji. Mnohem vice
chtéji aktivné investovat i sami, mnohem vice
se zajimaji o to, kam investuji. A pravé v tom
zvy$ujicim se poctu investort je dulezité rozu-
mét motivacim a potfebam jednotlivych sku-
pin. Zeny jsou jedny z nich.

Maji odlisny pfistup k zachazeni s finanéni-
mi prostfedky nez muzi?

Obecné lze fici, ze Zeny jsou vice rozvaznéjsi

a opatrnéjsi, nedélaji impulzivni rozhodnuti,
jdou do mensiho rizika. Voli spiSe dlouhodobé
investi¢ni strategie a pfemysleji o sloZeni svych
portfolii - vice nez muzi investuji do oblasti

s pozitivnim dopadem na spole¢nost, planetu.
Cast&ji nez muzi maji také promysleny dlou-
hodoby plan svych investic a jejich predani
dalsi generaci. Ale soucasné jsou k sobé vice
kritické nez muzi. Z priizkumu Asociace pro
kapitalovy trh CR naptiklad vyplynulo, Ze za-
timco 8 % muzu se citi byt zkuSenymi investo-
ry, totéZ o sobé tvrdi pouze 1 % Zen.

Stejna situace plati také
u pravidelného investovani,
opét je vice pravidelnych

investorek nez muzu investoru,
a to v poméru 47 % muzi
vs. 53 % Zen investorek.




Ale stale nejsou Zeny takovymi nadsenci,
aby se o investorkach hovofilo jako o no-
vodobém fenoménu...

Casto se zmiiiuje, Ze Zeny investuji oproti mu-
ziim méné. Ale pokud se podivame na zastou-
peni muzl a Zen u nds v Ceské spotitelné, tak
mame vice investorek nez investort (54 % zeny
vs. 46 % muzi). Pomér se v letech 2020 az 2023
nijak vyraznéji neménil a Zeny dlouhodobé in-
vestuji mirné vice (osciluje mezi 53 % az 54 %).
Co se tyka investi¢nich strategii, pak u jednora-
zovych investic jsou dynami¢téj$i muzi, vezme-
me-li kategorii dynamickych aktiv (akcie + ak-
ciové fondy), prevazuji v 58 % muzi oproti

42 % zen. Naopak u konzervativnich nastroji
(tedy v kategoriich smiSené fondy + dluhopiso-
vé fondy + dluhopisy + prémiové vklady +
struktury) maji mirné navrch zeny: 52 % oproti
48 % v ptipadé muzu. Stejna situace plati také
u pravidelného investovani, opét je vice pravi-
delnych investorek nez muzu investord, a to

v poméru 47 % muzi vs. 53 % zen investorek.
A jako u jednorazovych investic plati rovnéz

u pravidelnych investic, Ze muzi jsou dynamic-
t&j81 investori nez zeny — méteno pohledem na
akciové fondy - zhruba 55 % vs. 45 % Zen.

Schézi néznému pohlavi vzdélani, motiva-
ce, adrenalin finanéniho svéta?

Vice nez s dosazenym vzdélanim je pro né ur-
¢itou bariérou otdzka sebevédomi, ale i zod-
povédnosti. Zeny jsou v fadé oblasti daleko
zodpovédnéjsi nez muzi a maji potfebu ,,byt
perfektni® a nedélat chyby. Zaroven z nasich
dat vime, Ze v rodindch ¢asto pravé Zeny drzi
kontrolu nad rodinnym rozpoctem a staraji se
o bézné vydaje celé domacnosti, ale pravé mu-
zi rozhoduji o investicich.

Co signalizuji &isla Ceské spofitelny? Roste
mnozstvi téch, které vstupuji do svéta fon-
du, akcii, dividend, dluhopisu? Stoupa
poptavka po produktech, jez zarucuji
zhodnoceni financi?

Celkové mezi nasimi klienty sledujeme dlou-
hodobé rostouci zéjem o investovani. Jen za
posledni rok (od kvétna 2023 do kvétna 2024)
narostl pocet téch, ktefi investuji, témér

0 10 %. Rada klientt navic investuje prostied-
nictvim pravidelnych mési¢nich ¢astek, coz
jednak zvysuje investi¢ni disciplinu, ale také
snizuje riziko $patného nacasovani.

Jak pfiblizit rozumné zachazeni s penézi
mladé generaci Zen, téch, které teprve
vstupuji do svéta zkuSenych a moudrych?
Treba téch, které zadinaji stavét svoji
kariéru, zakladaji firmu, pfebiraji mana-
Zerské posty?

Nase doporucenti je ur¢ité o financich hovotit,
at uz v rodiné, s prételi, nebo idedlné se svym
finan¢nim poradcem/bankéfem. Zajimat se

o to, jak hospodatfit, tvofit si kratkodobou

a dlouhodobou rezervu, jak spofit na stari

apod. Dulezitou roli hraje finan¢ni gramot-
nost, resp. orientace ve svété financi. Schop-
nost porozumeét, co se pod jednotlivymi po-
jmy schovava. Bohuzel z naseho neddvného
prizkumu vyslo, Ze ackoliv zhruba 70 % Ce-
chii na zakladni drovni rozumi tomu, co se

v praxi skryva za pojmy jako inflace ¢i Groce-
ni, u slozitéjsich pojmi za¢inaji tapat. To plati

Obecné lze Fici, ze Zeny jsou vice
rozvaznéjsi a opatrnéjsi, nedélaji
impulzivni rozhodnuti, jdou

do mensiho rizika. Voli spise
dlouhodobé investiéni strategie
a premysleji o sloZeni svych

portfolii — vice nez muzi investuji
do oblasti s pozitivnim dopadem
na spoleénost, planetu. Casté;ji
nez muzi maji také promysleny
dlouhodoby plan svych investic
a jejich predani dalsi generaci.

zejména pro investovani, jen tietina Cechtt
napiiklad vi, jaky je rozdil mezi ndkupem ak-
cie a podilu v akciovém fondu z hlediska bez-
pecnosti investice. Celkové se pak s nizkou
urovni finan¢ni gramotnosti potyka tietina
produktivni populace. Plati to zejména pro Ze-
ny a lidi s niz§im vzdélanim a ptijmy. Ve vy-
sledku tak mohou byt tito lidé zranitelnéjsi

i vaci online bankovnim podvodtim.

A kterak nabidnout tuto ,zabavu” damam,
jez si své jiz odpracovaly, maji néco naspo-
feno, a rady by si nyni uZivaly své zaslou-
Zené penze?

Zde je dulezity pohled na to, jak velkou fi-
nan¢ni rezervu mame. Obecné radime klien-
tim investovat, aby méli rezervu na stafi. In-
vestovani bereme jako zhodnoceni penéz

v del$im ¢asovém horizontu. Pokud se klient
rozhodne investovat v obdobi Zivota, kdy jiz
neni v produktivnim véku, doporucujeme se
vzdy o jednotlivych moznostech poradit s fi-
nan¢nim bankérem.

Mohly by také babicky uéit vhodné vyuzi-
vat penizky své vnucky a vnoucky, co fika-
te? Co se v mladi naudis, ve stéfi jako kdyz
najdes, to plati asi stéle, byt se svét vyviji
prekotné a dynamicky.

Ur¢ité, pravé pro nejmladsi klientelu mame
tadu bankovnich produkti, kterd jak déti, tak
rodice uci lépe hospodatit. Prikladem mtize
byt détsky bézny ucet a sporici ucet, zaroven
ptistup do mobilniho bankovnictvi, kde se
mohou déti seznamovat se svétem financi

a naleznou zde pruvodce a zajimavosti z to-
hoto oboru. Shodou okolnosti jsme v téchto
dnech pripravili upravenou verzi bankovnic-
tvi George pro déti v novém vzhledu. Je jed-
nodussi, prehlednéjsi a uéi je hospodatit.
Ceska4 spotitelna zérovenh umoziuje rodic¢tim

Zeny a penize IR

plnou kontrolu nad tim, jak déti s financemi
nakladaji.

Kdy jste vy sama zacala investovat? Pfimél
vas k tomu néjaky pFibéh, neobvykly pod-
nét, ndhoda? Nebo to bylo cilené rozhod-
nuti Zeny stojici pevné nohama na zemi?

Zacala jsem v okamziku, kdy jsem si uvédomila,
Ze si pravidelné tvofim finan¢ni rezervu, ktera
by mi v ptipadé vypadku pravidelného ptijmu
stacila na minimalné pal roku. Pravé to je jedna
z naich klicovych rad, kterou klientéim dava-
me. Odkladat si pravidelné finance stranou

a tvorit si finané¢ni rezervu alespon na nékolik
mésict dopfedu. Jako banka jim k tomu nabizi-
me fadu nastroju, které najdou v Georgi.

A urcité doporucuji si to vyzkouset - je to jed-
nodussi, nez si myslite, pomtizeme vam s navi-
gaci a za¢it miiZete s pravidelnou ¢astkou-inves-
tici klidné jen v fadu stokorun.

A udinila jste urcitou zkuenost, kterou
byste rada priblizila ostatnim?

Rozhodné se nebit o financich hovotit. Bavit
se o tom, jak si spofi/tvofi finanéni rezervu
vasi znamli, pratelé a kamaradi. Zaroven se

o téchto tématech pravidelné bavit se svym fi-
nan¢nim poradcem ¢i bankéfem a vyuzivat
bankovni aplikaci, ktera vdm s orientaci ve
svété financi pomuze. Dtlezité je také se zaji-
mat o vyhody a benefity, které nabizi vas za-
meéstnavatel, at je to moznost investovat do za-
méstnaneckych akcii, nebo ziskat prispévek
zaméstnavatele na penzijni spofeni.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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I pozdrav redakce / nase nabidka

Prazdninové 1éto je tady

Letni mésice ponoukaji k tomu, abychom stihli v3e, co
se nam od ledna nepodarilo. Dny jsou dlouhé, spat cho-
dime pozdéji, protoze se nam nechce. Hodlame si uzit
plnych dni se v§im vSudy, co k teplu patfi, at uz musime
do prace, nebo lelkujeme na dovolené. Blahodarné
koupani, rekreace v laznich, na zahradé u chalupy. Do kancelafe se nam
taky chodi veseleji. Vyrazime na ryby a na houby. Zavarujeme ostosest,
i kdyz letos nebude zrovna rok hojnosti. Ale raj¢ata, okurky, papriky
a cukety urcité vyrostou. Leca, keCupy, pecend zelenina naplni nase
sklepy a mrazéky. Kone¢né si do¢teme detektivku a vyrazime na kon-
cert pod $irym nebem. Eva Brixi, Séfredaktorka
Finanéni jednohubky

Tip Grad
Michal Skofepa

Je bydleni v ndjmu vyhazovanim penéz z okna? K ¢emu

je nam bitcoin? Zaslouzi si OSVC datiové vyhody? Jaka

jsou tfi zakladni pravidla spravného zachdzeni s pené-
zi? V ruce drzite knizku s odpovédmi na otazky, které
obcas napadnou kazdého z nas. Autor se zaméfil na
uspory a utraty. Nabizi sviij pohled na véc, ale soucas-
né davé ¢tendrim dost informaci na to, aby si udélali
svij vlastni ndzor na svét osobnich financi.
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Pomaha vam uméni
v osobnim ¢i profesnim Zivoté?

Jana Brodani

Asociace pro kapitélovy trh
Ceské republiky

vykonna feditelka

Uméni je pfirozenou soucasti mého Zivo-
ta. Mné nejvice poméhd vypnout tu analytickou ¢ast mozku, kterou
pouzivam nejcastéji, a zapojuje kreativni ¢ast. Coz mi, ackoliv to
nemusi byt na prvni pohled jasné, umoziuje zase Iépe a z jiného
« pohledu fesit ty analytické tkoly. Takze uméni pro mé spojuje pii-
¢ jemné s uziteCnym, at jde o hudbu, divadlo, nebo knizky. A je Gplné
¢ jedno, zda je ve formé punku, nebo klasického baletu...

1 000000000000 0000000O0COCOOGTGSOSOS VN
Co by prospélo zenam
v budovani kariéry?
Radek Sajvera

RAPETO a.s.
majitel a pfedseda predstavenstva

Pochopeni a podpora rodiny - je obtiz-
né, aby muz i Zena budovali se stejnym
nasazenim své kariéry. Podpora a flexibilita v zaméstnani, prede-
vs§im v obdobi matefstvi.
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Aktivuje vlni pfi pohybu

E Viliné Cerstvé

vypraného
pradla vzbuzuje pozitivni
emoce a je velice dtlezitym
indikatorem v posuzovani
Cistoty pradla. Proto se Ariel
spojil se zna¢kou Lenor, aby
v nové produktové radé Ariel
Touch of Lenor poskytl maxi-
malni u¢innost praciho prostfedku a zaroven dlouhotrvajici viini
svézesti.

vvvvvv

indikétort, podle kterého spottebitelé posuzuji ¢istotu pradla. Proto se
Ariel spojil se znac¢kou avivazi Lenor a vytvoril novou produktovou fa-
du Ariel Touch of Lenor, ktera spojuje vysokou tc¢innost practho pro-
stfedku s oblibenymi viinémi Lenor. Specidlni technologie Touch-Acti-
vated Freshness System aktivuje viini pfi kazdém pohybu a umociiuje
tak pozitek ze svézesti po dlouhou dobu.

Slozeni vyrobku zajistuje vynikajici ¢i$téni pti nizkych teplotach a krat-
$ich pracich cyklech, coz vede k ispore energie a CO2 az 0 75 %. Praci
gely a kapsle Ariel Touch of Lenor u¢inné odstranuji necistoty jiz pfi

30 °C. Cesi uptednostiuji podle priizkumu prani pradla v chladnéjsi
vodé v 50 % pripadd. Jen o trochu ¢astéji voli kratsi praci cyklus, ktery
kromé tspory elektfiny snizuje i spotfebu vody.

Kapsle Ariel Touch of Lenor PODS maji rychle se rozpoustéjici povlak
s technologii TurboBoost pro lepsi odstranéni skvrn. Kratké prani ve
studené vodé nejen ze eliminuje spotiebu vody a elekttiny, ¢imz prispi-
va k tsporam v rodinném rozpoctu, ale také zajistuje pradlu delsi Zivot-
nost a snizuje vyblednuti barev. Kromé toho je 80 % organickych slozek
praciho prostfedku biologicky rozlozitelnych a obal je stoprocentné
recyklovatelny. (tz)



Zkusenost s investovanim
ma pouze polovina ceskych Zen

Zatimco 70 % ceskych muzd ma zkuSenosti s investovanim, u Zen jde pouze
o polovinu populace. Muzi pfFistupuji k investicim aktivnéji a s vidinou vyssiho zisku
jsou ochotni podstoupit vétsi riziko. Zeny naopak upfednostiuji bezpeéné&jsi

investice a castéji vyhledavaji radu finanénich poradct. Vyplyva to z prizkumu

Jak Cesi investuji?, ktery si nechala prostfednictvim platformy Instant Research

zpracovat investi¢ni platforma InvestBay.

V dobg, kdy centralni banka snizuje zdkladni
urokovou sazbu, roste poptavka po investi¢nich
aktivech. Ptistup k nim a jejich spréva se u mu-
70 a zen v mnohém lisi, zdroven ale nachazime
postoje, které v tomto sméru obé pohlavi spo-
juji. Patfi mezi né spole¢né nahliZeni na nemo-
vitosti. Ty jako spiSe bezpecné a atraktivni in-
vestice oznacilo vice nez 60 % Zen i muza.

,»Ze véech nabizenych forem investic oznacili
Cei nejvyssi bodovou hodnotou stran bez-
pecnosti a atraktivity pravé nemovitosti.
Nicméné stejné tak spatfuji problém v tom,
Ze na tyto investice nemaji dostatek vlast-
nich financi - jde o bariéru, ktera je limitu-
jici pro 72 % respondenti, komentoval za-
kladatel a CEO investi¢ni platformy
InvestBay Daniel Rajnoch.

Rozdily jsou i v pfedstavach o portfoliu
Jednou mési¢né investuje zhruba tfetina mu-
70 a pétina Zen v Ceské republice. Za spise
neatraktivni a nebezpe¢nou investici oznacili
zeny i muzi shodné kryptomény. Zatimco
muzi klidné i zariskuji, nese-li s sebou vétsi
riziko pravdépodobnost vyssiho vynosu
(20,7 % muzt vs. 7,5 % zen), damy pristoupi
ve vicero pfipadech na niz$i vynos s men$im
rizikem (37,9 % Zen vs. 25,1 % muzl). Pies
40 % dotazanych Zen také uvedlo, ze k inves-
tovani pottebuji sluzby finan¢niho poradce,
muzi bylo skoro o 10 % méné. S tim souvisi
otazka tykajici se spravné nastaveného inves-
ti¢niho portfolia: 36 % muzu si mysli, Ze vi,
jak by vhodné diverzifikované portfolio mélo
vypadat. Zeny si to mysli jen ve 22 % piipadtL.

O InvestBay:

InvestBay je ¢eska online platforma umozniujici
investovat do rekrea¢nich nemovitosti v zahra-
ni¢i i tuzemsku. Vyuziva konceptu crowdownin-
gu, neboli spoluvlastnéni nemovitosti. Jde o in-
vestiéni model, ktery umoziiuje jednotliveim

investovat do nemovitosti spole¢né s ostat-
nimi. Na jedné investicni pfileZitosti se tak po-
dileji desitky az stovky mikroinvestord, ktefi
mohou zadit investovat jiz od Eastky 2500 K¢&.
Investori si pak mohou uzivat nejen dvojiho
zhodnoceni svych investic, ale také si apartma-
ny za zvyhodnénych podminek pronajimat.

Bez ohledu na informaéni
nebo finanéni kapital

Z pruzkumu také vyplyvd, ze ve srovnani
s muzi brani Zendm v investovani nedostatek
informaci a strach ze ztraty penéz.

V tako-

vém piipadé mohou byt

idedlnim fe$enim tzv. mikroin-

vestice. ,Mikroinvestice umoznuji

i drobnym investortim bezpe¢né a vy-
hodné zhodnocovat volné prostredky. Na-
bizi stabilitu a dostupnost bez nutnosti vel-
kych finan¢nich vkladi. Investofi mohou
zalit s ¢astkami v fadu tisict korun a postup-
né si sviij podil navySovat,“ vysvétlil

Daniel Rajnoch.

Idealni variantou jsou pak mikroinvestice do
nemovitosti. Oproti akciim nebo kryptomé¢-
nam hodnota nemovitosti v ¢ase vyraznéji
nekolisd a je odolnéjsi vuci kratkodobym
prudkym vykyvim na trzich.

»Samoziejmé to neplati u vSech nemovitosti.
Je potfeba zohlednit faktory, jako je napfi-
klad lokalita, potencidl vyuziti nebo nasled-
nd sprava objektu, a vybrat spravnou kombi-
naci téchto prvkil. Kromé zvySovani
kapitalové hodnoty nemovitosti je vSak vy-
hodou i samotny ptijem z prondjmu. Navic
mikroinvestice do nemovitosti nevyzaduji
zvlastni odbornost, znalosti nebo nutnost
vénovat jim premiru ¢asu, uzaviel Daniel
Rajnoch. (tz)
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I pro vasi image

Stylistka je takovy stylovy terapeut

Svym vzhledem komunikujeme se svétem. V businessu jsou tyto signaly duleZité.
Je to nejen uréita forma reprezentace osobni znacky a instituce, ale €asto také
vyjedndvaci strategie. Lenka Zelenohorska, stylistka a spolumajitelka concept
storu INDIVINE, povaZuje vytvafeni image za psychologickou zéleZitost. Jak

v rozhovoru fik3, je to doslova véc sebepoznani.
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Lenka Zelenohorska

Patfi mezi vase klienty lidé z businessu
i celé firmy? Co vse dokazete témto dvé-
ma skupindm nabidnout?

Ano, patfi. Koncept INDIVINE je sice zamé-
feny na potteby Zen, ale jako stylistka posky-
tuji poradenstvi i muztim. Na individudlnich
konzultacich s klientkami a klienty feSime cas-
to profesni image a to, aby byla v souladu s je-
jich postavenim, a jejich styl pritom ztistal
autenticky. Zabyvame se spole¢né jejich sou-
¢asnym Satnikem. Nové moznosti mu dokazu
vdechnout pomoci fungujicich a neottelych
kombinaci a doplnénim téch spravnych kou-
sku. To je zaklad pfi tvorbé kvalitniho a stabil-
niho $atniku, ktery bude reflektovat potteby
profesniho a spolecenského zivota daného ¢lo-
véka. Dale se obéma skupindm vénuji v ramci
spole¢nych ndkupt, kdy vybirame z nabidky
obchodt to nejvhodnéjsi.

S firmami spolupracuji obvykle dvéma zpftiso-
by. Rada organizaci mne vyhled4 proto, abych
pro né vytvotila nebo pozménila firemni ima-
ge. Napriklad tymy prodejcti z pojistoven

a bankovnich instituci pottebuji spravné re-
prezentovat svoji spole¢nost. Jsou zpravidla
prvni, koho klient vidi. Od toho se odviji fi-
remni kodex, jehoz soucasti je i navod, jak byt
spravné obleceni. A druhym typem zakazek
jsou eventy pro zaméstnance nebo spolupra-
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covniky firem, kdy chce spole¢nost svym hos-
tim, zde zejména Zendm, dat néjaky prakticky
benefit. Bud je to kredit na ndkup v mém ob-
chodé INDIVINE nebo workshop o tom, jak
najit sviyj styl, pripadné piijemny ndkupni den
¢i vecer, pii kterém se Zeny pobavi a néco no-
vého se dovedi.

V &em nejéastéji klienti z podnikatelské
a manazerské sféry tapou, kdyz jde o cel-
kové ladéni image?

Za 18 let, co se vénuji profesi stylistky, prosly
myma rukama desitky manaZerek, obchodnich
zastupkyn, feditelek a majiteld firem, ale i fa-
dovych zaméstnanct.
Ta prace je velmi po-
dobna s jednim za-
sadnim rozdilem, a to
je osobnost kazdého
¢lovéka. Tim je roz-
manita a zdbavna.
Nejcastéji tedy tito
klienti tapou, kym
opravdu jsou, jaky
styl a jaky vkusny odév by jim nejvice lichotil.
Vzhled musi byt také v souladu s jejich posta-
venim, a to je dalsi bod, ktery spolu rozebira-
me. Svou image musi totiz jasné komunikovat
profesionalitu, kompetenci a zdroven autentici-

Klicova je duvéra. Z toho také
pak vyplyva prednost nakupt
v INDIVINE nebo se stylistkou.

Obleceni, které si koupite,
budete také nosit! Nebude vam
viset ve sk¥ini.

tu. Proto je uz mnoho let mym mottem: ,,Po-
znej se. Oble¢ se.”

V kterych momentech Zivota ¢i kariéry vas
vyhledavaji nejcastéji?

Tady bych nejprve chtéla pochvalit a podpofit
kazdého jednotlivce, ktery se viibec nad potie-
bou zménit styl zamysli. Casto je totiz osloveni
stylistky i véci odvahy. Vzdy si toho velmi va-
Zim, protoze vim, Ze pro mnohé je to doslova
intimni zélezitost, pro zeny obzvlast. Ale zaru-
¢uji vam, ze vim, jak s tim v§im pracovat

a zbavit vas ostychu.

Tato rozhodnuti se obvykle délaji, kdyz se za-
¢ne firmé dafit a majitelé nebo feditelé chtéji
k tomuto uspéchu doladit i svoji image. To
stejné plati i pfi povy$eni nebo zméné pozice
v zaméstnani. U Zen mezi tyto zdsadni mo-
menty v Zivoté patfi nastup do zaméstnani po
matetské dovolené, kdy se mdda i ony samy
zménily a potfebuji tomu prizpiisobit svij styl.
Také prichazeji Zeny, které dozraji do urcitého
véku a neciti se jiz dobte ve vécech, které byly
zvyklé nosit. Potfebuji $atnik osvézit a dodat
mu mladistvéjsi nadech. Téch moment je ce-
14 tada a staci si jen zavnimat, Ze prosté jen tak
pocitujete potiebu zmény.

Co je pfi utvareni jejich vlastniho stylu nej-

Dva faktory. Osobnost a volba spravné stylist-
ky. Klient i ja bychom spole¢né méli rezonovat
a dtvéfovat si. Pak uz jde vSechno snadno.
Jakmile ucitite, Ze vas stylistka uz pti rozhovo-
ru sméruje nékam, kde vam neni pfijemné,
tak to neni dobry signal. Vy jste vzdy pro sebe
hlavni autorita a dobra stylistka ve vds dokaze
¢ist, vnimat dalsi souvislosti a vas styl uchopit
a dobfe ho vyjadrit v obleceni. Zkratka opét
plati krédo: ,,Poznej se. Oble¢ se.”

Jak zajistit, aby fungoval dlouhodobé&?

Styl a vy se v esencidlni podstaté neménite.
Avsak zivotni styl a potfeby se v ¢ase méni,
proto $atnik dlouhodobé fungovat bez upravy
nemuze. Ja jsem byla
jind ve dvaceti, jina
jsem nyni a v $edesati
bude moje osobnost
opét jind. Daji se ale
samoziejmé objevit
rysy, které stabilné
pietrvévaji. A sem se
fadi i pochopeni
vlastniho stylu z kon-
cep¢ni stranky. Odrézi se od toho, jaci jste

a jak to muzete vyjadrovat pomoci odivani.
U¢im Zeny i muze zakladni vizualni komuni-
kaéni jazyk, aby se dokazali dobie obléknout
pro kazdou prilezitost, v souladu se svou nala-
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dou, hodnotami, situa¢nimi strategiemi, a za-
rovenl aby dovedli jednotlivé kousky a prvky
$atniku kombinovat. Je to tedy dlouhodobéjsi
proces, ktery funguje po cely Zivot, je-li sprav-
né uchopen.

Nakolik je tato disciplina o psychologii?

Kdy? jsem jako jedna z prvnich v Cesku

v tomto oboru zacinala, tak jsem se drzela ze-
jména svého talentu a intuice. Rychle jsem
zjistila, Ze problémy a argumenty klientd se
velmi ¢asto opakuji. Dnes vlastné nesly$im ar-
gument, ktery bych uZz neznala. Naucila jsem

se zvladat a chapat to, s ¢im v sobé klient boju-

je, jaké ma potreby a trapeni. Psychologie je
nedilnou soucdsti moji prace, vzdy me tento
obor zajimal. KdyZ jsem na vysoké $kole stu-
dovala obor vzdélavani dospélych, tak jsme se
psychologii hodné vénovali. Zaroven vnimam
kolektivni témata Zen obecné i Zen pfimo

v Ceské republice. Tato paradigmata a psycho-
logické koncepty se opakuji a umim s nimi
pracovat. Takze jsem takovy stylovy terapeut.

Koncem roku 2022 jste oteviela concept
store s nazvem INDIVINE. Co vas k tomu
motivovalo?

Nedatilo se mi objevit zddny obchod, ve kte-
rém bych nasla krasné oblecent, ktery by mél
zenské prostredi, pijemny a vyskoleny perso-
ndl, prostorné a privétivé kabinky. A na scéné
schdzela i cela fada dalSich detaild, protoze
dobry a kvalitni ndkup neni jen tak. Jako sty-
listka vim, Ze malic¢kosti rozhoduji. Také

s klientkami jsme citily, Ze nabidka obchodt
u nés je znacné omezena a chybi nam na trhu
chic kousky za ptijatelné ceny. J& jsem jiz né-
kolik let vlastnila privatni butik, kam jsem do-

vazela ddmskou modu z Itdlie, kterou si tam
osobné vybiram dodnes. Klientkdm se oblece-
ni velmi libilo, a tak jsem ho chtéla nabidnout
i dal$im Zenam. Proto jsme vytvorily spolu

s obchodnim partnerem Martinem Varnkem

a designéry nas jedine¢ny koncept INDIVINE.

Ma nazev néjakou specialni symboliku?

INDIVINE se opét, jako cely koncept, vtahuje
k zené. Jako ke smyslné, autentické bytosti. In-
divi vyjadfuje individualitu, sebetictu, sobé-
stacnost a divine je bozsky. Najdeme zde i od-
kaz na slovo diva ¢ili Zenu bohyni. Tento tanec
slov, ktera se rizné propojuji, souzni s myslen-
kou konceptu, aby se zeny u nas citily jako bo-
hyné a vyjadfily svou jedinecnost.

V éem je vas pristup v INDIVINE unikat-
ni? Pfinasi zakaznikim novy rozmér
nakupovani?

Aby si Zena mohla nakupy uzit, potfebuje
klidné a podporujici prostiedi. Nakupni cen-
tra a obchody jsou preplnéné vizualnimi vje-
my a zvuky. Je tu vét§inou neptijemné svétlo,
spousta obleceni a zddné profesiondlni obslu-
ha, ktera by vés alespon trochu nasmérovala.
A celé to zavrSuje nepitijemné prostiedi v pre-
vlékacich kabinkdch. Kdyz se tam svléknete,
vétSinou vidite v zrcadlech sviij odraz z 50 cm
a na sebevédomi to nepridd. Takové prostiedi
kazdého odvadi od sebe sama, necitite se,

a nasledné si nedokdzete dobte vybrat.

V INDIVINE disponujeme vzdu$nym a ele-
gantnim interiérem, kde si zdkaznice mohou
v klidu obleceni prohlédnout a kde mohou za-
pomenout na kazdodenni ruch a ponofit se do
prijemného svéta mody. Pohodovou atmosfé-
ru v butiku dotvafi hudba, vhodné osvétleni,

pro vasi image IR

foto archiv INDIVINE

jemné materidly a kvalitni koberce. Nase pro-
storné kabinky jsou koncipovany jako intimni
zensky budodr. V takovém prostfedi se mizete
citit komfortné a opec¢ovavané. Nakupy by
mély byt pfijemnym zazitkem plnym radosti,
nikoliv stresu.

Kdo je zékaznicim k dispozici béhem jejich
navstévy?

U nas se Zeny setkavaji se stylistkami/proda-
vackami, které s nimi buduji osobnéji vztah.
Pomdhdme kazdému vybirat obleceni, které
nejenom lichoti postavé, ale zaroven se v ném
citi klientka pohodlné. Prostor INDIVINE je
navrzen tak, aby zakaznice mohly relaxovat,
zacit si hrat, zkoumat a tiibit svij styl. Odnasi
si obleceni, ve kterém se budou citit skvéle

i po del$im case.

Jsou uspora casu a citlivost ,,promény”
hlavnimi divody, proé vas klienti vyhle-
dava;ji?

Kli¢ova je dtivéra. Z toho také pak vyplyva
prednost nakuptt v INDIVINE nebo se stylist-
kou. Obleceni, které si koupite, budete také
nosit! Nebude vam viset ve skiini. U nds v ob-
chodé se stava, ze klientkdm dokonce v mno-
ha ptipadech nedoporucime, aby si néktery
kousek porizovaly. Davame prednost dlouho-
dobé praci a ladéni stylu, a jsme $tastné, Ze se
k ndm i proto vraci. A uspory ¢asu si Zeny také
ceni, mnoho z nich nemuize tradi¢ni obihani
obchodnich center vystat. U nds kombinujeme
celé outfity, které si zakaznice i nafoti a doma
pak nemusi premyslet, co si vzit na sebe. Rese-
ni ma po ruce.

za rozhovor podékovala Katefina Simkova
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: Ctenarky Madam Business se mohou v INDIVINE exkluzivné obléci do konce zaFi 2024 se slevou 20 %.
: Staci vyrazit na nakupy s timto vytiskem. Plati na veskeré nezlevnéné zbozi.
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Podnikani je pro zeny
casto jen zalozni plan

Problematické skloubeni rodinného a pracovniho Zivota odrazuje Zeny v Cesku od
zaloZeni vlastniho podnikani. Vétsi mnoZstvi Zen podnikatelek by pfitom pomohlo
zlepsit kondici ¢eské ekonomiky. Vyplyva to z vysledkil prizkumu Barometr:
Touha prosperovat — &ast 2: Ceské mikro a malé podniky v roce 2023. Priizkum
vznikl v rémci programu na podporu podnikani Mastercard Strive Cesko,

ze spolecné iniciativy Centra pro inkluzivni rist spolecnosti Mastercard
a neziskové organizace CARE Ceské republika.

Z prizkumu vyplyva, Ze se vyrazné lisi okol-
nosti, za kterych do podnikani vstupuji zeny

a muzi. Celou polovinu podnikt vedenych
muzi jejich majitelé zalozZili pred tficatym ro-
kem Zzivota. Na 30 % muzii dokonce uvadi, ze
zadalo podnikat uz béhem studia nebo vzapéti
po jeho dokonceni.

V kontrastu s tim byla téméf polovina podni-
kit vedenych Zenami zaloZend, az kdyz bylo
majitelce mezi 31 a 45 lety. Zeny totiz do pod-
nikani ¢asto vstupuji az po rodi¢ovské dovole-
né. Béhem ni nebo tésné po jejim skonceni
svou Zivnost zaloZi téméf ¢tvrtina podnikate-
lek. K rozhodnuti zalozit firmu je zpravidla
dovedou obtize spojené se sladénim zamést-
nani a péce o déti. Chybi napriklad dostate¢né
flexibilni pracovni uvazky.

»Prizkum ukazuje pomérné zasadni rozdily

v motivaci k rozhodnuti podnikat mezi muzi

a zenami. Zeny k podnikan{ oproti muzim pti-
stupuji zdrzenlivéji a relativné ¢asté u nich je,
Ze tuto cestu zvoli az ve chvili, kdy jim nezbyva
moc jinych moznosti. Jako ilustrace skvéle
slouzi pravé navrat z matetské ¢i rodicovské
dovolené. Podnikani je pro Zenu ¢asto nastro-
jem, jak se stat nezavislou na ostatnich a lépe si
tidit sviyj Cas,“ vysvétlila Katarina Klamkova,
teditelka neziskové organizace CARE Cesk4 re-
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publika, ktera se svymi partnery aktualné pra-
cuje na pripravé platformy Pro podnikavé. Ta
ma pomoci mikro a malym podnikatelim s vy-
zvami, které jejich podnikani pfinasi.

Prace i rodina

Pro podnikatelky i podnikatele je velkym té-
matem také skloubeni pracovniho a soukro-
mého Zivota. DtlleZité je to pro vice nez dvé

{Q

tretiny podnikatelek (70 %), coz je vyrazné
vice nez v ptipadé muzt (56 %). Data ukazu-
ji, ze i kdyz se Ceské Zeny po matefské ¢i rodi-
¢ovské dovolené vrati do prace, vénuji péci

o déti a domacnost az dvakrat vice ¢asu nez
muzi, celkové vice nez pét hodin denné.
Moznost prizpiisobit si pracovni program
ostatnim zavazkdm je tak pro vétsinu podni-
katelek-matek ¢i Zen pecujicich naptiklad

o star$i rodice - zcela zdsadni.

Problémy se zachovanim optimalni rovnovahy
mezi pracovnim a soukromym Zzivotem ostat-
né zeny oznacily za jednu z hlavnich prekazek
pfi startu podnikani. I kvuli vy$si nezavislosti
a casové flexibilité se tak Zeny navzdory vyssi-
mu tlaku, rizikéim a niZ$i finan¢ni odolnosti
mnohem ¢astéji rozhoduji podnikat samostat-
né. Tuto formu podnikani voli hned 64 % Zen,




v pfipadé muzii je to pfitom neceld polovina.
»Na ¢islech je patrné, ze zeny mnohdy tyto
profesni prekazky viibec nepovazuji za néco,
co by mohlo byt nastavené jinak a co by se
meélo zménit. A¢koliv Zenam svoboda a flexi-
bilita samostatného podnikdni v mnoha ohle-
dech usnadnuje organizaci ¢asu, nejde bohu-
zel o samospasné feseni. Nerovnovaha roli

v domacnosti ¢asto brzdi rozvoj podnik fize-
nych Zenami, které po pracovnim dni cekd
dalsi prace doma a na budovani spole¢nosti uz
jim nakonec prosté nezbyvaji sily,“ fekla Lucie
Mairychovd, provozni feditelka neziskové or-
ganizace Czechitas.

Bez podpory to nejde

Zenam podle priizkumu pti podnikan{ chybi
podpora okoli. Od své rodiny ji citi jen pétina
podnikatelek. V ptipadé muzu jsou to tti péti-
ny podnikateld, ktef{ tvrdi, Ze se o svou rodinu
mohou opfit. Podnikatelky ani podnikatelé
zaroven nemaji ¢as ani na vzdélavani a rozvi-
jeni svych schopnosti nad rdmec pracovnich
povinnosti.

,Vysledky prizkumu potvrzuji nase dlouho-
dobé zkusenosti, Ze se mali podnikatelé potie-
buji primdarné vénovat svému podnikani - at
uz je to truhlafina, nebo provoz kavarny -

a na sledovani trendti nebo dalsi vzdélavani
jim nezbyva energie a ¢as. Pfesné to je role
iniciativy Strive Czechia, v ramci které nabizi-
me malym firmam pfistup k podpote a zdro-
jam, které jim umozni prosperovat v moderni
dobé¢. Jsme velmi radi, Ze spolu s nasimi part-
nery miizeme prispivat k digitalizaci a uspés-
nému fungovani mikro a malych podnika po
celé zemi, sdélila generalni feditelka spolec-
nosti Mastercard pro Ceskou republiku a Slo-
vensko Jana Lvova.

Mladé podnikatelky

nastartuji ceskou ekonomiku

Vétsi mnozstvi podnikatelek by mélo vyrazny
pozitivni dopad na ¢eskou ekonomiku, a mi-
mo jiné by to pomohlo statni pokladné. Data
OECD ukazuji, Ze v ¢eské ekonomice nejvic
chybéji zeny-podnikatelky, konkrétné ve véko-
vém rozmezi mezi 20 a 29 lety. Uplné odstra-
néni rozdild mezi ceskymi muzi a Zenami na
pracovistich by podle vyzkumu mohlo do ro-
ku 2030 zvysit tuzemské HDP az o 20 miliard
eur, tedy priblizné 500 miliard ¢eskych korun.
»Mikro a malé firmy v ¢eské ekonomice zasta-
vaji nezastupitelnou roli. Je proto v zajmu nas
vSech, aby se mezi nimi objevovalo stale vice
zen, které budou moci rozvijet sviij potencidl,
a tim prispivat k tomu, abychom se v Cesku
méli dobre. Z toho diivodu se snazime zajistit,
aby byl vstup do podnikani pro mladé Zeny,
ale samoziejmé i pro vSechny ostatni, co nej-
snaz$i. Toho docilime jednak odstrafiovanim
prekazek, které aspirujicim podnikatelim stoji
v cesté, a zaroven také podporou nastroju, ja-
ko je platforma Pro podnikavé, které jim v té-
to cesté pomohou,” uvedla Eva Svobodova,
¢lenka predstavenstva a generalni feditelka
Asociace malych a stfednich podniki a Ziv-

nostnika CR. (tz)
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0 28 % meneé nez muzi

Internetovy portal Platy.cz, ktery se
specializuje na srovnavani vyse mezd

a platl napfi¢ segmenty, profesemi

a pracovnimi pozicemi, pfipravil
analyzu na téma Jaké jsou aktualni
rozdily v platech muzi a zen. Zeny

v Ceské republice vydélavaji v priméru
0 28 % méné nez muzi. Nejvétsi rozdily
jsou v Praze, nejmensi pak na Vysociné.
V mezinarodnim srovnani jsme na tom
podobné jako na Slovensku, ale lépe
nez v Polsku, kde je rozdil 36 %.

Celkové primérné mési¢ni ohodnoceni, vcet-
né odmeén ¢i 13. platu, je podle dat portalu
Platy.cz v Ceské republice v ptipadé muzi

61 256 K¢, u Zen pak necelych 44 259 K¢. To
predstavuje v praméru o 28 % méné.

Z analyzy také vyplynulo, Ze rozdil v platovém
ohodnoceni se zvétsuje spolu s po¢tem odpra-
covanych let. V pripadé praxe do jednoho ro-
ku vydélavaji zeny v CR mési¢né v praiméru

0 20 % méné. Kdyz uz maji pracovni zkuse-
nosti v rozmezi 6-10 let, hovorime o 30% roz-
dilu, ktery v praxi ¢ini vice nez 20 000 K¢.
Nejvétsi rozdily v platech mezi muzi a Zenami
je v Praze, nasleduje Jihocesky kraj a Jihomo-
ravsky kraj. Naopak nejmensi rozdily jsou na
Vysocine.

Celkovy priamérny plat

Zeny 44 259 K¢
muzi 61 256 Ké
rozdil 28 %

Rozdil v primérném platu

muzu a Zen podle let praxe

méné nez 1 rok 10 242 K¢
1-2 roky 11 681 K¢
3-5 let 15 485 K¢
6-10 let 20 009 Ké
vice nez 10 let 20 638 Ké

Rozdil v platech muzi a Zen

v evropskych zemich

Slovinsko 12,6 %
Chorvatsko 15,8 %
Estonsko 16,8 %
Madarsko 19.7 %
Litva 20,8 %
Lotyssko 23,0%
Slovensko 24,6 %
Polsko 36,0 %

Jednim z dtivodt mzdové nerovnovahy je i to,
Ze zeny u nas ¢asto pracuji v oblastech, kde
jsou niz$i platy. Mnohem ¢astéji nez muzi pii-
sobi naptiklad ve $kolstvi ¢i administrativé,
které patfi na zakladé dat portalu Platy.cz
mezi deset nejhiite placenych oblasti. Pfevaha
zen je také ve zdravotnictvi a v sektoru lid-
skych zdroju.

Naopak muzi u nas dominuji na pozicich, kte-
ré jsou mezi nejlépe placenymi. Nad zenami
vyrazné prevazuji ve vrcholovém managemen-
tu, informacnich technologiich i managemen-
tu firem a organizaci, které jsou v Top 4 nejlé-
pe placenych oblastech CR.

Platy Zen také ovliviiuje materska dovolend,
rodicovska dovolena, na kterou u nas stéle
mnohem castéji nastupuji Zeny nez muzi, nizsi
sebevédomi pti vyjednavani o vyssim platu

v zaméstnani ¢i pti diskuzi o mzdovém ohod-
noceni na pracovnim pohovoru.

Pokud se podivime na mezindrodni srovnani,
u nasich sousedi na Slovensku je rozdil o né-
co mensi nez u nas, a to 25 %. Mezi evropsky-
mi zemémi, ze kterych jsou dostupna data
portalu Paylab.com, hlasi nejmensi rozdil Slo-
vinsko, necelych 13 %. Mensi nez 20% rozdil
v platech muzt a Zen je i v Chorvatsku, Eston-
sku a Madarsku. Naopak vyrazné htife jsou na
tom Zeny v Polsku, které vydélavaji v praiméru
0 36 % méné nez muzi. (tz)

www.madambusiness.cz
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rozhovor mésice

Nasi svareci, délnici, konstruktéri

/ Vo

a technici umi neuveéritelné véci

Kdyz jsem na zacatku roku oslovila Mgr. Ing. Irenu Melounovou, obchodni
naméstkyni firmy Kooperativa vod druzstvo, otazkou, zda ji poméha uméni nejen

v osobnim, ale i v profesnim Zivoté&, dostala jsem pfenadhernou odpovéd. Dlouho
jsem na jeji slova nemohla zapomenout a premyslela jsem, jak je dal zurocit. Citila
jsem, ze jmenovana spolecnost dokaze nabidnout odbératelim vic nez jen vyrobky
z kovu, na prani i s designem v hlavni roli. Do stozar(i na vefejné osvétleni se
promita stale vice duch jmenovaného subjektu, totiz smysl pro novinky, které nam
Zivot nejen zpfijemnuji, ale i zkrasluji, které v sobé nesou dalsi, mnohorozmérné
poselstvi. Nakonec vznikl nasledujici rozhovor:

Mgr. Ing. Irena Melounova

V lednovém ¢isle nasi Madam Business jste
naznacila, Ze uméni do vaseho Zivota patfi
stejné jako do Zivota vyrobniho druzstva,
v némz manazersky plisobite. Co se pod
timto snoubenim ale vlastné skryva?

Pracuji ve firmé Kooperativa vod druzstvo,
které od svého zaloZeni v roce 1969 zasobova-
lo celé tehdejsi Ceskoslovensko kovovymi kle-
cemi pro zemédélstvi, zarubnémi a stozary.
Ruku v ruce s ekonomickou transformaci se
proménily pozadavky na vyrobky a firma se
¢im dal tim vice orientuje na zakazkovou vy-
robu jak podle vlastnich navrht, tak podle na-
vrhi architektu, projektant a umélct. Pro mé
osobné ma slovo uméni mnohem vétsi vy-
znam, nejen uméni ve smyslu umeéleckych dél,
ale v $ir$im pojeti odvozené od slovesa umét.
Takze nasi svaredi, délnici, konstruktéri

a technici umi neuvéfitelné véci, vymysleji
zleps$eni relativné obycejnych béznych pred-
métd, a co hlavné, dokazou to vyrobit tak, aby
predméty mély velkou uzitnou hodnotu a byly
bezpecné.

Spolupracujete tedy s designéry ¢i umélci
pfi vyvoji vasich produkta? Vim, Ze se
pysnite designovymi stoZary vefejného
osvétleni...

Spise zhmotnujeme jejich tviir¢i myslenky

a napady, konstruujeme a vyrabime to, co na-
skicuji, spolupracujeme v urcité symbioze

a tvofime krdsné véci. To jsou projekty pro

ﬂhadm
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umeélce a designéry dle jejich ndvrha. A pak
mame vlastni vyvoj designovych vyrobkd, ale
tam jdeme cestou od materialu k estetice a tes-
tujeme moznosti strojii a postupll prace na
nich, co nam jesté dovoli. To odvezeme na vy-
stavu ¢i veletrh a ptdme se potencialnich zaka-
znikd, jestli se jim to libi, jestli by néco podob-
ného nékdo chtél mit ve svém mésté, v nové
méstské vystavbé. A takhle mame origindlni
stozary v opravdu malych obcich a méstec-
kach, které se rozhodly kultivovat vefejny pro-
stor nejen designovymi lavickami a odpadko-
vymi kosi, ale i elegantnimi stoZary.

Jak vznikl tento pfibéh?

Myslite konkrétné tu spolupraci s umélci? Asi
nejznaméj$im z nich je Kristof Kintera, které-
ho podle firemni legendy pted zhruba 15 lety
muj tata zahlédl pfi vareni kavy v kuchynce,
jak béha po parkovisti a vyrazné gestikuluje.
Ten nezndmy ho na-
tolik zaujal, Ze vysel
pred budovu a oslovil
ho s otazkou, co se
mu ptihodilo. A mla-
dik se roz¢iloval, ze
firma, ktera se honosi
tim, Ze je jednicka ve
vyrobé stozart pro
vetejné osvétleni, od-
mitla vyrobit jeho
lampu. Ukazalo se, ze
ho odmitl konstruk-
tér s tim, Ze jeho plan
je prili§ odvazny, ne-
pujde to zkonstruovat
v technickych para-
metrech, Ze to static-
ky nevyjde a neptjde to vyrobit dle norem.

A téty se to samoziejmé dotklo, takze zavelel,
Ze se to rozhodné zpracuje, navrhne a vyrobi.
A tak to zacalo. A kdyz nékdy ve svém dile
Kristof Kintera fesi vefejné osvétleni a potre-
buje stozary, délame mu odborny servis. Jsme
zvykli byt subdodavateli velkych firem a vel-
kych projektti na dalnicich, Zeleznici, ale pra-
covat pro nékoho tak inspirativniho, jako je
Kristof Kintera, to je zcela jina liga.

Pro mé osobné ma slovo uméni
mnohem vétsi vyznam, nejen
uméni ve smyslu uméleckych dél,
ale v Sirsim pojeti odvozené

od slovesa umét. TakZe nasi
svaredi, délnici, konstruktéri

a technici umi neuvéfitelné véci,
vymysleji zlepSeni relativné
obycejnych béznych predmétu,
a co hlavné, dokazou to vyrobit
tak, aby predméty mély

velkou uzitnou hodnotu

a byly bezpecné.

Odbornici se shoduji, Ze se dnes velmi t&2-
ko kvalifikuje, co vlastné uméni je, a co ne-
ni, protoze svoboda projevu je nekoneéna,
kazdy z nas muze vyjadfit, co citi, odhalit
své vnitini j4, a to v jakékoli podobé.

A zda z toho vznikne umélecké dilo,
patrné ukotvi az ¢as a zdjem publika.

Jaky na to mate nazor?

Kdyz jsem byla na kutnohorském gymnaziu,
jednou jsme pti néjaké hluboké filozofické de-
baté v noc¢nich hodinach se spoluzakem resili,
Ze urcité nékde ve svété nyni tvori umélci, o je-
jichz tvorbeé si budou vypravét nasledujici ge-
nerace, a my tfeba Zijeme vedle nich a viibec

o nich nevime. Stresovalo nas, ze to nejvétsi
uméni propasneme. Tteba jako je notoricky
znamy Van Gogh. V literatufe by to byl Franz
Kafka nebo portugalsky basnik Fernando Pes-
s0a, jehoz dilo objevili ndhodou v truhle az po
jeho smrti. Byl to obrovsky basnik a spisovatel,
ale nikdo, nebo skoro
nikdo, jeho ani Kafku
za jejich Zivota ne-
znal, necetl, neuzna-
val. My mame sidlo

v Uhlifskych Janovi-
cich, odkud pochazi
jedna z nejlepsich
soucasnych, troufnu
si fict, svétovych spi-
sovatelek Radka De-
nemarkovd. Kdybyste
se na namésti zeptala
na to jméno, opét se
odvazuji tvrdit, ze vi-
ce nez polovina, na-
prosta vétsina nebude
viibec tusit, ze nékdo
takovy Zije. V soucasné dobé, jesté za zivota
umélct, jsou dila, kterd vas oslovi a maji hlubsi
myslenku, kterou vyjadfuji; myslim, Ze ta hra-
nice mezi uménim a ky¢em nebo mezi umé-
nim a prostou svobodou projevu, za kterou ne-
ni nic vic nez touha $okovat, je velmi tenka, ale
existuje. A ten cit pro rozpoznani hranice se
kultivuje, u¢ime se ho chozenim do galerii, na
vystavy, v hodinach déjin uméni a podobné.
Mné ho pomohl za¢it hledat pan ucitel Jiti



Cerny v zakladni umélecké gkole. A pak jsem
méla na gymplu hodiny se skvélou profesor-
kou déjin uméni pani Blanku Altovou.

Uméni ma také lidi stmelovat, nabizet vy-
chodiska, povzbuzovat k diskuzi, ifit viru
v dobro. Ma ucit lidi objevovat nové obzo-
ry, premyslet o tom, co je hodnota

a pro€... Nechtéli bychom po této discipli-
né lidského konani ale az pfilis?

Ur¢ité ne. Mélo by to byt smyslem lidské exis-
tence objevovat nové obzory, a hlavné je pre-
kracovat a rozsifovat, jak v uméni, tak ve védé.
U sifeni viry v dobro mam trochu husi kuzi, je
totiz strasné tézké dobro definovat, a tika se,
ze cesty do pekel jsou dldzdény dobrymi
umysly...

Nakolik dokazal nap¥iklad design nékte-
rych vasich vyrobkl ovlivnit zajem zékazni-
ka, odbérateld?

Jsou to zatim desitky realizaci, protoze jsou
dej klasickych trubkovych stozart z katalogu.
Ale tyto vlastovky zacinaji ptilétat ¢im dél ¢as-
téji. Expandovali jsme s designem nejen do
Prahy a Stfedoceského kraje, ale i za hranice
regionu, mame realizace v Ostravé, chystame
vétsi projekt v Beskydech, ve vinafstvi na jizni
Moravé. Je tézké se vymanit nejen z néjaké
$katulky, ale postupné se ndm to diky kolegim
z obchodu a marketingu dafi.

Co fesite pravé nyni v businessu a propo-
jeni s krdsnem?

Nevim, jestli pojem krasno neni pro nasi ko-
vovyrobu prili§ vzneseny! Ale tak Boudnik
i Hrabal pracovali v tovarné.

Nejsou odbératelé stéle jesté pfilis konzer-
vativni? A bylo by odvazné pobidnout je

k vétsi kreativité? Jsou ochotni utracet pe-
nize za ,vice designové kousky"?

Myslim, ze trend kultivace vefejného prostoru
nabird na sile. Byla jsem pred par dny na kon-
ferenci Pojdme délat mésto a vidéla jsem ne-
uvéfitelné odhodlani, velké nadseni a entu-

Designové stozary v Kutné Hore

ziasmus jednotlivych lidi, ktefi sami za sebe
jdou a proménuji zanedbana prostranstvi

a parky tak, aby v nich lidi mohli travit vice
¢asu a setkdvat se. A samospravy pomahaji
participaci k tomu, aby ob¢ané spolurozhodo-
vali o vefejném prostoru, co by potiebovali,
aby se v ném citili dobfe. A tady je i nase
misto ukdzat, Ze miZete mésto a obec dotvorit
nebo podpotit jeho genia loci i pomoci neoby-
¢ejnych stozart. A my jim nabizime, aby si
navrhli tvar, provedeni, vyrdbime také z mo-
derniho cortenu, aby si i pomoci takového sa-
moztejmého sloupu vefejného osvétleni ten
prostor zkraslili.

Kdy je vdm osobné s uménim lépe, kdyz
jste smutnd, nebo kdyz se radujete?

Asi to takhle nemam rozdélené, nikdy jsem

o tom takto nepfemyslela. V opravdu tézkych
chvilich mi hrozné pomahaji pisné a texty ka-
pely Uz jsme doma, to jsou ti ve zlutych pre-
vlecich ve filmu Knoflikéfi. Ale poslouchdm je
i pfi dobré ndladé, rada chodim na festivaly,
kde hraji, jsou to neuvéfitelna mista nabitd sa-
ma o sobé pozitivni energii, tfeba jako amfi-
tedtr v Mikulové. S kamarady letos poradame
jedendcty ro¢nik festivalu brazilskych filmu

>

Kino Brasil a snazime se ukazovat nejen pest-
rost obrovské zemé, jeji krajiny, mést, venko-
va, pobfeZi a vnitrozemi, ale hlavné pestrost
uméleckou, promitdme artové i nezdvislé fil-
my, méli jsme nadherny animovany snimek
O Menino e o mundo, Chlapec a svét. To bylo
vizudlni pohlazeni, stejné jako Amazonia

v Amazonii. Nebo dokument o brazilském fo-
tografovi Sebastianu Salgadovi, to je ¢ista kra-
sa. A vy si nevyberete, s jakou naladou pujde-
te ten den do kina, ale uméni vam ji vzdy
proméni.

Cerpéte z obrazu, fotografie, sochy, knizky
povidek chut do Zivota?

Urc¢ité. Rada se vracim ke Skdcelovym basnim
plnym magie ticha, k basnim Véclava Hrabéte
s ohledem na jejich Zivotni nespoutanost, mi-
luju Monetovy obrazy, které divakovi pfipo-
menou, ze kazdd zndma krajina je pokazdé ji-
na a nuti ho se na ni znovu a znovu podivat

a obdivovat ji. Ta studna Zivotni energie

v uméni je nekonecna, takze si kazdy muize
doprat dle libosti.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Ing. Miloslav Meloun kontroluje robotické pracovisté

www.madambusiness.cz
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B mdéda z rodinné tradice

Veskera vyroba probiha v Cesku
a gro celeho procesu zlistava v rodiné

Rodinnych firem, které podnikaji v oblasti médy, je v Cesku opravdu maélo.
Tradice jako v Itélii nebo ve Francii zde zkratka neexistuje. Najde se ale
nékolik vyjimek, které potvrzuji pravidlo, a Macha¢ Design k nim rozhodné
patfi. Firma vznikla jako Odévy Machacovi uz v 90. letech minulého stoleti

a zpocéatku fungovala zejména jako kamenna prodejna. Zékaznice zde mohly
najit jak autorské modely vyrobené v CR, tak kousky od zahrani¢nich znacek.
Postupné se ale rodina vic a vic soustfedila na vlastni tvorbu, a pronika i do
online svéta. Jak se ji dafi uspét s e-shopem, v ¢em vidi své silné stranky a jak
dokaze udrzet konkurenceschopné ceny? To nam prozradila élenka nastupujici
generace Macha¢ Design talentovana designérka Tereza Machacova.

Tereza Machaéova

Navazujete na tradici, kterou zapo¢ala uz
vase babicka. Kdy firma vznikla? A jak se
jeji fungovani lisilo od dnesni podoby?

Firma jako takova vznikla v roce 2017. V ro-
ce 1993 babicka spole¢né s tatou a tetou Evou
zalozili obchiidek s nazvem Kozichy, klobou-
ky, odévy. Do roku 2017 butik fungoval jako
klasicky obchod riznych znacek, ale poté jsme
zacali s vlastni produkci.

Typ prodeje v dobé po revoluci byl uplné jiny
nez nyni. Za¢inalo se koZenym oblec¢enim,

[ Prelons
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tézkou konfekei a byl obrovsky hlad po hez-
kém odivani. Zatimco v dne$ni dob¢ jsme
moddou doslova prehlceni, a to i dovozem ne-
kvalitnich kouskd z ciziny. I proto jsme se roz-
hodli pro tvorbu nasi znacky, ktera vznika

v Cechéch, vime, odkud je a kdo ji vyrabi.

V éem jsou podle vas nejvétsi vyhody
a nevyhody rodinné firmy?

Nasi vyhodou je, ze diky podnikéni v této ob-
lasti uz od 90. let vime, jak co funguje. Mame

pevné zazemi a mame se od ¢eho odrazit. Co
se ty¢e navrhovani, tak uz v té dob¢, kdy jsme
se vydali timto smérem, byla vytvorena klien-
tela a navrhy byly komu prodévat. Nemuselo
se tedy zac¢inat od nuly. A nevyhody vidim

v tom, Ze se nékdy nemuzeme shodnout.

A protoze jde aktualné o dvé generace, kazda
strana vidi celkové podnikani i konkrétni si-
tuace jinak.

Méda se za ty roky proménila, ale vas nad-
casovy styl zlistava. Co je jeho zakladem?

Snazime se délat takové kousky, aby Zenu za
jednu sezénu neomrzely - jde tedy o klasické
stiihy, ale chceme, aby byly né¢im zajimavé

a ozvlastnéné. Napiiklad zajimavym prvkem,
materidlem nebo barvou. Oblékdme prede-
v$im Zeny pro bézny véedni den, poptipadé na
riizné akce. Proto se snazime vytvaret modely,
které jsou pohodlné, komfortni a snadno se
udrzuji. Casto pouzivame i pruzné materialy,
které jsou ptijemné pti pohybu. Zadany je ale
také funkéni materidl na upletové Saty, pri-
¢emz jde opét o téméf bezudrzbovy materidl,
ktery se hodi naptiklad i na dovolenou do
kufru, protoze se nemacka a je prodysny.

Jak se ve vasich kolekcich projevuje Zen-
skost a pfizpusobeni ¢eské postavé?

Odjakziva jsme méli radi $aty, ale jak uz jsem
tikala, kdysi jsme prodavali a stale prodavame
ijiné znacky z rtiznych koutt svéta, ¢asto to
byla i Italie, kde jak zndmo, maji Zeny jinou
postavu nez ty nade a povétsinou jsou i jiné co
se typologie barev tyce. Ceské Zeny proto po-
trebuji odlisnou velikostni tabulku, nez tomu
je naptiklad u jiznich narodi.

Snazime se délat rozmanité typy stfiht, které
slu$i riznym typtim postavy - na daném mo-
delu tedy vzdy upozornujeme na konkrétni
prednosti, kterymi Zena disponuje. Tak, aby ji
model zvyraznil to hezké, a naopak zakryl, co
sama nechce piili§ ukazovat. Také se snazime
oble¢enim vytvarovat opticky symetrickou
postavu. V kazdé kolekei vyzdvihujeme Zen-
skost jinym zptisobem a vzdycky je rozdil
mezi letni a zimni kolekci. V 1été si mizeme
dovolit celou skdlu $att i sukni ve svitivych
barvach. A konkrétné letos jsme chtéli Zen-
skost vyzdvihnout zvyraznénim vysokého
pasu, ktery opticky déla hezkou postavu.
Navic mame dobfe pripraveny stfih vhodny

i pro postavy, které az tak vytvarovany pas
nemaji. A také mame radi takzvanou zahale-
nou mddu, kdy Zena pro svoji Zenskost ne-
musi odhalovat vSe, a naopak svou krasu
podpoii skrytymi kiivkami.



Zakladate si na tom, Ze cely proces navrho-
vani a vyroby probiha v Cesku. Vyuzivate
i lokalni materialy?

Ano, snazime se, aby veskerd vyroba probihala
v Cesku. Od navrhovan{ pies konstrukei stti-
hu az vzorkovani si vSe délame sami a zlistava
to v rodiné. Spolupracujeme ale s ¢eskymi dil-
nami, které ndm pomahaji kolekce zpracovat.
Vyuzivame i ceskou galanterii, naptiklad kno-
fliky. Co se tyce latek pro nase kolekce, bohu-
zel nejsme ve fazi, kdy bychom méli tak velky
odbér a mohli si litky v CR na miru vyrobit.
Nase znacka je spiSe mensiho typu, §iji se malé
série a vice druhtt modeli. Proto tedy proza-
tim nejsme schopni naplnit kapacitu tak, aby-
chom si mohli nechat vyrobit na prani mate-
ridl, ktery nam bude vyhovovat barvou

i slozenim. Ale na druhé strané méme i jednu
¢eskou firmu, ktera se zaméruje na tplety a ty
priabézné pouzivame do rtiznych kolekei.

Dafi se vam udrzet konkurenceschopné
ceny?

Mohu potvrdit, Ze dafi. Je to urychlenim pro-
cesu vyroby. Nase mdda je spise designova,
ale tzv. nositelna a zaroven ma kvalitnéjsi
krejé¢ovinu. Casto tomu v CR byva tak, Ze za
lepsi krej¢ovinu zakaznik zaplati mnohem vi-
ce. Proto se snazime ceny drzet ne Gplné niz-
ko, abychom se rovnali napfiklad fetézctim ¢i
nizkondkladovym vyrobdm, ale takové, aby
nebyly vysoké jako u klasického navrhare.
Dos4hli jsme toho, prestoze si zakladdme na
exkluzivité a kolekce nejsou po 200 kusech od
jednoho modelu, ale $iji se v mensich sériich
okolo 20-30 kust.

Dale pouzivame konstrukéni programy pro
zrychleni procesu konstrukee stiihu a stupno-
vani. Diky tomu zabere vyroba mnohem méné
Casu, nez kdyz se konstrukce vytvari rysova-
nim na papir. Modely neupravujeme pfimo na

miru, ale $ijeme je v konfek¢nich velikostech
a Gpravy pripadné déldme aZz na misté se za-
kaznicemi, co se tyce drobnych zdsaht (napti-
klad délka kalhot).

Vase modely mGzeme vidét na médnich
prehlidkach. Co dalsiho délate pro zviditel-
néni znac¢ky? Vénujete se online propagaci?

Jedna z aktivit, diky kterym se snazime zvidi-
telnit, jsou i modni prehlidky. V této chvili
shdnime odborniky v oblasti online propagace
a marketingu - zejména co se tyce socialnich
sitl. Do nynéjsi doby jsme fungovali tak néjak
pokus omyl a uz vime, Ze tudy cesta nevede.
Diky vlastnim chybam jsme zjistili, Ze poten-
cidl ur¢ité online podnikani a prodej ma, jen
je potfeba tento proces nasmérovat spravné,
aby fungoval plnohodnotné a také e-shop

se nam rozjel naplno. V soucasnosti se pres
e-shop prodava, ale predstavy jsou jiné...

Spolupracujete s ambasadory a influencery?

Ano, zacali jsme spolupracovat se zndmymi
osobnostmi a influencery. Prozatim ambasa-

méda z rodinné tradice

dorku nemame. Ale ur¢ité bychom v budouc-
nu nékoho takového mit chtéli. Velkym tspé-
chem pro nds je spolupréce se Svétlanou Wi-
towskou a Zuzanou Tvartizkovou, které jsme
oblékali do jejich poradu Spotlight, a dale

s Ivanou Jire$ovou do potadu CT Bedekr,
Denisou Helceletovou na Mistrovstvi Evropy
v atletice nebo Vlastinou Svétkovou.

Prodavate nejvice kouskl pres e-shop,
nebo v kamenném butiku? Lisi se néjak
skladba zakaznikd?

Nejvétsi odbyt mame v kamenném butiku.

I kdyZ ndm e-shop funguje jiz delsi dobu, po-
tad v této oblasti ,tdpeme®. V soucasnosti ale
fesime spolupraci s agenturami, které se on-
line prodejim vénuji profesionalné. Zatim je
pro nés tedy velkou zdkladnou kamenny bu-
tik, pficemz prodej v ném ma kli¢ovy vy-
znam. Skladba zdkazniki se lidf asi tim, Ze do
kamenného obchodu chodi takové zakaznice,
které chtéji individualni pfistup a pottebuji
poradit. Pfes e-shop zase nakupuji damy, kte-
ré maji rady soukromi a anonymitu. Casto je
tomu ale tak, Ze jsou z velké dalky a nemaji
moznost dorazit fyzicky.

A jak vdm funguje spoluprace se show-
roomy a obchodni zastoupeni v zahraniéi?

Spoluprace s ¢eskymi showroomy se postupné
rozviji, a¢ musim uznat, Ze nékdy je tézké
oslovit butiky, které jiz maji zajeté znacky za-
hrani¢ni. Casto se ndm pak stava, ze kdy?z je-
jich zastupci vidi obleceni ,,na Zivo', jsou pre-
kvapeni, Ze jde o ¢eskou znacku. Stéle je ale
problém se do obchodii dostat. Radi bychom
oslovili dalsi butiky a §li i touto cestou, ale bo-
huzel se nemiZeme na tento druh spolupréce
az tak spoléhat, protoze ne vzdy se vSe vyviji
spravnym smeérem.

Zahrani¢ni zastoupeni prozatim nemame, av-
$ak v budoucnu bychom se touto cestou chtéli
také vydat. Nejdtive bychom si ale chtéli vy-
budovat pevné zéklady v online prodeji v Ces-
ku, a pak by ur¢ité bylo fajn nasi znacku rozsi-
fit i do dal$ich zemi.

za odpovédi podékovala
Dana Haluskova

Maminka Pavla Machaéova a dalsi z dcer, Anna Machaéova, vechny z rodinné firmy

Macha¢ Design
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UNIQA: zeny jsou v penzi

vice ohroZeny chudobou

Podle nedavného prizkumu
agentury Ipsos je s vysi starobni
penze spokojena jen ¢tvrtina
diichodkyi. Zeny cely produktivni
Zivot Celi znevyhodnéni. A i kdyz
jsou tou stastnéjsi éasti populace,
ktera se doziva vyssiho véku,

ve stafi se genderové materialni
rozdily mohou déle zdramatizovat.
UNIQA pfrichazi s tipy, jak se
mohou Zeny dopiedu zabezpedit.

Aktualni pramérny rozdil v piijmech popula-
ce muzfi a zen je v CR na drovni 17,9 %. Na
urovni manazert jesté vice. Pocet nabizenych
¢aste¢nych pracovnich uvazka roste stale po-
malu. Podil muzi na rodi¢ovské dovolené je
mizivy. Zatimco v OECD trva primeérna rodi-
¢ovskd dovolena muzi 13 tydnd, u nds ¢ini
aktudlné 2 tydny. Od roku 2012, kdy bylo déti
ve véku do 4 let v kolektivnich zafizenich
(8kolky apod.) umisténo 9 %, se do letoska ne-
zménilo nic: v roce 2024 dochdzi do takové
instituce stale jen 9 %. Tato data pfinesla kon-
ference Equal Pay Day v dubnu 2024.

Nelprosna demografie

Demograficky trend je k Zendm shovivavéjsi
nez k muzam: podle predbéznych odhadu
stfedni doba doziti ¢inila loni u muz 77 let,
ale u zen 83 let (CSU). Podle stfedni, nejprav-
dépodobnéjsi varianty, by se Zivot do poloviny
tohoto stoleti mohl proti lonisku protédhnout

u muzu o vic nez pét let na 82,2 roku a uz zen
zhruba o ¢tyfi roky na 87,1 roku.

Cesko c¢eka vyrazné starnuti. Do poloviny stole-
ti by mohl pocet lidi nad 65 let vzrust z 2,2 mi-

(Dredlors
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liénu na 3,1 miliénu. Podil se dostane z pétiny
na 30 %. Pfibyt by mélo hlavné lidi nad 85 let.
Déti a lidi v aktivnim véku by mélo naopak uby-
vat. Zatimco osob ve véku 85+ ted je kolem

199 000, v roce 2051 by jich podle stedni vari-
anty mohlo v Cesku it 520 000, kolem roku
2065 pres 800 000 a na konci stoleti by jejich po-
¢et mohl prekrodit milién. V nejvy$sim véku by
tak mohla byt vic neZ desetina obyvatel Ceska.
Zatimco ted na stovku lidi mezi 20 a 64 lety
pripada 35 pétasedesatiletych a starsich, v ro-
ce 2051 by jich mohlo byt 54 (index ekono-
mické zavislosti podle CSU).

Co zatézuje ceské penzistky

,Ceské zeny stravi v déichodu delii dobu nez
jejich muzské protéjsky. Penzi méd naprosta
vétsina z nich nizsi, protoze cely Zivot pobiraly
mensi mzdy nez muzi. Diky vy$§imu pramér-
nému doziti zlistavaji se svoji nizsi starobni
penzi éasto samy. Hospodateni je pro né

pro penzijni a investi¢ni zakazniky UNIQA.
Pokud nebydli ve vlastnim, muiZe se pro né
stdt Zivobyti obtiZné Fesitelnym rébusem. N4j-
my v CR ¢inily podle Deloitte v prvnim
ctvrtleti leto$niho roku v praméru 295 K¢/m?,
pticemz v Praze to bylo uz 400 K¢/m?, v Brné
329 K¢/m?. Ceny najemného v krajskych més-
tech stouply od roku 2014 0 96 %. Vzhledem
k obtizné dostupnosti potizeni vlastniho byd-
leni 1ze predpokladat, Ze do budoucna poroste
podil lidi zijicich v ndgjmu. JenZe najem dokaze
spolykat hlavni ¢ast starobni penze...

Individualni pFiprava na stafi

je nezastupitelna

Z vy$e uvedenych dat vyplyva, ze kazdy z nas,
a zeny zvlast, by se na postproduktivni etapu
Zivota mél pfipravovat systematicky a dlouho-

dobé. Vzhledem k tomu, Ze velkd ¢ast popula-
ce nemd hlubsi prehled o fungovani kapitélo-
vych trhi, a tedy potfebné védomosti pro pri-
mé investovani, nabizi se v dnesni dobé
zejména dva ,masové“ instrumenty pro za-
bezpeceni na stafi — doplitkové penzijni spo-
feni a dlouhodoby investi¢ni produkt. V ¢em
jsou podobné a ¢im se lisi?

U doplitkového penzijniho spofeni (DPS) si
stiadatel voli investi¢ni strategii, kterou ,,zliro-
¢i“ v ucastnickych fondech spravovanych pen-
zijni spole¢nosti. Jejich nabidka a investi¢ni
moznosti jsou do jisté miry omezené. Dlouho-
doby investi¢ni produkt (DIP) oproti tomu po-
skytuje vétsi svobodu v Fizeni vlastni investice
a §irsi okruh moznosti, do ¢eho vkladat pro-
stfedky. DIP prindsi prilezitost portfolio dobre
diverzifikovat, a nespoléhat tak pouze na jeden
nastroj. Jak DPS, tak i DIP jsou dlouhodobé
nastroje s horizontem desitek let. Jen tak jsou
schopné plnit svij acel.

Jak DIP, tak DPS umoznuji pfispévky od za-
méstnavatele a dariové tlevy. Danové ulevy jsou
u obou produktii podminény smluvni dobou
alespon do 60 let véku a délkou minimdlné de-
set let. Oproti penzijku je DIP zvyhodnén

v tom, Ze v danich si Ize odecist celou investova-
nou ¢astku, nikoli jen jeji ¢ast jako v pripadé
spoteni v penzijnich fondech. DPS lze navic vy-
uzit i pro preddiichod.

DPS i DIP znamend investovat na stari. K DPS
1ze Cerpat statni ptispévky az do 340 K¢ mési¢né
(od 1. ¢ervence 2024), coz je jisté atraktivni.

Z hlediska investovani mizeme DPS vnimat ja-
ko vice tradi¢ni produkt. DIP je novy flexibilngj-
§i zplisob investovani zalozeny na vybéru z vice
investi¢nich moznosti. Hlavni vyhodou je dano-
vé zvyhodnéni prispévka. Pokud to finanéni si-
tuace jednotlivce dovoluje, je idedlni DPS i DIP
kombinovat a maximalizovat vyhody obou.



Jak se pfipravit na diichod

UNIQA maé v nabidce oba uvedené produkty
zabezpedeni na stafi. Nyni pfichdzi s modelo-
vymi ptiklady pro rizny veék a rizné zivotni
situace Zen. ,Predpokladem uspéchu je co nej-
deldi horizont trvani Gspor ¢i investic a jejich
zelezna pravidelnost,“ upozornil Zeny na za-
kladni zasady Pavel Vanék. ,,A pokud chcete
vyuzit vechny vyhody v podobé danovych
ulev u DIP i DPS, a u DPS navic stét-

ni prispévky, je potfeba smlouvy ne-

vypovidat pred dosazenim 60 let vé- ¥

ku s trvanim smlouvy minimélné
deset let,“ dodal. A rovnou uvedl
i konkrétni modelové priklady:

Andrea je mlada absolventka po $ko-
le, vék 26 let, v prvnim zaméstnani

s pramérnym ¢istym vydélkem okolo
29 000 K¢, bez zavazka. Bydli ve sdi-
leném byté a plati za néj 6000 K¢ mé-
si¢né.

Tip: Jako startovaci doporuc¢ujeme DIP.
Poskytuje vétsi flexibilitu v zasilani
vkladu, zatimco u DPS se zmény pri-
spévki i preruseni musi hlasit penzijni
spolecnosti. A soucasné by se Andrea
méla zajimat o moznost prispévki u za-
méstnavatele. Pokud by byla schopna
posilat mési¢né 1000 K¢ (v praméru za

liénu korun), a pfitom vyrazné usetti na da-
nich (danova aspora 61 200 K¢).

Jana je momentalné ve véku 38 let na rodi-
¢ovské dovolené se dvéma détmi. Pobird rodi-
¢ovsky prispévek. S manzelem bydli ve svém.
Po odecteni vSech vydajii jim zistavd na spo-
feni na dichod asi 4000 K¢.

u kavy I

ry). Jakmile se vrati do zaméstnani, mize si
vklad zvysit a/nebo pozadat o prispévek i za-
méstnavatele, a tim si vyhlidky na zhodnoceni
a celkovou cilovou ¢astku zlepsit. I bez toho si
tak v 60 letech muze zajistit (za 22 let trvani
DPS) a7z milion ,.k dobru, pfi¢emz od statu
na prispévcich ziskd celkem 89 760 K¢.

Ivana je 50letd rozvedena mama dvou
deéti ve véku 14 a 16 let ve své péci.
S alimenty na déti ma k dispozici jako
stfedni manazerka ¢astku 56 000 K¢
mési¢né. S védomim bliZici se penze si
nyni vyhradila na spofeni na staii mé-
sicné 6000 K¢.
Tip: Zeny byvaji zpravidla opatrné in-
vestorky, pijdeme tedy do kombinace
konzervativniho DPS a vyvazeného
profilu u DIP, a to i vzhledem k rela-
tivné kratkému horizontu uspor
(10-15 let). Pro maximalizaci statniho
prispévku i danovych vyhod bude pro
Ivanu optimdlni ¢astka 5700 K¢ mé-
si¢né. 1700 K¢ ptijde do DPS
a 4000 K¢ do DIP. Za deset let tak zi-
skd od statu celkem 40 800 K¢ na stat-
nim piispévku a dal$ich 72 000 ji stat
vrati na danich. Budeme-li navic po-
¢itat s konzervativnim zhodnocenim
2,5 % v DPS a 4 % u DIPu, muze mit k dispo-

cely investi¢ni horizont 34+ let), nashromazdi
si pfi ,stiizlivém® primérném vynosu 5 % na
stafi sumu pres milion korun (zhruba 1,07 mi-

Tip: Jana by méla vstoupit do DPS s vyvazenou
strategii a pravidelnym vkladem 1700 K¢ (opti-
malni vySe pro pobirani nejvyssi statni podpo-

zici v 60 letech az 940 000 K¢. Vydrzi-li inves-
tovat az do odchodu do penze v 65 letech, do-
konce to bude pfiblizné 1,5 miliénu. (tz)

Kli¢ k uspéchu v kariére

Budovani kariéry je pro mnoho Zen cilem,
ktery vyzaduje nejen vysoké odborné
znalosti, ale také osobni pFistup, klidnou
mysl a duSevni pohodu. Moderni pracovni
prostfedi mize byt ndroéné a stresujici,

a proto je dulezité najit rovnovahu mezi
profesnim a osobnim Zivotem.

Vzdélani je nepochybné dilezitym zakladem
pro budovani kariéry. Poskytuje pottebné zna-
losti a dovednosti, které jsou nezbytné pro
uspésné zvladani pracovnich ukolt.. Kromé
vzdélani je klicovym faktorem tspéchu také
osobni pristup. Sebedtivéra, odhodlani

a schopnost adaptovat se na ménici se pod-
minky jsou vlastnosti, které Zzenam umoznuji
prekonavat prekazky a dosahovat svych pred-
sevzeti. Dulezité je také umét vyjadrit své na-
zory, navazovat profesionalni vztahy a byt
proaktivni.

Pracovni stres je béznou soucasti kazdodenni-
ho Zivota, ale dlouhodoby stres miize mit ne-
gativni dopad na fyzické i dusevni zdravi.
Klidna mysl a dusevni pohoda jsou nezbytné
pro udrzeni produktivity a spokojenosti v pra-
ci. Zeny by mély vénovat ¢as aktivitam, které
jim pomdhaji relaxovat a obnovovat energii,
jako je joga, meditace, cvi¢eni nebo konicky.
Zeny &asto eli tlaku, aby excelovaly jak v pro-

fesnim, tak v osobnim Zivoté. Je diilezité na-
stavit si hranice, delegovat tikoly, kde je to
mozné, a prioritizovat ¢as pro rodinu, pratele
a sebe samé. Podpora ze strany rodiny, pratel
a kolegti muize vyrazné prispét k uspéchu.
Networking je také dilezitym néastrojem pro
budovani kariéry. Budovani kariéry neni jen

o ziskani potiebného vzdéldni. Zeny by mély
usilovat o rovnovahu mezi praci a osobnim zi-
votem, aby mohly naplno vyuzit svého poten-
cialu a zaroven si udrzet zdravi a spokojenost.
Profesni ispéch je cestou, na které je dilezité
se starat nejen o své znalosti, ale také o své du-
$evni a emocionalni blaho.

Své psychické zdravi Ize podpofit i dopliky
stravy s vhodnym obsahem latek. Novinkou
na trhu je Happy Speed, ptipravek, ktery muze
byt vasim dobrym spole¢nikem. Receptura to-
hoto dopliiku stravy byla vyvinuta s maximal-
né moznym diirazem na slozky prirodniho
puvodu, které maji pozitivni vliv na:

Naladu a psychiku: Affron - patentovany ex-
trakt z ¢nélek $afrdnu pro zlep$eni a zachovani
rovnovahy nalady a dusevniho zdravi. Bioak-
tivni slou¢eniny tohoto vzacného kofeni ptso-
bi na podobném principu jako antidepresiva.
Kogpnitivni funkce: J6d z mofské fasy podpo-
ruje normalni kognitivni funkce a zdravi ner-
Vové soustavy.

HAPPY SPEED®
Em:g_—

80

Imunitni systém: Vitamin C z krvavych sicil-
skych pomerancti pomaha posilit imunitni sy-
stém a chranit télo proti stresu.
Energii a tnavu: Hot¢ik z moiské vody a vi-
tamin C spole¢né pomdhaji snizovat miru
unavy a vycerpani a podporuji normalni ener-
geticky metabolizmus.
Spanek a psychicky stav: L-Tryptofan pod-
poruje produkei serotoninu a melatoninu, kte-
ré napomahaji k lep§imu spanku a stabilizaci
psychického stavu.
Nervovou soustavu: Biologicky vizané vita-
miny B z kvasnic podporuji zdravou nervovou
soustavu a psychickou aktivitu. (red)
www.happyspeed.cz
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I Zivot z pribéhu

Kazdy podnikatel nese ohromny batoh
zodpovédnosti na zddech

Podnikatelé jsou osobnosti s originalnim pohledem na svét. To jim nikdo
nemuze upfit. Jejich vasni je zkouset, nachazet, Zit se svym snem. Tvofit
néco nového a mit z toho radost i uzitek. A také oboji ¢aste¢né délit mezi
zaméstnance, déti, na charitu, néco investovat. Ne kazdy jim rozumi.
Nékdo je dokonce oznacduje za blazny a podiviny. Az historie ukaze, co
jejich vira ve vysledek vlastné lidem pfinesla. Mnozi by se divili, kolik toho
bylo a je. Irena Vrbova zaloZila konzulta¢ni spoleénost Porto, ktera se
zabyva vzdélavanim a rozvojem majiteli a manazerd mensich a stfednich
firem. Co plyne z jejich dosavadnich zkusenosti a poznatka?

Irena Vrbova

Dokazete charakterizovat dnesni nejvétsi
problém v podnikani mensich ceskych
firem?

Je tézké fici, co je nejvétsim problémem, kaz-
dy podnikatel je unikétni a ma zrovna ten svuj
bolavy bod, svého ¢erného Petra, jak se fika.
Ale pokud bych méla Fict, po ¢em podnikatelé
v poslednich zhruba sedmi letech nejcastéji
volaji, tak je to hledani cesty, jak své lidi moti-
vovat nefinan¢né. Finan¢ni motivace je uz ma-

[Pl
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lo. Velkym tématem je velmi ¢asto i genera¢ni
vyména ve firmach. Respektive, co s firmou
dal, kdyz zakladatel je jiz ve vy$$im véku.

Z &eho maji tyto spoleénosti nejvétsi oba-
vy, jaké nalezitosti je trapi?

Kazdy podnikatel nese ohromny batoh zodpo-
védnosti na zadech. Tedy asi nejvétsi obava je,
zda se bude stéle dafit. A tam se upind hlavni
smér a pozornost.

A jaké zéleZitosti naopak skoro nefesi,
nevénuji jim pozornost, byt by jim to
pomohlo?

Nejvic by jim pomohlo si vice zvédomit sebe,
a to v celém procesu svého podnikani. Pro¢
podnikaji, vi, ale kym v tom jsou oni sami. Ja-
ko lidé méme v zivoté vicero roli. A je rozdilna
role majitele a role $éfa, a pak tfeba jesté role
kamarada. Pomohlo by jim vic zhmotnit

a uchopit roli $éfa. Céste¢na absence této role
potom zpusobuje vSechny komplikace, které
Casto fesi. Ja nedéldm z $éftt manazery roku,
ale ukazuji jim, kym jsou ve své firmé, kym by
chtéli byt a jak to vSe pojmout.

Lisi se néjak vztah k businessu téch, ktefi
pfed 30 lety firmy zakladali, a téch, ktefi je
nyni pfebiraji a hodlaji pokracovat?

Velmi. Pro podnikatele z devadesatek, jak se
jim fik4, byla firma v8§im. Vstévali s ni a usi-
nali. Na tkor svych koni¢kd, svych rodin.
Dosli do dichodového véku, a byt nékolik let
tikaji, Ze chtéji do diichodu, tak vlastné do
firmy stale dochdzeji. Jejich potomci nékdy
zertovneé fikaji: ,On ten tata nakonec pijde
do dtichodu pozdéji nez ja...“ A maji pravdu.
Ti lidé nemaji jiny smysl Zivota, utekl jim bé-
hem podnikani. Dalsi generace to uz tak ne-
chce. Chce mit ¢as i na jiné Grovné Zivota,
nez je pracovni rovina. Chtéji mit i jiné ko-
ni¢ky nez firmu, vidét své déti vyristat, véno-
vat se svému partnerovi nebo partnerce. Li-
dem se zménily hodnoty Zivota.

Kdyz nékdo svoji podnikatelskou drahu
rozjizdi, doporucujete spoléhat na vlastni
finanéni prostiedky, nebo by si méli pujéit?

Doporucuji se spoléhat hlavné na vlastni nitro
aviru. Coz je i pfedpokladem k podnikani.
Podnika ten, kdo véti, Ze vytvori z prdu kuli¢-
ku. Kdyz véfi sam v sebe, je schopen zaloZit fir-
mu a véfit tomu, Ze bude mit kazdy mésic na
mzdy. Kdo tomu nevéti, davé viru vné sebe —
nechd se radéji zameéstnat a ma jistotu, Ze
mzda mu kazdy mésic ptijde. Proto se stava,

Nejvic by jim pomohlo si vice
zvédomit sebe, a to v celém
procesu svého podnikani.

Pro¢ podnikaiji, vi, ale kym v tom

jsou oni sami. Jako lidé mame

v Zivoté vicero roli. A je rozdilna
role majitele a role §éfa,

a pak tfeba jesté role kamarada.




ze nékdo za¢ne podnikat, ale do roka zavre se
slovy ,,uz nikdy vice. Ale pokud ma ¢lovék vi-
ru v sebe, je jedno, zda penize na rozjezd m4,
nebo si je pj¢i. O tom to neni a neni to hlavni
predpoklad pocatku této cesty.

Uméla inteligence pozméni trh prace, urci-
té ovlivni i femeslo. To si vSak zcela jisté
zachova své zlaté dno. Pokud tedy nékdo
dnes hled3, v éem podnikat, doporuéila
byste mu femesiné obory? Byt kosmetic-
kou, pedikérkou, svadlenou, kadefnici,
instalatérkou, kucharkou?

Ano. Vechna femesla jsou uméni a tvorba.
A nic jiného neumi naplnit lidské srdce tak ja-
ko pravé tohle.

Jakou pfidanou hodnotou dnes mohou
konkurovat trhu rodinné firmy? A neni
konkurenceschopnost pfrilis draha?

Zajmem o ¢lovéka. Atmosférou ve firmeé.

V praci travime osm hodin denné, pét dntt

v tydnu. To stoji za to, aby se tam jedinec citil
hodnotné a prijemné. Aby ho to bavilo. Mensi
¢eské firmy umi lépe pracovat s nefinan¢ni
motivaci. Zajimaji se o ni. Zdravé ptijemné
prostredi dava lidem hormony $tésti. Nékteré
véci se ale nedaji koupit, a proto tohle fakt
drahé neni.

Malé spoleénosti byvaiji Fizeny €asto intui-
tivné, bez procesu, bez ,papirovani”. Je to
vyhoda, nebo nedostatek?

Oboji. Proto nejlepsi je zlaty stfed. Nevzdat
se zdravé intuice, a k tomu mit systém/papi-
rovani, ktery zajisti kontrolu a nahraditel-
nost. Podnikatelé, kteti zakladali firmu pred
30 lety, tak byli k formé natolik pfivazani, Ze
systém tvoftilo jejich charizma. Lidé byli tak
zvykli, Ze majitel vSe rozhodoval a stéle ve
firmé byl. Védéli jak, kdy a co rozhodne.

A to byl systém. To uz ted neni. Uz je i nut-
nost mit firemni pravidla a zékladn{ systém
nastavené.

Doporucu;ji se spoléhat hlavné
na vlastni nitro a viru. Coz je

i predpokladem k podnikani.
Podnika ten, kdo véFi, Ze vytvori
z prdu kulicku. Kdyz véfi sam

v sebe, je schopen zaloZit firmu

Hodné se v posled-
ni dobé mluvi

o zenském poten-
cialu, zenské ener-
gii, dokonce i tak,
Ze pravé podnikaji-
ci Zeny mohou vy-
vést ekonomiku

z krize. Jak to vnimate?

mésic na mzdy.

Ja myslim, Ze zeny maji svoji roli ve spole¢nos-
ti a muzi také svou. Ekonomiku mohou vyvést
z krize ¢eské firmy a je jedno, zda jsou Fizeny
zenami, ¢i muzi. Role muzii a Zen se méni, ale
nejsem Uplné zastancem spolki, které podpo-
ruji Zeny v podnikani. Pro¢ nepodpofit i mu-

a vérit tomu, ze bude mit kazdy

foto Katefina Simkova

ze? Podnikat ma ten, kdo na to ma predpokla-
dy, a je jedno, zda je to muz, nebo Zena.

Zena, kariéra, osobni a rodinny zivot, role
manzelky, maminky, reprezentativni part-
nerky, peéujici vily, da se to skuteéné
skloubit a Zit Stastné, zdravé a dlouho?

Tak - Zena neni perpetuum mobile. Skloubit se
dd mnohé, otdzkou je, pro¢ co délam. Zda pro-
to, abych byla $tastna, nebo proto, abych néco
dokazala sobé a okoli. To druhé nepfinasi dlou-
hodobou radost. A o tom by Zivot nemél byt.

O ¢em vypovidaji vase zkuSenosti? Je

nebo je spoleéniktl vice?
Jeden. Tti je moc a musi to byt lichy pocet.

NalozZite néjak s pribéhy, které se u vas
schazeji a jez jste vyslechla?

Ano. Pisu knihy, kte-
ré jsou plné pribéhi
ze zivota podnikatel-
ského svéta. Zatim
jich vyslo sedm. Le-
tos jsme napsali di-
vadelni hru o zivoté
jednoho podnikate-
le. Vytvorili jsme
predstaveni, které se
s velkym uspéchem
odehriélo 30. kvétna
v divadle Mana. Pu-
blikum tvorili lidé z podnikatelského vetej-
nosti, pfevazné nasi klienti. Podnikatelé jsou
umélci. Tvori nové, nepoznané. Hledaji moz-
nosti, sméry. A tak myslim, Ze odména ve for-
mé uméleckého predstaveni, je pro né to pravé
otechové, co jim mizeme my, jejich pravodci,
prinést.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Bean-to-bar cokoldda: lepsi volba, nez si myslite

Kdyz se fekne ¢okolada, vétsina lidi si
pFedstavi sladkou pochoutku, ktera
sice potési chutové bunky, ale zdravi
p¥ili§ neprospiva. Cokoladovna Ajala
chce vSak zménit tento pohled diky
svym bean-to-bar ¢okoldadam, které
nabizeji nejen neodolatelnou chut, ale
i Fadu zdravotnich vyhod. Ta spravna
¢okolada povzbudi, doda stopové
prvky a obsahuje antioxidanty, kterym
se prezdiva bojovnici proti starnuti.

Ajala své ¢okolady vyrabi metodou bean-to-
-bar - od bobu po tabulku. To znamena, Ze

k vyrobé pouziva celé kakaové boby ve vybé-
rové kvalité a z této kategorie nakupuje ty

v nejvyssi kvalité, kterd je na svété dostupna.
Pfi zpracovani pak v Ajale prochédzeji mini-
malnimi dpravami, coz ve vysledné ¢okolado-
vé tabulce uchovava maximum jejich chuti

i vyzivnych hodnot. Je to diky tomu, Ze je pra-
7i za vyznamné nizsich teplot, neZ je bézné

u komoditni ¢okolddy, a Ze kakaové boby ne-
prochazeji alkalizaci, coz je chemicky proces,
ktery je zbavi skoro vSech zdravi prospé$nych

latek. Navic na rozdil od bézné komoditni ¢o-
kolady, ktera ¢asto obsahuje pridané cukry, tu-
ky a umélé prisady, Ajala ¢okolada nabizi ¢is-
tou a autentickou chut ¢okolady, ktera je
zaroven prospés$na pro télo.

Zdravotni benefity

jednotlivych latek v cokoladé
Antioxidanty: Kakaové boby jsou bohaté na
flavonoidy, pfirozené antioxidanty, které po-
mahaji bojovat proti volnym radikélim v téle.
Tyto latky podporuji zdravi srdce, snizuji
krevni tlak a zlep$uji krevni obéh.

Hof¢ik: Kakaové boby jsou vybornym zdro-
jem hot¢iku, mineralu, ktery je klicovy pro
mnoho télesnych funkei, véetné svalové a ner-
vové ¢innosti, regulace krevniho tlaku a synté-
zy bilkovin.

Zelezo: Cokolada obsahuje vyznamné mnoz-
stvi Zeleza, coz je dulezité pro tvorbu cerve-
nych krvinek a prevenci anémie.
Theobromin: Tento pfirodni stimulant pfi-
tomny v kakaovych bobech mé mirné povzbu-
zujici G¢inky, aniz by zpiisoboval nervozitu ¢i
nespavost, jako je tomu u kofeinu.

Serotonin a endorfiny: Kakaové boby pod-
poruji produkei serotoninu a endorfint

—~—y

s

v mozku, coz zlep$uje ndladu a pomaha bojo-
vat proti stresu a depresi.

Cokoldda nemusi byt jen lahodnou pochout-
kou, ale i cennym ptinosem pro zdravi. Diky
vysokému obsahu antioxidantt, minerala

a dal8ich prospésnych litek muze pfispét ke
zlepSenti fyzického i dusevniho zdravi. Ale jen
tehdy, kdyz sahnete po té spravné, at uz bude
od Ajaly, nebo jina. (tz)

ﬂ’» EEE Nedélo se nic, nemusela jsem nic

Byl to neuvéfitelny zazitek. Brzy dopoledne
jsem se ocitla v Praze na Narodni tfidé. Neby-
la pretizena turisty ani lidmi, kteti spéchaji do
prace. Délnici stavebni firmy, ktera rekon-
struovala vyznamny objekt, jesté sdlali pozitiv-
ni energii, necitili inavu a sem tam poplaseny
bloudici chodec je nemohl vyvést z miry. Jed-
na z tepen a promenad nasi metropole zila
svézi pohodou v ¢ase, ktery zpravidla nemam
moznost vnimat. Jelikoz v tu dobu vétsinou
padim hlava nehlava na schtzku, jednani, ti-
skovku. Zcela vyjime¢né mi jely vsechny auto-
busy a tramvaje presné podle jizdniho radu,
takze ¢tvrthodinka k dobru, kterou jsem zi-
skala, se ukdzala byt vitanou pobidkou k dob-
ré naladé. Ale nejen dobré, spis rozverné,
uzasné, neobvyklé. Prosté to byla basta. Pro-
chazela jsem se a nic jsem nemusela.

Téch 15 minut jsem si fakt uzivala. Jen si to
predstavte. Najednou jsem nikam nespéchala.
Krécela jsem pomalu a hrdé. Do plic se mi
dral Cerstvy vanek nékde od Vltavy, ktery ko-
lem mne v kratkych intervalech provokativné
svistél a ponoukal mne k vnitfnimu monologu
samé se sebou. UzZivala jsem si svého jd, jez
mohlo dustojné cilit k nadchazejicimu jedna-
ni. Bylo to krasné.

Uvédomila jsem si ryzost okamziku. Stava se
vyjimecné, aby mi srdce velkomésta nabidlo
svou naru¢ bez poznamek, vrazeni chodct
navzajem do sebe, beze slov, kterd nemusim,
bez vréeni, které prudi a vyvolava agresi na

(Prectonns
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druhém brehu. Ejhle, ta chvile ptisla. Zrovna
ted. Cim jsem si ji zaslouzila, to véru nevim.
Mozna osud odhadl, Ze je potfeba mne
zbrzdit. Mozna mi chtél ukazat, Ze misto sle-
dovani digitalnich hodnot vseho mozného je
treba zastavit sebe i ¢as. Mozna se rozhodl pti-
dat do mych krokut ¢asomiru z Gplné jiné pla-
nety. Mozna mé sméroval k tomu, abych si
uzila neplanované volno jen tak. Abych okusi-
la slast neznama, sladkou vasen k Zivotu pod
pseudonymem lelkovani.

Netusim, jestli mi rozumite. Jsem ¢loveék, kte-
ry Zije adrenalinové. Ackoli nesportuji, neho-
nim se za vysledky a nestojim o to byt nejlepsi.
Ale bavi mne spéchat. Délat nékolik véci na-
jednou, hnét se dopredu, snit rychle a spradat
stéle néjaké plany. Malé, velké, a hlavné ty ma-
lické, droboucké, titérné, které koreni nase
jsoucno. Kdyz uz to neni spojeno s moji profe-
si, promitam si v hlavé, kolik toho dnes a zitra

zméknu na zahradg, jestli si dojdu ke kaderni-
kovi nebo jestli umyji doma okna, zda a o cem
napis$u kamoskam e-maily, kdy co uvarim
a upecu, co je tfeba nakoupit, jakou rekon-
strukei upfednostnit... A jestli stihnu zacit
plést novy extravagantni svetr, kdyz mam pred
sebou noc jahodovych marmeldd. Zaméstna-
vam svoji mysl stéle, jen tak lelkovat holt ne-
umim. TakZze vlastné porad nestiham. Priznd-
vam, nedokazi sazet na priority. Dulezité je
pro mne v8e, véechno si je rovno. A jak se tak
naschvdl Zenu Zivotem, ¢asto netusim, kolik
toho mijim a co baje¢ného mi to mijeni moh-
lo poskytnout.
Ale kazd4 z nds to ma nastaveno jinak. Nékdo
se uklidni klabosenim se sousedkou, jiny v di-
vadle, dal$i na vystavé $perkt. Hodné z nas se
dalo na drdhu meditace, joginského cvi¢eni
nebo nabira sily v 1aznich. Pro mne je to moc
pomalé tempo. Nicnedélani mne nici, dupe po
mém hibeté, nemame se radi.
Po dnesni zkusenosti ale ptizndvam, Ze to mii-
ze byt i jinak. Patrné jsem se odvazila uvédo-
mit si, ze ¢tvrthodinka na Narodni oteviela
mé mysli ono kouzlo ni¢eho. Nedélo se nic,
nemusela jsem nic, nic mé nehnalo a nic se
nenabizelo. Kolem mne plulo milé nic a vtahlo
mne do emoci proslunéného pozdniho réna.
Vnimala jsem rozvazné kroky anonymity, jez
mne ptivedly k pochopeni prostoru, ktery pa-
tfi i mné. I za to diky, vesmire.

Eva Brixi
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Vézené a milé ctenarky, ale také ¢tenéfi, radi bychom vam na tomto misté
jednou za dva mésice nabidli €lanek o tom, jak déat do pofadku vlastni
kondici, jak se citit 1épe, jak pomoci zkuSenosti a poznatkt napravit, co je
tieba, kdyz se citime pod velkym tlakem, unaveni, vyhoreli, neschopni
normalné fungovat. Vétsina z nas takova obdobi v Zivoté zazivame jiz
skoro bézné a vétsina z nas vi, Ze v takovych pfipadech je potfeba néco

se sebou udélat. Neni nad dobrou radu. Treti dil seridlu jste si mohli
predist v kvétnovém vydani, rovnéz na strané 19, najdete ho i v PDF tohoto ¢isla na
www.madambusiness.cz. | tento, jiz 4. dil, vdm muze byt podnétem k tomu, abyste zaéali
fesit to, co vas rmouti, oslabuje, pFidélava starosti. A kdy zaéit se zménou? Hned!

okénko do duse I

Celkova dlouhodobd tinava a jak je mozné se z ni dostat

Psychodynamicky koucink je zaméfeny na
vniténi procesy ¢lovéka a na jeho prozitky
ve vztahu k sobé samému. Béhem terapie
kou¢ pomaha klientovi najit jeho
neprospésna presvédceni, prevzata
nastaveni a rizna oc¢ekavani. Pomoci
technik Psychodynamického koucinku je
mozné fesit podvédomé vnitini konflikty
jedince, ktery se pak stava vyrovnanéjsi,
sebejistéjsi, snaze se rozhoduje, je méné
zranitelny vi¢i zménam, vice si divéruje
a zna svou vlastni hodnotu.

Marie, zena ve stfednim véku, pozadala o tera-
pii na doporuceni nasi spole¢né kamaradky
Hanky, se kterou jsme uspésné 1é¢ily pomoci
technik Psychodynamického koucinku jeji syn-
drom vyhoreni, s tim, Ze sama trpi celkovou
dlouhodobou tnavou, citi se totalné vycerpana,
uz nemd silu prosté na nic. I presto, Ze by chtéla
svou situaci zlepéit, sama se nedokaze pohnout
z mista a néco zménit. A uvédomila si, Ze se ne-
obejde bez pomoci kouce.

Pres dvacet let pracuje v jedné ucetni kancelari
a jeji kolegyné si za tu dobu zvykly, Ze se na ni
mohou kdykoliv obrétit. Marie ochotné a rada
poradi, pomuize, ptipadné udéld praci za né, aby
se dodrzely dané terminy. Pfitom se v kancelari
citi jako nedocenény inventaf, ktery je jednodu-

$e po ruce véem a kdykoliv si kdo fekne.

Marie, citliva sama k sobé, vnima, Ze potiebuje
zménu, a rada by zac¢ala néco nového. Soucasné
si uvédomuje, Ze je s tim spojena nova aktivita,
které se radéji vyhne tim, Ze se jde projit do
blizkého lesa. V lese nacerpd novou energii, jeji
unava docasné polevi a najednou se citi 1épe.

I tak ale v noci $patné spi a v hlavé si neustéle
prehrava véechno, co méla udélat a neudélala,
co vSechno jesté musi udélat... A tak, nevyspa-
na, rano zase jde do stejné kanceldfe mezi stejné
kolegyné. Pristoupily jsme tedy k terapii a zaca-
ly exploraci, dotazovanim, o co tady vlastné jde,
zda o samotnou inavu, nebo o to, chtit néco za-
&it... Unava ukazuje bud na né&jakou nemoc, ne-
bo jde o symptom néjaké nemoci. Zeptala jsem
se: ,,Marie, kdyz se unava vyfesi, o co tady pak
pujde? Chces néco zacit, nebo nemtizes, co je
néco zacit, protoze je tady tinava, nebo to, Ze
chces$ néco zacit? Marie odpovédéla: ,,Dilezi-
té&j8i je to, Ze chci néco zacit.”

Tim jsme pojmenovaly konflikt, se kterym Ma-
rie ptisla: Chci néco zacit. Tomuto konfliktu
Marie ptifadila hodnotu: Nova a emoci: Strach
a tizkost. Tak jsme pristoupily k technice Logic-
ké Grovné zmény, ktera tim, Ze pfeprogramova-
va samotnou DNA, miize byt Marii nejvice ku
prospéchu.

Pfi zpétném chodu techniky Logické trovné
zmény jsem se ptala, zda jsou jednotlivé kro-
ky pro Marii Logicky Ekologicky Pozitivné
Zdravé. Vzhledem k tomu, Ze jeji odpovéd ve
vSech urovnich znéla ano, jsme pristoupily
k otdzkdm na jeji ptivodni emoci, hodnotu
a konflikt. A i zde nésledovala otdzka, zda je
to pro Marii lepsi. I nyni Marie vzdy odpové-
déla, Ze ano.
Pavodni emoci strach a tizkost jsme prepsaly na
zacatek odvahy, ptivodni hodnotu nové jsme
prepsaly na rovnani a pivodni konflikt na cesta.
Nyni jsem se ptala, zda je to pro Marii zdravé.
Je zde stupnice 0-10, kde 0 je Konflikt, se kte-
rym Marie pfisla, a 10 je Zdravi. Marie citila 10,
¢imz jsme feSeni daného problému uzavrely.
Marie vypadala uvolnéné a odhodlané, jako by
najednou védéla, co ma délat, jaké dalsi kroky
ve svém Zivoté podnikne.
V piipadech, kdy toto nestaci, vnoti kou¢ dalsi
techniky psychodynamického koucinku s ci-
lem dospét ke kladné odpovédi. Podobné je to
se stupnici 0-10. I posun o pér stupinkd zna-
mena velké uvédoméni a nastartovani léceni
na podvédomé urovni.
Jana Spitzkopfova
www.zivotsdusitefeso.cz
(pokracovani serialu v zéfijovém vydani
Madam Business)

Prodeje produkti péce o télo stoupaji o desitky procent

Elektronicka zafizeni pomahajici s péci

o télo se i diky zdrazovani sluzeb rychle
zabydluji v ¢eskych domacnostech. Podle
dat maloobchodniho prodejce DATART

v prvnim ¢tvrtleti oproti minulému roku
vyrazné stouply prodeje napf¥i¢ celym timto
segmentem. O pétinu vétsi zajem méli Cesi
o holici strojky nebo epilatory, prodeje
masaznich pfistroju stouply skoro o étvrtinu.

V poslednich letech se Ceskem prohnala viu-
dypritomnad inflace. Nejcastéji se v této souvi-
slosti mluvilo o zdraZovani potravin, energii ¢i
bydleni. Spolu s nimi v§ak nezanedbatelné
stouply i ceny sluzeb - tfeba v oblasti péce

o télo. Nékteré profese, jako jsou kadernici ne-

bo holi¢i, navic prinutila k dal$imu zdrazeni
uprava zdanéni jejich sluzeb.

Pravé rtist cen sluzeb miize byt jednim z divo-
da, pro¢ Cesi vice vyhledavaji produkty péce
o télo a zdravi, diky kterym mohou na navsté-
vach u holice, kosmeticky, nebo napiiklad

u maséra udetfit. Podle dat maloobchodniho
prodejce elektroniky DATART v prvnim
¢tvrtleti meziro¢né stouply prodeje holicich
strojkil 0 21 %, zajem o masazni pristroje
vzrostl skoro o ¢tvrtinu (23 %).

»Popularitu téchto produktovych kategorii
mezi nadimi zdkazniky dozajista ovliviiuje na-
rust cen v oblasti sluzeb. Jesté vice se tak stup-
fuje tempo rastu prodeji produktti péée o té-
lo a zdravi, ktery mezi Cechy uZ del3{ dobu

pozorujeme. U mnohych z nich letos eviduje-
me meziro¢ni nariist o desitky procent, ko-
mentoval stoupajici poptavku Pavel Jand, pro-
duktovy manazer DATART.

Dale tak kuprikladu pokracuje vytrvaly rtist
prodeji elektrickych zubnich kartacka, o které
se dnes spottebitelé v ramci tohoto segmentu
zajimaji viibec nejvice. Jen letos stouply o de-
setinu. Neustale se navic objevuji nové pro-
duktové kategorie, které lidem péci o télo dale
usnadnuji. Jednou takovou jsou tieba laserové
epilatory, které dnes podle Pavla Jant zaZivaji
obrovsky boom. Jejich prodeje v prvnim
¢tvrtleti meziro¢né vzrostly o 48 %. Vyrazné
nahoru jdou i prodeje dalsich pristroji speci-
ficky uréenych pro péci o plet. (tz)
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