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Dalsi moznost, jak sdilet svét krasy a zdravého zivotniho stylu

Spoleénost dm vstoupila pod nazvem dm Cesko na popularni chatovaci platformu WhatsApp, a rozsi¥ila tak

svou komunikaci smérem k zékaznické vefejnosti o dalsi kanal. Od neverejného startu 27. kvétna 2024, pres

8. cervenec, kdy se stal kanal vefejnym, ziskala jiz 8000 odbératell. Oficialni spusténi komunikace skrze

socialni sité, push notifikace v mobilni aplikaci Moje dm a newsletter probéhly 17. ¢ervence 2024.

Hlavnim cilem spoleénosti je sdilet se svymi zakazniky a zékaznicemi s predstihem novinky, fotky, videa,
ankety a meme ze svéta krasy a zdravého Zivotniho stylu. Pfispévky jsou publikovany ttikrat az étyfikrat tydné.

~WhatsApp je pro nas dalsim krokem v rozsifovani nasi komunikacni sité. Chceme byt blize nasim zakaznicim a zakaznikim
a poskytovat jim aktualni informace a inspiraci ze svéta dm pfimo na jejich oblibené platformé.”

Jifi Peroutka, manazer komunikace dm drogerie markt




I jasna budoucnost

i

Rok 2027 narovna mzdy

e

mezi muzi a Zenami

Stejna prace, ale jiné platové
ohodnoceni. Podle dat Statistického
uradu Evropské unie ¢ini rozdil ve
mzdach mezi Zenami a muzi nap¥ic¢
segmenty, profesemi a pracovnimi
pozicemi v Ceské republice primérné
17,9 %. Zménit to ma novelizovana
smérnice EU. Od ¢ervna roku 2027
budou muset firmy s vice nez

250 zaméstnanci kazdy rok reportovat,
Ze ve mzdach rozdily nedélaji. Novinka
podita s transparentnosti uz béhem
naborového pohovoru. Nejvice
pfipraveny na zménu je obor IT

a podnikovych sluzeb. Podle Setfeni
asociace ABSL dokonce vysokych

93 % firem uz vyuziva systém, ktery
umoziuje analyzu mezd v souladu

s budoucimi pozadavky EU.

Co je alarmuijici

Ackoli Eurostat uvadi rozdil ve mzdach muza
a zen (Gender Pay Gap) v CR za rok 2022 ne-
celych 18 %, z vysledku nejnovéjsi analyzy
portélu Platy.cz vyplyva daleko vétsi propast —
alarmujicich 28 %. Z jeho Setfeni je také zfej-
mé, Ze rozdily v platovém ohodnoceni narts-
taji s délkou pracovni zkusenosti. Zeny v CR
do jednoho roku praxe si v priméru ptijdou
na o 20 % niz$i mési¢ni plat nez muzi. Pro ze-
ny s pracovni zkuSenosti mezi Sesti az deseti
lety je tento rozdil dokonce 30 %, coz v praxi
znamena vice nez 20 000 K¢ mésicné.
Chystand regulace pocita s maximalni hranici
pod 5 %. ,Pokud rozdil v mzdach pro jakoukoli
kategorii zaméstnanct vykonavajicich stejnou
praci presahuje 5 % a neni vysvétlen objektivni-
mi faktory, budou zaméstnavatelé muset pro-
vést spolecnou revizi pricin rozdilt v odmeéno-
vani se zastupci zaméstnancii a vysledky sdilet
se zaméstnanci a prislu§nymi organy,“ vysvétlil
Petr Boldis ze spole¢nosti Mercer a pokracoval:
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»Systémy, které nabizime, umoziuji firmam
efektivné splnit nové pozadavky na reportovani
a zaroven ziskat cenné informace pro interni
hodnoceni odménovani.“ Podle néj by s piipra-
vami firmy nemély otalet, tpravy budou pro
mnoho firem ¢asové naro¢né z hlediska sladéni
internich systému a zajisténi dostate¢ného roz-
poctu pro napraveni rozdili.

Smérnice dale upfesnuje, Ze pti hodnoceni

a porovnavani rovnocenné prace by zaméstna-
vatelé méli zohlednit objektivni kritéria jako
vzdélani, profesni a skolici pozadavky, doved-
nosti, usili a odpovédnost, vykonanou praci

a charakter tkolu.

Identické odménovani

jako legitimni pozadavek

Povinné reportovani ¢eka od ¢ervna 2027 fir-
my s vice nez 250 zaméstnanci, které budou
muset zpravu podavat kazdoro¢né. Od stejné-
ho roku musi reportovat jednou za tii roky ta-
ké firmy se 150-249 zaméstnanci. Cas az do
roku 2031 maji spole¢nosti od 100 do 149 za-
méstnanct. ,,V$eobecné dnes k dorovnani
mezd ptistupuji zejména korporatni spolec-
nosti, které tento proces zazily jiz v zemich je-
jich ptvodu, poptipadé ty firmy, pro které je
equal pay interni hodnotou. Mezi sektory, kde
se princip identického odménovani realizuje,
muzeme zminit napt. podnikové sluzby, retail,
telekomunikace, bankovnictvi, ale naptiklad

i vyrobu nebo logistiku, pfedeviim u nize ne-
bo stfedné kvalifikovanych pozic,“ uvedl Mar-
tin Malo, feditel Grafton Recruitment, a do-
dal: ,Rovné odménovani a transparentnost
predstavuji vyznamny aspekt pfi budovani
znacky zaméstnavatele, podporuji ndbor no-
vych uchazec¢t a pomahaji k udrZeni stévaji-
cich zaméstnanci.”

Nadstandardni transparentnost

arovnost v IT a podnikovych sluzbach
Zménam $el i bez regulace naproti sektor IT
a podnikovych sluzeb, ktery cti rovné odmé-
novani a transparentnost. Podle etfeni ABSL

uz dokonce 93 % firem vyuziva systém, ktery
analyzuje mzdy podle kritérii smérnice.

V otazce transparentnosti 15 % firem z tohoto
oboru dokonce zvazuje, Ze bude zvefejilovat
veskeré relevantni informace, 85 % jen ty, kte-
ré si vyzada regulace. ,,Co se tykd zaméstnava-
ni Zen na seniornich pozicich, je tento sektor
jeden z nejprogresivnéjsich obort. Podle nase-
ho posledniho reportu maji podnikové sluzby
na senior leadership pozicich 42 % Zen. Celo-
svétové je to o vic nez polovinu méné (19 %)
av Ceské republice jesté min (17 %), fekl Ja-
romir Staroba, prezident ABSL.

Pro zajisténi spravedlivého odménovani je
podle feditelky SAP Services Ivety Chvalové
klicové mit dobre nastaveny systém a byt
transparentni. ,V SAP vyuzivame nase vlastni
fedent, diky kterému ma 99,8 % zaméstnanci
okamzity pristup k informaci o tom, jaky je
rozsah mzdy na jejich pozici, s ohledem na je-
jich konkrétni uroven seniority a region, ve
kterém pracuji. Nasi lidfi maji k dispozici po-
drobnou infrastrukturu, ktera eliminuje pro-
stor pro subjektivni interpretaci dat nebo od-
ménovani zalozené na dojmech a pocitech,”
upresnila Iveta Chvalova.

Naskok maji také spole¢nosti se sidlem v USA,
protoze mnoho z pravidel tykajicich se rov-
nosti odménovani, ktera vstupuji v platnost

v EU, je jiz v téchto organizacich zavedeno.

»V Pure Storage jiz transparentnost odmeéno-
vani existuje, protoze zvefejiiujeme platové
rozpéti nasich zaméstnanci na jejich pozicich,
coz neni mistni standard. Hlavnim zptsobem,
jak se na tuto novou legislativu pfipravujeme,
je zajisténi toho, aby nase stavajici zasady po-
kryvaly v§echny nové regulace EU, a jsme pre-
svéddeni, ze to pro nas bude hladky ptechod,*
sdélila Monika Krkoskova, Senior HR Busi-
ness Partner v Pure Storage.

Pristupy a néstroje, které sektor IT a podniko-
vych sluzeb vyuziva, nabizi inspiraci pro ostat-
ni odvétvi a potvrzuji, Ze transparentnost

a rovnost jsou kli¢ovymi hodnotami pro bu-
doucnost pracovniho trhu. (tz)
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Motivace zaméstnanct je klicovym
prvkem uspéchu kazdé firmy.

Vétsina §éfu pFitom pracuje pouze

s finan¢nimi benefity. Penize ale nejsou
z dlouhodobého hlediska idealnim
nastrojem, jak v lidech vyvolat pozitivni
emoce a potéseni z prace. Do popredi
se dostava nefinanéni motivace, kdy se
o zaméstnance a jejich praci zajimame
a naslouchéame jim.

Motivace muize byt stimulovana rtiznymi fak-
tory, které povedou k dlouhodobé produktivité
a spokojenosti pracovnik. ,,Motivace neni

o tom dat zaméstnanci plno vyhod, aby mél
spokojenéjsi osobni Zivot. Motivace je dat mu
skvélé pocity z prace. Je rozdil muset do prace
a tésit se do prace. Proto z dlouhodobého hle-
diska nemotivuji penize. Lidem sice mohou
zvysit kratkodobou spokojenost, ale ne zdjem
o praci. Vysledkem motivace mé byt zdjem,

a to, Ze prace jedince bavi. Proto maji vétsi silu
nefinan¢ni motivétory, vysvétlila Irena Vrbo-
va, zakladatelka konzulta¢ni spole¢nosti Porto,
kterd se zabyva vzdélavanim a rozvojem maji-
teltt a manazert mensich a stfednich firem.
Motivace je pfedev$im o zajmu, pozornosti

a komunikaci na lince $éf - zaméstnanec.

A tato linka musi byt neustéle v pohybu. Ne-
jde o Zadné slozité motiva¢ni néstroje, zdkla-
dem je individudlni ptistup $éfa ke svym li-
dem. ,,Pfistup, u kterého se stéle jako $éf
divam, jak daného jedince prace bavi a jak na-
stavit, aby se mohl ve svém oboru projevit

a byt dobry. Tedy stale sledovat a hledat moz-

jen penize nestaci

nosti. A na to musi mit §éf ¢as. Pokud je velmi
zaneprazdnény, lidem se nevénuje, nemize to
fungovat. Pokud jim ale ukaze, Ze stoji za jeho
¢as a pozornost, kazdy pracovnik si toho
véimne. Zaméstnanci bude v takovém vztahu
dobre a vy jako §éf za¢nete jemu stat za to. Te-
prve potom spolu budete chtit Zit pracovni
¢as,“ uvedla Irena Vrbova.

Dal$im faktorem je vyvolat v zaméstnanci pocit
vy$si hodnoty sebe sama, ze kterého ma radost.
»Kazdy totiz vchazime do pracovniho Zivota

s nadobkou respektu a ticty k sobé, ktera ale
neni plna. Nékdo ji md zcela prazdnou a scho-
vava to za prebujelé ego falesné jistoty, nékdo ji
ma naplnénou z¢asti. Nikdo ji ale nemd zdravé
zcela plnou. A tikolem $éfa je tu nadobku plnit.
Davat ¢lovéku pocit, Ze roste, a znovu - Ze ho
prace bavi,“ doplnila Irena Vrbova.

Lidé vétsinou konkrétni pfedstavu nemaji, jen
poznaji, kdy je to ,,ono“ pro né samé, a kdy ne.
Vsem je samoziejmé piijemné, kdyz se néco
podafti a ostatni jim daji hezkou zpétnou vaz-
bu. Neni to ale jen o neustdlém chvaleni, pozi-
tivnim naladéni. Dilezité je do zaméstnance
vlozit duvéru, Ze zvladne velké prekazky.
Zkratka mu ukazat cely jeho vnitini potencidl.
Dulezitou roli hraje i tymova spoluprace, pra-
covni prostiedi. Spole¢nd chemie mé ohrom-
ny vliv. A vztahy jsou dilezité. Mohou hladit
nebo ublizovat - jak v pracovnim, tak v sou-
kromém Zivoté. A v préci travime mnoho ¢a-
su, proto hleddme prosttedi, kde se budeme
citit dobrte.

Nejcastéjsimi divody, pro¢ nakonec zamést-
nanec poda vypovéd, je: nikdo mé neocenti,
préce mé nebavi. Pokud se tyto pocity opakuji
nebo nefesi vcas, byva uz pozdé. ,Nedavno

z praxe IR

Jak motivovat zameéstnance:

jsem zazila situaci, kdy tym vedli dva stfedni
manazefi. Jeden byl ve firmé skoro 20 let a vy-
hotel. Dusledkem bylo, zZe prace ho nebavila

a prace s lidmi se pro néj stala zatézovou. Jeho
$éf se na celou situaci jen dival a ze strachu, ze
o néj prijde, se ho bél oslovit naptimo. Nechal
to takzvané vyhnit. Nedlouho na to stfedni
manazer prinesl $éfovi vypovéd, nevratnou.
Proto je motivace o zptisobu, Ze oslovuji vse,
co vidim. I ty neptijemné véci a nenechavam
to na pozdéji. Pozdéji uz nemusi byt cesta,”
dodala Irena Vrbova. (tz)
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Partak nejen
pro vyvysené zahony

Dopfe jte vasl zelening stly pfisun organického
hno jiva a smysluplné vyuZive jte bioodpad.
Vermikompostovat miZete od jara

do podzimu pfimo ve vyvyseném zahonu.

www.plastia.eu
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I pozdrav redakce / nase nabidka

Zensky zékon schvalnosti

Vzdy pred diilezitou akci nemam co na sebe, ackoli jsou
skfiné nacpané k prasknuti. Zavésné tyce se prohybaji
pod tihou sukni, kalhot, halenek i $att. K tomu nespocet

dély. Nemam co na sebe. Dostala jsem pozvani na vy-
znamnou konferenci. Ha, co si vezmu? BliZi se termin obchodni schiizky.

Soukam na sebe jednu hriizu za druhou. Moje sebevédomi je pod bodem

mrazu. Odchdzim a vim, Ze je to prusvih. Vypadam jako hastros. Do se-

tkani chybi 40 minut. A ejhle, nebe mi do cesty seslalo butik. Vchazim. Jo,

to je ono! Kostymek mi padne jak ulity. Schiizka probéhla nad ocekavani
dobte. Pfesné to jsem pottebovala.

eI A Jak najit praci v 21. stoleti

Jan Tegze

| Bez ohledu na to, zda jste Cerstvy absolvent, nebo zku-

| Seny profesional, tato kniha vém pomuze zvysit Sance
na ziskani vysnéné prace. Pomiize vam zdokonalit své
dovednosti pfi hleddni zaméstnani v dne$ni rychle se
meénici pracovni sféte. Naucite se naptiklad, jak vytvo-

| fit poutavy LinkedIn profil, efektivni Zivotopis a jak

vyuzit silu socidlnich siti.
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gatkt. Mam pred schiizkou s pritelkyni, rok jsme se nevi-

Eva Brixi, $éfredaktorka

100000000000 000000000000 0000
Pomaha vam uméni
v osobnim ¢i profesnim Zivoté?
Ing. Martina Kyselkova

Kv.Rez&g, s.r.o.
feditelka

Uméni mi poméhd velmi. Pti sledovani
uméleckych dél nebo pfi amatérském
malovani se odpoutdm od béznych starosti — at uz je to

ndkup potravin, vareni a uklizeni doma, nebo fidici ¢innost ve fir-
mé, placeni véech dani a poplatkd, shanéni zakazek, marketing atd.
Zatimco v béZné denni rutiné musi pracovat hlavné mozek, uméni
zasahne srdce!
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Co by prospélo Zenam
v budovani kariéry?

Petr Zemli¢ka

Nupreme

marketingovy feditel

a spoluzakladatel znacky

Myslim si, Ze je to o kvalitnich vztazich.
A to nejen doma, ale také v praci nebo podnikani. Kdyz se muze
Zena, at uz manazerka, ¢i podnikatelka, na lidi kolem sebe spoleh-
nout, domluvit se, hledat spole¢né cesty, je zkratka spokojenéjsi,
a pak dokdze témét nemozné. Takova podpora, kdy slovo plati, d4-
va svobodu v tom se realizovat. Zbavuje zeny pochybnosti, Ze jim
na néco nebudou stacit sily. Posiluje to jejich sebedtvéru a odvahu
vyuzit tviréi potencidl a do tymu to zpétné vnasi ten spravny drive
a emocionalni pohodu. Pokud tedy chceme Zenam umoznit tvorit
kariéru, méli bychom jim na to nechat prostor. V roli §éfek odvade-
ji skvélou préci a exceluji v leadershipu. Voli jiny, originalni a na
pochopeni emoci zaméfeny pristup, ktery bude hodné dulezity
pravé pro generaci Z, jez zanedlouho ovladne pracovni trh.
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Informace do kabelky

Rio Mare s chuti slunce

E Znacka Rio Mare pro
vsechny milovniky tu-
nakovych salata prisla na trh s novin-
kou: Insalatissime Spring — svézi
a chutové bohaty, plny vybrané sezén-
ni zeleniny v kombinaci s bilou ryzi. Tuna Salad
Limitovana edice Rio Mare Insalatissi- S
me Spring je dobrota stvofena pro la-
buzniky. Tento salat muzete vychutnat &
ptimo z plechovky, nebo jej mizete
servirovat ve stylu $pi¢kovych restau-
raci - na vybéru zelenych salatu, s kousky pomerance a nasekanymi
mandlemi. Nicméné fantazii se meze nekladou. Od prvniho sousta vas
Insalatissime Spring prenese do slune¢ného raje plného svézich, jemnych
chuti chiestu, hrasku a slune¢né zluté mrkve, zakoncené nddechem ital-
ského citrénu. To v8e korunované dokonalym tundkem Rio Mare. ,,Jsme
nadseni, ze miizeme predstavit Insalatissime Spring. Nasim cilem je ne-
ustdle prindset inovativni a chutné produkty, které odpovidaji moderni-
mu Zivotnimu stylu a chutovym preferencim. Véfime, Ze nase sezénni
prekvapeni bude pékné zdobit nasi tradi¢ni fadu Insalatissime, vysvétlil
René Rihacek, produktovy manazer znacky Rio Mare. (tz)
www.riomare.cz
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»Ajtacky“ v Cesku

Jednim z predsudkad, ktery pfevazuje ve
svété jedniéek a nul, je ten, Ze informaéni
technologie ovladaji primarné muzi. Zen
v IT pfibyva, je jich ale stale malo, navic
jejich platy zatim stédle nedosahuji vySe
mezd jejich muzskych kolegu.

Cesko ma mezi staty EU nejmensi zastoupen
zen v informacnich technologiich, v jednom
nych obori pfipada na deset muzu jen jedna Ze-
na. ,,Podle naseho prizkumu se zastoupeni Zen
v IT v Cesku pohybuje mezi 10-15 %. Tato &isla
jsou oproti ostatnim zdpadnim zemim nizsi, ale
postupné rostou. Podle zpravy LinkedInu z ro-
ku 2023 se pocet zen v IT globalné zvysil o 24 %
za poslednich pét let. Nejvétsi zastoupeni Zen

v IT je na pozicich projektovy management, ana-
lyza dat, UX/UI Design a testovani. V oblasti vy-
voje maji ale hlavni zastoupent stale muzi,“ po-
psala Denisa Janatov, reditelka spole¢nosti
smitio. Rozdily panuji nejen v zastoupeni zen na
konkrétnich pozicich, vyrazné se lisi i finanéni
ohodnoceni. ,Ohodnoceni Zen v IT je konkuren-
ceschopné, ale stile existuje mzdové propast me-
zi muzi a zenami. Rozdil v praimérném platu,
ktery je v informacnich technologiich aktudlné
kolem 75 000 K¢ mési¢né, muize byt az 20 % ve
prospéch muzi,“ dodala Denisa Janatova.

Svét IT stale ovlada genderovy stereotyp, kdy je
pocita¢ovy svét vinimdn jako vylu¢né muzsky.
Ptitom prvnim programatorem na svété byla
londynska hrabénka a matematic¢ka Ada Lovela-
ce. Zeny ptindseji do IT nékolik vyhod, které
jsou pro zaméstnavatele velmi cenné. ,,Jednou

z téch hlavnich je rozmanitost perspektiv a vzta-
hu k feseni problémd. Zeny &asto pristupuji

k vyzvam jinak nez jejich muzsti kolegové, coz
miiZe vést k inovativnéj$im a efektivnéj$im rese-
nim. Tato riznorodost pohled miize vyrazné
zvysit kreativitu a schopnost tymu nachézet no-

vé zpiisoby, jak zvladat slozité tkoly. Zeny v IT
rovnéz rozsifuji talent pool — databdzi, kam si
naborati ukladaji perspektivni talenty pro jed-
notlivé pozice, coz je v dobé, kdy je nedostatek
kvalifikovanych IT profesionald, kli¢ové. Zeny
maji ¢asto silné dovednosti v oblasti komunika-
ce a tymové préce, coz jsou klicové kompetence
pro uspéch v mnoha projektech. Tyto dovednos-
ti mohou pomoci k lepsi koordinaci projekti,
efektivnéjsi komunikaci v ramci tymu a celkové
k lep$imu fizeni projektd, vyjmenovala Katefi-
na Mares$ova, reditelka obchodniho oddéleni

a oddéleni péce o zakazniky spole¢nosti smitio.
Firmy se snazi vice zamérovat na podporu rov-
nosti pohlavi v IT odvétvi a hledaji zptsoby, jak
prilakat a udrzet vice Zen. ,,Firmy si stale vice
uvédomuji hodnotu rtiznorodych kolektivii

a vytvareji prostredi, které je privétivéjsi pro Ze-
ny. Mnoho technologickych spole¢nosti inves-
tuje do programil na podporu Zen v technolo-
giich. Navic v Cesku piisobi iniciativy, které se
zaméfuji na poskytovani vzdélavacich progra-
mu, workshopt a mentorstvi specialné pro ze-
ny. Tyto programy nejen zvysuji technické do-
vednosti Zen, ale také buduji jejich sebevédomi
a sité kontaktd v IT komunité. Naptiklad ini-
ciativa Czechitas od svého vzniku vyskolila tisi-
ce Zen v oblasti programovani, datové analyzy

a dalSich IT dovednosti, fekla Denisa Janatova.
Préveé online kurzy a koleni 1ikaji Zeny na rodi-
¢ovské dovolené. Ty, které drive pracovaly v na-
prosto odlisném odvétvi, tak maji ptileZitost zi-
skat zaméstnani na juniorskych IT pozicich.
»Jednim z hlavnich benefitd, které oblast infor-
macnich technologii nabizi, je ¢asova flexibilita.
Rada firem poskytuje moznost pracovat na dal-
ku, zkraceny pracovni tyden nebo ¢astecné
uvazky. Pravé to vyhovuje Zendm s mensimi
détmi, které tak 1épe dokdzou skloubit péci

o rodinu s praci. Nabidnout pracovni piilezitost
zendm s détmi je vyhodné i pro firmy — mamin-

ky ,ajtacky* jsou velmi loajalni, uméji si perfekt-
né zorganizovat ¢as, jsou peclivé a disledné,”
vysvétlila Denisa Janatova.

Vyhody, které zaméstnavani ,,ajtacek skyta, si
v Cesku uvédomuje stale vice firem. Velky po-
tencial vidi pravé v zenach vracejicich se z rodi-
¢ovské dovolené. ,\V nasi spole¢nosti aktualné
pracuje 45 % Zzen, jejich pocet za posledni rok

a pul vzrostl o 15 %. Pomohl nam juniorsky
program TNT, do kterého jsme pfijali postupné
11 Zen, Zeny jsme prijimali i na vy$si pozice,
kterych bylo za posledni dva roky celkem 14.
Vyborné funguje spoluprace s maminkami. Za-
pojujeme jich vice nez 50 %. Mzdy jsou u nas
srovnatelné, ohodnoceni se odviji vyhradné od
urovné znalosti, schopnosti a zkusenosti,“ po-
psala Lucie Pauli¢kova z oddéleni péce o zaka-
zniky spole¢nosti Tesena.

Revoluci v zastoupeni Zen v informac¢nich tech-
nologiich prinese podle odbornikd uméla inte-
ligence. ,,Jeji nastup miize zvysit pocet zen v IT
z nékolika divoduti. Al vytvati nové pracovni ro-
le, které mohou byt atraktivni pro Zeny, napri-
klad v oblastech datové védy a etiky. Firmy, kte-
ré vyuzivaji Al, ¢asto kladou diiraz na diverzitu,
aby zajistily eticky vyvoj technologii. A v nepo-
sledni fadé technologie umoznuji flexibilnéjsi
pracovni podminky, coz miize prildkat vice Zen
do oboru informac¢nich technologii, uzaviela
Denisa Janatova. (tz)

INZERCE

750 g mletého masa

2 vejce, sul, mlety pepr

strouhanka

Na omacku: 2 cibule i
200 g rajéatového protlaku‘.ﬂ\ A5

2 bobkové listy

4 kulicky nového koreni

1 Spetka mleté skorice

cukr, sul, asi 5 Izic oleje




I promény

Nadseni srdcari
dokazou posunout firmu dal

Lucie Libra je dcerou majitele Palirny U Zeleného stromu, ktera patfi k nejvétsim

vyrobctim lihovin na c¢eském trhu a zaroven je nejvétsi palirnou ve vyhradnim

vlastnictvi ceského majitele. Zacinala zde jako juniorni brand managerka Hanacké

vodky. Dnes je €lenkou predstavenstva a ¢im dal tim vice zasahuje do vedeni
rodinné firmy, ktera ma ve svém portfoliu Zitnou whisky Starou Zitnou
mysliveckou, Hanackou vodku, Heffron a dali zndmé znaéky. Lucie Libra mimo

jiné vede a mentoruje mladé lidi a i s jejich pomoci pomaha nastavit uvnitr této

spolecnosti moderni a autentickou firemni kulturu. Stoji pred velkymi vyzvami.

Nejsou jen o nastupnictvi nebo zménach vedoucich k hlubsimu vztahu k hodnotam
pétisetleté vyroby a prodeje. Jak na to vSechno nahlizi, vypravéla sama:

e WA

Zena, ktera se spolupodili na vedeni pro-
slulé Palirny U Zeleného stromu, druhého
nejvétsiho vyrobce lihovin u nas - to je do-
sti neobvyklé.

Co si budeme povidat, businessové prostiedi,
i kdyz se to v pribéhu ¢asu méni, je prevazné
muzska zalezitost. A i u nds v Palirné U Zele-
ného stromu je Zensky element ve vedeni fir-
my néco trosku nového. Pro mé osobné to ne-
ni jen o tom potykat se s roli Zeny ve vedeni
firmy, ale také s roli dcery majitele, coz je
mozna nékdy jeste slozitéjsi, protoze bojujete
nejen s genderovymi predsudky. To znd mno-
ho potomkii majitelti rodinnych firem, ktefi
pak moznd o to vic museji obhajovat své zna-
losti, dovednosti, myslenky i napady. Nechci
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to nijak zvelicovat, ale nastupnictvi je v mno-
ha ohledech ndro¢né a je asi jedno, jestli je tim
néstupcem Zena, nebo muz.

Zvykate si na novou roli dobie?

Na svou pomérné novou roli si tak néjak zvy-
kam nezvykam. Pfizndm se, Ze i kdyz jsem
svou podstatou velmi zodpovédnd, neni pro
mé lehké pfijmout za nasi rodinnou firmu od-
povédnost. Samoziejmé jsem si kladla otazky,
jestli to zvladnu, jestli dokazu firmu vést, po-
kud to bude potieba, a jestli se dokdzu posta-
rat o véechny nase zaméstnance, kterych je

v soucasnosti vice nez stovka. A v neposledni
fadé jsem si musela polozit otdzku, jestli je to-
to moje cesta a jestli chci nastupnickou roli

pfijmout. Ono totiz nejde jen o to, Ze prosté
feknete ,,ano", nebo ,,ne*, vase rozhodnuti
ovlivni celou rodinu. Nakonec jsem svoji roli
v rodinné firmé nasla a musim fici, Ze mé na-
pliluje. Musela jsem si ale najit ke své pozici
jisty balanc a zdravy ptistup, abych ji mohla
délat dobte a citila se v ni dobfe. A na tom
vlastné pracuji stale.

Generaéni vyména, zejména v rodinnych
podhnicich, je dnes silné téma. Jak ho vni-
mate u vas?

Toto je samoziejmeé velké téma a urcité nejen
u nas. My se celkem shodujeme na tom, Ze je
potieba mit slozeni spole¢nosti rozmanité.
Chceme ptijimat mladé lidi, protoze jejich po-
hled na svét je ¢asto osvézujici, orientovany na
hodnoty, mnohdy transparentnéjsi a sdilnéjsi,
nez tomu je u minulych generaci, které byly
ovlivnéné prostiedim, v némz se pohybovaly.
Na druhou stranu si chceme drzet lidi se
zku$enostmi, dlouhou praxi a vlastnim know-
-how, kteti také prinaseji dulezité podnéty.
Zda se mi, ze takto zdravé rozmanité prostredi
ve firmé je to spravné a vede k moznosti ucit
se od sebe, riist a nachazet lepsi feseni. Neti-
kam ale, ze v takto genera¢né slozeném tymu
nedochdzi k zddnym tienicim, ale i takovyto
dialog vede ¢asto k tém nejlep$im rozhodnu-
tim podpotenym fakty ze vSech stran.

Jsou to ostré diskuze v tymu, anebo po-
chopeni jedné strany druhou?

Jak jsem uvedla, nékdy to muze byt ndro¢né.
Vétsinou citim tfenice v néjakém ocekavani
ohledné zptisobu prace, kdy mladi lidé kla-
dou velky diiraz na flexibilitu pracovniho
prostiedi i pracovni doby, zatimco starsi ge-
nerace Ipi na tom, Ze je zapottebi sedét v kan-
celati tzv. od—do. V téchto otdzkach se do tre-
nic dostavam i ja, protoze jsem ta, ktera rada
pracuje venku. Chci si pracovni prostiedi vy-
brat podle toho, na co mdm zrovna néladu ne-
bo jakou ¢innost zrovna vykonavam. Casto pak
doma nebo v kavarné udéldam mnohem vic pra-
ce a jsem efektivnéjsi. Na druhou stranu napro-
sto chdpu argumenty druhé strany ohledné
pracovni moralky. Ono je to ale o kazdém jed-
notlivém ¢lovéku. Ja jsem zastancem toho dat
lidem duvéru a hodnotit je az podle odvedené
prace. Mezi dal$i o¢ekavani, na kterd mozna
neni star$i generace zvykla, patii potfeba zpét-
né vazby, a to jak pozitivni, tak negativni. Mladi
lidé se totiz chtéji ucit, chtéji byt mentorovani

a dokazou si vazit ¢asu, ktery jim vénujete. Na
druhou stranu oc¢ekavaji, Ze dostanou dtivéru,
zodpovédnost a moznost kariérné rust. A to se



mi moc libi a v Palirné se témto pozadavkim
snazime vyhovét. Ostatné rist a vzdélavat se

u nas mize kazdy, to potvrzuje i ptibéh mého
nejblizétho spolupracovnika Pavla Kadlece, kte-
ry se z obchodniho zastupce vypracoval na ge-
neralniho feditele Palirny a dnes je pfedsedou
jejiho predstavenstva. Stejné tak nas blend mas-
ter Roman Petrus$ v Palirné kariérné vyrostl.
Prisel k ndm jako sedmnactilety ucen a dnes
$éfuje celé vyrobé.

Jste mentorkou, vedete mladsi kolegy, na-
vigujete je na spravnou firemni kulturu, jiz
postupné dopliiujete, rozehravate a pro-
ménujete tak, aby byla jesté vice o hodno-
tach, vstficnosti, vzdjemné pomoci a sou-
drznosti...

Snazim se mladym lidem, které mentoruji,
predavat znalosti i zkuSenosti a ukazovat jim,
jak je stragné dilezité naslouchat starsim

a zkusenym kolegtim, i kdyZ si mohou myslet,
ze to délaji tak néjak zastarale, a hned by méli
deset zlepsovaki. U¢im je, Ze ne vsechno je
potieba za kazdou ce-
nu ihned bez rozmys-
lu zlepSovat, Ze mno-
hem ptinosnéjsi pro
né muze byt zacit dé-
lat véci postaru, znat
kontext a pochopit
veskeré souvislosti,
naucit se to a pak pfi-
jit s ndvrhem efektiv-
néjsiho feseni. Navrh
se posoudi, a poté je
mozné jej aplikovat
do procesu. To se mi
uz nékolikrat osvéd¢ilo i v moji praxi. Samo-
zfejmé je zroven motivuji k predkladani na-
vrhi na zlep$eni a u¢im je pfijimat zpétnou
vazbu, ktera nemusi byt vzdy pozitivni.

Napliuje vas to?

Musim fici, Ze mé prace s lidmi, at uz s témi
»v zacviku®, nebo s brand manazery jednotli-

Dalo by se tedy fict, Ze mé k tomu,
abych zUstala, dohnaly okolnosti,
ale spis to bylo tak, Zze potieba

se rozhodnout mi pomohla
uvédomit si, jak je Palirna dulezita.
Vazila jsem si pétisetletého
nepfretrzitého provozu a toho,

Ze jde nejen o cesky, ale dokonce
o evropsky unikat.

vych znacek, velmi naplnuje. Dlouho jsem sa-
ma pracovala na brandu Handacké vodky i dal-
$ich znacek, a kdyz jsem pak kvili zdravotnim
potizim néjakou dobu ve firmé nefigurovala,
védéla jsem, Ze na stejnou pozici uz se vratit
nechci. Také jsem védéla, ze nechci byt jen
¢lenkou predstavenstva, ale Ze chci délat néco
smysluplného a aktivniho. A prisla moznost
zacit mentorovat.
Vzala jsem si pod se-
be juniorni marketa-
ky, ale i nase brand
manazery, a snazim
se jim predavat mo-
derni vizi Palirny

a $irsi kontext pohle-
du na trh a na nase
cile. Nejdeme totiz uz
jen cestou budovani
znacek, ale budujeme
i znacku samotné Pa-
lirny U Zeleného
stromu a s ni i lasku k ¢eskosti, tradici a hod-
notam, které jako firma vyznavame. Pfece jen
jsme druhy nejvétsi vyrobce lihovin v Ceské
republice a zaroven nejvétsi firma se stopro-
centné ¢eskym kapitdlem v nasem segmentu.
A to je spolecné s nasi dnes uz 506letou histo-
rif hodné silny pribéh. Ale abych se vratila

k vasi otazce: prace s lidmi je pro mé velmi na-
pliiujici a zaroven je to nesmirnd vyzva. Je to-

promeény

tiz tézké naucit se davat konstruktivni zpétnou
vazbu, pracovat s riznymi typy osobnosti

a lidského ega tak, aby to bylo pro toho kazdé-
ho ¢lovéka prinosné. Musim zaklepat, Ze mam
$tésti na ,,mladochy, ktefi jsou ambicidzni,
dravi, ale zaroven pfijimaji zpétnou vazbu

a dokazou ji zhodnotit ve sviij prospéch. Sa-
moziejmé nejsou takovi v8ichni. I kdyz je in-
vestice do juniornich lidi velka, pokud je dob-
fe odhadnete uz na zac¢atku, coZ neni snadné,
rozhodné se vyplati jim vénovat sviij Cas, ener-
gii, zku$enosti a pomoci jim vytvorit si ke spo-
le¢nosti a k samotné praci vztah. Protoze nad-
$eni srdcafti pak dokdzou posunout firmu
mnohem dal.

V podniku svého otce jste pomérné dlou-
ho. Bylo tézké se rozhodnout, zda je to
volba na cely Zivot? Anebo to pfislo jako
nenucena samoziejmost, jako vyusténi jis-
té zkusenosti, sounalezitosti?

Da se Fici, Ze jsem v Palirné U Zeleného stro-
mu dlouho, protoze jsem v ni pres devét let.
A ptivodné jsem do ni nenastupovala s vidi-
nou, ze tam také ztstanu. V té dob¢ jsem asi
ani neuvazovala o tom, Ze by se Palirna stala
nasi rodinnou firmou a srde¢ni zaleZitosti.
Muj otec je krizovy manazer a ¢asto kupoval
firmy ve $patné kondici, které vytahoval ze
dna, a kdyz byl ,,projekt hotovy, zase je pro-
dal a Sel na dalsi. A tak jsem ptivodné ptistu-
povala i k Palirné. Kdyz jsem pak po letech
premyslela o zméné prace, postavil mé otec
pted rozhodnuti, co s Palirnou dél. Nechtél ji
prodat, ale pokud se ja ani sourozenci nebude-
me chtit na jejim vedeni podilet, fikal, Ze neni
pro¢ si ji drzet. Dalo by se tedy Fict, Ze mé

k tomu, abych ztistala, dohnaly okolnosti, ale
spi$ to bylo tak, Ze potteba se rozhodnout mi
pomohla uvédomit si, jak je Palirna dualezita.
Vazila jsem si pétisetletého nepretrzitého pro-
vozu a toho, Ze jde nejen o cesky, ale dokonce
o evropsky unikat. A také Ze je mou srde¢ni
zalezitosti, i kdyZ jsem k nékterym postuptim
a primarné firemni kultufe méla jisté vyhrady.
A tak jsem fekla prodeji ne a ztstala jsem.

za rozhovor podékovala Eva Brixi

pokracovini
v zdfijovém Cisle Madam Business
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Elegance a individualita:

Mikela da Luka o m6dé a podnikani

Michaela Tlusta

Pozorovat pani Michaelu Tlustou v akci je Gzasna podivana. Nevydrzi

na misté a stale objevuje nové thly pohledu na to, jak mohou saty, sukné,
mikiny ¢i vesty na Zené vypadat. Tu rozepne zip, tu vysouka rukav, tam
zase poodrhne limec, pfihodi $alu, zkrati délku, pfida dalsi vrstvu. Obleéeni
znacky Mikela da Luka je totiz tak variabilni a pFizpGsobivé momentalni
situaci i postavé, zZe je az k nevife, kolik inspirativnich podnétd ¢lovék

v malické prazské prodejné v Myslikové ulici ziska. Kdyz Michaela Tlusta
predvadéla na miniaturni plose butiku své vlastni modely, jiskfilo to kolem
ni energii, chuti ménit svét, davat ostatnim Zenam pat¥icné sebevédomi.
Jeji pristup k odivani a promysleni stfihovych kombinaci mne naprosto
nadchl. Z kousku latky se rodila kouzla. A feknu vam, to bylo néco!
Odchazela jsem s jedinou myslenkou: brzy se vratit (a doma pofidit dalsi
sk¥in). Jednotlivé kolekce hodné pracuji s ¢ernou barvou, ktera neni ani
pFilis smutnd, ani prili§ konzervativni. V podani Mikela da Luka spiSe hrava,
provokativni, elegantni a s podpisovym pravem na jedine¢nost kazdé
zakaznice. Kdyz se doplni ¢ernobilym prouzkem, rozkvéta kazda

z pFitomnych touhou byt pékna, tchvatna, neokoukana. Vejdéme

do centra déni pravé s majitelkou znacky, Michaelou Tlustou:

ﬂhadm
BUSINESS
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Kdyz jste svuj butik a tvorbu pfedstavova-
la neddvno novinafum, zminila jste, Ze jste
s maminkou réda Sila a Ze jste se od ni
mnohému naudila. | to byl podnét k tomu,
Ze jste nakonec zakotvila v oboru médni
navrhér a zalozila firmu na vyrobu odévi?

Ano, to je pravda. Moje maminka byla velkou
inspiraci. Uz od malicka jsme spolu $ily a tvo-
fily. Tato zku$enost mé naucila nejen technic-
kym dovednostem, ale také lasce k tvorbé

a originalité. Pravé diky témto zazitkim jsem
si pozdéji uvédomila, Ze mdda je cesta, kterou
chci jit. Toto poznani propojené s mou praxi
v grafickém designu prirozené vedlo k vytvo-
feni vlastni znacky.

Jak ale zacal vas pFibéh na této cesté?

Myj ptibéh zacal vlastné nahodou. Kdyz jsem
byla na matef'ské, nemohla jsem najit oblecent,
které by odpovidalo mym predstavam. Spojila
jsem tedy potfebu s moji va$ni pro grafiku

a zacala jsem presivat obleceni ze second han-
di. Kamaradkdm se to tak libilo, Ze jsem zaca-
la $it i pro né. Zajem postupné rostl, a tak jsem
se rozhodla opustit webdesign a plné se véno-
vat médnimu névrhatstvi. Tak vznikla znacka
Mikela da Luka.

Bylo obtizné rozhodnout se pro vlastni
prodejnu, nebo to zkratka byla nutnost,
ktera prakticky dopliiuje moZnosti e-sho-
pu, a navic vytvari prostor navazat milé

i osobni vztahy?

Otevteni vlastni prodejny bylo ptirozenym
krokem. E-shop ndm umozinuje oslovit $iro-
kou klientelu, ale vlastni prodejna nabizi
osobni kontakt, ktery je nenahraditelny. Za-
kaznice si mohou obleceni vyzkouset, poradit
se, a také ndm pomdhd budovat pevnéjsi vzta-
hy. Osobni kontakt je pro nds velmi dulezity,
protoze chceme, aby se kazda Zena citila vyji-
mecné a spokojené.

Nenabizite jen hotové saty, mikiny, sukné,
vesty, tricka, ale také upravu modell podle
potieb zdkaznika. Treba rizné dlouhé ruka-
vy, sukné, rozparky... Vyuzivaji toho klient-
ky? Maji radost, Ze mohou mit to, co chtéji?

Ano, moznost individudlnich tprav je velmi
oblibena. Nase zakaznice ocenuji, ze mohou
mit obleceni presné podle svych predstav

a potteb. At uz jde o délku rukavi, sukni, ne-
bo tfeba typ limce, jsme schopni se ptizptso-
bit. Tento pristup jim dava pocit, ze je kazda
zakazka jedine¢nd a $itd na miru, coZ je pro
mnoho Zen velmi dulezité.



Co ocenuji na vasi znacce nejvice? Variabi-
litu obleéeni, praktické materidly, stfih?

Nase zakaznice nejvice ocenuji variabilitu a po-
hodli. Praktické materidly a stfihy, které lichoti
riznym typtim postav, jsou pro né velkym plu-
sem. Navic nase jednoduché, ale vyrazné gra-
fické prvky dodavaji obleceni originalitu

a umoznuji Zendm vyjadrit jejich osobnost.

Vsadila jste na znak, podle kterého je vase
obleéeni naprosto odlisitelné od jinych
znaéek. Pruhy, koleéka a jiné geometrické
obrazce, specialné nazehleny material,
ktery upoutd, provokuje, identifikuje. Proé
zrovna tohle?

Graficky design byl mou prvni laskou a ptiro-
zené se promitl i do mé tvorby médy. Pruhy,
kruhy a dalsi geometrické obrazce jsou nejen
vizudlné atraktivni, ale také dodavaji obleceni
osobity raz. Jsou to symboly, které prekracuji
hranice stereotyptl a umoznuji kazdé zené vy-
jadrit jeji emoce a individualitu.

Vstoupit na prkna médy do vysoce konku-
renéniho prostiedi, kde jsou na prvni po-
hled karty uz dévno rozdany, a uspét. Dost
odvazné rozhodnuti. Dokazete uz rekapi-
tulovat? Vystudovana biolozka, kterd za-
ujala ve svété mody a nabidla zejména
Zenské populaci kvalitu a Smrnc? Ktera
vytvofila vlastni styl, jenZ padl do noty
spousté ostatnich?

Ano, kdyzZ se na to divam zpétné, bylo to asi
docela odvazné, ale vétim, ze kdyz ¢lovék na-
sleduje své srdce a vasen, miize uspét i v kon-
kuren¢nim prostiedi. Mé vzdélani v biologii
mé naudilo preciznosti a trpélivosti, coZ se ho-
di i v médnim pramyslu. Tvorba vlastni znac-
ky mi umoznila nabidnout Zendm kvalitni

a stylové obleceni, které zduraznuje jejich
osobnost a pohodli.

Vsadila jste na doporuceni svého srdce
a kamaradek? Na §tésti, ndhodu, na pfile-
Zitost?

Vétim, ze klicové bylo nasledovani mého srd-
ce a intuice. Podpora rodiny a ptitel byla sa-
moziejmeé velmi dii-
lezit4, svou roli hralo
bezpochyby i §tésti

a prilezitosti, ale
hlavni bylo odhodla-
ni a tvrdd prace.

ZaloZenim jste opti-
mista a kreativec,
ktery se nermouti,
kdyz si ma hrat. ZaFi
z vas energie a od-
vaha. Ale asi ne
kazdy den, jsou

i horsi chvilky.

Jaka zkuSenost vas
hodné pouéila?

Kazdy podnikatel se setkava s vyzvami a téz-
kymi chvilemi. Pro mé byla klicova zkuSenost
naucit se pfijimat chyby jako soucast procesu
uceni. Kazda prekazka je prilezitosti k riistu

a zlepSeni. DulleZité je nevzdavat se a hledat
fe$eni, i kdyz to nékdy neni snadné.

Co nového chystate? O jaké barvé na zim-
ni sezénu uvazujete? Hodné stile sazite na
&ernou, €ervenou, bilou, objevila se mod-
ra, limetkova i béZova, rozveselila jste ko-
lekci prouzky.

Vedle tradi¢nich barev, jako jsou cerna, cerve-
na a bild, stéle barevnou paletu rozditujeme.
Pravé ted mame novou koralovou kolekei

a velké uspéchy letos v 1été slavi zlutd nebo
prouzkata namornicka kolekce. Chceme na-
bidnout zakaznicim mozZnost oblékat se stylo-
vé a pohodIné po cely rok, a ur¢ité se mohou

Nase zékaznice jsou Zeny, které

chtéji byt elegantni a Sik po cely
den. Obleceni je tedy navrzeno

tak, aby bylo univerzalni

a prizpusobivé riznym situacim.

Diky jednoduchym stfihtim

a kvalitnim materialim mohou
nase modely snadno prechazet
z formalniho prostredi

do volnocasovych aktivit.

inspirace I

tésit na novinky i v zimnim obdobi. Mluvit
o tom na jaké, je v8ak jesté ptili§ brzy.

Odévy Mikela da Luka jsou uréeny pro
véechny vékové kategorie. Pfesto si trou-
fam odhadnout, ze znaéna cast vasi klien-
tely mohou byt da-
my, které védi, co
chté&ji, pracuji na
své image, potre-
buji zaujmout.
Nebo byt s malymi
obménami cely den
Sik od pobytu

v kancelafi pres
pracovni obéd az
po veéerni divadlo
nebo vyznamné
obchodni jednani.
Uhodla jsem?

Presné tak! Nase za-
kaznice jsou Zeny, které chtéji byt elegantni
a $ik po cely den. Obleceni je tedy navrzeno
tak, aby bylo univerzélni a ptizptsobivé rtiz-
nym situacim. Diky jednoduchym stfihtim
a kvalitnim materidliim mohou nase modely
snadno prechdzet z formalniho prostredi do
volnocasovych aktivit. Tento pfistup jim
umozhuje citit se sebevédomé a pohodIné
po cely den.

Zeny z businessu maji také malo ¢asu a po-
tiebuji vSe vyfidit rychle. Ur¢ité jim doka-
Zete vyjit vstfic. Ostatné vy sama jste tako-
vou osobnosti...

Snazime se, aby nds servis byl co nejefektiv-
néj$i a prizptisobeny potrebam kazdé Zeny, at
je odkudkoliv. Véfim, ze se nam dafi vyhovét
vét$iné prani, a ze diky tomu mohou nase za-
kaznice usetfit Cas a zaroven ziskat presné to,
co potiebuji.

ptala se Eva Brixi

www.madambusiness.cz
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Na konci fijna se

v cokoladovou metropoli

Jestli pribyva milovniki kvalitni éokolady, tézko Fici, ale troufla bych si toto tvrzeni
podpofit. Odklon od nejlevnéjsich nahrazek k opravdové jakosti pozoruji

u spousty spotiebitell. Staéi ¢tvereéek, kousiéek, a vasné jsou zkroceny. Zazitek
nade vse, pfijemna slast, ktera naplni touhu po nééem vyjimeéném, at uz je to
odména, nebo samoziejmost. O zazitek z vyjimeéné cokolady se starda Muzeum
cokolady v Kutné Hofe. Asi jste uz o ném slySeli nebo se v ném byli podivat. Ja
jsem se do néj vypravila teprve letos v kvétnu. A byla jsem nadsSena. Mozna vsak
neuhodnete, proc. Prozradim to. Muzeum se sklada vlastné jen ze dvou mali¢kych
mistnosti, véetné prodejny. V miniaturnich prostorach se ale dozvite o ¢okoladé
skoro viechno. A to mi lahodilo. Nebylo tfeba nespoétu kroki velkymi muzejnimi
saly, nemusela jsem naslouchat vykladu odbornikt nékolik hodin. Ve se sebéhlo
rychle, efektivné i se spoustou emoci. A ja se, uz co by pamétnik, vratila ke znaéce
Lidka, ¢okoladé, jiz milovala moje babic¢ka... Muzeum a nasledné vyrobnu
prvotfidni ¢okolady ve slavném mésté zalozZila Mgr. Lada BartoSova. Osobnost

dnes medialné znama3, jejiz vyrobky vyhraly spousty soutézi, ktera vzk¥isila kdysi
svétové proslulou znacku Lidka a navazala na principy podnikani jejiho nékdejsiho
zakladatele. Nyni chysta nové pfichuté i aktivity muzea. Ale nepfedbihejme:

Mgr. Lada Bartosova i jeji chot davaji prednost fotografiim ¢okolad nez svym vlastnim

Vzpomenete si, kdy jste ochutnala ¢okola-
du poprvé?

To uz si asi viibec nevzpomenu, nebyla jsem ja-
ko mald moc veliky jedlik sladkého. Vzpomi-
nam si ale zivé, kdyz jsem poprvé jesté pred re-
voluci ochutnala pravou americkou ty¢inku
Snickers, kterou tenkrat nékdo ptivezl do Cech,
a taky vim, Ze jsem byla va$nivy sbératel posta-
vicek krokodylt z Kinder vajicek a délala jim
nemocnici z krabic¢ek od sirek. Prvni vzpomin-
ka na ,,¢okolddu® je asi vano¢ni — vyroba do-
maci ,¢okolddy“ do starého adventniho kalen-
dare. V rendliku na plotné jsme michali kakao
a maslo a plnili stary kalendar. Neslo ndm to,
tak jsme to nakonec vylili sadrou! A naposled?
Pti ptipravé nové receptury nebo pti uplné
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neobvyklé situaci? Ted ¢okoladu ochutnavam
vlastné porad, ve vyrobé¢, na prodejné, zkratka
kazdy den. S chuti objizdim ¢okolddové festi-
valy. Kazdy vi, jak mi udélat radost — néjakou
tabulkou bean-to-bar ¢okolady, kterou jsem
jesté neokusila...

Vas cokoladovy pfibéh nabral rychlé obrat-
ky, za par let jste dosahla vyznamnych
uspéchu. Co bylo tim zasadnim impulzem,
ktery vam dodal silu, energii, chut pustit
se na konkurenéni pole?

Nikdy jsem to nebrala jako konkuren¢ni pole,
ale jako néco, co mé bavi. Jsem srdcem histo-
rik, takze na za¢atku vseho bylo vlastni mu-
zeum ¢okolady - vlastné jsem si udélala misto,

Kutna Hora proment

kde mi bylo dobte a kde jsem rada travila ¢as
a vidéla, Ze se tam lidi radi vraceji. Vyroba ¢o-
kolady prisla az pozdéji, nebyl to Zadny skvéle
propracovany podnikatelsky zamér. Casto se
rozhoduji na zakladé intuice, zatim mé nikdy
nezklamala. A s ¢okolddou to bylo zrovna tak.

Znova jste postavila na nohy znacku Lidka,
ktera loni oslavila 105. vyro¢i zaloZzeni

a vyrabéla se pravé kdysi v Kutné Hore.
Cim byly vyrobky této znacky jedineéné?

Cokolada Lidka se specializovala hodné na ex-
port. Patfila vzdy k tomu luxusnéjsimu a punc
vysoké kvality si zachovala béhem prvni repu-
bliky, po valce i za komunistt a doufdm, ze di-
ky ndm v tom pokracuje také dnes. Privod-
nim znakem Lidky byla vzdy jemnd a hladka
textura, pouzivani kvalitnich surovin i samot-
né principy, které firma pouzivala. Dnes by se
tomu fikalo fair trade, eko, odpovédnost. Pro
Lidku a jejiho majitele Zderka Koukola to byl
standard vzdy.

Uréité pripravujete néjakou novinku, tfeba
k letodnim Vanocim. Prozradite?

Pravé chystame obaly k nasi nové ¢okoladé

s chuti griotky, kterd pfed par dny ziskala stfi-
brnou medaili na International Chocolate
Awards a méla by jit do prodeje v zafi. Recep-
turu jsme ladili s ¢eskou likérkou Jencik a dce-
ry a pouzili jejich griotku, ktera byla ocenéna
i na Czech National Spirit Competition, takze
je to opravdu parada velika.

Uplnou ptipravovanou novinkou je pak oko-
lada, ktera pravé vznika na zakazku k vyznam-
nému jubileu mésta Kutna Hora - 30 let

v UNESCO. Pfi vyrobé jsme se inspirovali his-
torif Kutné Hory, a vznikla tak ¢okolada s ces-
kou morusi, kterd na uzemi Kutné Hory dfive
hojné rostla. Brzy se ji nav§tévnici Kutné Hory
dockaji diky oslavam tohoto jubilea.

O jaké ¢okolady je dnes mezi milovniky
této pochoutky nejvétsi zajem?

Tézko fict, ty preference jsou riizné a je to
opravdu velmi individudlni. Pausalné se da
ale fict, ze Cesi radi experimentuji a neboji se

Za ty roky mizeme Fict,
Ze ostatni ¢eské manufaktury
pro nas nejsou vubec konkurenty,

ale spis prateli. Navzajem si
pomahame, zavolame si o radu.
Ty vztahy jsou napfic¢ republikou
vic nez pratelské.
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toho. U nas se asi nejvic prodavaji ¢okolady

z riiznych alternativnich mlék, jako je velblou-
di, kozi, ¢i ¢okolady tmavé, zejména jednoplan-
tazni kolem 70 % nebo ty, které maji néjaké ne-
obvyklé prichuté. Celosvétové je pak mozné
sledovat trend ¢okolad, pro jejichz produkci se
pouzivaji néjaké lokdlni suroviny ¢i vyrobky.

Je tato pochoutka skuteéné nasemu zdravi
prospésna? Tvrdi se, Ze pfinos ma napfi-
klad pro vysoky obsah hof¢iku, tedy Zze
bychom si ji méli dat pfed spanim, nékdo
fika, Ze je tim nejlepsim prostiedkem

k normalni hladiné cholesterolu v krvi...

Pred spanim bych ¢okolddu asi nedoporuco-
vala. Obsahuje theobromin kakaa, ktery ptiso-
bi podobné jako kofein, ale ma pomalejsi na-
béh, takze by vas mohla ¢okoldda v noci budit.
Kakaové boby samotné jsou ale opravdu su-
perpotravina, obsahuji velké mnozstvi flava-
noidd a antioxidantd, hoi¢iku. Takze ¢okoldda
je urcité pro vechny vybornou odménou, ze-
jména ta viceprocentni.

Kakaovych bobu je pry velka neuroda, a tak
cokolady v obchodech znaéné podrazily.
Budete také zvedat ceny? Nebo jinak, seze-
nete dostatek bobu pro vlastni produkci?

Je pravda, Ze to, co se déje na trhu s kakaem,
nema v historii obdobu. S né¢im takovym
jsme viibec nepoditali a pocitat s tim nemohl
opravdu nikdo. Ceny jsou momentalné tak vy-
soko, Ze vazné premyslime, co dal. Neni to jen
o neurodé v Africe (tam my boby nebereme
viibec), ale globalné se cely trh méni, presou-
va, a navic do néj zasahuji spekulanti. Planta-
ze, odkud mame kakao v Belize, z¢asti shotely,
v jinych oblastech je tak sucho, Ze kakaové bo-
by jsou vyrazné mensi nez v minulych letech,
neuroda ale souvisi i s tim, co se déje dlouho-
dobgé... Hurikany, zmény klimatu... Je toho né-
jak moc dohromady. My jsme porad optimisti,
doufame, Ze podzimni sklizné budou lepsi

a situace se trochu uklidni. Kakaové boby
jsme od nasich zac¢atki nakupovali vyrazné
draz nez masovi producenti, bylo pro nas du-
lezité kupovat je pfimo od farméit a druzstev
za férové ceny, a podpofit tak jejich praci. Pro-

to pro nds ted ten skok neni a7 tak razantni,

i kdyz i tak je citelny. Nevyhodou nas, malych
producentt, je to, Ze nemame vétsi sklady,
abychom se na takové vykyvy mohli ptipravit.
Takze ano, kakaa je méné, je vyrazné drazsi,
ale o tom, jak budeme hybat s cenami, finalné
rozhodneme az s dal$i sklizni na podzim.

V muzeu éokolady si navtévnik maze kou-
pit i zbozi jinych vyrobcl. Proc jste pfijala
pravé tuto strategii?

V Cechéch je momentalné celd fada malych
femeslnych ¢okoladoven a valna vétsina z nich
déla opravdu luxusni ¢okoladu. Byla by $koda,
kdyby ji nemohlo ochutnat co nejvic lidi...
Tim, Ze jsme primarné muzeum, povazujeme
za dulezité edukovat a rozsifovat povédomi

0 tom, co je to bean-to-bar ¢okoldda, jak po-
znat kvalitni cokoladu a jak viibec spravné ¢o-
koladu jist. Nejsme puritdni, sami si radi dame
¢okoladu od jinych ¢eskych vyrobct, je skvéla!
Tak pro¢ to nedoprat i nasim zakaznikim...
Za ty roky mizeme fict, Ze ostatni ¢eské ma-
nufaktury pro nds nejsou vitbec konkurenty,
ale spi§ prateli. Navzdjem si pomdhame, zavo-
lame si o radu. Ty vztahy jsou napti¢ republi-
kou vic nez préatelské.

Chybami se ¢lovék uci. Jakou chybu jste
v podnikani udélala a co z ni vyplynulo?

Chyby asi délame porad v§ichni. My jsme di-
ky bohu nenasekali nikdy zadné fatalni.
Takhle zpétné povazuji za chybu, Ze jsme tak
dlouho otéleli s vétsimi prostory pro ¢okold-
dovnu a pro muzeum. V soucasné dobé jsme
se dostali na hranici toho, co jsme schopni
vyrobit a poptavka vyrazné prevySuje nase
vyrobni kapacity... Takze za mé pouceni:

v pristim Zivoté byt méné opatrna, vice drava
a dat vic na instinkt.

Prevzala jste také néjakou zkuSenost, jisté
know-how od puvodnich majiteld Lidky?

Pfimo s pivodnimi majiteli uz jsme bohuzel
neméli prilezitost se setkat, ale ¢ast vyrobnich
postupti vychazi z nasich nélezt v archivech
i ze vzpominek pamétnikd. Velkym zdrojem

inspirace je pro nas ale brozurka, kterou na-
psal zakladatel tovarny, pan Koukol. Jmenuje
se Zlatd pravidla a je to vlastné takovy navod
na to, jak slu§né a tspésné podnikat. Myslim,
ze kdyby se tim fidili v8ichni podnikatelé, vy-
padalo by to tu Gplné jinak...

Mate €as snit, promyslet vizi vasich projek-
t0, jez lidem p¥inaseji rozkos z chuti?

Bez snt a plant do budoucna by nemélo
smysl to délat... Nové receptury a prichuté vy-
myslime vlastné neustale. Nasim snem bylo
usporadat festival poctivé ¢eské bean-to-bar
¢okolady a tenhle sen si letos kone¢né plnime.
Na konci fijna se Kutnd Hora proméni v ¢oko-
ladovou metropoli - dorazi témér vsichni Cesti
vyrobci ¢okolddy, mame ptipravenou radu de-
gustaci, pfednasek o ¢okoladé, ¢okoladové tr-
zi$té i bohaty doprovodny program pro dospé-
1é i pro déti. Nékolik let navic snime o tom, zZe
celd vyroba ¢okolady Lidka bude transparent-
ni, chceme navstévnikiim Kutné Hory ukazat,
jak se tady ¢okolada vyrabéla pred sto lety

a jak se vyrabi dnes. Propojit muzeum s vyro-
bou, a nabidnout tak lidem velky ¢okoladovy
zazitek, na ktery jen tak nezapomenou.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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I strategie mdédni znacky

Vsechno jsme vidéli hodné pozitivne

Ceské médni znacky jsou &im dal odvaznéjsi, a kromé Siti obleéeni se
poustéji treba i do tvorby kabelek. Nékteré prodavaiji klasické kolekce,
jiné se zamétuji na produkty na miru, coz je i pfipad Mybelky, kterou
zalozil mlady manzelsky par z éesko-polského pohraniéi. Design kabelek
tedy Agnieszka Farna vymysli v Cesku a vyroba probiha v polské dilng,
ktera ma se Sitim koZenych vyrobki bohaté zkusenosti. Adam Farny
mezitim Fesi finanéni a pravni zaleZitosti, a pravé diky jasnému rozdéleni
roli pry podnikani ve dvou skvéle funguje.

Agnieszka Farna s manzelem Adamem

Zacali jste podnikat v hodné mladém véku.
Neméli jste strach, Ze to nevyjde?

Myslim, Ze to muze byt i vyhoda, protoze

v mladém véku a s mensimi zkusenostmi ¢lo-
vék asi méné premysli o rizicich a zavazcich.
A naopak, kdyz uz mate stalou praci, musite
se rozhodnout, jestli ji tfeba opustit nebo to
néjak skloubit. Navic jsme na za¢4tku nemu-
seli investovat az tolik a vSechno jsme vidéli
hodné pozitivné. Ja jsem tehdy uz dva roky
pracovala pro e-shop, kde se fesily hodné po-
dobné véci jako u nds. Vidéla jsem v tom tedy
do zacatku velky ptinos. A diky priteli jsme
zase dobte znali pravni zéleZitosti, protoze ja
sice tehdy zacinala studovat vysokou $kolu, ale
on uz kondil.

Znacka Mybelka vznikla v roce 2020, pro-
zradite, jak jste od té doby vyrostli?

Spusténi e-shopu na sto procent probéhlo na
konci roku 2020. Nyni jsme se tedy dostali do

bodu, kdy uz tfi roky fungujeme naplno, a pfi-
tom neustale rosteme. Samoziejmé vie prii-
bézné hodnotime, ale stile se shodneme na
tom, Ze nam vyhovuje, aby se firma zvétovala
udrzitelné, prestozZe to bude pomalu. Profit je
velmi dalezity, ale nepotiebujeme ten business
najednou rychle nafukovat. Jdeme krticek po
krt¢ku a snazime se znacku stavét od zakladu
bez jakychkoli externich investic. Moznd pak
mame pomalej$i tempo, nez by se dalo cekat,
ale nam to tak vyhovuje.

Mit firmu ve dvou... PopiSete struéné vy-
hody a nevyhody?

Pfiglo nam prirozené jit do podnikani spolec-
né. Tehdy jsme spolu chodili a dnes uz jsme
manzelé a jsme radi, Zze nam to klape i v praci,
coz je myslim dané i takovym pfirozenym roz-
délenim - ja se specializuji vic na médu

a marketing, a manzel je naopak zaméreny
hlavné na finance a analytiku. Je pravda, ze
spousté lidem z naseho okoli by to nevyhovo-

valo, ale podle nds je to super. Mizeme tak byt
opravdu hodné ponofeni i do préce toho dru-
hého, a pokud nastanou problémy, fesime je
spolu, coz je vzdycky lepsi. Samoziejmé se ale
prace nékdy hodné prolind do osobniho zivo-
ta, a tfeba nékdy nastane zlom, kdy budeme
chtit zménu, ale ted urcité ne, protoze jsme
maximalné spokojeni.

Pro¢ zrovna kabelky? A kde probiha jejich
vyroba?

Myslim, ze kabelky na miru lépe zapadaji do
nageho konceptu udrzitelnosti. Sijeme je

v Polsku, v jedné rodinné dilné, ktera se na-
chazi pouhych 250 km od naseho sidla. Pracu-
je tam asi 25 lidi v etickych podminkach a vse
probihd bez problému. Jen findlni kontrola je
pak samozfejmé na nas. Dilna neni pfimo na-
velké znacky a maji s tim mnohem vétsi zku-
$enosti nez my v Cesku. Tradice je tam také
mnohem del$i nez tady. Zakaznici to nékdy
nevnimaji tak pozitivné, ale my se snazime
zdUraznit, ze jde stale o lokalni prostredi

a opravdu vse je tam na vysoké drovni.

Co znamena Mybelka a jak funguje nakup-
ni proces?

Nazev vlastné vznikl velmi jednoduse ze slov
moje a kabelka. Naznacuje to, ze jde o mj
vlastni model, u kterého sama ovliviuji, jak bu-
de vypadat, ale zdkladni parametry jsou dané.
Momentalné mame zhruba 20 modelt kabe-
lek. V prvnim kroku si zakaznice vybira tvar,
pak barvu a strukturu kiize. Nasledné voli

i podsivku a popruh, a pripadné si prida

i vlastni gravirovani. Dnes je veskerych kom-
binaci uz zhruba 10 000 a my v8echny ty ka-
belky $ijeme na pfani. Vyroba jedné z nich
pritom trva tfi az ¢tyfi tydny. V 1été je ¢ekaci
doba spi§ kratsi, na podzim delsi, ale ¢tyfi tyd-
ny jsou skutecné maximum.

Nabizite i kabelky skladem, ale oblibenég;si
je asi moznost navrhnout si vlastni model...

Ano, nejvice se prodavaji kabelky na miru.

V letnich mésicich ale lidé nechtéji tolik ¢ekat,
proto se v tu dobu prodava vice skladovych
zasob. Mame jich pomérné malo, jen tfeba

15 modeld, tedy kombinaci, kust je samozfej-
meé vic. Nyni je tedy pomér prodeji tieba 85
ku 15 a v zimé se prodava ptiblizné 90 % ka-
belek na miru a 10 % skladovych zasob.

Je néjaky z modell jednoznaéné nejuspés-
n&j&i?

Uz ptiblizné kolem tisice kusti jsme prodali
jedné kombinace, kterou je Luna v krokodyli
krémové ktzi, nas$ all time bestseller. Snazime
se ale, aby nebyla jedind a béhem posledniho

[ Prelons
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roku se nam podafilo vytvorit dal$i velmi po-
puldrni model Nicole, ktery mu alespon tvaro-
vé konkuruje. V kombinacich ale Luna zatim

s prehledem vede, coz je jasné vidét i v celo-
ro¢nim srovnani. Celkové mdme za minuly
rok prodanych 5000 produktii a z toho je Lun
neuvétitelnych 1800.

Vyuzivate pravou kizi, ktera je kvalitnéjsi
a odolnéjsi nez uméla. Co na to udrzitel-
nost? Pfemyslite také o veganskych mate-
ridlech?

Nézory jsou opravdu riizné a vzdy si najdete
argumenty pro potvrzeni toho vaseho. My

v kazdém pripadé kazi voimdme jako udrzi-
telnou, protoze jde o sekundarni produkt po-
travinatského pramyslu. Uz to nam ptipada
skvélé. Zaroven si vybirame kozeluZzny, které
pracuji zodpovédné, disponuji prislusnymi
certifikaty a odpovidaji standardtim, které
chceme dodrzovat. A ve dlouhodobosti se
kiizi nic nevyrovnd, navic i pocit z nosen je

mnohem lepsi a fekla bych, ze kize prosté
umi starnout, a i kdyz ma po case tfeba trochu
patinu, porad vypadd krasné. Vice lidi se k ni
tedy ted vraci a uz nejsme v tomto sméru kri-
tizovani tolik jako na zacatku. Spis ¢im dal vic
zakaznikl ocenuje prirodni kvalitu.

Mame ale i jednu ve-
ganskou variantu -
zatim hladkou ¢ernou
a budeme zarazovat

i hladkou bilou. Vi-
zualné se ty kabelky
viceméné nelisi a roz-
dil je hlavné ve viini.
Ty ¢erné modely ma-
me uz dva roky a za-
tim na né nemame
74dné reklamace. Po-
tad je to ale umely
material, ktery nepra-
cuje, nestarne a ne-
ptizptisobi se. Také mu chybi patina a celkové
je trochu tvrdsi a jinak se chova pri vyrobé

i samotném nogeni.

Kolikrat roéné uvadite na trh novinky?
A jak je to s limitovanymi modely?

Nové dva az tfi tvary se snazime pridévat do
nabidky dvakrat nebo tfikrat ro¢né. U klasic-
kych kolekci jde vétsinou o Sest aZ osm kabe-
lek. Vétsinou je uvadime na jafe a na podzim,
a mezitim tfeba vznikaji i limitované edice

a modely na prani zakaznikd. DtlezZité je, aby-
chom kabelku konstrukéné vytvorili tak, ze
bude mozné ji v kazdé kazi usit. Vzorkovani
tedy trva pomérné dlouho, a pak pokracujeme
jesté grafickym zpracovanim. Proces je tedy
celkem naro¢ny a trvé nékolik mésicti. Népa-
dy nam ale zatim rozhodné nedochazeji

a myslim, Ze na dnes$ni dobu je nase tempo
stdle pomérné pomalé a udrzitelné.

A naptiklad v ¢ervnu jsme vytvorili néco
uplné jiného - kvétinové kabelky, protoze je
super, kdyz se stéle déje néco nového, i kdyz to
bude tfeba jen pro omezenou skupinu zaka-

Pfislo nam pfirozené jit do
podnikani spolecné. Tehdy jsme
spolu chodili a dnes uz jsme
manzelé a jsme radi, Ze nam

to klape i v praci, coz je myslim

dané i takovym pfirozenym
rozdélenim - ja se specializuji
vic na médu a marketing,

a manzel je naopak zaméreny
hlavné na finance a analytiku.

strategie médni znacky

znikd. Tato limitovana fada byla vyloZené let-
ni a méla koncit v zavéru Cervna, ale hezky se
chytla, a tak jsme ji prodlouzili. Ur¢ité ji ale
neplanujeme pridévat do stalé nabidky. Jde

o vylozené skladové kusy, tfi modely nasich
kabelek s ru¢né pridélanymi kvétinami, které
jsou idedlni na akee,
plesy, svatby apod.,
zkratka jsou to spe-
cialni kabelky na
specidlni akce.

Mate uz stalé za-
kaznice, které se
k vdm pravidelné
vraceji?

Rozhodné méme a vi-
dime v systému, ze
nékteré uz u nas za-
koupily tieba 15 nebo
18 kabelek. Hodné ¢asto si od nas potidi jednu
kabelku, a pak pokracuji dal$imi, a také nas do-
porucuji dal své rodiné a prateliim nebo kupuji
nase produkty jako darky. Pozname to, protoze
se opakuji ta pfijmeni. A pak kdyz si zdkaznici
foti vdno¢ni stromecek, také ¢asto vidime vice
Mybelek pohromadé. A to nas vlastné na nasi
préci tési asi uplné nejvic. Nejlepsi, co se vam
jako podnikateli mtiZe stat, je, Ze vas zakaznik
doporudi a zdroven se sam vraci.

Muzeme se v pFistich mésicich tésit na
novinky?

Prévé ted jsme zatadili nékolik novinek a je to
néco, co u nas jesté nebylo. V prvni radé jde

o0 novy tvar kabelky s moznosti vybéru dvou
typt kazi a druhou novinkou je proutény ko-
$ik mensi velikosti, ktery se, myslim, moc po-
vedl. Jeho barva je ptirodni, ale bude mozné si
zvolit barvu kiize na klopé. A vyhodou je, ze to
bude nejlevnéjsi model v nasi nabidce, pfes-
toze kazdy model ru¢né plete pani v nasi dilné.

za rozhovor podékovala Dana Haluskova

www.madambusiness.cz
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Proc¢ vznikla treti Kniha o kave

Nejradéji popijim kavu u poditace. Koncentruji se na praci a zaroven si
uzivam jeji chut. Je to takova symbiéza nutnosti a chténi. A pfiznam se,
miluji hofké. At uz to jsou byliny, nebo ¢okolada. Kavu, coz je pro mne
urcity symbol hotkosti, v jednom 8alku denné si vychutnavam po
kapkach a celé dopoledne. Zchladlolu, bez cukru, ale dvakrat
zamichanou. O to vic mne dokaze rozlitit, kdyz nékde v kavarné dostanu
salek tohoto ndpoje bez Izi¢ky. Kafe, aby bylo tim pravym, musi byt
zamichané. Tedy v mém pripadé. Petra Davies Vesela je autorkou jiz tieti
publikace o kavé, jez nese prosty nazev: Kniha o kavé. Jde vlastné

o tfeti, rozsifené a prepracované vydani, které se vice zaméfuje na
koncového spotiebitele. Vysvétluje, jak uvafit kvalitni napoj, zavede vas
na plantaze, ledacos vysvétli. Tohoto zajimavého privodce pravé vydalo
nakladatelstvi Smart Press. A jestli shanite vanoc¢ni darky uz v 1été...
Autorka, pfedni ¢eska baristka a nékolikandsobna mistryné Ceské
republiky v pFipravé kavy, vas zavede do svéta lahodné chuti,
neodolatelné viné a kdvového know-how. Ctéte, stoji to za to.

Petra Davies Vesela
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BUSINESS

PROSPERITA

Kéva je pro mnohé z nds neodmyslitelnou
soucasti Zivota, jeji konzumace slavnosti vSed-
niho dne. Pro nékoho je jeji piti a ptiprava ri-
tudl, pro jiné odména nebo zkratka moment,
kdy se ¢lovék na chvili zastavi. A pro vétsinu
lidi je to napoj, ktery povzbudi a zlepsi den.
»Kavova kultura se za poslednich par let

v Cesku posunula stragné doptedu. Oteviela
se spousta skvélych kavaren, baristé vi, co dé-
laji, a jejich podniky jsou vizualné krasné

a originalni. Dobrou kdvu najdete skoro na
kazdém rohu. Ale i doma si chce milovnik ké-
vy obcas pripravit kvalitni kavu. Moje prvni
Kniha o kavé, ktera vysla v roce 2010 a které
se prodalo pres 30 000 vytiskt, je uz vyproda-
nd, proto jsme se s nakladatelstvim Smart
Press rozhodli, ze knihu celou zaktualizuji, za-
méfim se vice i na domaci vyrobu kavy a vy-
dame ji znovu,“ komentovala zrod tohoto vy-
dani Petra Davies Vesela.

Kniha ¢tendfe provede procesem pripravy ka-
vy od péstovani, zpracovani a prazeni po skla-
dovani a spotfebu a pomtizZe s vybérem a na-
kupem nejen zrn, ale také mlynku nebo jinych
pomuicek. Pfedevsim se vSak soustfedi na riz-
né zptisoby pripravy kavy v domacich pod-
minkach, a uvadi i fadu zajimavych kavovych
receptd.

Kdo by nemél pit kavu? Da se na to vilbec
odpovédét?

Tézka otazka... to je hodné individudlni. Zalezi
na kondici, vasi vdze, mnozstvi konzumace...
Pokud vém ji zakdze 1ékat. Ale také pokud to
na sobé citite, ze vam nedéla dobre, hifte spite,
tak bych ji na chvili vyloucila z jidlenicku.
zrnka a ¢im lépe pripravend, tim bude kéva
pro vas naopak zdravéjsi.

Kdy jste vy sama kafi¢ko poprvé ochutna-
la? A jaky zazitek jste z té chvile méla?

Poprvé jsem kavu ochutnala pfed otevienim
své kavdrny, ale tehdy jsem ji jesté nepila a ne-
chutnala mi. Prvni zaZitek jsem méla pozdéji
na mistrovstvi svéta z espressa, které mi pfi-
pravil Klaus Thomsen z Kodané. Bylo uZasné
ovocné a sladké.

Co vas navedlo po kavové stopé jit dal,
uéit se, zkoumat, dat ostatnim par dob-
rych rad?

Kavarnu v Jilovém jsem provozovala celkem
devét let. Postupné jsem v kavarné méla pocit,
Ze se neposouvam ddl, a to byl diivod, pro¢
jsem zacala poradat kavova $koleni. A protoze
mé zajima celd cesta kavy, tak jsme s manze-
lem v roce 2018 otevteli i prazirnu kavy

The naughty dog, které se nyni vénujeme
naplno a neuvéfitelné nas to bavi.



foto David Zidlicky

Vafi se v CR kvalitni kéva? Jaky pokrok
jsme udélali od dob, kdy jsme znali jen
Jturka”?

Ano, je to mnohem lepéi. A to nejen v Praze,
ale v celé CR, otevira se stéle vice skvélych
kavaren. Espresso

v malém $alku a latte
art na cappuccinu jsou
uz samoziejmosti. Tesi
mé to, Praha patfi mezi
jedno z nejlepsich mést
v poctu dobrych kava-

. < [eiovonce]
ren v celé Evropé. S AT
(S RECERTY]
Jaky druh kavy je pro %‘mﬂl

nase zdravi nejvhod- ¥
né&jsi? Pfekapavana,
presicko, turecka, roz-
pustna?

Strasné moc zalezi na sa-
motné suroviné. Kdva ze o =
supermarketu m4 niz$i

kvalitu, doporucuji kupo- l

vat Cerstvé prazenou P
zrnkovou kavu ptimo z pra-

ziren. Pak to ovlivni ddvka, doba louhovani,
takze tézko rict konkrétné. J4 sama na sobé
citim, ze mi zdravotné nejvice svéd¢i filtrova-
na kava.

378

Vyvinuly se diskuze o tom, zda s mlékem,
nebo bez. A zda sladit, nebo ne. Kdo ma
pravdu?

Piti kavy by méla byt radost. A jestli do kavy
pridate cukr nebo mléko, to uz je jen na vds.
Ja sama to vitbec neodsuzuji. Kdysi jsem
milovala oslazené cappuccino, a kdybych
neméla problémy s laktézou, pila bych ho
sladké i dnes. Ale tfeba filtrovanou kavu si
nesladim.

Do kévy se pfidava rum i konak, ale i kofe-
ni nebo med. Jesté néco?

Skoro cokoliv - rtizné druhy alkoholu, zmrzli-
na, ovoce, vielijaké redukee...

Kdy jste se rozhodla, Ze napiSete prvni kni-
hu o kavé?

Jesté kdyz jsem méla kavarnu, ptijela za
mnou Zuzana Humpolcova z nakladatelstvi
Smart Press s napadem,
Ze by to bylo uzasné, kdy-
bych napsala Knihu o ka-
vé. Takovd nabidka se ne-
dala odmitnout! Byla to
neuvéritelnd pocta.

A proc¢ vznikla i ta treti?

Druha kniha vysla po
deseti letech po té prv-
ni. Spousta véci se tak
moc zmeénila, Ze uz bylo
potieba nové vydani.
Doplnili jsme fadu ka-
pitol, vydali se pfimo
na plantdze, pridali

i trochu podrobnéjsi

sekce se zaméfenim na

baristy a kavarny.

A nyni tfeti kniha pro-
to, abychom se opét vice priblizili domacim
uzivatelum. Naptiklad jsme upravili kapitolu
domaci ptipravy a pridali jsme fadu novych
zajimych metod.

A nenachystate i ¢tvrtou, tieba plnou pfi-
béhu, které se vztahuji ke kavé, kavarnam,
nahodam?

Jééé to by bylo krasné! Ale zatim ne. V tuto
chvili nas naplno zaméstnava prazirna, které se

knih: smartpress.cz/kategorie/knihy/vyprodej.

Akce plati do 30. zafi 2024.

o vonavém potéseni I

dati, a obcas by se hodilo i néjaké volno, které-
ho je zatim ted velmi malo. Ale tfeba nékdy!

Babicky fikavaly, Ze studené kafe maji pit
Zeny pro krasu. Co je na tom pravdy?

Vazné? To jsem jesté neslysela.

Balicek kavy je vdéénym darkem, kdyz je
designové vypraven, tim vice. Bude tomu
tak i nadale?

Rozhodné! A nyni je opravdu z ¢eho vybirat.

Mleta zrnkova kava je vyte¢nym doplitkem
moucnikd, dezertd, zmrzlin, pohart, vynika
v krémech do vanoéniho cukrovi. Kde ji Ize
jesté vyuzit?

Légr od kavy se pouziva do peelingu, pridava
se do zeminy ke kvétindm nebo na kompost,
nebo je skvély misto soli a chemikalii jako
prirodni posyp na zamrzlé chodniky! Jak logr,
tak i samotna namleta kava.

| servirovani a piti kavy je v fadé pripadu
ritudl, ktery ma svij vyznam. Libi se vam

i papirové nebo plastové kelimky a popije-
ni cestou na tramvaj nebo na schiizku?

Moc ne. Kévu s sebou mam rada ve svém ces-
tovnim hrnecku, ktery si s sebou v§ude vozim.
Daji se koupit krasné a Sikovné termosky
a hrnky na cestovani, vyuziva toho stale vic
z nds, coz je skvélé. Kelimky jsou opravdu zby-
te¢né plytvani.

ptala se Eva Brixi

Nakladatelstvi Smart Press vydava knihy ceskych autor(i s tematikou tradic, kolobéhu pfirody,
pfirodniho zahradniceni pro déti i dospélé, kucharky pro zdravy Zivotni styl, publikace o kavé, pi-
vu a dalsi. Diraz v tématech klade na ekologii, lokalnost a sezénnost. Pro nase ¢tenare jsme do-
mluvili moZnost pofidit si knihy z jeho nabidky na www.smartpress.cz se slevou. Pfi zadani slevo-
vého kédu ,madam” béhem objednavky ziskaji zdjemci 25% slevu z doporuéené maloobchodni
ceny (coz odpovida 11,8% slevé z jejich e-shopové ceny). Slevovy kdd se netyka jiz zlevnénych

¢ Vyuzijte dopravy od 990 K& zdarma pres Zasilkovnu (plati pro dopravu na vydejni misto v CR).

www.madambusiness.cz



Satkova kolekce Bon Voyage
pro vyjimecné chvile se znackou DS

Spolec¢nost DS Automobiles se
spojila s ¢eskou znackou Silky
Gang, ktera se zabyva autorskou
tvorbou limitovanych hedvabnych
kolekci $atka, Sperkl a kozenych
doplnki. Obé znacky propojuje
laska k femesIné vyrobé,
designérské tvorbé a prémiové
kvalité. Satkova hedvébna kolekce
Bon Voyage je inspirovana znackou
DS, jejimz mottem je Travelling is
an Art. V ramci této spoluprace
bylo vyrobeno pouze 50 kusa satku
o rozméru 90 x 90 cm. Zajemci si
satky mohou prohlédnout

v prazském showroomu DS Store
na Cerném mosté.

[ Preolanns
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Origindlni autorskou ilustraci vytvorila Marti-
na Karafiatova, zakladatelka znacky Silky
Gang ve spolupréci s ilustratorkou Dominikou
Rezovou. Koncept vychdzi z motta francouz-
ské znacky DS Automobiles, kterym je uméni
cestovat. Motiv zobrazuje cestovni kufiik s eti-
ketami predstavujicimi zazitky, jako je pobyt
na pobrezi Cote d'Azur, svét Formule E, vecir-
ky v Cannes, prochazky Pafizi. Nechybi ani
ikonicky viiz DS 19 z dilny designéra Flaminia
Bertoniho. Povrch kuffiku zdobi malé pyra-
midky odkazujici na techniku gilo§ovani po-
uzivanou v interiérech vozt DS Automobiles.
Stylizované logo DS v pruzich uprostied ilu-
strace vytvari vzor ptipominajici otisk pneu-
matik. Pouzitd barevnost modrych odstint
symbolizuje volnost a svobodu, ¢ervend barva
pak vasen a dobrodruzstvi. To v$e v sobé skry-
va znacka DS Automobiles pro utvoreni jedi-
nec¢nych a originalnich zazitka z cestovani.
Satkovy vzor je natistén na luxusnim hedvéb-




ném twillu v biokvalité. Ru¢né rolované okraje
$atku jsou symbolem dokonalého zpracovani
do posledniho detailu.

Fotograficka kampan se uskutecnila v jedinec-
ném prostiedi Expo 58 na prazské Letné,

s modelkou a blogerkou Lucii Van Koten.
Autorem konceptu je Martina Karafiatova, fo-
tografem Robert Tichy.

»Spoluprdce se znackou Silky Gang si velmi
vidzime, vysledek je tichvatny. A véfime, Ze
tento rafinovany doplnék jesté vice podtrhne
vytiibeny styl nasich zdkaznikii na jejich ces-
tach. Chceme prindset priznivciim znacky
vZdy néco navic, a podpoftit tak jejich touhu
po jedinecnosti. Luxusni $dtek Bon Voyage
miiZe nyni ziskat nds zdkaznik v CR, ktery se
mitované kolekci Antoine de Saint Exupéry.
Martina Bedrnova,
feditelka DS Automobiles v €R

»Ivorba Sdatkového motivu pro znacku DS
Automobiles byla pro mé vyzva. Dlouho jsem
hledala ten sprdavny klic, jak vyjdd¥it ducha
znacky DS, pridat Spetku francouzské lehkos-
ti, vtipu i Sarmu. Motiv cestovniho kuftiku se
ukdzal tou spravnou cestou. A vytvarny styl
ilustrdtorky Dominiky ReZové dobrou vol-
bou. Znacka DS byla navic skvélym klien-
tem, ktery ndm dal v tvorbé zcela volnou ru-
ku, a tak mohl vzniknout $dtkovy vzor, ktery
splituje ve vSech ohledech nase hedvibné
standardy Silky Gang.“
Martina Karafiatova,
designérka a zakladatelka znacky Silky Gang

Silky Gang

Motivy z ptibéht O zlaté rybce, Smolickovi,
Pinokiovi, Alence v i8i divli a dal$ich ozivaji
v podani talentovanych ceskych ilustratorti na
luxusnich hedvabnych $atcich znacky Silky
Gang. Satky vznikaji v limitovanych sbératel-
skych sériich a kazdy z nich je malym umélec-
kym dilem. Volit miZete aktudlné mezi dvace-

ti vzory, tfemi mimotadné kvalitnimi mate-
rialy (hedvabny twill a bavlnény voal s podi-
lem hedvébi a ka§mir s hedvabim) a tfemi ve-
likostmi. Satky koupite v showroomu znacky
v Navratilové ulici 1 v Praze 1, na e-shopu
www.silkygang.cz, ve vybranych prazskych
obchodech s médou a designem a v umélecké
Galerii LM Bohéme v Zenevé.

Za znackou Silky Gang stoji Martina Karafia-
tovd, jejiz hlavni profesi je navrhovani inte-
riért a prace s designem. Vlozila do ni svou
lasku k uméni a pribéhtim s dobrym koncem.
Vybira nadéjné ¢eské ilustratory (Viktor Svo-
boda, Katefina a Zuzana Cupovy, Eliska Chyt-
kovd, Veronika Zacharovd, Katefina Coufalo-
va a dalsi) a spole¢né s nimi tvori kolekce
$atku, které nejen dobre vypadaji, ale také slu-
$i kazdé pleti. Vyrabéji se v rodinné tovarné na
severu Italie, kterda ma vice nez tficetileté zku-
$enosti s tiskem na hedvabi. Pro satkové ko-
lekce znacka pouziva prémiovy material -
hedvabny twill v biokvalité. Také na tisk vzort
jsou pouzity jen barvy v biokvalité. Cely vy-
robni proces probihd s velkym ohledem na
minimalizaci spotfeby vody s diirazem na
udrzitelnost a kvalitu.

Kromé¢ $atkovych kolekei nabizi znacka Silky
Gang i malé série $perki, kabelek a rukavicek
z luxusni jehnétiny. Spolupracuje vyhradné

s dodavateli z Evropy, hlavné z Italie a z Ceské
republiky. Satky Silky Gang dnes nosi nejen
prvni ddma CR, pani Eva Pavlovd, a vjznamné
zeny nasi politické i obchodni sféry, ale zami-
lovali si je zakaznici z celé Evropy i ze zamofi.
Satky Silky Gang, to jsou mald vytvarna dila
na hedvabném ctverci, které stejné jako umeé-
lecka grafika maji své ¢islované certifikaty. Je-
jich nositelé se stdvaji souc¢dsti $atkového pri-

auto a uméni IIIIEIG

béhu, ktery oziva spolu s nimi. Sétek Silky
Gang, to neni jen pouhy doplnék, je to vytvar-
né dilo prenesené na hedvébny twill.

DS Automobiles

Znacka DS, ktera vznikla v roce 2014, se opira
o vyjime¢ny odkaz vozu DS z roku 1955. Jejim
zakladnim rysem je avantgardni duch s ambici
priblizit zdkaznikovi uméni cestovani ve fran-
couzském duchu. Diky vyjime¢nym produk-
tim, vyuziti know-how v oblasti francouzské-
ho luxusu a také programu sluzeb na miru DS
Automobiles tak zdkaznikiim nabizi soubor je-
dine¢nych sluzeb pted, béhem i po kazdé cesté.
Vozy DS jsou urceny pro zédkazniky, ktefi usi-
luji 0 osobni vyjadreni, radi cestuji a chtéji si
uzit kazdy moment. Snoubi se v nich elegance
a $pickové technologie. Celosvétovou modelo-
vou fadu znacky DS tvoti modely DS 3, DS 4,
DS7aDS09.

DS Automobiles ziskala od svého zapojeni do
Formule E v roce 2015 fadu rekordi, véetné
dvou dvojitych titulti v Pohdru tymt a Poharu
jezdct, a stoji na $pici elektrifikace, nebot ma
vSechny své modely v elektrifikované verzi.
Pod oznacenim E-Tense nabizi jak stoprocent-
né elektrické vozy, tak plug-in hybridy s vyko-
nem az 360 koni a pohonem vsech kol. Od ro-
ku 2024 budou vSechny nové modely, které DS
Automobiles uvede na trh, vyhradné stopro-
centné elektrické.

Pro naro¢né zédkazniky pripravila spole¢nost
DS Automobiles program exkluzivnich pré-
miovych sluzeb Only You, luxus pozornosti.
Znacka DS, ktera je pfitomna ve 41 zemich,
vyvinula a zfidila exkluzivni prodejni sit, kte-
rou tvofi po celém svété vice nez 450 show-
roomu DS Store. (tz)

www.madambusiness.cz



B |etem svétem / Spetka moudrosti

Prace na volné noze laka

Freelancing neboli prace na volné noze
zaziva v poslednich letech vyrazny rist.
Tento trend je patrny i v Cesku, a to
predevsim mezi mladsimi lidmi, ktefi
hledaji vétsi svobodu a riznorodost
pracovnich prilezitosti. Nejcast&ji

jde tfeba o IT specialisty, pfekladatele,
marketéry, grafiky, kuryry

nebo copywritery.

Velkou roli hraje i rozmach modernich techno-
logii, jako jsou osobni pocitace, internet a chyt-
ré telefony, které dnes jiz umoznuji vykonévat
velkou ¢ast ¢innosti i mimo tradi¢ni pracovisté
a Casto za niz$i naklady. Rozvoj freelancingu
urychlila také pandemie. Ta vedla k riistu doru-
¢ovacich platforem jako Wolt, Foodora (dfive
Dame jidlo) a Bolt, které masivné nabiraly nové
kuryry z Gplné jinych odvétvi, ve kterych lidech
necekané pridli o prijem. Lidé ¢asto zaménuji
freelancery s zivnostniky. Freelancer miize byt
OSVC, ale miize pracovat i na zdkladé réiznych
dohod o praci bez potteby zivnostenského
opravnéni. Néktefi freelanceti ziskavaji praci

/P ==
Kdy?z je
Clovéku horko

Klimatologové a meteorologové predpovidaji,
7e bude hit. Nejen Ze se do srdce Evropy ¢as
od ¢asu privali timornad vedra, ale Ze je ¢clovék
bude také obtizné zvladat. Uz tim nam na-
héni strach. A kdy?z se ¢lovék boji, je to
véechno jesté horsi. Stava se mi, jakmile tep-
lomér vystoupi na vic nez 25 stupnd, Ze se
hrtizou z toho, Ze posplhd jesté vys, zatnu
horkem potacet. Mdm pocit, Ze se nejen moje
télo, ale i moje duse prehtiva. Dfive nez z ob-
jektivnich pti¢in. Ze prestdvam vidét, slyset

i myslet. Vedro je totiz previt, ale ne tak vel-
ky, jako byva strach.

Vystresovand namisto letné opojend nékoli-
krat denné ¢tu nejriiznéjsi predpoveédi pocasi,
které se pfedhanéji v tom, jak tdernéjsi bu-
dou. Nékterym rosnickdm nestaci 30 stupni,
ale rovnou posilaji vystrahu az na 35. To uz je
néco! A kroupy, ty se nebudou sypat z nebe

o priuméru péti milimetrd, ale rovnou péti
centimetrl. Taky pofi¢i vichr, rovnou uragan.
A blesky a hromy? Lide, té$ se, bude peklo na
nebi i na zemi!

Nedivim se sama sob¢, Ze se ze mne stdva obét
socidlnich siti, vydéseny konzument informa-
ci. Ze ztracim v tom Zaru na slunci rozum

i télni tekutiny jako o zavod. Je to normalni,

[ Prelons
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ptes agentury, pracuji pod vlastni znackou.
Prace na volné noze pfind$i mnoho vyhod i fa-
du vyzev. Jednim z nejvétsich pozitiv je flexibi-
lita. Freelancefi mohou ¢asto pracovat kdykoli
a odkudkoli, diky ¢emuz lépe skloubi praci

a osobni zivot. Tento model je také idedlni

i pro rodi¢e malych déti nebo ty, ktefi si chtéji
v dobé ekonomické nejistoty zajistit dodate¢ny
ptijem. Firmy zase ocenuji tsporu néklada,
které by jinak vynalozily na zaméstnanecké be-
nefity, vétsi kancelare nebo vybaveni. Externi
spoluprice s freelancery jim umoziuje rychle
reagovat na aktudlni potfeby a projekty bez
nutnosti dlouhodobych zavazki.

Na druhou stranu tento zpusob prace ¢asto
postradd jistoty spojené s tradi¢nim zaméstna-
nim. Freelanceti nemaji stejnou pravni ochra-
nu a benefity, jako jsou placena dovolena, ne-
mocenskd nebo materskd dovolenad. Ztrata
prace a piijmu ze dne na den je pro né vyraz-
né vétsim rizikem nez pro tradi¢ni zamést-
nance. Dal$§im problémem je niz$i pfispévek
do dtichodového systému, coz mize v bu-
doucnu negativné ovlivnit stabilitu jejich du-
chodového zabezpeceni.

ano, ja se bojim. Bojim se 1éta, slastnych mési-
cti relaxace, koupani v jezeru. Abych nedostala
upal a uzeh, rakovinu kiize, aby se mi neudéla-
lo $patné od Zaludku v tramvaji. Bojim se de-
hydratace i nadmérné ¢innosti ledvin pti zvy-
$eném popijeni vieho, co tece. Bojim se
privalového desté stejné jako sucha, které
vladne nékterymi ¢astmi nasi zemé. Dési mne,
ze nebudu mit co na sebe, abych se nalezité
ochlazovala. Ze nebudu mit silu jit si nakou-
pit, natoz abych efektivné zvladala pracovni
povinnosti.

foto Martin Simek

No péni, nejsem uz blazen? Vazeni, nikoli.
Nejsem v tom totiz sama. I moji kolegové
kazdy den zkoumaji, jak bude. Ne ze by se
podivali rdno z okna, pfipadné na televizni
zpravy, oni si o pocasi povidaji jako o stéZejni
udalosti mésice! Pocasi predcilo fotbal, pivo

i obdivné pohledy k dimskému pozadi. Poca-
si ndm vlddne. A pak, chapu, i na ném se da
vydélat spousty penéz. Tak pro¢ by stdlo nék-
de ve stinu, Ze?

Ne
i

Préce na volné noze se stale rozviji a dosud
postradd adekvatni legislativni rdmec. Vzhle-
dem k tomu, Ze ma freelancing ekonomika
potencidl k dal$imu rustu, je nezbytné zajistit,
aby se tento pracovni model vyvijel udrzitelné
a chranil prava a zajmy vSech zacastnénych
stran. Kazdy si musi sam rozhodnout, jaky typ
zaméstnani mu vyhovuje nejlépe. Je dalezité
peclivé zvazit vyhody i nevyhody kazdé moz-
nosti a vybrat si tu, ktera nejlépe odpovida in-
dividualnim pottebam ¢lovéka. (tz)

Ne, nechci byt obéti. Nechci byt ustrasenec,
ktery se obava o zivot kvili slunicku, které
dodava vitamin D, dezinfikuje, nabizi rostli-
nam energii. Zivot je potteba pojmout

z opa¢ného konce. Na téch vech problé-
mech, které se pred nas stavi, musim hledat
pozitiva, to inspirujici, podnétné. Treba, Ze
kdyz bude nalezité slune¢no a zalito, poros-
tou v tom vedru baje¢né okurky a rajéata. Ze
mi na zahradé pokvetou kytky jako o zavod.
Ze si porddné v pozdnim odpoledni opalim
nohy, aniz bych na sebe musela nanést néko-
lik vrstev krému s faktorem padesat. Ze si ve-
¢er mohu ugrilovat jidlo venku a nemusim se
starat o tklid kuchyné doma. Ze v 1été nemu-
sim ztracet Cas oblékanim svetrt a kabati ja-
ko v zimé. JenZe proc¢ to za mne neudélaji ty
vielijaké meteostanice, rosnaci, zpravari?
Pro¢ nenabadaji, at si lid uzije teploucka, do-
kud je ¢as? Vzdyt doma neni tfeba topit, ani
moc ohtivat vodu. Neni nutné ani tolik svitit,
myslet na spory, jako kdyz mraz piSe kruté
vzkazy. Lide, raduj se z toho, Ze se trava zele-
na a vecer hraji serenadu cvréci. A Ze bude
bourka? Vnimejme jeji tajemno, pokud sa-
moziejmé nebude fatalné niciva.

Jenze ono je to prostsi. I kdyby byla predpovéd
pocasi sebevlidnéjsi, pfipraveni na katastrofy
ptistiho dne musime byt. Na nehody na silni-
ci, na srazky osob s vlakem, na mdloby na
chodniku. Informace ze v8ech stran nés obrat-
né pripravuji na to, Ze vée sméfuje ke konci
svéta. Jak z toho ven? Zit ve své ulité kras

a bldhovosti? To nejde. Souperit sama se se-
bou, kolik vydrzim? Ne. Hlavné nad tim v§im
asi tolik nepremyslet. Eva Brixi
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Novy Peugeot 208: neprehlédnutelny

Nase redakce nedévno testovala
modernizovany Peugeot 208.
Modelova fada s timto cislem je viibec
tou nejprodavanéjsi. A neni divu.
Kompaktni hatchback francouzské
automobilky nabidne takové kvality,
diky nimz je kazdodenni Zivot mensi
stres a vétsi zabava. A jesté k tomu
skvéle vypada.

Tkonicka 208 prosla modernizaci. Nejvyra-
znéjsi stopy zanechala na karoserii a na strané
pohontl. Design je tradi¢né silnou strankou
znacky Peugeot, kterd opét potvrdila, Ze maly
viiz mize mit $arm a vyzafovat zdravou davku
drzosti. Pfepracovana je pfedni maska s no-
vym emblémem Peugeot. Samotna mfizka je
nyni barevné stupiiovand a opticky pridava
autu na robustnosti. Nejvétsi zménou je ale
ztvarnéni prednich svitilen pro denni sviceni.
Motiv tif lvich drapt si vyslouzil nové zpraco-
vani. Proménu m4 za sebou i barevna paleta.
Zarucené rozzafi silnice. Mezi novymi odstiny
nejvice vystupuje bezkonkuren¢né slusiva li-
metova zlutd s ndzvem Agueda. Peugeot 208

s timto lakem na sebe vzdy strhne pozornost
jako prvni.

Nové designové pojeti si vyzadala také kola.
Aby ne, kdyz znacka vsadila vyhradné na hy-
bridni a plné elektrifikované pohony, kde se
kazdy aerodynamicky detail promita do vy-
sledné spotieby a dojezdu. Maly viiz tak ne-
skryva, ze chce byt oporou pro vsechny, komu
zalezi na snizovani spotteby fosilnich zdroju.
V redakci se ndm dostal do rukou model

v trovni vybavy GT v mild-hybridnim prove-
deni o vykonu 74 kW ¢ili 100 koni s 48volto-
vou baterii. A prekvapivé miiZete v této moto-
rizaci uhdnét i ¢isté elektricky — tfeba pri
rozjezdu nebo poklidnéj$im plutim ulickami.

—

Udavané spotreby 4,6 1/100 km se nam doséh-
nout nepodafilo, vét§inu ¢asu jsme se pohybo-
vali v rozmezi 4,9-5,2 litru, coZ je oproti nase-
mu testovani predchidce s Cisté spalovacim
motorem témeér o litr az litr a ptl méné.
Prestoze $lo o vykonnostné nejskromnéjsi
motorizaci, nova 208 rozhodné nestrdda na
strané Zivosti a hravosti. Jakmile sednete za
volant, ucitite to. Zejména v rezimu sport bu-
dete vnimat, jak vykon s lehkosti postacuje na
vétsinu jizdnich situaci, které potiebujete ne-
jen v kazdodennim provozu fesit. Peugeot 208
je navic hbity a snazivy.

Ma perfektni podvozek, se kterym si vychut-
néte komfort z jizdy i jistotu pfi manévrova-
ni. Ostatné jeho kvality dokladaji i vysledky
losiho testu, v némz si vedl velmi dobte. Ri-
zeni je citlivé a pfesné. Stabilizacni systémy

funguji vyborné. Trojkombinaci podvozek,
naladéni fizeni a stabiliza¢ni prvky ovlada
automobilka Peugeot bravurné. Objevi-li se
pred vami nahle prekazka, vytluk nebo cokoli
jiného, snadno se jim vyhnete i ve vy$si rych-
losti kolem 70 km/h.
I proto se nam v redakci vozy Peugeot trvale
zapsaly do srdce. Jizdni vlastnosti tuhle $elmu
délaji opravdovym kralem méstské dzungle.
Prekonava s klidem veskeré nastrahy. To spo-
le¢né s vynikajicim vyhledem z vozidla ptindsi
pocit bezpeci a kontroly. Svét mate jako na
dlani a Peugeot je ve svych reakcich predvida-
telny. Pokud jde o vyhled vzad, miZete se spo-
lehnout i na kvality parkovaci kamery, ktera
dostala do vinku lepsi rozliSeni.
A uvnitf? Novy model 208 se prili§ nezménil.
Avsak na volantu, ktery perfektné padne i do
mensich rukou, se usidlil novy emblém zna¢-
ky. Dalsi novinkou je 10palcovy displej info-
tainmentu nebo silnéjsi bezdratové nabijeni.
Prostoru pred ridi¢em dominuje uz ikonicky
i-Cockpit. Tradi¢né chvalime sedadla ve vo-
zech Peugeot. Jsou stéle pohodIna a poskytuji
vyborné bo¢ni vedeni, ale tentokrat se nam
zdaji tvrdsi. Vnitfni prostor pro fidice i spo-
lujezdce je ptijemné velkorysy. A idealni ces-
tujici vzadu? Nejlépe ditko. Zde je prostoru
méné. Zato kufr snese tydenni nakup stejné
jako shopping terapii s kamaradkami nebo
veskery naklad pro damsky wellness vikend
ve dvou.
Po pravdgé, tézko hledat lepsi auto, které do-
kéze nabidnout v nepfehledném méstském
prostiedi tolik vyhod a uspokojeni z jizdy.
Peugeot je maly dynamicky viiz pro dyna-
mického ¢lovéka. Rodinné auto to neni, ale
ze vam dokaze usnadnit kazdodenni shon
a snizit miru stresu pfi podnikani nebo vas
podpoti pfi odpocinku, to jsme si ovérili.
Katefina Simkova

www.madambusiness.cz
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I vylepsujeme kondici

Lze se ubranit infek¢nim chorobam?

Drive to tak nebyvalo. Virézy fadily hlavné
na podzim a v zimé. Kdo by také chtél

v |été stonat? Prazdninové mésice byvaly
obdobim veseli, koupani, vyletl. Dnes je
to jiné. Soucasné obdobi prazdnin je plné
virdz. Inu, svét se méni.

Aby si ¢lovék udrzel zdravi na urcité Grovni, je
treba posilit stav nervové soustavy, ocistit or-
ganizmus od usazenych vnitfnich toxint a od-
padnich produktu a také od parazitalnich za-
tézi, které se v znecisténém prostfedi mnozi

a mohou vyvolat rizné zdravotni problémy.
Toto je také predpoklad k udrzeni dobrého
stavu imunity, ktera ma schopnost v organiz-
mu rozpozndvat, nicit a odstranovat geneticky
cizorody materidl, coz jsou viry, bakterie, plis-
né a parazité. Funk¢ni nedostate¢nost imunit-
ni soustavy, kterd se projevuje snizenou odol-
nosti, nese ndzev imunodeficit.

Jakeé jsou pficiny

ziskaného imunodeficitu:

@ Stresové situace, které vnaseji pri castém
opakovani do védomi ¢lovéka napéti,

® nezdrava strava, kterd intoxikuje pojivové
tkané organizmu a zptisobuje deficit biolo-
gicky aktivnich prvkd, minerdld, vitaminit
apod.,

Mgr. Jarmila Podhorna SSSEsss

@ dlouhodobé uzivani antibiotik,

® chemické latky, které nas obklopuji a které
mohou zatéZovat organizmus,

® geopatogenni a technopatogenni zony, které
vylucuji ionizaéni zafeni (televizory, obra-
zovky, pocitace).

Jak tedy imunitu posilit? Mgr. Jarmila Podhor-
né, majitelka firmy NADEJE, vysvétlila:
»Predevsim bychom si méli uvédomit tyto
vSechny zatéZe a zaroven se snazit minimali-
zovat jejich pisobeni. Co Ize vyuzit ke zvy$eni
obranyschopnosti organizmu: piti erstvych
$tav, pobyt v pare ¢i saung, ocista tlustého stre-

va, ocista pojivovych tkani cilenym hladové-
nim, o¢ita dutiny tstni, dostate¢ny pohyb

a otuzovani, o¢ista pomoci bylin a ptirodnich
prostredka.

V oblasti bylinné je mozno pouzit:

@ Na ocistu organizmu a tkani - pyr, zidovska
mochyné, lopuch, gemmoterapeutikum
z biizy, jasanu, buku,

@ na ocistu jater a mocového tdstroji — ostro-
pesttec, lichofefisnice, gemmoterapeutikum
z jalovce, viesu, zita ¢i brusinky,

@ na zvy$eni imunity - echinacea, eleutero-
kok, marali kofen, kustovnice, gemmotera-
peutikum z ¢erného rybizu, ofesaku, Siitake,
lesniho bezu a zlatice,

@ na potlaceni virti a bakterii v organizmu —
lichoferi$nice, Cesnek, tinktura z grepu,
eleuterokoku, z gemmoterapeutika vrby,

® a odistu téla od parazitélnich zédleZitosti -
pelynék, hrebicek, ofesak americky, ¢esnek.

»Télu mizeme tedy pomoci i pfirodnimi lat-
kami, jen musime védét jak a co vyuzit, a hlav-
né se nenechat odradit a vydrzet. I kdyz to
trva déle, tak je pomoc dlouhodobéjsi a nema
vedlej$i i¢inky,“ dodala Jarmila Podhorna.
ve spolupraci s firmou NADEJE
pripravila Eva Brixi

INZERCE

Doplnék stravy

Mgr. Jarmila Podhorna

Doplnék z bylin

jako podpora
organismu

proti virim a virovym

onemocnénim
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Mozné i sestaveni kiry dle Vasic
individudlnich potizi.

Mgr. Jarmila Podhorna - NADEJE

“ objednévky na tel /fax: 582 391 207,
GSM: 737 525 301 poradna: 582 391 254
798 46 Brodek u Konice 3

e-mail: objednavky@nadeje-byliny.eu
www.bylinnyherbar.cz

www.nadeje-byliny.eu

Tato kiira je sestavena z bylin a pupenovych -
vytazkd, které zvySuji imunitu a pisobi
protivirové. Karu Ize doplnit i grepovym k A
olejem na potirani.




