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Zima v Praze

Eva Brixi

Nebe pise verse v snéhu
Krajky vlo¢ek rozdavaji
Zktehlou néhu

Pfinaseji povzbudivé vzkazy
Za oknem si kresli cosi
Namodralé mrazy
Pokukuji nevéficné kosi
Sanky Susti

V stopé presné

Bilé platno na zemi

Chyta lelky

Do kabelky

Kdyz mé libas

Na prejezdu

Nespustili zavory
Podvecer si hlida
Svétodéjné rozpory

Moje srdce provokuje
Tvoje ego poskakuje
Vazné chvili navzdory

Uz se stmiva

Mésic zpiva

Svym milencim koledu
Mraky odchéazeji spat
Dobrou noc mi dat

Aby se mi préani nesplnéna
Zase mohla zdat

Bohuslava® LY
Senkyrov

Splnila jsem si svij sen

rozhovor na stranach 10-11

nas tip
Doubleshot uved| na cesky trh vybérovou kavu v sacku

Doubleshot, ¢eska prazirna vybérové kavy, predstavila novinku — sé¢kovou kavu. Jde

o jedine¢nou kombinaci vybérové kavy a jednoduché pfipravy. Mizete si dopiat skvély
a vonavy filtr, i kdyz u sebe zrovna nemate potiebné vybaveni. Sacek staéi jen zalit
horkou vodou a vychutnate si $pickovy $alek filtrované kavy kdykoliv a kdekoliv. Kazdy
sacek obsahuje 13 g smési Flirt, skladajici se aktualné z kv z etiopského zavodu Bule
Hora a kostarické farmy Macho. Smés kav je chutové vyrovnana a jiz v prvnim dousku
ucitite krémové télo, sladkost medu a ¢okolady s jemnymi tény susenych merunék.

Je to skvéla nenaroéna kava, ktera sedne snad kazdému. (tz)




I potéseni z e-shopu

Kdyz darujete olivovy olej,
darujete zdravi

Olivovy olej je takovy maly, ale vlastné i velky, zdzrak. Nejen Ze pokrmim
dodava naslednou pridanou hodnotu v podobé jedineéné chuti, ma rovnéz
mnoho zdravotnich benefiti. Stale ¢astéji byva i krdsnym darkem, a to nejen
osobnim, ale i firemnim. Spi¢kové vybudovany unikétni e-shop olivum.cz

na prodej nejen olivovych olejt, ale i jinych dobrot, zalozZila Ing. Dagmar
Kublova pred péti lety. Od té doby nasbirala mnoho rozmanitych zkuSenosti,
které posunuly jeji ndpady, ¢inorodost, houzevnatost i nadseni k vysledkim,
jez davaji jejim aktivitam dalsi rozmér. Dobra energie vloZzena do podnikani
pFinasi moznosti, pfilezitosti, ne¢ekané vyzvy.

Ing. Dagmar Kublova

Olivové oleje se tési stale vétsi pozornosti
i v Cechach. Pro¢ tomu tak je?

Myslim, Ze lidé v poslednich letech pochopili,
Ze o0 zdravi je potieba pecovat. Je to jen a jen
nase zodpovédnost, nikoliv 1ékart ¢i farma-
ceutickych firem. Pod vlivem stresu, tlaku
spole¢nosti a tempa zivota dne$ni doby jsme
se odpojili od svého vnitfniho hlasu, vnimani
skute¢nych potteb svého fyzického téla i duse,
a to nam zpusobuje fadu zdravotnich potiZi.
Lidé postupné zjistuji, Ze zapadni medicina za
né nevyredi ve a ze kazdd tabletka, ktera
vznikla v laboratofi, ma fadu nezddoucich
udinkd. I proto hledaji pfirodni cestu, jak ze
zdravotnich problém ven, nebo se jim diky
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prevenci Gplné vyhnout. A v tomto ptipadé
miize byt olivovy olej skvélym partakem.

Priklanéji se k jejich konzumaci lidé spise
proto, Ze je to celosvétovy trend, nebo
proto, Ze jim chutnaji, ¢ z divodu jejich
zdravotnich benefiti?

Olivovy olej je jednoznaéné superpotravina

s uzasnym benefitem pro télo, mysl i dusi. Je
to 100% olivova $tava, Cisté prirodni produkt,
ktery ma témér holisticky rozmér. Na trovni
téla podporuje srdce a cely kardiovaskularni
systém, reguluje krevni tlak i hladinu choleste-
rolu, harmonizuje trdveni, a tim posiluje imu-
nitni systém, snizuje riziko cukrovky 2. typu,

.....

starnuti pokozky a vnitfnich organu diky anti-
oxidanttim (polyfenoltim), které pomahaji
predchézet poskozeni bunék zptisobenému
volnymi radikaly, je prevenci proti rakoving,
podporuje zdravi kosti, prospiva pokozce,
nehttim a vlasim. Na trovni mysli podporuje
zdravi mozku a jeho kognitivni funkce, poma-
ha predchdzet mozkové mrtvici, chrani nervo-
vy systém, snizuje riziko deprese a je schopen
oddalit progresi Alzheimerovy choroby.

A jak prospiva nasi dusi? Olivovy olej ma
uzasnou schopnost sblizovat lidi, otevirat
srdce a probouzet jejich smysly a emoce.
Pfinasi potéseni z jedine¢nych vini a chuti,
uvolnéné vzpominky a radost z objevovani
néceho nového.

Nasi zdkaznici olivovy olej vinimaji jako po-
chutinu, ktera dokaze i z relativné jednodu-
chého pokrmu vykouzlit gurmanskou specia-
litu, ale také jako cennou medicinu, ktera
podpofi jejich zdravi.

Pamatujete si, kdy jste sama okusila po-
prvé olivovy olej?

Ano, bylo mi devét a byla jsem poprvé s rodici
u mote v Jugoslavii. Bydleli jsme u rodinného
pritele Baldo Sjekavici, ktery si jako spravny
Jugoslavec lisoval svij olivovy olej. Tehdy mi
viibec nechutnal!

Pfed par lety jste zaloZila unikatni e-shop
s nabidkou prvotfidnich olivovych olejt

a dalsich specialit. Poptavka je mimofad-
nd. Musi vas to naplfiovat obrovskou ra-
dosti...

To ano, je to splnény sen a jsem za to velmi
vdécna. Na druhou stranu, kazdd mince mé
dvé strany a kazdy den neplujeme na riizovém
oblacku. Tam, kde je firma OLIVUM dnes, je
vykoupeno tvrdou dfinou a spoustou energie.
Svét olivového oleje funguje jako kazdy jiny
business. Uvedeni nového produktu na ¢esky
trh je nékdy otazka i nékolika mésictl, nez se
vSe odladi. Jsem perfekcionista, a tak pokud
ma dany olivovy olej néjaké nedostatky, co do
chuti, aroma nebo designu baleni, jdu radéji
od toho. Mym cilem je pfivdzet na ¢esky trh
jen top kvalitu v krdsném designu.

Olivovy olej je jednoznacné
superpotravina s izasnym
benefitem pro télo, mysl i dusi.

Je to 100% olivova stava,
cisté pfirodni produkt, ktery ma
témér holisticky rozmér.
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Ostatné jaky byl rok 20247?

Rok 2024 byl skvély a neuvétitelné naro¢ny,
osobné i pracovné. Opét byl hodné o cestova-
ni, protoze bez toho to nejde. Pravidelné se
jezdim vzdélavat na EVOO Masterclass a Tas-
ting Panel v Brescii, navitévuji veletrhy, degus-
ta¢ni akce a objizdim olivové farmy, ty stavaji-
ci nebo hleddm nové, které budou zapadat do
naseho konceptu. Pracovné byl rok 2024 za-
vréeny v Rimé, kde 15. prosince probéhlo vy-
hlaseni téch nejlepsich vyrobct olivového ole-
je v ramci predstaveni pravodce svétem
olivovych oleji FLOS
OLEI 2025. K mému
velkému prekvapeni
jsem v zavéru akce
prevzala cenu FLOS
OLEI jako jeden

z nejlepsich importé-
rt roku. Kdyz jsem
na této akci byla po-
prvé pred péti lety,
tak mé néco takové-
ho ani ve snu nenapadlo. Konec roku se tedy
nesl nejen na vlné bilancovani, ale predevs§im
pocitt dojeti a vdé¢nosti.

O¢ byl nejvétsi zdjem ze stran firem? A ob-
jednavaji i v prubéhu roku, nebo se spise
zajem koncentruje pfed Vanocemi?

V nabidce mame nejen olivové oleje v lahvich,
plechu nebo bag-in-box, ale také v darkovém
baleni. O ta je velky zdjem pravé ze strany fi-
rem, a to jak v priibéhu roku, tak hlavné o Va-
nocich. Olivovy olej je originalni a zdravy da-
rek, ktery diky jedine¢nému baleni muze byt
velmi luxusni. Kdyz darujete olivovy olej, da-
rujete zdravi!

Budete paletu oleju rozsifovat?

V téchto dnech postupné naskladnujeme no-
vou sklizefl 2024/25. Nabidku rozsifujeme

Olivovy olej ma tzasnou
schopnost sblizovat lidi, otevirat
srdce a probouzet jejich smysly

a emoce. Prinasi potéseni
z jedinecnych vuni a chuti,
uvolnéné vzpominky a radost
z objevovani néc¢eho nového.

pribézné, a to nejen co do olivovych odrid,
kupazi, ale také co do zemi. Tento rok bychom
radi pridali také tekuté zlato z Portugalska,
Turecka, Tunisu a JAR. Otazka zni, zda v téch-
to zemich najdeme odpovidajici kvalitu. Za-
kaznici se maji ale ur¢ité na co tésit.

Stadi svétova produkce pozadavkim spo-
tiebitel(? Vysazuji se dalsi olivové haje?

Kategorie prémiovych olivovych olej je rela-
tivné mladd. Na prémiovou kvalitu se vyrobci
zacali orientovat teprve pred 10-12 lety. Obec-
né se spotieba olivo-
vého oleje v posled-
nich deseti letech
téméf zdvojnasobila.
V ramci Evropské
unie je nejvétsim vy-
robcem Spanélsko.
Neni divu. Kdyz je-
dete z Madridu do
Jaénu, jsou olivovniky
vSude kolem viés.

V regionu Jaén je jich vice nez 64 miliont. Itd-
lie je zase nejpesttejsi z hlediska chuti olivové-
ho oleje. Najdete tady nejvétsi rozmanitost oli-
vovych odrad (az 540 z celkového poctu 1300).
I presto, ze olivové héje pokryvaji velkou ¢ast
uzemi ve Sttedomorti, mluvime-li o Evropé,
farmafi stdle vysazuji nové olivové héje pro své
déti a vnoucata. Je to jakasi tradice.

Obdivuji ldhve, v nichz se oleje prodavaiji,
asto jsou to krasné designové kousky z li-
mitovanych edici. Existuji i sbératelé téch-
to lahvicek a obalG?

Kdyz jsem zacala pomalu pronikat do svéta
prémiovych olivovych olejd, byla jsem prekva-
pena, jaké nddherné designové ldhve se nabi-
zeji. Na designu lahvi a etiket s vyrobci ¢asto
spolupracuji ti nejlepsi marketingovi specialis-
té a designéri. Olivové farmy vlastné vybirdm
i podle designu lahvi tak, aby si u nas prisel

potéseni z e-shopu IR

na své opravdu kazdy. Vzhledem k tomu, ze
nas neustale oslovuji néjaké farmy a zasilaji
vzorky k degustaci, mam v kuchyni péknou
tadku raznych lahvi, takze jsem i jd sama
vlastné takové sbératelka...

UvaZovala jste o tom, Ze byste nékteré

z dodévajicich firem navrhla své vlastni
obaly-lahve, uréené pouze pro cesky trh?
Mohla by to byt takova mala umélecka di-
la nejen do kuchyné...

S jednotlivymi farmami spolupracujeme velmi
uzce a vétsinou jsou velice oteviené nasim nd-
vrhim na zakladé poptavky ceského trhu. Jiz
pred dvéma lety jsme spole¢né s majitelkou
farmy Nobleza del Sur navrhly krasné desig-
nové baleni mini lahvi¢ek olivového oleje. Ne-
ni to ale jen o hezkém kabatku. Minuly rok
jsme se s farmou Casa del Tempo Ritrovato od
Lago di Garda dohodli na pfipravé specidlni
olivové kupaze urc¢ené pouze pro Cesky trh.
Pfece jen uz mam trochu navnimano, jaké
chuté lidé v Cesku preferuji. Z tohoto napadu
vznikl naprosto famozni olivovy olej, ze které-
ho byli zakaznici nadSeni.

Daji se v zahraniéi koupit olivové oleje
i v lékarnach jako doplnék stravy, jako
néco, co lidem vylepsuje kondici?

Abych pravdu fekla, v zahrani¢i jsem v 1ékdrné
olivovy olej zatim nehledala. Vim, Ze nékteré
farmy se o to snazily, ale bohuzel veskeré labo-
ratorni zkousky a garance jsou natolik finan¢né
nakladné, Ze to malym rodinnym farmam, se
kterymi spolupracujeme, nedava ekonomicky
smysl. Navic, nasi farméri maji kazdoro¢né

k dispozici jen omezené mnozstvi oleje, a tak se
treba v loniském roce stalo, Ze uz v ¢ervnu byly
nerezové depozity na nékterych farméach
prézdné. Je to zkratka pfiroda, a tak nikdy ne-
vime, kolik se ten rok urodi a jaka bude kvalita.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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I pozdrav redakce / nase nabidka
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Uz dokézete Fici, jaky byl vas$ zacatek roku 20252 Byl
plny vzpominek, byl nostalgicky? Usmévny, vesely, pii-
jemny, poslem dobrych zprav? Dali jste si hodné pred-
sevzeti? A splnite je? Tot otdzka. Ale zndm to. Clovék
by toho tolik chtél, tolik si toho preje, rad planuje

a s chuti se diva do budoucnosti. Je to mozna i proto, ze potfebuje k ra-
dosti jistotu, mit se o¢ opfit, i kdyby to obcas byla jen iluze. Poméhd mu
mit vedle sebe pohddku s dobrym koncem, protoze ta uklidiuje, dava
nadéji, pobizi ke konani spravnych skutkil. Pro¢ si ji tedy odpirat? Preji
vam vSem, ¢tendrkdm a ¢tenafum, aby dal$ich 365 dni bylo krasnych,

Co oceiiujete na chovani muze
v roli §éfa?

prof. Ing. RizZena Petfikova, CSc.
Rada kvality CR
¢lenka, vysoskolsky pedagog

Ve svém profesnim zivoté jsem dostala,
mozna jako mélokdo, unikatni $anci ,,za-
zit“ oboji. Jako feditelka uspé$né vzdélavaci organizace jsem soucas-
né jako vysokoskolsky pedagog pracovala na katedfe vyznamné
univerzity pod vedenim $éfa-muze. Muze, kterého jsem si od prvni-

uspésnych a ojedinélych. Eva Brixi, $éfredaktorka ho setkdni nesmirné vazila a byl pro mé témét 30 let mimoradnou
autoritou, kterou ostatné ziistal dodnes. A ¢eho jsem si na ném ce-
. . nila nejvice ? Byl by to vpravdé dlouhy vycet, nicméné se pokusim
Tip Grady Takovi jsme byli zminit to podstatné, co postupné ovlivnilo a formovalo i muj vlastni
Michaela Zindelova zpusob vedeni lidi, byt byl samozfejmé obc¢as mixovany témi ryze
= Jak jsme zili v $edesatkach? Jak jsme se oblékali v sedm- zenskymi prvky. U pana profesora jsem si, vedle jeho znalostni vy-
e 71 desatkach a kdo byly nase idoly v osmdesétkédch? Méda bavenosti, teoretické a praktické fundovanosti, cenila zejména jeho

TaRoLSHE L | Sivotni styl optikou nynéjsi pamétnice, tehdejs stu-
.| dentky, pozdéji médni redaktorky, autorky a sbératelky
= ¢asu. Kniha plnd unikatnich fotografii je urc¢ena vsem,
I,QL ,"l!\ kteti maji chut se ohliZet. Stoji rozkroc¢end mezi mo-
e dou, zivotnim stylem a kulturou, balancuje na hrané
mezi amatérskou rovinou a populdrné nau¢nou literaturou.

mimoiadné laskavosti, empatie, skromnosti, pracovitosti, odpovéd-
nosti a zaujeti pro véc. Rik se, Ze spole¢nost je obrazem svého $éfa,
jeho usili, a zde to platilo beze zbytku. Pan profesor na katedre vzdy
udrzoval, jé bych to nazvala ,,prostfedi dobré nélady a tvofivého ne-
klidu®, dovedl nam kdykoliv naslouchat, nasledné poradit, a posky-
toval tak trvaly prostor k vyméné nazord, coz je v pedagogickém
procesu vyznamnym faktorem. Kdybych méla stru¢né nazvat jeho
styl vedeni lidi, oznacila bych ho slovy velkého podnikatele Tomdse
Bati - vedeni ,,po lidsku®
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Libi se vam ve spoleénosti vice Zena
v sukni, Satech, nebo kalhotach?

Gpowncs

Ing. Zdenék Juracka
Asociace ¢eského tradiéniho obchodu
cestny predseda
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Prosperita Madam Business

Zena pékna ¢&i na prvni pohled méné
ma byt ozdobou spole¢nosti. Vétsinou
nebyvé podstatné, co md na sobg, ale co v sobé skryva. Ja osobné
priznavam, Ze z hlediska vnéjsiho dojmu mne vzdy, a nejen za mla-
da, ptitahovaly zeny s vystavnima nohama. Cili v oble¢eni, diky né-
muz jsou tyto vnady vidét. To mi ztstalo i do pozdniho véku,

i kdyz ¢im dal vice ocenim to, co se ukryva v jeji dusi.
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cht, ¢esnekovou pomazanku pak ma na prvnim misté 42 % respondentti.
Vyplyva to z prizkumu Instant Research spole¢nosti BILLA. Sunkovy, se

salatem a vejcem natvrdo a s éesnekovou pomazankou, to jsou tfi nejobli-
benéjsi druhy chlebickii podle predsilvestrovského priizkumu spolecnosti
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disklznglia s, trianglprint.cz. EPI@AQI=ArING BILLA. ,Rik4 se, Ze chlebi¢ky jsou Ceskd specialita, ale jejich historie sah4
Distribuce: 5 P Agency, spol. s r. o. az hluboko do historie, kdy se chleba pouzival jako jedly podtacek pro se-
Placené textové materidly jsou oznacené grafickjm symbolem rvirovani jinych potravin. Obdobné studené oblozené chleby jsou oblibe-
www.madambusiness.cz né v fadé zemi, napriklad Némecku, Holandsku, Rakousku, Polsku nebo
Internetovy marketing: Media Know, www.mediaknow.net ve Francii. Udajné za vznikem tohoto druhu pokrmu stoji Napoleon Bo-

naparte, ktery kviili ispote ¢asu daval pfednost studené kuchyni. U nas
chlebicky zpopularizoval Jan Paukert, jenz mél proslulé lahudkarstvi na
Narodni tfidé v Praze, na poc¢atku minulého stoleti. Malokoho pak asi

Na www.madambusiness.cz se zaposlouchejte do podcasti o rovnovaze téla prekvapi, Ze u nas je nejoblibenéj$im chlebicek se Sunkou, potvrdila

a duse Na vlndch krdsy GERnétic. Dana Bratankovd, vedouci korporatni komunikace a Public Affairs.  (tz)

Nenechte si ujit novinky na blogu intuitivediary.com nasi redaktorky
Katefiny Simkové a ptispévky Evy Brixi v zalozce Stara blogerka.
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Zeny v Cesku vlastn{
témer 16 % firem

V podnikani maji muzi stale vyrazné
vyssi vliv nez Zeny. Ackoliv pocet Zen -
majitelek firem dlouhodobé, ale velmi
pozvolna roste, podil jimi ovladanych
spole¢nosti v ramci podnikatelské
zékladny se blizi k 16 %. Spolecnosti,
jejichz majoritnim vlastnikem je muz,
zpravidla vykazuji vyssi trzby ve
srovnani se subjekty, které kontroluji
Zeny. Zeny &astéji podnikaji v oblasti
zdravotnictvi nebo vzdélavani, zatimco
doménou muzi je stavebnictvi,
doprava a IT. Genderovou analyzu
vlastniki tuzemskych firem zvefejnila
v prosinci poradenska spole¢nost

Dun & Bradstreet.

V CR je aktudlné registrovano 575 165 spole¢-
nosti s ru¢enim omezenym a akciovych spo-
lecnosti. U 16 % z nich je majoritnim vlastni-
kem Zena, 57 % ovladd muz a ve 27 %
pravnicka osoba vétsinového majitele nema
nebo je v rukou jiné pravnické osoby. ,,Podil
firem, které vlastni Zena, je v CR stale velmi
nizky, nicméné se kontinudlné pomalym tem-
pem zvysuje. Ke konci roku 2022 zeny kontro-
lovaly 85 906 firem a aktudlné to je 91 133,
sdélila obchodni feditelka Dun & Bradstreet
Katetina Klosova s tim, Ze v sousednim Slo-
vensku zeny kontroluji 18 % firem.

Nejveétsi, zhruba pétinové zastoupeni Zen, jako
majoritnich majitelek ceskych firem, je u sub-
jektti s ro¢nimi trzbami do péti miliént korun.
Od hranice trzeb pét miliént korun zastoupe-

===

ni Zenskych firem prudce klesa. Naopak v pti-
padé muzskych spole¢nosti, v ramci populace
tuzemskych firem, vic nez polovinu z nich

ovladaji muzi az do ro¢nich trzeb 200 miliéna

korun. Spole¢nosti, které vykazuji vyssi trzby,
jsou nejcastéji v rukou jiné pravnické osoby.
»Obecné vsak plati, ¢im jsou trzby spole¢nost
vy$$i, tim je v ramci podnikatelské zdkladny

nizsi podil ,zenskych' firem,“ doplnila Katefina
Klosova s tim, Ze u firem s trzbami presahujici-
mi jednu miliardu korun je jejich podil na hra-
nici 1 %. ,Obdobny trend, av$ak posunuty do

vyssich hodnot, 1ze sledovat v pripadé subjek-
ti1, ve kterych je majoritni vlastnik muz. Za-
stoupeni ,muzskych’ firem na podnikatelské

Majoritni vlastnici c¢eskych firem - genderové rozdéleni

s.r.o. a.s. celkem podil nacelku 4y 1adné roste az do objemu trieb 30 miliént
Zeny 89 055 2078 91133 15,84 % korun, s dal§im zvySovanim trzeb jejich podil
muzi 315558 12872 328 430 57,10 % klesd ve prospéch spole¢nosti, jejichz majorit-
ostatni® 143 344 12 258 155 602 27,05 % nim vlastnikem je zpravidla jina pravnickd
celkem 547 957 27 208 575 165 100,00 % osoba,“ dodala dale Katefina Klosova.

*subjekt je zpravidla majoritné vlastnén pravnickou osobou nebo nema majoritniho vlastnika (napf. 50 % muz a 50 % zena)

veows

Top 3 nejcastéjsich oboru cinnosti

podle pohlavi majoritniho vlastnika

obor cinnosti - Zeny podil poradi
Zdravotni a sociélni péce 44,48 % 1
Vzdélavani 32,64 % 2.
Sluzby 31,55 % 3

obor cinnosti - muzi podil

Stavebnictvi 71,92 %
Doprava a skladovani 64,30 %
Informacni a komunikaéni ¢innosti 64,15 %

zdroj: Dun & Bradstreet

Zeny se nejcastéji sousttedi na podnikani

v oblasti zdravotni péce, vzdélavani a sluzeb.
,»1 presto, ze maji v téchto oblastech podnikani
zeny, ve srovnani se zbytkem obort ¢innosti,
silné zastoupeni, v zadném segmentu nevlast-
ni nadpolovi¢ni pocet spole¢nosti,“ komento-
vala vysledky Katetina Klosova. Naopak sta-
vebnictvi, informa¢ni a komunikaéni ¢innosti
¢i doprava a skladovani jsou sektory, kde jed-
nozna¢né prevazuji subjekty s muzskymi

vlastniky. (t2)
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I dobra energie

V Laznich Lednice zkuste
Dotek luxusu nebo Kleopatru

Tak trochu zapomenout na vée, co se kolem nas déje, a jen si uzivat
pohody a klidu, to je pfani nejedné Zeny, ktera pusobi na vedouci pozici
firmy &i organizace. Odpocéinout si v prostfedi, kde se nespéch3, kde
nemusite kontrolovat e-maily, kde se nadmiru nepouzivd mobilni telefon

a jen tak se zaposlouchate do vlastniho ticha... Ano, jsou to lazné, které
dnes neslouzi jen k napravé porouchaného zdravi, ale velmi ¢asto

k prevenci neduhu, které by se mohly jednou dostavit. Do lazni se jezdi na
dovolenou, pro dobrou energii a odpocinek, pro radost. Ing. Petra Kalct
vede ty, které zname jako Lazné Lednice. Jaky byl pro né rok 2024?

Ing. Petra Kalcu

Kazdy rok je nécim jiny nez ten predchozi.
Cim se vyznacoval ten lofisky v Laznich
Lednice?

Lonsky rok jsme v Perle zahajili rekonstrukci

pokojii v hornim patfe a vyménou za Gspornéj-

§i vybaveni v gastro provozu. Chtéli jsme opét

néco vylepsit. Jsem presvédcena, ze jsme udéla-

li dobte. Nové zrekonstruované pokoje jsou
mnohem utulnéj$i a prosvétlené. Investovali
jsme také do novych matraci, které jsme vymé-
nili kompletné v celém hotelu, a chodby v uby-
tovaci ¢asti jsme vybavili novymi koberci.
Zménu zaznamenal i snidanovy servis, ktery je
zase 0 néco lakavéjsi a pestrejsi. S ohledem na
probihajici stavebni prace jsme museli v prv-
nich dvou mésicich usmérnovat obsazenost,
abychom zajistili pro nase klienty patfi¢ny

komfort. Postupné se ve rozbéhlo a jarni mési-
ce jsme méli jiz opét plné vytizené. Nicméné 1é-

to bylo vloni slabsi, nez jsme zvykli. Dle do-
stupnych informaci se v$ak tento pokles
projevil v prubéhu letnich mésicti téméf ve
véech oblastech cestovniho ruchu v ramci
Ceské republiky.

Byly to tedy spi§ mésice Gsp&sné?

Uplynuly rok nas stal hodné sil, ale nakonec
i pfes v§echny komplikace se ndm podatilo

[ Prochone
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dosahnout ptiznivych vysledka. Miizeme tedy
i rok 2024 zafadit mezi ty Gspésné.

Vést lazné je asi prace protkana optimiz-
mem a radosti. Vidite, jak se zlepsuje kon-
dice hostu, jak lidem pomahate...

Ano, je to velice pfijemny pocit vidét usméva-
vé a spokojené klienty, ktef{ si chvali um na-
Sich terapeutt. Jsem velice rada, ze se mohu
na sviij tym odborniki spolehnout, protoze
jsou nejen profesionalové ve svém oboru, ale
dokazou pomoci i lidsky. Spokojeni klienti
jsou pro mé hnacim motorem. Neskute¢né mé
to nabiji. V takovych chvilich zapomenu na
veskeré starosti, kterym denné ¢elim.

Urcité jste vSak i loni Fesila zapeklité situa-
ce. Priblizite nékterou z nich?

Jako reditelka lazni pracuji predevsim s lidmi,
a to jak se zaméstnanci, tak také s nasimi hos-
ty. Tato ¢innost si zadd velké nasazeni a znac-
nou davku tolerance a empatie. Navic provoz
hotelu s témét osm-
desati lazky prinasi
zapeklité situace
prakticky kazdy den.
Nerada se vSak vra-
cim ke slozitym a ne-
prijemnym okamzi-
kiaim, které jsem jiz
vyfesila. Snazim se
myslet na to dobré,
co se nam podafilo.
Vétim, ze vie, co se déje, at uz je to pozitivni,
¢i negativni, md svij divod. Vnimam to tak,
e kazda komplikace se dd zvladnout a posou-
va mé dal.

S jakym predsevzetim jste zalozila diar na
rok 2025?

Predsevzeti si neddvam, a to ani v soukromém
Zivoté. Mam vsak prani, aby se laznim v letos-
nim roce dafilo alespon tak jako v tom pred-
chozim. Chtéla bych, aby nasi zaméstnanci dé-

Uplynuly rok nas stal hodné sil,
ale nakonec i pres vSechny
komplikace se nam podafrilo

dosahnout pfiznivych vysledku.
Muizeme tedy i rok 2024 zaradit
mezi ty Gspésné.

lali svou praci s laskou a potésenim, protoze
jejich piistup pak ovliviiuje nase aspéchy. Nasi
snahou je zlepsit zdravi a kondici klient, a to
se bude dafit, pokud i zaméstnanci budou
spokojeni. A ja se pro jejich spokojenost budu
snazit udélat maximum.

Mate zmapovano, proc se k vam samoplat-
ci vraceji, &im jsou okouzleni, nad$eni?

Léazensky dim Perla je zasazen do prekrasné-
ho prostredi Lednicko-valtického aredlu, ktery
patti k nejnavitévovanéjsim mistéim v Ceské
republice. No a nase lazné k tomu pridaly léc-
bu jedine¢nym jodobromovym pramenem,
ktery zlepsuje stav organizmu a regeneruje té-
lo. Diky poloze na konci obce zde najdou nav-
$tévnici klid a pohodu, a v kombinaci se skvé-
lou pé¢i nasich profesionald a $irokym
vybérem procedur to vede k tomu, Ze mame
jiz dlouholeté priznivce.

Podle jakych méfitek zafazujete novinky
do programu péce o klienty?

Kazdy rok se snazime
zpestrit nagim hos-
tim jejich pobyty né-
¢m novym. At uz jde
o procedury, nebo
vétsi ¢i mensi apravy
v interiéru lazni, zaji-
mavou gastronomii
v kombinaci s lokal-
nimi produkty, nebo
kulturni akce. Pokud maji nasi partnefi zaji-
mavy produkt, ktery se hodi do naseho pro-
vozu a byl by atraktivni i pro nase klienty,
pak jej otestujeme, dopilujeme k dokonalosti,
a nasledné jej zatadime do nabidky. Nékdy
jde teba jen o inovaci stavajici procedury.
Pro leto$ni rok uvazujeme o nové télové pro-
cedufe, ale zatim se rozhodujeme mezi vice
variantami. Uvidime, kterd se ndm bude lépe
zamlouvat. Pocitam, Ze oficidlni zavedeni bu-
de v prabéhu kvétna, kdy otevirame lazen-
skou sezénu.



Je znamo, zZe k vam rady jezdi kamaradky,
Zeny z businessu na relaxaéni vikendy. Ma-
Zete takové skupince tfeba tfi az péti osob
sestavit program na miru, véetné jidelnic-
ku a pitného rezimu?

Ano, Zeny si velice rady dopreji péci o své té-
lo, a tak mame i program vytvoreny special-
né pro tento druh klientely. Jde bud o pobyt,
napiiklad Dny pro krasu ¢i Dotek luxusu,
nebo o tzv. bali¢ek dennich ldzni Zadano pro
Zeny ¢i Kleopatra. V ramci pobyta vSak nefe-
$ime skladbu jidelnic¢ku ani pitny rezim. Nic-
méné poskytujeme snidané formou $véd-
skych stold, které jsme loni obohatili o rtizné
otisky, jogurty s chia seminky ¢i zdravéjsi
pecivo. Obédy a vedete pak mdme formou
vybéru ze tfi menu. I v tomto pripadé za-
hrnujeme do naseho sortimentu zdravé po-
krmy, jako jsou ryby, rizné druhy salatd, gri-
lovana zelenina atd. Napoje se pro klienty
podavaji v jidelné pri snidanich ¢i je mozné

Jde bud’o pobyt, napfiklad

Dny pro krasu ¢i Dotek luxusu,

nebo o tzv. baliéek dennich lIazni

Zadano pro zeny ¢i Kleopatra.

si je objednat na baru. V ramci pobytu je

v prostorach procedur zajistény koutek, kde
si mohou lidé doprat vodu ochucenou citro-
nem ¢i matou a také ovoce. Tento koutek je
hostiim k dispozici zdarma.

Mély nélezitou odezvu vanocni a silve-
strovské pobyty? Pro koho byly uréeny?

Povano¢ni a silvestrovské pobyty jsou u nas
tradici jiz od roku 2009 a vyjimkou byly
pouze covidové roky. Kazdoro¢né jsou tyto
pobyty v délce tfi noci, klienti si uziji proce-
dury, svate¢ni stravovani a specidlni pro-
gram, kdy navstivi vinny sklipek s prohlid-
kou podzemi, degustaci, rautem

a cimbalovou muzikou. Soucasti pobytu je
rovnéz navstéva zamku Lednice. Silvestrov-
sky pobyt je jesté doplnén o vecer s Zivou

dobra energie

hudbou. Tyto pobyty jsou mezi nasimi klien-
ty velmi oblibené, i v tomto ptipadé jiz mame
stalou klientelu, kterd nase 1dzné ve svatec-
nim ¢ase opakované navstévuje.

A prekvapite nas néjakou novinkou v bliz-
ké budoucnosti?

Jak jsem jiz naznacila, tentokrat pocitdme se
zavedenim nové procedury, ale jaka to bude,

si nechdm s dovolenim jesté pro sebe.

otazky pfipravila Eva Brixi

www.madambusiness.cz



I jak na uspéch

Naucila jsem se
nékteré ukoly delegovat

Sylvia Sulikové oteviela své kosmetické studio
v Bratislavé v roce 2020. Od té doby buduje

_Hvé'chcs\,f.

 GE Rnétic

uspésny brand. Loni se prestéhovala do novych
prostor, a rozsitila i nabidku kosmetickych
sluzeb. Reprezentuje generaci podnikatelek,
ktera dokaze vyuzit silu socialnich siti. Zaklada

si na individualnim pfistupu v péci, v éemz ji
pomaha i francouzska kosmeticka zna¢ka GERnétic. V roce 2024 ziskala
rovnéz titul Cesko-Slovenské Hvézdy Partnerskych salonii GERnétic.

A nas zajimal jeji recept na tspéch.

Myslite si, Ze je na trhu v oblasti kosmetic-
kych sluzeb stéle prostor pro inovace a uni-
katni sluzby, nebo je uz zcela saturovany?

Ptestoze konkurence neni viibec zanedbatel-
n4, stéle existuji zpusoby, jak se odlisit a zdka-
znikam pfinést néco nového. Klienti v dne$ni
dobé maji rostouci ocekdvani a jejich néroky
se zvy$uji. Vyhledavaji sluzby, které jsou per-
sonalizované, prinaseji deklarované uc¢inky

a respektuji jejich individualni potteby. Trh te-

ﬂhadm
BUSINESS

PROSPERITA

dy dava stéle prostor pro jedine¢né pristupy
a inovace.

Sylvia Sulik Studio patfi k Partnerskym sa-
lonim GERnétic. Podélila byste se o své
zkuSenosti, které vedly k vynikajicim vy-
sledkam?

Drzim se nékolika principt, na nich muj
uspéch stoji. Prvnim z nich je kvalita a odbor-
nost. Klientm ve studiu vzdy poskytuji nej-

vys$i kvalitu sluzeb a dbam na to, abych se ne-
ustéle vzdélavala v nejnovéjsich trendech

a technikach. Neméné dalezity je individualni
pristup, jak uz jsem zminila. Vnimam, Ze kaz-
dy klient je jedinecny, jak jeho pokozka, tak
prani, tak osobnost. Naslouchdm tedy peclivé
potfebam kazdého z nich, dtsledné analyzuji
stav pleti a procedury prizptsobuji na miru.
Tento pristup mi poméhd budovat divéru

a dlouhodobé vztahy.

Kdyz se fekne uspéch, je to pro mé i konti-
nualni préce na sobé samé, at uz jde o odbor-
né vzdélavani, sledovani trendu, zlepSovani
sluzeb, vzdy hleddm nové moznosti, jak salon
posunout dal. V neposledni fadé¢ je ale ingre-
dienci Gspéchu i laska k praci. Jsem presvédce-
n4, ze klienti citi, kdyZ svou praci délate s vas-
ni a radosti. Svou profesi vnimam nikoli jen
jako povolani, ale také jako poslani — poma-
ham lidem citit se krasné a sebevédomé.

V roce 2024 jste ziskala titul absolutni vi-
tézky soutéze Cesko-Slovenska Hvézda
Partnerskych saloni GERnétic. Co to pro
vas znamena?

Ziskani titulu je pro mne obrovskou poctou

a zaroven potvrzenim, Ze usili, které vkladam
do svého salonu a klientii, ma smysl. Tuto
metu vinimam jako odménu za roky odhodla-
ni, u¢eni se a neustalého posouvani hranic
kvality. Je to rovnéz zdvazek vii¢i mné samé,
zna¢ce GERnétic, a hlavné mym zakaznikam,
abych nepolevila a stale se snazila byt lepsi.
Stejné tak je to dikaz, Ze pokud svou praci
délate srdcem a dévite do ni maximum,
uspéch vés nemine.

Vas salon nedavno zménil adresu. Jak
dlouho jste nové prostory pfipravovala?

Prestéhovat se a pfipravit nové prostory by-
lo velkou vyzvou, ale zaroven také prilezitos-
ti zvysit kvalitu sluzeb. Zabralo to nékolik
meésictl, protozZe jsem chtéla, aby zména pro-
sttedi dokonale odrézela filozofii mého salo-

Kdyz se fekne uspéch, je to

pro mé i kontinualni prace na
sobé samé, at uz jde o odborné
vzdélavani, sledovani trendd,

zlepsovani sluzeb, vidy hledam
nové moznosti, jak salon
posunout dal. V neposledni
fadé je ale ingredienci tspéchu
i laska k praci.




nu - tedy spojeni komfortu, estetiky a profe-
sionality.

Rozsifovala jste spole¢né s tim také rozsah
sluzeb?

Presné tak. Zaméfila jsem se na zavedeni inova-
tivnich a komplexnéjsich sluzeb, které jesté 1épe
pokryvaji potteby mych klientd. Jednim z pii-
kladt jsou mezoterapie neboli biomikrojehlic-
kovani ¢i novy unikatni pristroj Hydrafacial.

A mimo to jsem rozsifila i nabidku wellness
procedur, aby si navstévnici mohli uzit ucele-
nou péci o télo i mysl. Diky nové adrese jsem
mohla nové prostory prizptsobit tak, aby mél
kazdy klient maximalni pohodli a soukromi.

Jak se od roku 2020, kdy jste své pracovis-
té zakladala, zménila vase role v ném?

Za tu dobu se moje role vyrazné zménila a vy-
vinula. Zpodatku jsem byla vlastné dévce pro
véechno. Od kosmeticky pfes manazerku az
po clovéka, ktery fedil marketing, administra-
tivu a organizaci. V tomto obdobi jsem se vse
musela naudit zvlddat sama. Bylo to velmi na-
ro¢né, ale zdrovenl mé to posililo a dalo mi to
pevné zaklady. Jak salon rostl, naucila jsem se
nékteré tkoly delegovat, abych se mohla vic
soustfedit na to, co mé bavi nejvic - péce

o klienty, odborny rozvoj. Dnes se zase vic za-
méfuji na budovani znacky salonu, planovani
strategie a udrzovani vysoké kvality sluzeb.

Dafi se vam ziskavat nové zékazniky?

Ano. Velmi diileZitd je pro to spokojenost sou-
casnych klientd, ktefi nas doporucuji dale.
Osobni reference jsou v tomto oboru stéle jed-
nim z nejsilnéj$ich nastroju, jak oslovit nové
zéjemce. Dal$im dulezitym prvkem je komu-
nikace na socidlnich sitich a pravidelna propa-
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jak na uspéch I

Ocenéné osobnosti v soutézi Cesko-Slovenska Hvézda g
Partnerskych saloni GERnétic, Sylvia Sulikova uprostred

gace sluzeb. Snazim se, aby byl na$ obsah ve
stejné mife informativni jako inspirativni.
Pfed neddvnem jsem zavedla moznost online
rezervace, coz je pro klienty pfijemné a oce-
nuje to predev$im mladsi generace.

Hodné tedy sazite na socialni sité. Kolik
casu jim dnes vénujete?

Investuji do nich pomérné velké mnozstvi casu,
povazuji je za dulezity néstroj pro komunikaci
a budovani povédomi o salonu. Pramérné jim
vénuji nékolik hodin tydné - vyZzaduje to pla-
novani i vlastni tvorbu obsahu, napady. Kazdy
tyden se snazim vyhradit si ¢as na pripravu pri-
spévki. Ackoli je to néro¢né, vysledky v podo-
bé prilivu novych zédkazniki, vétsiho dosahu

a posilovani diavéryhodné znacky stoji za to.

Myslite si, Ze pro malé podnikatele jsou
socialni sité nastroj, kterému by se méli vé-
novat pravidelné? Na kterou se zaméfit?

Pro malé podnikatele jsou socialni sité velmi
silnym ndstrojem, ktery by méli vyuzivat pra-
videlné. Umoznuji jim komunikovat se zaka-
zniky pfimo, budovat povédomi o znacce

a prildkat nové klienty, aniz by museli vynalo-
zit velké finan¢ni prostiedky.

A plény pro letos$ni rok?

Posilit znacku Sylvia Sulik Studio jako misto,
kde se klienti citi vyjime¢né, dale neustale ino-
vovat a pfizptisobovat se potfebam moderni-
ho trhu.

ptala se Katefina Simkova
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I rozhovor mésice

plnila jsem si sviij sen

Energicka a odvazna. Tvrdohlava. Nevzdava se svych vizi, cill, pland,

predstav ani snd. Nikdy nechtéla vSechno, ale hodné. Hodné dobrych véci,

skutkd, €ina. Takovych, které davaly smysl a pfedbihaly dobu. Jeji ndpady
se leskly noblesou a sbiraly pocty diky nadcasovosti a chuti bofit
neopodstatnéné myty. Bohuslava Senkyfova, dnes jiz 19. rokem rektorka
Vysoké skoly finanéni a spravni, postavila se svymi obétavymi a naruzivymi
kolegy uctyhodny projekt, ktery vytrel zrak leckterému véhlasnému
konceptu. Dala dusi originalni soukromé vysoké skole a sehnala pro jeji
vznik financovani. Hrdinstvi? Kus vlastniho Zivota. Touha zavést na scénu
cosi, co bude vybocovat, co da éeskému skolstvi novy naboj? Odvaha
ukazat, ze vzdélavat lze i jinak, nez stanovuji stereotypy? Ze je nutné
vychazet potifebam nového statu i rodicimu se podnikatelskému prostredi
vstfic a vychovavat odborniky, ktefi se posléze ujmou stézejnich pozic

a stanou v roli manazeru nebo si zaloZi své vlastni firmy?

Bohuslava Senkyfova

Ano, to byl ten sen. Bohuslava Senkytova ho
proménila ve skute¢nost. Stal se samoziejmos-
ti, studenti se brzy jen hrnuli. Pfibyvaly zkuse-
nosti a vysoka $kola, posléze univerzita, se
rozvijela tempem, Ze nezbyvalo moc ¢asu na
odpocinek, protoze napad stridal zase jen na-
pad. Dobré energie plodila energii jesté lepsi

a vysledky byly uchvatné. VSFS se stala v obo-
ru symbolem pokroku, inovativnosti, platfor-
mou dobré mysli, kreativnim prostiedim, kte-
ré lakalo jak mlddez, tak kantory.

Vysoka $kola finanéni a spravni loni oslavila
25 let na trhu. Je souddsti Spolecenstvi $kol,
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kam patfi matet'skd a zakladni $kola, i gymna-
zium. Bohuslava Senkytové miiZe rekapitulo-
vat, ale nerada se divd zpét. Radéji nastoluje
dalsi vize.

Proé vlastné vznikla Vysoka $kola finanéni
a spravni? A kdo ji takto pojmenoval?

Zakon z roku 1998 umoznil vznik soukromych
vysokych gkol. U VSFS jsem od za¢atku. Nazev
vznikl podle zaméfeni obort a cely projekt,
vcetné nazvu, byla moje prace spolu s prvnim
rektorem prof. Vladimirem Cechakem.

V fadé parametru jste se hned od zacatku
odlisovali od ostatnich, tedy statnich skol,
&im presné? Myslim, Ze jste jako jedini ta-
ké vyuzili moznosti inzerce, abyste o sobé
dali védét...

Asi mate na mysli vefejné vysoké skoly (statni
je jen Policejni akademie a Univerzita obrany).
VSFS jako nova vysokd §kola sice méla statni
souhlas, ale potfebovala ke své existenci na-
brat také studenty. Jako prvni ,,z donuceni®
jsme prisli s marketingovou kampani, nebot
jsme nebyli uvadéni v Zddném seznamu vyso-
kych skol.

Brzy byl o studium na VSFS ale velky za-
jem. Cemu jste za néj vdécili?

Ano, hned v prvnim roce 2000/2001 jsme pfi-
jali ke studiu asi 350 studenttl. Davodi bylo
ur¢ité vic - ,hlad“ po vysokoskolském studiu
(hlavné kombinovanou - dalkovou - formou),
klientsky pratelsky vztah ke studenttim, a sa-
moziejmé zajimavé studijni obory a kvalitni
akademicky sbor.

Celou pétadvacetiletou historii $kolu pro-
vazi, takfikajic, chut do Zivota. Tedy délat
smysluplné a prospésné véci, ucit mladou,
ale i tu starsi, generaci zit s laskou ke
vzdélani. Jaky je to pocit?

Je to radost! Potkavat nase absolventy, kterych
je uz pres 30 000, na zajimavych a vyznam-
nych pozicich. Radost a hrdost na to, Ze se ke
$kole hlasi, podporuji nas v riznych projek-
tech, a néktefi i na univerzité pracuji. Splnila
jsem si svij sen, tfebaze to viibec nebylo a ne-
ni snadné.

Vy sama jste velmi &inoroda osobnost, ktera
se nevzdava svych sni a cili. Kazdy napad
se snazite dotdhnout do konce. Vzpomene-
te i na to, co se nepovedlo, a co vas tim spis
navedlo k dalSimu projektu, tspéchu?

Nepovedlo se toho vic, ale Gspésné projekty
prevazuji. Nepodarilo se akreditovat napti-
klad doktorské studium Podnikové finance,
akreditovany a podle mé velmi kvalitni obor
Vetejné finance nenasel odezvu u studentu.
Tak skoncil. A jak by kvalitni absolventi byli
dnes potiebal

Neni to tak davno, co jste nastartovali
smér studia pro ¢inské uchazece, a jak se
ukazuje, nebyl to jen pokus, ale zacatek
procesu, ktery se rozviji. Co chystate

v tomto sméru nového?

Jsme mezinarodni univerzita, na VSFS studuji
studenti z vice nez 50 zemi svéta. Mezi vy-
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znamné spolupracujici zahrani¢ni univerzity
patii City University of Seattle (jsme jejich po-
bockou), mexickd CETYS a ¢inska China Ji-
liang University, se kterou jsme otevteli Kon-
fucitv institut. Spolupraci smérem do
zahrani¢i chceme rozhodné prohlubovat.

Dlouho jste usilovali o to, aby se $kola stala
univerzitou, a to se také podafilo. Ale ne-
bylo to zrovna jednoduché, ze? Co vam nej-
vice vadilo, co tehdy pfekazelo vasim sna-
héam? Byla to rivalita, zavist, nepfejicnost?

Nemyslim. Hlavné ale jsme bojovali s akredi-
taci doktorského studijniho programu Finan-
ce. Splnit naroky Akredita¢ni komise nebylo
snadné. Puvodni predstavy byly, Ze soukroma
vysoka $kola nemuize akreditovat doktorské
studium.

Procestovala jste doslova cely svét. Jak
vidite éeské skolstvi ve srovnani s tim
v dalsich zemich?

ly vybornou préci bez naroku na jakékoli fi-
nance ze statniho rozpoctu. Usetiily mnoho
miliard a do praxe vypustily spoustu kvalifi-
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Jsme mezinarodni univerzita,

Moc tézka otazka.
Myslim, Ze srovnavat
jen $kolské systémy
uplné nejde. V kazdé
zemi je svym zpliso-
bem specificky, vy-
chazi z néjaké histo-
rie, kultury a tradice.
Myslim, ze $kolstvi

v CR pied 20 lety

a dnes je také jiné.
Bohuzel, stétni stra-
tegie ve svych pla-
nech nebere v potaz existenci soukromych
vysokych $kol, které za uplynuld 1éta vykona-

na VSFS studuji studenti

z vice nez 50 zemi svéta.

Mezi vyznamné spolupracujici
zahranicni univerzity patfi

City University of Seattle (jsme
jejich pobockou), mexicka CETYS

a ¢inska China Jiliang University,
se kterou jsme otevreli
Konfucityv institut.

kovanych a tspés-
nych absolventt.

V médiich se neusta-
le uvadi, ze v posti-
zenych regionech,
jako je Karlovarsko

a Mostecko, neni
zadna vysoka skola.
Pfitom fadu let tam
ma VSFS svoje po-
bocky a vzdélava

v nich kazdoro¢né
nékolik set studentt. Ti ve vét$iné pripadt po
dokonceni studia v regionu ziistavaji.

Cemu jste se za dobu svych rektorskych
let naucila?

V pozici rektorky jsem jiz od roku 2006. U¢im
se stale, cely Zivot a rada. Od svych spolupra-
covniki i od studentd, se kterymi ¢asto disku-
tuji, 1 od zahrani¢nich a tuzemskych partnert.
Velkou $kolou bylo ¢lenstvi v Executive Com-
mittee TAUP. Nacerpala jsem ohromné zkuse-
nosti a presvédcila se, Ze se nase univerzita
miize s mnohymi zahrani¢nimi srovnat. Ne-
hrajeme si na Oxford!

Humor a nadhled jsou vasi pfatelé. Poma-
haji pfekondavat drobné starosti viednich
dnu a hledat Stastné cesty. A co jesté?

»Nad nikym se nepovysuj, pfed nikym se ne-
ponizuj.“ Snad i to, Ze ¢lovék si musi véfit,
makat, nepodvadét a nekrast (hahaha). A jit si
za svym cilem i pres prekazky.

A kdyz byste mohla vratit cas, udélala
byste to? Vypadalo by Spoleéenstvi skol,
do jehoz celku spada i, nebo pfedevsim,
VSFS, stejné jako dnes?

Tak to fakt nevim. Nema cenu divat se zpatky
a pochybovat o tom, co jsem udélala. Nic jsem
nedélala sama. Vzdy jsem se snazila spolupra-
covat s vybornymi odborniky. Jak se fikd, jen
dcka si vybiraji acka, bécka berou cécka. Moz-
nd nejsem acko, ale nikdy jsem se nebala ob-
klopit se talentovanéj$imi, vzdélanéjsimi

a kvalifikovanéj$imi kolegy. Asi i proto jsme
uspésny tym. Ocenéni za rok 2024 v Top 100
je toho také potvrzenim.

otazky pripravila Eva Brixi

L
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Zacatky devadesatek byly waltz
oproti pozdéjsimu kvapiku

Takovi jsme byli... To je nazev publikace, jiz vydal Nakladatelsky dum

GRADA koncem loriského roku. P¥inasi zrcadlo médy a Zivotniho stylu
60.-80. let minulého stoleti. Jaka to tedy byla doba? Pro generaci

autorky Michaely Zindelové urcité v mnohém krasna a povzbudiva, ktera
dala Cechiim fadu neskuteénych talentl i pFesto, Ze originalita mysleni

a konani, osvicené nazory i touha po svobodé, jiz mnozi z nas chapali

az prilis jednostranné, nebyly v kurzu.

Michaela Zﬂdéiova’

Kdyz jsem knihou listovala, vratila jsem se

s chuti i jistou nostalgii k 1éttim, ktera i pro
mne byla v mnohém objevnd. Hltala jsem
jména modnich tvired, Sila podle jejich navr-
ht ¢&i fotek v casopise Zena a méda, utdpéla
jsem se ve snech, Ze i ja si budu jednou sama
navrhovat avantgardni odévy, kombinovat
materialy, vymyslet roztodivné, ale hlavné
provokujici kreace. Za jednu z nich mé malem
vylou¢ili z fakulty Zurnalistiky, kdyz ji nemoh-
la prenést pres srdce tehdy vysoce postavena
soudruzka v Ceskoslovenské televizi, kde jsem
praktikovala a odvazné a nekonvené¢né jsem se
oblékala, tfeba do pytle od séji ze zdmoti, kte-
ry jsem opatftila pouze krajkovymi raminky...
Kdyz jsem se po skonéeni studia zavr§eného
doktoratem chtéla jesté vyucit $vadlenou nebo
damskou krej¢ovou, byla to udajné vzpoura
proti systému a nepochodila jsem, byla jsem
rebel, ktery si zaslouzil nalezité potrestani. Os-
tatné ani legislativa neumoziovala, abych se
oficidlné naucila jesté femeslu, o néz jsem to-
lik stéla. Pfi listovani zminénou knizkou jsem
zavzpominala na Gzasné a kvalitni textilni ma-
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foto Monika Navratilova

terialy, latky, prize, krajky, z nichz se dalo sku-
te¢né kouzlit. Mnohé z $atd, které jsme s ma-
minkou na $lapacim $icim stroji vyrabély,
mam dodnes, a stéle si myslim, Ze do nich na-
lezité zhubnu a pfenesu se do nadhernych dob
studentskych a svadivych...

Michaele Zindelové, ktera v tom case zila

v centru médniho a kulturniho déni, jsem ale
polozila spiSe otazky prechazejici do let deva-
desatych. To proto, ze v nich se na scénu do-
staly vyrazné osobnosti ekonomiky, zrodil se
novodoby podnikatelsko-manazersky stav,
slovo dostali vyjime¢ni lidé, ktefi zacali tvorit
dalsi etapu nadi soucasnosti. Samoziejmé
ovliviiovali i modu, kulturu, uméni... A mezi
nimi se pohybovala i ona.

Jaka tedy byla devadesata 1éta? Podle mne
plna vasné a touhy byt u toho, délat néco ji-
nak a po svém, dat priachod podnikavosti

a tvorivému duchu, ktery po sametové revo-
luci rozepjal sva kridla napti¢ republikou.
Byla to doba plna uspécht, doba opojna, jiz
vsak ne kazdy stacil vlastnimi hodnotami,
které se vrtkavé dokdzaly zhoupnout do

uplné jinych rovin... A jaké bylo toto obdobi
podle Michaely Zindelové?

Jaci jsme byli v krasnych devadesatkach?
Stastnéjsi nez dnes? Daji se dvé obdobi
vibec srovnavat?

Predesilam, Ze moje knizka kon¢i s analyzou

v 80. letech. A az na zdsadni udalosti se jen
mihne kolem politiky, jenom ta spolecensko-
-designova poloha knizky nebyla v definicich
viibec jednouchd. Vzhledem k mému véku
jsem tu dlouhou cestu (osm let) zakoncila pra-
vé pred radikdlni proménou v roce 1989. Tady
jde o pottebny obrovsky projekt pro tym mou-
drych hlav, které by se na ném sesly (podle
mne treba Petr Pithart, Michael Zantovsk)’l,
Jacques Rupnik a Miroslav Kalousek pod tak-
tovkou UPM). Odpoviddm tedy jen sama za
sebe: po listopadu 1989 nas objimala emo¢ni
euforie, byli jsme neskute¢né $tastni, nehledali
jsme prioritu ve finan¢nich pozitcich. Dnes se
na celou tu dobu divame zraleji, i kriti¢téji.
Mnohem dospéleji.

A kterak charakterizovat odvazlivce a nad-
Sence, ktefi u nas tenkrat zakladali prvni
firmy?

Po spolecenské zméné museli ti prvni skocit do
vody po hlavé. Kdybych méla sama poslouzit
jako priklad malého podnikatele: v roce 1991
jsem cely honoraf za prvni knizku dala do na-
kupu pocitace T602. Investovala jsem. Véfila
jsem, 7e si s oschlym razitkem na OSVC brzy
pofidim agenta, ktery bude za mé vyfizovat
tantiémy, smlouvy, dotisky a postara se o moje
PR. Presné podle knizky italské spisovatelky
Fumiové Jako Zena nula. Nestalo se tak. Psat
knizky byla pro prvni vinu novych Bozen
Némcovych radost, ale nejisty piijem. Po tvrdé
zkus$enosti (1991) ze zcela nového fenoménu
nezaméstnanosti (s malou dcerou v zadech),
jsem nastoupila po nabidce Jifiny Jiraskové do
Divadla na Vinohradech na moderni pozici ti-
skové mluvci. A v roce 1995, kdyz jsem dopro-
vazela soubor opery Narodniho divadla do Ja-
ponska, kde jsme zazili zemétfeseni, jsem

Odpovidam tedy jen sama

za sebe: po listopadu 1989 nas
objimala emoc¢ni euforie, byli jsme
neskuteéné stastni, nehledali

jsme prioritu ve finanénich
pozitcich. Dnes se na celou tu
dobu divame zraleji, i kritictéji.
Mnohem dospéleji.




neméla pro zpravy do CTK notebook jako ja-
ponolog Martin Vackat, ale jen tuzku a papir.
Poznala jsem tady také Hanku Zagorovou, kte-
rda mé po navratu domu oslovila k napsani své
prvni monografie... Nez to zapomenu. Netusila
jsem sice, jak jeji pfibéh vyklenout, ale hned
jsem si koupila prvni notebook a skoc¢ila - jak
jinak, nez po hlavé. Bez agentky samoziejmé.

Chovali se prikopnici businessu spontén-
néji nez v soucasnosti, kdy zestarli, zmou-
dreli a vybudovali krasna impéria? Nebo
jsou stéle stejni, neboji se rizik, hledaji, co
zatim nikdo nenasel, a stéle vitézi?

Mam rada ty z nich, ktefi jsou stéle stejni, pro-
toze krasné statky nékdy oslepuji. Mit dostatek
je tak sviidné... Je tu na vybér: vime, Ze ,,$tésti
je krdsnd a prepychova véc, ale prachy, prachy
si za néj nekoupis® Riskovat chytfe a s otevre-
nyma o¢ima je podle mne to pravé pro zivot

s nekone¢nym koloto¢em vyzev...

Konec minulého stoleti mél krasnou muzi-
ku, prima médu, okouseli jsme nadherné,
plné parfémy. Nebo je to iluze, kterou si
nehodldme nechat vzit?

Vsechno v otdzce je pravda, ale tehdy také
kon¢ila doba ¢tyiletych cykltt modnich vin,
vSeho, co nam mdda a zivotni styl podaval po-
prvé. Po revoluci i nam vkracely dlouho vyhli-
7ené velké mddni a kosmetické retézce, které
nam davaly nevidané moznosti, které jsme tak
dlouho nahrazovaly (mysleno my, Zeny). Ale
néco za néco: konkuren¢ni levna fashion do-
stavala napriklad do pozadi ¢ast ¢eskych buti-
ki a firem, které nemély ndkladové polozky na
rychlej$i rozvinuti.

O &em byla spoleéenska nélada pfelomu
80. a 90. let? Byli jsme rebelové, ktefi
bofili myty, nastolo-
vali nova pravidla,
chtéli mit svobodu
svobodnéjsi, nez

je sama?

€ crrAnA

Do roku 1989 jsme
byli némi rebelové,
kazdy podle svého
naturelu a odvahy.

V Zzivotnim stylu po
listopadu 1989 se na-
stolovaly nové regu-
le. Mnohé z nich ale
vzaly pii transfor-
maci za své. Ucili
jsme se za pochodu,
Ze musime stale myslet na ohroZeni svobody
a demokracie. Byt ,ve stfehu®

Myslim, Ze lidé tenkrat ale tolik nespéchali...

Zacatky devadesatek byly waltz oproti pozdéj-
$imu kvapiku. Pouziju parafrazi titulu knihy
Barbary Gordonové - kazdy tan¢il tak rychle,
jak dokazal.

TAKOV;I JSME BYLLT...

6Q.-3

MODA A ZIVOTN

Internet byl u nas v plenkach, objevovaly
se prvni mobilni telefony, zaéaly byt k ma-
ni auta mnohych svétovych znacek, proda-
valo se erotické zbozi. Ale také koncila
mnoha lahtdkafstvi, na néz jsme byli na-
pfiklad v metropo-
li zvykli, stat pre-
staval vlastnit to,
co byvalo dfive sa-
moziejmosti. Co
jesté pattilo k ob-
dobi po sametové
revoluci?

MICHAELA Z0xmenong

Jen namétkou: zacaly
se rozevirat ntizky
mezi bohatymi a chu-
dymi. Objevil se feno-
mén bezdomovectvi,
i se kterym dodnes ne-
- —_— vime, co s nim. Nebo
zvlastni vyjadfeni mla-
dych, co dokéze $kodit, graffiti. A némecky
Lidl umi pracovat s nasimi retro produkty
z doby pred rokem 1989 1épe nez my sami.

A naé vy sama rada vzpominate z té doby?

Na malé restauranty, kam ¢lovék mohl zajit
jen tak, na sherry, na divadla, kterd uvadéla

nejen vzpominky

foto Monika Navratilova

Misérables nebo Pavla Kohouta, na vsechno,
co v proméndach doby nepoztricelo svou au-
tenticitu. A ty nové scény s novymi tvafemi -
Divadlo v Dlouhé, Divadlo bez zabradli...
Dalo se chodit do kin, vybér byl podstatné
kvalitnéjsi.

Kam se posunul nas Zivotni styl?

Jen k Zendm: ty dne$ni jsou mnohem sebevé-
doméjsi. Sleduju, Ze pojem feminizmus se
méni v néjaké pejorativni slovo, Zeny ztraceji
alespon v bulvérnich internetovych informa-
cich svou vlastni identitu, sazeji ¢asto prede-
v$im na svij vzhled.

Radikalné se posunul Zivotni styl muzi, a to-
mu tleskdm.

A co firemni kultura? Stavi vice na hodno-
tach nez v minulosti?

Méla by to mit v logu spole¢nosti. Odezvou
je ji pak loajalita zaméstnanct, veledulezita
pro kazdou dalsi generaci vedeni firmy. Ja sa-
ma se tfeba po desitkach let psani setkdavam
nejen s daleko vstficnéjsi komunikaci nakla-
datelstvi versus autor, ale i s vynalézavéjsi

a kvalitnéjsi polygrafii.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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I business a vitézstvi

Ceské podnikatelky

tahnou ekonomiku

& BUDUJEME | OCENEN
{ § HROE GESKYCH
0 BESKO PODNIKATELEK

V soutézi Ocenéni Ceskych
Podnikatelek byly v listopadu
vyhlaseny vitézky — Zeny, kterym se
dafi rozvijet své firmy i v dobg,
ktera pfinasi mnoho vyzev. Porotci
a odborny garant soutéze ocenili

i loni majitelky prosperujicich
ceskych podnikd v celkem osmi
kategoriich.

Do findle 17. ro¢niku OCP postoupilo 141 Zen.
Nejlepsi tuzemské podnikatelky si prevzaly ce-
ny podle velikosti svych firem a rozdana byla

i zvlastni ocenéni. Hodnoceni poroty mélo le-
tos poprvé stejnou vahu jako ekonomické hod-
noceni odborného garanta. V roce 2024 bylo
ze 17 312 spolecnosti ve stoprocentnim vlast-
nictvi Zen vybrano 2670 ucastnic semifinale

s nejlepsimi ekonomickymi vysledky, z nichz
vzeslo 141 finalistek.

Obrat podnikd, které v lonském ro¢niku bojo-
valy o vaviiny, dosdhl zhruba péti miliard ko-
run a zaméstnavaly vice nez 2000 lidi. Polovina
Zen, které prosly do findle, vede rodinné firmy.
Premiéroveé se soutéZe ztcastnilo 1212 podni-
katelek. Naprosta vétsina firem patfila vysi ob-
ratu mezi malé az stfedni spole¢nosti. Pravé to
ukazuje, jak vyznamné jsou pro ceskou ekono-
miku malé a stfedni podniky.

Zeny soupetily v celkem osmi soutéznich kate-
goriich. Jednotlivé ceny si tak prevzaly zastup-
kyné malych, stfednich a velkych spole¢nosti.
Dalsi vitézky byly ocenény v nésledujicich ka-
tegoriich: Cena CSOB - vyjimec¢n4 podnikatel-
ka, Cena odpovédného podnikani pod patro-
naci ENVIROCONT, Cena pro nejlepsi
vyrobni podnik v rukach ¢eské Zeny pod pat-
ronaci IN-EKO Team, Cena za vyjimecny rast
firmy - pod patronaci ECOVIS Facta, Cena za
inovativni feSeni pod patronaci SAVE CZ

a Cena za digitalni transformaci pod patronaci
Microsoft.

Od minulého ro¢niku jsou vyhlagovany také
vitézky Ceny pro nejzajimavéjsi fransizu. Po-
fadatelé projektu tak chtéli podpotit Zeny, kte-
ré jsou schopny na zékladé fransizového systé-
mu idealné rozvijet zminény businessovy
model, pfipadné jej samy vytvorit, a poskyt-
nout tim ptilezitost dalsim podnikatelim.
Zastitu lonskému ro¢niku OCP udélilo stejné
jako v predchozich letech Ministerstvo pri-
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Vitézky soutéze v roce 2024

myslu a obchodu. Patronkou 17. ro¢niku Oce-
néni ¢eskych podnikatelek se stala Katefina
van Kranenburg, majitelka spole¢nosti Photo-
dienst Brno, spol. s r. 0., a domu Pasaz Kolisté
v Brné.

Podnikatelky se do soutéze tradi¢né hlasi na
doporuceni odborného garanta CRIF - Czech
Credit Bureau, ktery jejich firmu vybird na z4-
kladé podrobné analyzy. V ni se loni mimo ji-
né zohlednily vysledky t¢etnich zavérek za ro-
ky 2021-2022. Zavérka z roku 2023 méla
informativni charakter.

Kdo se mohl zapojit?

® Majitelka, ktera je ceskou obc¢ankou a drzi-
telkou stoprocentniho podilu firmy (bez za-
hrani¢niho kapitalu)

@ Majitelka podniku s ro¢nim obratem od de-
seti miliont korun

® Majitelka firmy, kterd vede podvojné tcet-
nictvi nejméné po dobu ¢tyf let

PFizpusobily se

novym podminkam

»Podpora Zen se v poslednich letech sklonuje
ve vSech padech. J4 ji voimam jako svou celo-
Zivotni napln. Je to pro mé obrovska Cest se
kazdy rok setkat s podnikavymi zenami, navé-
zat nova pratelstvi, naucit se mnoho dal$ich
véci a dale rozsifovat komunitu, kterd kolem
projektu vznika, sdélila zakladatelka projektu
OCP a Podnikatelské platformy Helas Helena
Kohoutova.

Ocenéni Ceskych Podnikatelek funguje jiz se-
dmnéct let, mezi patronky jednotlivych ro¢ni-

ki pattily doslova ikony svéta businessu - vy-
jimec¢né Zeny jako Eva Jifi¢n4, Eliska Haskova
Coolidge, Silke Hordkova, Dana Bérova, Tata-
na le Moigne, Eva Stépénové, Véra Komarova,
Simona Kijonkova, Katefina Kadlecova, Ro-
mana Ljubasovd, Laura Janackova, Katefina
Sramkova ¢i Jaroslava Valova.

Patronkou 17. ro¢niku Ocenéni Ceskych Pod-
nikatelek se proto stala Katefina van Kranen-
burg. ,Celému Cesku pieji uspésné podnika-
telky i podnikatele, a jim pak prosperujici
ceskou spole¢nost, protoze jedno bez druhého
nemitize dobte fungovat,” fekla.

Zeny jako zkuiené manazerky

Nominace do soutéze tradi¢né probéhla na za-
kladé hodnoceni Indexu Cribis spole¢nosti
CRIF - Czech Credit Bureau, kterd je odbor-
nym garantem projektu.

Co je Index CRIBIS?

posuzuje ucastnice soutéze OCP. Je to sou-
hrnny ukazatel pro stanoveni miry rizika
podnikani spole¢nosti. Ma deset stupnu: al,
a2,bl, b2, cl, 2, ¢3, d1, d2, e. Nejvyssi hod-
noceni (al) znamena, ze jde o vyjime¢né sta-
bilni spole¢nost, ktera je vhodnym obchod-
dostane spole¢nost, kterd je extrémné nesta-
bilni nebo jiz v insolvenci a v obchodnich
vztazich je nutnd maximadlni opatrnost. Jako
doplnujici ukazatel se pouziva pravdépodob-
nost ro¢niho bankrotu. Primérna hodnota
indexu CRIBIS lonskych finalistek byla vyji-



mecné vysoka — tedy 8, coz je treti nejlepsi
hodnota v desetistupiiové skle.

»Mezi finalistkami pfitom prevazovaly spise
star$i ro¢niky. Neceld polovina finalistek

(47 %) byla ve véku 40-50 let, 22 % ve véku od
51 do 60 let, 16 % v rozmezi 61-70 let a ve

13 % bylo finalistkam vice nez 70 let,” infor-
moval Pavel Finger, ¢len predstavenstva spo-
le¢nosti CRIF - Czech Credit Bureau.

V odvétvovém zarazeni podle jeho slov preva-
zovaly sluzby. Témér tfetina finalistek podnika
v odvétvi obchod, pétina se zamétuje na pro-
fesni, védecké a technické ¢innosti, 13 % se vé-
nuje zdravotni pé¢i. Uspésné byly také firmy

v oborech ubytovani a stravovani, vzdélavani
a doprava a skladovani.

»Do deseti let funguje na trhu 31 % finalistek,
pricem? je tento podil zkreslen skute¢nosti, ze
jednou z podminek Gcasti v soutéZi je to, ze
firma je na trhu déle nez tfi roky. Vice nez dvé
pétiny spole¢nosti finalistek ptsobi na trhu
10-20 let, a 28 % dokonce vice nez 21 let,“
uptesnil Pavel Finger.

Uspésné mikrofirmy

a malé podniky

Z hlediska po¢tu zaméstnancii pfevazovaly
velmi malé spole¢nosti. Bez zaméstnanct jich
bylo dokonce 38 % a 44 % mélo do 20 zamést-
nanct. V 16 % $lo o spole¢nosti s 21-100 za-
méstnanci a pouze jedna spole¢nost zamést-
navala vice nez 100 pracovnika.

,Také podle ro¢niho obratu jde o mensi
spole¢nosti. Vice nez dvé pétiny vykdzaly za
rok 2022 ro¢ni obrat do 29 miliént korun,
jedna pétina v rozmezi od 30 do 59 milién,
neceld pétina pak v rozsahu 60-99 miliént
ajen 16 % mélo trzby nad 100 miliéni ko-
run,“ dodal Pavel Finger.

Dvacéta 1éta se svymi krizemi dosud predsta-
vovala tézkou zkousku pro vsechny zastupce
businessu. Pro Zeny podnikatelky to plati o to
vyraznéji. Nepotykaji se vSak ¢esti podnikatelé
i se zbyte¢nou byrokracii ze strany statu?
»Gratuluji vem vitézkam a dékuji nejen jim,
ale i vSem dal$im ¢eskym podnikatelkdm, kte-
ré pomdhaji budovat nasi ekonomiku. Podni-
katelky a podnikatelé potiebuji predvidatelné
prostredi a co nejméné papirovani. Toho jsme
si na MPO védomi, a proto omezujeme zby-
te¢nou byrokracii, coZ nastartoval uz muj
predchuidce Jozef Sikela, a jd uz mam ptipra-
vena dalsi opatfeni. Mimo to chystdme nové
digitalni projekty, protoze jsme si védomi, ze
nejcennéjsi hodnotou vsech uspésnych podni-
katelek a podnikateltl je ¢as. Vylepsili jsme
Portdl zivnostenského podnikéni, ptipravuje-
me Portdl podnikatele a pracujeme na dalsich
projektech digitalizace, ekl ministr priamyslu
a obchodu Lukés Vlcek.

Vyjimecna podnikatelka

a vyjimecna Zena

Kategorii Vyjime¢na podnikatelka si také ten-
tokrét vzala pod svou patronaci CSOB. Hod-
noti v ni ptisobeni dané Zeny na celou spole¢-
nost nebo trh bez ohledu na velikost firmy ¢i
pocet zaméstnancil a zohlediuje inovativni,

socidlni nebo environmentalni ¢innosti. Loni
ji ovladla Jana Svobodova z Jumping Fitness.
»Dilezitym, jisté vSak nikoli dostacujicim,
predpokladem pro uspéch v jakémkoli pod-
nikdni je odvaha a zdravé sebevédomi. Pravé
tyto dva aspekty se nadherné snoubi v podni-
katelském pribéhu spole¢nosti Jumping Fit-
ness. Zacit podnikat jiz na prahu dospélosti
vyZaduje jisté zna¢nou davku odvahy a doda-
vat svij produkt po ,pér letech’ podnikani do
vice nez 50 zemi je jisté znakem i zdravé miry
sebevédomi. Vétime tedy, ze pravé tento pri-
béh by mohl byt dobrou inspiraci i pro dalsi
mladé zacinajici podnikatele, a proto jsme se
rozhodli ocenit nasi specialni cenou pravé tu-
to spole¢nost,“ popsal volbu vitéze Martin
Péchoucek, reditel utvaru Rozvoj obchodu

a klimaticka zména vztahového bankovnictvi
CSOB.

V OCP nechybi ani cena za vyjimec¢ny rist fir-
my. O tom, kterd z dam loni ziskala tuto cenu,
rozhodli zastupci spole¢nosti ECOVIS Facta,
kterd je zdroven auditorem projektu.

,Cena za vyjime¢ny rust firmy se udéluje na
zakladé jasné definovanych kritérii. Nejde jen
o pouha ¢isla z finanénich vykazu. Sledujeme
schopnost firmy adaptovat se na promény tr-
hu, inovace v oboru, udrzitelné podnikani

a dlouhodobé finan¢ni vysledky. Kli¢ové je ta-
ké zohlednit, jak firma ptispivé k rozvoji své-
ho okoli a jak motivuje svij tym ke spolecné-
mu uspéchu, komentovala CEO ECOVIS
Facta Simona Fialova.

Roli auditora je zajistit transparentnost a dii-
véryhodnost hodnoceni, aby vSechny tcastni-
ce mély jistotu, Ze vysledky odpovidaji objek-
tivnim kritériim a Zze rozhodovéni probiha
spravedlivé.

Projekt OCP je podle Simony Fialové prospés-
ny nejen pro podnikatelky, kterym poskytuje
platformu pro zviditelnéni a inspiraci, ale také
pro $irsi spole¢nost: ,,Ukazuje, Ze podnikani
zen je kli¢ovou soudasti ¢eské ekonomiky a je-
jich ptibéhy mohou motivovat dalsi generaci
talentovanych Zen k tomu, aby se pustily do
vlastniho businessu.“

Cenu pro vyrobni podnik v rukach ¢eské Zeny
predala Eva Komarkova, patronka kategorie,
ktera je sama majitelkou vyznamné vyrobni
spole¢nosti IN-EKO Team. Projekt OCP je
podle ni velmi sympatickym a prospé$nym,
protoze seznamuje a propojuje uspésné a in-
spirativni Zeny z celého Ceska.

»Kli¢em k riistu firem v jakémkoli obdobi je
schopnost prizpiisobit se zméndm a udrzet
pevnou vizi. Firmy by se mély opirat o tfi
hlavni

faktory:

neustalé
zlepSovani,
efektivni vy-
uzivani zdro-

ju a spolupra-
cujici tym.

Nové napady
umoznuji drzet
krok s dynamic-
kymi trhy, spravna
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organizace podporuje vykonnost a silné zaze-
mi pfinasi stabilitu i béhem obtiznych obdo-
bi,“ popsala Eva Komarkova.

»Sama vim, jaké vyzvy podnikani prindsi,

a mam hluboky respekt ke kazdé zené, ktera

v ném uspéje. Tato kategorie je o odolnosti,
inovacich a schopnosti vést firmu nejen k ris-
tu, ale i k dlouhodobé stabilité. Vitézku jsem
vybirala na zédkladé jeji schopnosti prekondvat
prekazky, zavadét nové pristupy a zajistit
dlouhodoby rozvoj firmy s jasnou strategii,
doplnila.

Kategorii ovladla Lada Jandikova ze spolec-
nosti BSJ Group, ktera je podle Evy Komarko-
vé vyjime¢nou podnikatelkou, jez dokdzala
premeénit krizové obdobi ve start nové éry pro
svoji firmu.

»Po ztraté zakladatele dokazala obnovit dive-
ru zaméstnanct i partnerd a firmu vyznamné
rozvinout. Jeji diiraz na inovace, finan¢ni od-
povédnost a schopnost udrzet rist v obtiznych
podminkach jsou inspirativni. Lada Jandikova
ukadzala, ze s odvahou, strategickym pristupem
a davérou v tym Ize dosdhnout uspéchu

i v téch nejnéro¢néjsich obdobich,“ upozorni-
la Eva Komaérkova.

Inovace a digitalni transformace

klicem k aspéchu

Cena za inovativni feSeni byla pfeddna pod
patronaci rodinné firmy SAVE CZ. V leto$nim
ro¢niku se vitézka vybirala mimoradné slozité.
Duvod? Inovativni a novétorské mysleni, cho-
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vani a pristup se totiz tykd ¢im dél tim vétsiho
poctu podniki.

»Jsem rada, Ze mohu predat cenu majitelce
spolec¢nosti, kterd ve svém podnikani v oblasti
informacnich technologii spojuje Sirokou ve-
fejnost se skvélymi napady a inovacemi pod-
nikd, a tim pro mé napliuje vizi o podnikani
pro inovace a konkurenceschopnost v 21. sto-
leti,“ uvedla Marcela Malinska, jednatelka
SAVE CZ s.r.0.

Digitalni transformace je v sou¢asnosti pro
tuzemské firmy mozna jesté dulezitéjsi nez
pred krizovym obdobim. Patronem ceny je
spole¢nost SMB Channel, Central Europe,
Microsoft.

»Patronem ceny za digitalni transformaci jsme
diky svému dlouhodobému zévazku k pod-
pore inovaci a digitalni transformace v ¢es-
kych podnicich. Nage spole¢nost se zaméiuje
na poskytovani modernich technologii a fese-
ni, které firmam umoznuji efektivnéji fungo-
vat a rust,“ popsal feditel spole¢nosti Martin
Hruska.

Hlavni hodnotici kritéria této kategorie za-
hrnuji efektivitu implementace digitalnich
technologii a jejich dopad na rist a udrzitel-
nost firmy, vyuziti smérem k zakaznikovi a za-
pojeni umélé inteligence, kterd je nyni na vy-
razném vzestupu.

»Terezu A. Vagnerovou z Katlov Lakes jsme
vybrali diky jejimu inovativnimu ptistupu

k vyuzivani technologii, které ji umoznily
nejen zvlddnout situaci béhem pandemie, ale
také ziskat novou klientelu a podporovat Zi-
votni prostiedi a socidlni projekty,“ doplnil
Martin Hrugka.

Digitalizace je podle jeho slov v soucasnosti
pro tuzemské podniky kli¢ovd, protoze umoz-
fuje zvysit efektivitu, snizit naklady a zlepsit
zékaznickou zku$enost. V dne$nim rychle se
ménicim svéteé je schopnost rychle se prizpi-
sobit novym podminkdm a technologiim ne-
zbytnd pro udrzeni konkurenceschopnosti.

[ Dhectonms
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,Uplynulé krize, jako byla pandemie covid-19,
urychlily proces digitalizace, protoze firmy by-
ly nuceny hledat nové zpiisoby, jak pokracovat
v provozu a komunikaci se zdkazniky. Krize
ukazaly, Ze digitalizované podniky jsou odol-
néjsi a lépe pripravené na necekané vyzvy.
Kromé toho se méni i o¢ekavani na trhu pra-
ce. S rostoucim vyznamem digitalnich techno-
logii ocekévaji i zaméstnanci, Ze jejich zamést-
navatelé budou investovat do modernich
néstroju a technologii, které jim usnadni praci
a zvy$i produktivitu. To zahrnuje i vyuzivani
umélé inteligence a automatizace, charakteri-
zoval Martin Hrugka.

Spoleéenska odpovédnost

ma svou vahu

Historicky poctvrté byla udélena Cena odpo-
védného podnikani. Loni pod patronaci spo-
le¢nosti ENVIROCONT, ktera je zaroven pat-
ronem slavnostniho vyhlaseni.

Zastupci firmy vnimaji odpovédné podnikani
jako celkovy pristup podniki zaméfeny na
propojeni hodnot etickych, socialnich i envi-
ronmentélnich do jejich kazdodennich ¢in-
nosti i dlouhodobé strategie.

»Odpovédné podnikani charakterizuje nasi
spole¢nost zejména z pohledu poskytovanych
sluzeb, které smétuji ke zlepSovani zivotniho
prostiedi a k trvalé udrzitelnosti ¢innosti

u nasich zakaznikua. Dale jako kli¢ové citim
sladovani osobniho a pracovniho Zivota kaz-
dého ¢lena naseho tymu, kterému se intenziv-
né vénujeme,” fekla jednatelka spole¢nosti
ENVIROCONT s.r.o. Andrea Bednarova.

Pro spolecenskou odpovédnost je podle ni di-
lezité, aby se stala nedilnou soucésti firemni
kultury kazdé vyspélé firmy, coz prokazala
majitelka vitézné spole¢nosti Volcano Spa Ho-
tel Martina Ka$prisin.

ENVIROCONT pomaha projektiim na zlep-
$eni Zivotniho prostfedi a zivota v regionu uz
od roku 2000, a to nejen finan¢né, ale kazdo-

ro¢né i dobrovolnickou ¢innosti. Dale porada
darovaci vyzvy, jejichz vytézky smétuji k rea-
lizaci konkrétniho neziskového projektu.
»Pozitivnim aspektem je skute¢nost, ze se to-
muto tématu vénuje v poslednich letech stéle
vice firem, coz vidim zejména u nasich zéka-
znikd, které propojujeme s na$im partnerem
Usteckou komunitni nadaci. Jako dalsi, po-
myslné vys$si troven odpovédného podnikani
a s nim spojené spolecenské odpovédnosti
spatfuji motivovani studentt k podnikavosti,
podporu nové vznikajicim a mladym spolec-
nostem a sdileni prikladtu dobré praxe. J4
osobné mam skvély pocit ze spolupréce se
spolkem Muze$ podnikat, jehoz cilem je in-
spirovani studentt stfednich $kol k podnika-
vosti zivotnimi pfibéhy podnikatelii. Déle
spolupracujeme s designerskym Studiem
Ozivto, které se zabyva zpracovanim mate-
riéla, které jsou pro mnohé firmy odpadem,“
vysvétlila Andrea Bednarova. (t2)

Vitézky

jednotlivych kategorii:

Mala spoleénost

1. Danuse Suchankova,
RehaCentrum Cesk)’l Tésin, s.r.o.

2. Petra Solcova, Englishka s.r.0.

3. Dana Robertson, Victoria School, s.r.o.,
zakladni $kola a matefska kola

Stiedni spoleénost
1. Kamila Brzezinova, RUTEX CZ, s.r.o.
2. Martina Matusekova,
Pneumatiky Drbout s.r.o.
3. Lenka Sirghi, TRIMOS, s. r. o.

Velka spolecnost

1. Jarmila Rappersberger, RAPPA s.r.0.

2. Stanislava Varnova, PECU Stana s.r.o.

3. Ivana Linhartovd, Linhartova lvana s.r.o.

Cena €SOB - Vyjimeéna podnikatelka
Jana Svobodova, Jumping Fitness, s.r.o.

Cena odpovédného podnikani
pod patronaci ENVIROCONT
Martina Kasprisin, Volcano Spa Hotel s.r.o.

Cena pro vyrobni podnik v rukach
ceské Zeny pod patronaci IN-EKO Team
Lada Jandikova, BSJ group s.r.o.

Cena za inovativni Feseni

pod patronaci SAVE CZ

Milada Pasekova Svandova, Zapadoceska
kabelova televize s.r.o.

Cena za digitalni transformaci
pod patronaci Microsoft
Tereza Aster Vagnerova, Katlov Lakes s.r.o.

Cena za vyjimecny rust firmy
pod patronaci ECOVIS Facta

Martina Homolova, N&s kmin s.r.o.

Cena pro nejzajimavéjsi franchisu
Michaela Entrichova, Douéovani Doma s.r.o.
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Make-up musite vidét a citit,
to se nenaucite z obrazovky

Kvalitni kurzy make-upu zdaleka nejsou jen o samotném li¢eni. Velmi dilezity

je dnes i marketing a celkovy pf¥istup ke klientim s diirazem na individualni
vzdélavani a naslednou podporu. Absolvovat je mizete napfiiklad v Make-Up

Institute Prague, kde kromé znalosti ziskate i mezindrodné uznavany certifikat.
Jeho vyznam nam pribliZila zakladatelka institutu Markéta Davidovich, se kterou

jsme dale probiraly i osobni kurzy li¢eni, online vzdélavani nebo rekvalifikace.

Jak dlouho uz Make-Up Institute Prague
funguje?

Otevtreli jsme v roce 2009. Pamatuji si prvni
kurz, do kterého se zapsaly pouze dvé student-
ky... A dnes mame v nasem komplexu v Praze
a Brné nékolik soucasné probihajicich kurza.
Terminy se rychle plni, prestoze je vypisujeme
po cely rok, v pracovnich dnech i o vikendech.

Co stélo za jeho zrodem?

Studovala jsem PR a marketing v Londyné a po
névratu do Ceska jsem neustéle hledala projekt,
ktery by mé oslovil. Potkala jsem soucasného
manzela, ktery zrovna rozjizdél make-up $kolu
a nadchla mé kombinace beauty, marketingu

a obrovského potencidlu na trhu v této oblasti.
Tehdy bylo make-up vzdélani v ¢esku v plen-
kach, zadny Instagram ani nic podobného ne-
existovalo. A ndm se podaftilo uvést na trh vel-
mi kvalitni studijni programy, které vedou
nejlepsi make-up artisté, a navic s velkym pre-
sahem v pé¢i po studiu. Jako jedind make-up
$kola (a jsme stale jedini i v soucasné dob¢)

se dokdzeme o studenty postarat i po kurzu

v ramci pracovnich nabidek a dal$iho rozvoje
dovednosti. U nas to vlastné neni ,,jen o kurzu,
ale o celkové cesté k vysnéné kariére, véetné
marketingovych a podnikatelskych tipti.

Jste souéasti International Union for make-
up and hairstylist education. Co to presné
znamena?

Ano, pro nas je to obrovsky uspéch. Jsme jedina
Ceska a slovenska make-up $kola, ktera doséhla
na toto ocenéni. A to irovni svych studijnich
make-up programil, certifikattl, vybavenosti
uceben a skladbou lektorského tymu. Nase cer-
tifikaty navic maji celosvétovou platnost, a tak
u nas Casto studuji zahrani¢ni studenti.

Muzete nam pfiblizit nabidku kurzi a je-
jich prabé&h?

U nas si kazdy, kdo miluje make-up a beauty,
najde své. Nezdlezi ptitom, jestli je to pouze
vas konicek, nebo chcete rozjet kariéru. V na-
bidce jsou jednodenni az mési¢ni studijni pro-
gramy, které miiZete kombinovat dle svych ¢a-
sovych potteb. Velmi oblibenou sekei jsou

t .
Markéta Davidovich

i kurzy pro vefejnost zaméfené naptiklad na
osobni li¢eni, kanekalon copanky nebo skin-
care — krasny kurz o tom, jak rozumét pleti
a ingrediencim, ktery také uvadi na pravou
miru ¢asté myty beauty pramyslu.

Komu byste kurz osobniho li¢eni doporuci-
la? Je vhodny i pro podnikatelky a mana-
zerky z fad nasich ¢étenarek?

Ano, velmi oblibend je zejména privatni forma
tzv. VIP make-up lekce. Jde o ¢tythodinovou
lekci, kde se lektorka vénuje pouze jedné klient-
ce. Vétsinou se zaméfujeme na denni a vecerni
make-up, ale Ize se domluvit téméf na ¢emkoliv.
Myslim si, Ze kazd4 Zena v otdzce liceni tape.

A pouze zkuseny, profesiondlni make-up artista
je schopen usit to pravé liceni na miru. Lekce
neslouzi jen k tomu, abyste se dozvédéla, jak se
licit, ale vSe si i poradné procvicite, a hlavné
vam udélame cistku v produktech. Nevétila
byste, kolik zen si kupuje i roky $patna lic¢idla,
odstiny atd. V rdmci lekce ddmdm make-up tas-
ticky zkontrolujeme a piipadné navrhneme
vhodné obmény. Mame u nds i make-up obchii-
dek, kde si 1ze li¢idla doplnit.

Jsou k dispozici néjaké vase tutoridly pro
ty, kdo nemaji ¢as pfrijit osobné?

Nejsem zastankyni online make-up vzdélavani
a mam radost, Ze se po covidu nerozmohl vi-
ce, protoze to hrozilo. Samozfejmé i my jsme
v ramci lockdownu méli online kurzy, ale jsem

rada, Ze se vratila chut lidi k osobnimu setka-
vani v rdmci kurzi. Makeup musite vidét, ci-
tit... to se nenaucite z obrazovky. Navic je to
komunitni prace, vSe je o kontaktech, které
rozvijite jen diky osobnim vazbam mezi lidmi.

Kolik zdjemct se k vam kazdorocné hlasi?
A jaké procento kurz dokonéi?

Za rok u nds vystuduje v ramci osobnich

i profesiondlnich kurza 800 lidi. Samoztejmé
to ale neznamena, ze to kazdy z nich déla jako
profesi. PIno zdjemci totiz do kurzii vstupuje
s mylnou predstavou, kdy si mysli, Ze si udélaji
kurz, a pak hned budou li¢it nevésty a praco-
vat s fotografy.

V éem jsou vase vyhody oproti jinym sko-
I1am li¢eni?

Zakladame si na individudlni pé¢i o jednotliv-
ce. Snazime se postarat o kazdého a kazdy ma
svou cestu. Nékdo potfebuje vice trénovat

a v zadatcich uvita i vétsi pomoc, nékdo je ro-
zeny talent, kterému zas pomahdme s tim
»umét se prodat“ U nés to kurzem nekondi.
Studentim puj¢ujeme make-up kity, kdyz jes-
té nemaji své vybaveni. Pij¢ujeme jim misto
na li¢eni u nds, kam si berou své klienty. Jsme
vzdy ptipraveni pomoci a poradit s ¢imkoliv
a kazdy absolvent ma u nés 40 hodin trénink
zdarma. To znamena, ze li¢i pod zkuSenym
dohledem, ktery je schopen studenta vést

k dal$im zlepsenim.

Nabizite i rekvalifikaéni kurzy. Jak funguji?

Ano, to je nase hlavni zaméfeni. Rekvalifikac-
ni kurzy jsou akreditovany Ministerstvem
skolstvi a znamena to, Ze po ukonceni absol-
vent ziska hodnotny certifikat, ktery otevird
dvete dal. Navic velkou vyhodou je moZnost
proplacent rekvalifikaénich kurzd skrze Utad
prace. I v tomto procesu umime poradit a pro
uchazede sehrat dilezitou roli.

Chystate na letosni rok néjaké novinky
a zmény?

Neustale s mym tymem pracujeme na zlepseni
jednotlivych kurzu, zajimd nds zpétna vazba
kazdého absolventa. Letos budeme naptiklad
vypisovat skvély studijni program Bridal Mas-
ter zaméfeny na svatebni make-up a vlasovy
hairstyling. A v neposledni fadé si zaslouzi po-
zornost na$e nové oteviend poboc¢ka v Brné,
kterd umoznuje zdjemctim z Moravy a Sloven-
ska doprit si nase kurzy bez nutnosti cestovat
az do Prahy.

pfipravila Dana Haluskova
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B |etem svétem / Spetka moudrosti

Jak spravedlivé odmeénovat tym

Odmeénovani zaméstnancu je citlivé
téma, které casto uréuje, jak
motivovani a spokojeni lidé v tymu
budou. Spravedlivy systém odmén
vSak neni o navysovani vyplaty na
zakladé inflace ¢&i obecného ristu
mezd v ekonomice. Spravny $éf
odménuje vykon a vysledky, ne jen
cas straveny napftiklad v kancelafi.

Jsou i zaméstnanci, ktefi si mysli, Ze by méli
byt odménéni uz jen za to, Ze do prace chodi.
Hlavni roli $éfa je ale motivovat kolegy k vy-
sledktim, a ty poté férové odmeénit. ,Tim se
zvysuje nejen vykon, ale i vnitfni sebehodnota
zaméstnance,“ fekla Irena Vrbova, zakladatel-
ka konzulta¢ni spole¢nosti Porto, ktera se za-
byva vzdélavanim a rozvojem majitelti a ma-
nazert mensich a stfednich firem.

Kazdy mzdovy systém by mél kombinovat dvé
slozky - fixni a variabilni. Zatimco fixni slozka
zajistuje stabilitu, pravé ta variabilni mize byt
klicem k motivaci. ,,Musi v$ak byt nastavena
tak, aby byla méfitelnd a konkrétni — zamést-
nanec musi védét, co muze ovlivnit. Musi byt
také férova - zeny i muzi, mladi i zkuSenéjsi,

ﬂ'h EEZ3 Vanoce 2025 budou po nasem

Snad poprvé v zivoté jsme méli klidné Vanoce,
a jesté klidnéjsiho Silvestra. Vazné. Viibec ne-
chapu, jak se nam to podatilo. Bylo vygrunto-
vano, vyprano, vyzehleno, napeceno, navare-
no, dérky ¢ekaly pékné zabalené. Zadny se
nezatoulal a na nikoho se nezapomnélo. Po-
mobhla jsem i se zdobenim stromecku, na coz
jsem jesté nikdy neméla ¢as a nechévala tento
ritudl na ostatnich ¢lenech domacnosti. Zkrat-
ka a dobre, vse probihalo podle vysnéného
planu. Rizky z kapra se nespalily, bramborovy
salat se povedl, cely dtim byl nacancany a tésil
se na JeziSka. A ten opravdu prisel a nadéloval.
Dalsi klid a mir do nasich srdci. V¢etné odpo-
ledni prochazky tak trochu v predstihu...

Z rozbalovani darkd jsme nebyli tak utahani
jako roky predtim. U stromku jsme nepospa-
vali, ale naopak ¢ile rozbalovali. Ne Ze by jich
bylo méné, ale stihli jsme je vSechny vnimat,
prohlédnout si je, zalist se do knizek, které
nesmély chybét. Nebylo ani tfeba vecefe na
druhou, tedy ptidavek kolem desaté vecer, coz
jsme v letech minulych radi praktikovali.
Cukrovi naaranzované do jedli¢i zdobilo nas
slavnostni stiil a neslo s sebou viini koteni

i tvofeni. Byla to parada.

Na prvni svatek vano¢ni nebylo tfeba nikam
spéchat. Neudaéla se Zadna katastrofa, neprask-
nul bojler ani ndm nikdo neukradl kolo z kal-
ny. Elektfina vzorné napdjela viechny domaci

(Prectonns
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vSichni musi mit stejné podminky,“ uvedla
Irena Vrbova.

Priklady:

® +12 % ze zaplacené faktury za obchod uza-
vieny obchodnikem

® +1500 K¢ za pravidelné pate¢ni myti firem-
nich aut

® -2000 K¢ za prokazatelnou chybu v tcet-
nictvi

Nastaveni konkrétnich kritérii umoznuje za-
méstnancim zamérit svou pozornost na vy-
kon, ktery mohou ovlivnit. Na rozdil od vag-
nich faktoru, jako ,,byl jsi flexibilni®, jde

o systém, ktery je méfitelny, a tudiz i spraved-
livy. ,Bohuzel mnozi §éfové se toho boji pod
myslenkou, Ze tim lidi trestaji. Ale to je pravé
prevence trestdni,“ vysvétlila Irena Vrbova.
Jesté dnes Zeny v priméru vydélavaji méné
nez muzi. Férové odménovani viak nesmi za-
viset na pohlavi ¢i véku, ale vyhradné na vy-
sledcich. Kdyz firmy nastavi transparentni sy-
stém, kde je odména spojena se stanovenym
vykonem, ptirozené dochazi k rovnosti.
Finan¢ni odmény jsou dilezité, ale odmério-
vani nemusi byt pouze o penézich. Kombinace
stabilni mzdy, motiva¢ni slozky a nefinan¢-

pristroje, véetné televizortl. Svicky hotely
vzorné az ukazkové. Stihli jsme nékolik sérii
televiznich pohddek u horkého ¢aje a radova-
nek z toho, ze si uzivame klidek.

foto Katefina Simkova

A tak to bylo aZ do posledniho dne roku. Z4d-
ny spéch, nakupovani drobnosti pred zaviraci

dobou, vysilovani u chlebicki, jednohubek

a dal$iho slaného pohosténi. Zadné rozbité ta-
lite, trouba a sporak jely na plné obratky

a poslusné. Neprisly ani Zzadné choroby, zané-

ty, virozy, zlomené nohy na naledi. Odpocivali
jsme v milé drobné ¢inorodosti a vse bylo, jak

Irena Vrbova

nich benefitt (napfiklad pruzna pracovni do-
ba, vzdélavani ¢i volno navic) vytvari systém,
ktery podporuje angazovanost a spokojenost.
»Umét lidi dobfe zaplatit je$té neznamena je
motivovat. Spravedlivy a promysleny mzdovy
systém, ktery odmeénuje vykon, neni jen in-
vestici do zaméstnancd, ale i do uspéchu celé
firmy. Navic kazdy ¢lovék chce mit dobry po-
cit z dobfe odvedené prace — a pravé tento
pocit je tou nejlepsi motivaci,“ dodala Irena
Vrbova. (tz)

meélo byt. A tak néjak jsme premysleli o Zivoteé,
konal se névrat k ptirodé a samych k sobé.
A to byl ten problém.
A pak, chybélo ndm béhem téch poslednich
Vanoc tajemné fluidum, které psalo kolorit
véech ostatnich. Dlouho jsem nemohla prijit
na to, co to je. Nebyla jsem prosté v tom po-
myslném lenoseni ve své kiizi. Podvédomé
jsem to citila, ale neuméla to pfesné pojmeno-
vat. Bylo to takové divno, néco nezvyklého,
néco, co se vymykalo béznym stereotyptim.
Délo se to, co jsme si v8ichni nesmirné prali,
jenze...
A pak mi svitlo. Neprovazel nas nékdejsi pred-
vano¢ni, a svym zptisobem i vano¢ni blazinec.
Ten spéch, vysilovani, Ze néco nestihneme.
Dobihani ¢asu ve velkém. Nastavovani dne
noci, organizace prace, kterd ¢lovéku prertista
pres hlavu. Ve bylo perfektni, a to je k nice-
mu. To neni nas styl. Schazela ndm dévka im-
provizace, kterou jsme rok co rok zachranovali
situace, kdy vSem tekly nervy, kdy nam ujizdél
vlak. Byli jsme usetfeni toho nadherného
adrenalinu, ktery k na§im Vénoctim pokazdé
patfil. Chvilek plnych prekvapeni, stthani na
posledni chvili. Chybélo nam bésnéni, nedos-
tavalo se stresu. Ano, to byla ta chyba. A tu uz
nehodldme opakovat. Leto$ni Vanoce tedy za-
se podle zvyklosti: $tastné, veselé a po nasem!
Eva Brixi
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Roste generace novych $éf,
na vedoucich postech bude vice Zen

Generace Z — nejstar§im z nich je
pod 30, neznaji svét bez internetu
a absolventi vysokych skol pravé
mifFi na pracovni trh. Po vedoucich
postech zatim pfilis netouzi, pokud
se ale na vysokou pozici dostanou,
jsou z nich schopni lidFi.

Zastupci generace Z neznaji svét bez interne-
tu, digitalnich technologii a socialnich siti.

V préci se prozatim vyhybaji stresu a zodpo-
védnosti, které jsou spojené s vedoucimi pozi-
cemi. V budoucnu z nich ale budou jedni

z nejlepsich $éfi. Nédstup nové generace navic
miize zménit celkovy koncept pracovni doby.
,UZ nyni se setkdvame s tim, Ze pokud je mla-
dy ¢lovék obsazen do vys$si funkce, pracuje
velmi zodpovédné a efektivné, navic ,zetkari’
velmi dobte zvladaji leadership — nendsilné
vedeni tymu s jasnym stanovenim cild. Diky
tomu, Ze je pro né prace s technologiemi sa-
moziejmosti, dokdZou pracovni proces vyraz-
né zrychlit a usnadnit. To nahrava diskutova-
né ¢tytdenni pracovni dobé. Pravé diky lidem
generace Z a jejich efektivnimu pristupu

k préci je pravdépodobné, Ze po jejich masiv-
néj$im ndstupu na pracovni trh bude stale vét-
$i mnozstvi firem ¢tyfdenni pracovni dobu za-
vadét. Vyhodné to bude pro obé strany -
firmy zrychli své procesy a zaméstnanci nale-
znou lepdi vyvadzenost mezi osobnim a pracov-
nim Zivotem,“ pfedpoklada Petr Hykel, majitel
a feditel headhunterské spole¢nosti Theones,
kterd se zaméfuje na obsazovani vrcholovych
manazerskych pozic.

Pro zetkate je zasadni work-life balance, tedy
rovnost mezi praci, volnym ¢asem a rodinnym
zivotem. ,Iradi¢ni model, kdy $éf sedi ve fir-
mé pét dni v tydnu osm hodin denné, je do
budoucna neudrzitelny. Zetkati takto pracovat
nechtéji, uz nyni pres 75 % zetkaia preferuje
moznost prace z domova, flexibilni pracovni
dobu a dalsi formy hybridnich pracovnich
modelt. Ty budou chtit zavadét i do vedou-
cich pozic,“ komentoval Petr Hykel.

Generace Z vyrustala s technologiemi, je pro-
to velmi zdatna v pouzivani digitalnich na-
strojul a novych technologii. To mize pomoci
modernizovat firmy a zlepsit efektivitu. ,,Jsou
zvykli na rychle se ménici svét a neustalé tech-
nologické novinky, jsou generaci, kterd je nej-
otevrengj$i inovacim a hledani novych zpuso-
b, jak fesit problémy. Tato generace také
podporuje flexibilni pracovni modely, které
mohou vést ke zvyseni produktivity. Zetkari
preferuji otevienou a upfimnou komunikaci,
coz miize posilit tymovou spolupraci a podpo-
fit davéru mezi zaméstnanci. Mladsi generace

klade vétsi dtiraz na etiku, udrzitelnost a spo-
le¢enskou odpovédnost, coz povede k tomu,
ze se firmy budou vice zamérovat na spolecen-
sky odpovédné podnikani a dlouhodobou
udrzitelnost. Tyto vlastnosti délaji z genera-
ce Z perspektivni vidce, kteti mohou pfinést
svézi a moderni pohled do vedeni firem,“ vy-
jmenovala Marcela Vyskokova, marketingova
manazerka persondlni agentury Advantage
Consulting.

Problém muze predstavovat nizky vék. Ziskat
si respekt star$ich podtizenych je vyzva.
»Vzhledem k nizkému véku a mensim zkuse-
nostem s vedenim velkych tym mohou né-
kteti zetkafi postradat praxi v tradi¢nim hie-
rarchickém vedeni. Upfednostiiuji spolupraci
a rovnost, coz mize podpofit pozitivni tymo-
vou atmosféru, na druhou stranu to ale muze
zpusobit mensi respekt u podtizenych. Prob-
lém s autoritou viici star$im kolegiim mohou
mit ale i samotni zetkati. Uspéch ve vedoucich
pozicich zavisi na schopnosti mladych lidrt
projevit respekt, empatii a odborné znalosti,

foto Katefina $imkova

aby si vybudovali diivéru napti¢ vékovymi
skupinami,” fekl Petr Hykel.

Podle priizkumu spolec¢nosti Deloitte zastava
v Cesku vedouci funkce pouze 17,2 % zen.
Ceska republika za celosvétovym préimérem
zaostdavd o 2,5 %. Pocet Zen na vedoucich po-
stech ale pozvolna stoupa. Néastup mladé gene-
race by mohl rast poétu Zen ve vedeni firem
vyrazné zrychlit. ,Lze oekavat, Ze podil Zen
bude ve vedoucich pozicich vyssi. Obecné maji
zeny z generace Z rostouci ambice k dosazeni
vedoucich pozic. I pfes diiraz na genderovou
rovnost ale celi Zeny stale urcitym spolecen-
skym prekazkam, které muzi v takové mife ne-
pocituji, napfiklad predsudkiim nebo nedo-
statku vzoru ve vys$ich vedoucich funkcich.

V generaci Z se v8ak tento rozdil zmensuje di-
ky kulturnim zménam a vétsimu akcentu na
podporu Zen ve vedeni. Celkové jsou rozdily
mezi Zenami a muZi v generaci Z méné vyraz-
né nez u predchozich generaci, pfi¢emz obé
pohlavi usiluji o rovnost, flexibilitu a inovativ-
ni pfistup k vedeni, uzaviel Petr Hykel.  (tz)
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Jak neodstonat jarnf prazdmny

Rada z nas si bere dovolenou, aby

si mohla vychutnat jarni prazdniny

s détmi. Nékdo voli pobyty na horéch
plné sportu, jiny dava pfednost kratsim
vyletim. JenzZe rozjezd roku umi byt
stresujici. Imunita dostava zabrat.
Navrat do prace a skoly, ch¥ipky radi
vsude. Mnohdy to dopada tak, ze
misto hyfeni na sjezdovce musite zlstat
v posteli a z rodinnych plant sejde.

Byt to tak ale nemusi. Organizmus

na volno muzete véas pfipravit.

Stres neni na viné sam

Zacatek roku je nékdy pékna honicka. Chce-
me si splnit v8echna predsevzeti a pracujeme
na nich s odhodlanim, ale ani tak se ndm
stres prosté nevyhne. Noci jsou jesté porad
dlouhé, mrzne, sluni¢ka moc neni. Cas na
odpocinek kratime v zdjmu naseho stopro-
centniho nasazeni — chceme byt tou nejlepsi
moznou verzi nas samych a taky zdolat
vSechny pribyvajici pracovni tkoly. Jidelni¢ek
stavime na potravindch, které jsou trendy

a zdravé, bohuzel ale ne sezénni ani lokdlni.
A imunita na to ve reaguje uplné jinak, nez
bychom chtéli. A jesté k tomu zrovna radi
chripkova sezéna.

»Pomérné ¢asto se setkdvam s tim, ze jakmile
silidé odskrtnou na svém seznamu povin-
nosti pred jarnimi prazdninami vSechny cile,
prichdzi nemoc. Takovy scénét je bézny pro
chvilky, kdy si fekneme, ze mame hotovo

a odpocinek si skute¢né dovolime. VSechna
zatéZ se nascitd a projevi se jako ryma, kasel
a nachlazeni. Pfestoze to neni nic vdZzného,
dokaze to obdobi dovolené zna¢né zkompli-
kovat a misto odpocinku se na ¢lovéka fiti
dalsi stresova lavina,“ popsala lékarnice s ce-
lostnim pristupem Lenka Sobkova, kterd se
znackou Nupreme uzce spolupracuje.

Selen a zinek pro imunitu

Na vSechny tyto vyzvy muzeme ale télo pfi-
pravit. Pfed naro¢nym obdobim md vyznam
doplnit zasoby selenu a zinku, které pomtizou
upevnit imunitu. ,Kazd4, i banalni, infekce
vycerpava rezervodr téchto dvou latek. Udélej-
te si tyden nebo dva pred jarnimi prazdninami

upreme
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Lenka Sobkova

dosycovaci kuru, ktera vim pomuize do poho-
dy vplout hladce a zvesela, poradila Lenka
Sobkova a dodala: ,,Selen a zinek doporucuji
univerzalné véem vékovym skupindm. Tim, Ze
jde o esencialni ziviny, a tedy latky ptirozené
a lidskému organizmu dobte zndmé, nehrozi
riziko pfeddvkovéni. Jedind skupina 1éka,

u kterych je tfeba byt opatrny, jsou ty na redé-
ni krve. Jina rizika tu nehrozi.“

Vitamin C p¥i Gnavé

a vycerpani

Podcenit se nevyplati pfi inavé a vycerpani
ani vitamin C. ,Spotfeba tohoto vitaminu pfi
télesné i dusevni zatézi prudce roste. Jeho do-
plnénim poskytneme organizmu skvélou ber-
licku, jak Gnavu zvladnout. A tedy neonemoc-
nét. Ruku na srdce, skute¢nou pti¢inou 90 %
vSech béznych respira¢nich onemocnéni jsou
pravé vycerpani, inava nebo nezpracované
emoce. Postaci ten iplné obycejny - tedy ky-
selina askorbova, at uz ve formé prasku, nebo
$umivych tablet. Vitamin C doporuéuji dospé-
lym i détem. Jeho akutni davkovéani se vak lisi
podle véku. Pfi nachlazeni a stresu by méla
davka pro dospélé a dospivajici nad 15 let
¢init 1000-2500 mg, pro déti ve véku 10-15 let
500-1000 mg, pro déti od péti do deviti let
pak 300-600 mg a v ptipadé nejmensich od

" .
=4
tfi do pétilet 150-300 mg,” vysvétlila celostni
lékarnice.

N

Maca na odpruZeni stresu

Na stres a shon plati i dalsi poklady z ptirody.
Jednim z nich je i feficha perudnska neboli
maca. Obyvatelé Peru ziji ve vysokych nad-
motskych vyskach, kde je podnebi naro¢né.
Maca jim poméhad prizpusobit své télo nehos-
tinnym podminkdm uz tisice let. UZivat ji mii-
zeme v podobé prasku, md velmi lahodnou
chut a lze ji vmichat do smoothie, snidanové
kase, do sklenice ¢isté vody nebo sklenky obli-
bené domaci $tavy. ,Macu mam velmi rada.
Skvéle pomtize odpruzit dopady stresu na lid-
ské zdravi a chrani i celou hormonalni osu,*
popsala Lenka Sobkova. V zimnim obdobi se
bude hodit Maca Choco Latté pro ptipravu la-
hodného horkého krémového népoje, ktery
potési télo i dusi. Poslouzi i jako vzpruha pti
aktivitach za chladného pocasi.

Kdy s karou zacit

a jak dlouho v ni pokracovat

Tento preventivni rezim je idedlni nasadit ty-
den nebo dva dopfedu Dovolenou s détmi
byvé ptiprava. ,Hory, radovanky ve snéhu, jiny
denni rezim. To vSe jsou piijemné aktivity, ale
porad jde o vyrazné zmény pro télo. A to jsou
pro zdravi vzdycky vyzvy. Proto tyto pripravky
klidné davkujte az do konce jarnich prazdnin,“
doporucila Lenka Sobkova.

Béhem volna se muze krize z vy¢erpani proje-
vit, i kdyz jsme jinak fit. Pfipadame si pfili$ vy-
silené na to, abychom na sjezdovce nebo béz-
kach vydrzeli cely den. ,,Pokud se i na samotny
pohyb citite unaveni, pomtze koenzym Q10.
Nastartuje energeticky motor a pomiize pre-
konat naro¢né obdobi, nez vam sportovani za-
se za¢ne dobijet baterky,“ poradila. (tz)



