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Nautica financovani je nejnovgjSim produktem spolecnosti
UniCredit Leasing. Diky nému si miiZete poridit jachtu, a dokonce se
zvyhodnénou sazbou DPH, a bez omezeni se plavit ve vSech mo-
fich, ktera obklopuiji Evropu. Vice na www.unicreditleasing.cz,
tel.: 844 11 33 55, info@unicreditleasing.cz
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Na ego jesitneho chlapa

je to krasné pohlazeni,

ekl JUDr. Bohuslav Svamberk s nadsazkou, v niz se neskryvala radost z ocenéni, jemuz se mu nedavno dostalo
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Jesté si vzpominam na fotografie z pfedavani slavnych cen za kvalitu na Hradé v ro-
ce 2007. JUDr. Bohuslav Svamberk tehdy zazafil. Bylo znat, ze ma radost z ocenéni, jez se
mu dostalo. Zaéastnil se klani o Narodni cenu CR za jakost (nyni Narodni cena kvality CR),
dokazal, Ze umi. Ze on sam i tym spolupracovnikii umi jit cestou kvality zejména diky
systematické praci, premyslivosti, chytrymi napady, rozpoznanim toho, co trh potiebuje,
co tu chybi. A protoze ma svou profesi financniho poradce a investora do revitalitace
panelovych domii opravdu rad, rozhodl se pokraéovat dal. Zpytoval svédomi firmy, pracoval
na detailech, z nichz se sklada svét. A letos se mu dostalo dalSiho vyznamenani. Vyhral F
- ne nad konkurenci, ale sam nad sebou. Analyzoval opét dalsi pro a proti ve spole¢nosti,
ktera nese jeho jméno, a ptal se sam sebe, co se udélalo dobie, a co se nepodafilo, a jak to
zvladnout, aby se slovo kvalita dostalo jako soucast kazdodenniho rytmu spojitych nadob
srdce a rozumu zase o stupinek vys.
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Po roce jste opét stanul na pudé Prazského
hradu a ve Spanélském sale piebiral ocenéni
za jednu z kategorii Narodni ceny kvality CR.
Stal jste se ocenénym finalistou v podnikatel-
ském sektoru za uplatiiovani modelu Exce-
lence EFQM. Je to pro vas

zménilo? Rozsifili jste aktivity, na poli kvality
udélali dalsi krok dopfedu, zménili image?
Moc véci se nezménilo. Pofad se pracuje na
novych a novych projektech, upravuji se firemni
standardy, upravuje se metodika tak, aby odpo-
vidala souasnym ,krizo-

Myslim si, ze rekonstrukce
pojedou dal. Neni jina
moznost. Opravy mizeme
odlozit, ale nemiGzeme je
vynechat.

dalsi vyzva? vym* pozadavkim. Hledaji

Ze by v piistim roéniku se nova a nova feseni tak,
vitézstvi? Je to samoziejme
vyzva. Vyzvou je i nové vy-
psana kategorie spolecenské

aby si své bydleni mohli
nasi klienti vylepsovat i za
soucasné slozitéjsi situace.

odpovédnosti firem. Vzhle-
dem k tomu, Ze je pofad co zlepSovat, ptedpo-  Da se Fici, Ze diky vam bydli Fada rodin v pa-
kladame dalsi zapojeni i v pfistim roce. nelacich jiz s vy$sim komfortem. To musi byt
i pro vas krasny pocit.

No, to je pravda. Na ego jeSitného chlapa je

Co se vlastné za ten rok ve vasi spolecnosti

JUDr. Bohuslav Svamberk na Prazském hradu

MAXIMA

POJISTOVNA, a.s.

Prejeme vsem nasim klientiim, partnertim, firmam velkym i malym, Zivnostnikiim a také &m,
ktefi se podnikat teprve chystaji, aby prozili krdsné Vanoce a optimisticky vstoupili do roku 2009.

to krasné pohlazeni. Projizdim mésty a vidim,
co vSechno jsme dokazali. Nase prace je patrna
na prvni pohled. PotéSujici je, Ze nejenom my
jsme se podileli na opravach domd. Stali jsme
se i vzorem pro celou fadu dalSich, ktefi nas tak
nasleduji, a tim pfispivaji k jesté rychlejsimu
rozvoji.

Mit lepSi bydleni — to neni zas aZ tak malo.
Jaky program obnovy panelovych domi
chystate na rok 2009?

Obecné budeme pokrac¢ovat v tom, co umime
nejlépe. Budeme hledat nova a nova teSeni.
Soucasna krize nas jiz zasahla. Neni pravdou,
ze se nam vyhne. Banky pfitvrdily ve svych
podminkach, jsou vétsi obavy o piijmy, a tim
schopnost splacet.

Komplikuji se vztahy se stavebnimi firmami,
jsou prvni konkurzy, likvidace, snizuje se kva-
lita prace firem.

Spektrum nabidky vaSich sluZeb je velké.
Od poradenstvi aZ po skutecné bydleni. Po
¢em je nyni nejvétsi spolecenska poptavka?

7Ze poklesne poptavka po nové vystavbé, jsme
ptredpokladali. Neni to spo-
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Chvile, na které se nezapomina

potencialnich kupujicich (investorit). Jsou to
spojené nadoby. Myslim si, ze rekonstrukce po-
jedou dal. Neni jind moznost. Opravy mizeme
odlozit, ale nemizeme je vynechat.

Neobavite se, Ze investic v priStich letech
ubyde? Budou mit firmy a ob¢ané penize,
nebo ne?

Jak které investice. Do rekonstrukci, myslim
si, budou lidé investovat porad. Dokonce bych
byl rad, kdyby to stat vice podpofil. Je to jeden
z programu, kde dochazi nejenom ke zvyseni
kvality bydleni, ale zaroven i k vyraznym ener-
getickym Usporam. Neznam zatim u nas lepsi
ekologicky program. Penize se daji pro tyto
akce sehnat i dnes a veéfim, Ze i pfisti rok. Jen
se bude vice pfemyslet o tom, co se bude délat,
kdo to bude délat, bude se vice dbat na vSechna
rizika, ktera jsou s tim spojena.

Piece jen urcita jistota a FeSeni bytovych
problémi je stavebni spoieni. Posilite vaSe
aktivity titmo smérem — k finan¢nimu pora-
denstvi?

Ano, to je dalsi cesta, kterou se chceme dat.
Nehrajeme si na makléfe

jeno pouze se soucasnou Kri-
zi. Je to dano zejména tim,
Ze ti, co si mohli hypotéky

Stali jsme se i vzorem
pro celou fadu dalSich,
ktefi nas tak nasleduiji...

a nezavislost. Do budoucna
se chceme stat vyznamnou

firmou, kterd spolupracuje

dovolit, je jiz maji. Novych
bonitné zajimavych klientd pfibyva pomalu,
a tak obecné maji nedostatek zdrojti na splaceni
pujcek. S rozmachem pijcek, zejména s jejich
dostupnosti, se prudce zvysovala cena novych
nemovitosti, tim se ale zpétné omezoval okruh

Vétime, Ze s ndmi budete i naddle spokojeni a Ze pro vds budeme moci udélat jesté vice nez doposud.

Téime se na spolupréci s vdmi.

pouze s omezenym okruhem
finanénich partnerti. Zastavame nazor, Ze je
i pro celou fadu klientd lepsi mit kvalitni pro-
dukty od jedné finan¢ni skupiny, neZ pracovat
pro vSechny, a nebyt tak pro nikoho zajimavy.

pokracovani na str. 10
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| m——— 2 vz4jemné komunikaci
mezi firmami a jejich velkymi skupinami, mezi
profesnimi uskupenimi a navzéjem v prostiedi
Ceského trhu. Prednostné informuje své ctena-
fe o déni v Ceské ekonomice predevsim o¢ima
jednotlivych podnikatelskych subjektti a svazi,
asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfederace
zameéstnavatelskych a podnikatelskych svazu
CR. Velky prostor je vénovén prezentacim
formou ¢lankl a rozhovorli anebo klasické
reklamé, ktera je jedinym zdrojem financovani
tohoto casopisu. Cilem je oslovit Siroké spekt-
rum podnikatelt a manazera s tim, Ze prednost
maji informace o aktivnim postoji k podnikani
a vytvareni trvalych hodnot.
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VITEJTE NA WWW.

Nové weby do nového roku

Rok se s rokem sesel a v mnohych firmach se
premysli, zda v roce 2009 nevystartovat s novy-
mi webovymi strankami. ZkuSenosti ukazuji, ze
se weby méni rychleji, nez kdo jeste pred par lety
predpokladal. Také pomalu kazdy napad ma svuij
web, nebot’ internet prerostl do nejrychlejsiho
a nejglobalngjsiho média, jehoz prostrednictvim
se da sdélit témefr cokoli.

Jestlize tedy uvazujete o novych webech ¢i po-
myslite na zménu téch stavajicich, ozvéte se. Pod
ochrannou znamkou Prosperita jich spolecnost
RIX, s.r.o., pfipravuje nepieberné.

Martin Simek, 606 615 609
martin@prosperita.info
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Konference, fora, seminare
Nevim, jak casto se my vsichni, podnikatelé
a manazeri, potkavame na nejriznéjsich kon-
ferencich, seminarich, prednaskach, forech.
Mpyslim, Ze casto. Vice nez kdy jindy vsak z ta-
kovychto akci odbihame, neustdle telefonujeme
na chodbdch, vyrizujeme na notebooku nezbyt-
nou korespondenci, délame pordadek v diari,
promyslime veci s obsahem odborné platformy
toho dne absolutné nesouvisejici. Mezi tim se
Jjako by zaposlouchdame do prednasky, usmejeme
se, pokyvame souhlasné hlavou, pak se jde na
dopoledni kavu, a jedeme dal... Trikrdt volame
do nast firmy, vyridime kazdy prichozi hovor,
i ten, ktery vitbec neni dulezity. Naplanujeme to
¢i ono, trochu se ,,ponudime “, jako bychom se
uz uz tesili, az budeme zase u sebe v kanceldari
Jde-
me jeste se vSemi ucastniky na obéd, pak zjisti-

a budeme moci néco poradného udélat...

me, co vSechno jsme jesté opomenuli, slusné se
omluvime a odchazime...

Jako bychom délali deset véci najednou
a zadnou poradné. Mame-li vystoupeni, odre-
citujeme, zhostime se ho se cti, tleskaji nam,
ale pak se nendpadné ztratime a uhdnime
zivotem dal, jako by ndm ta koudel tam a tam
hofela Nevim sama, co je sprdvnéjii co ucti—

v té zméti povinnosti, chténi, radostl zfrem—
nich nutnosti a stalého nedostatku casu. Jak

to vidite vy?
Eva Brixi

Jednani o lobbyingu

Jestlize nyni jsou tfi ctvrtiny zékont zemi Ev-
ropské unie vytvareny v Bruselu, v budoucnu
tento podil jesté vzroste. Zejména z tohoto di-
vodu je tieba, aby zde organizace, reprezentuji-
ci tuzemské firmy daleko vyraznéji lobbovaly.
Soucasna uroven spoluprace s ceskymi euro-
poslanci a s predstaviteli nasich ministerstev,
vyjimkou je Ministerstvo primyslu a obchodu
CR, neni viak zcela idealni. Takové jsou ng-
které zavéry z konference pod nazvem Zastu-
povani zajmu v Evropské unii, ktera probéhla
11. listopadu v budové Senatu v Praze. Akci,
na které se sesla vice nez stovka zastupct firem
a ruznych instituci, potfadal Vybor pro zalezi-
tosti EU Senatu CR, Svaz primyslu a dopravy
CR (SP CR) a CEBRE — Ceska podnikatelska
reprezentace pii EU.

Na jeden z problémi tuzemskych firem pti pro-
sazovani svych zajmt v Bruselu poukazal Stani-
slav Kézecky, viceprezident SP CR. Je jim nedo-
statecné personalni zastoupeni tuzemskych firem
a prili§ skromné finan¢ni zdroje a velmi omezena
podpora ze strany statu. ,,Pro partnersky rakous-
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. Néarodni politika kvality

. Auto roku Ceské republiky 2008

. Akce Ceské manazerské asociace
a Manazerského svazového fondu

4. Marketér roku

5. Motocykl roku 2008
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. Sttechy Praha 2008
. Veletrh For Industry
9. Seminate AMSP CR
10. Konference Nova Evropa
11. Pojistovna roku 2007
14. Zlata koruna 2008
15. Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.
16. Znojemsky hrozen
17. Linux Expo
18. CFO Forum
19. Svét v pohybu — konference Mobile
& Wireless Solutions
20. Svét reklamy 2008
21. Auto roku 2009 v CR
22. Data Storage Workshop 2008
23. Marketing Challenge Forum
24. Setkani s vyznamnymi zenami ¢eského byznysu
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Ucetni a poradenska firma
Ing. Mojmir Prasa
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi zpracovani ucetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova ptiznani

vSeho druhu a fadu dalsich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové tizeni apod.)

Kontakt:
Gorazdova 16, 120 00 Praha 2
tel.: 224 917 584, 224 922 420
fax: 224 918 293, e-mail: mojmir@gts.cz

ky zaméstnavatelsky svaz pracuje v Bruselu Sest
lidi, my méme jednoho zastupce,” poznamenal
Stanislav Kazecky s tim, ze fada predstaviteld tu-
zemskych firem si dilezitost lobbovani v unijnich
institucich stale jeste nepiipousti.

Vystupujici ocenili vyznam CEBRE jako nastro-
je informaci a kontaktti. Presto i zde pracuji pouze
dva lidé. Navic podle piedsedy Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR
Jana Wiesnera chce stat této instituci po skonceni
Ceského predsednictvi v Evropské unii odepfit
dosavadni podporu. ,,Budeme se snazit stat pre-
svedcit o dalezitosti CEBRE, poznamenal $éf
konfederace, ktera je spolu se SP CR a Hospodai-
skou komorou CR spoluzakladatelem CEBRE.

Na nedostate¢né zastoupeni v Bruselu poukazal
také Ivan Voles, zastupce tajemnika Hospodarské
komory CR a &len Evropského hospodatského
a socialniho vyboru. ,,Co se v Bruselu dnes uvafi,
to budeme mit na stole za rok, za dva, uvedl Ivan
Voles s tim, Ze v Bruselu ptisobi na 16 tisic profe-
sionalnich lobbyistt.

Na potiebu spole¢ného postupu podnikatelt
a statni spravy pii prosazovani narodnich zajma
poukazal Radek Spicar, feditel vn&jsich vztaht
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* Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR
« Unie zaméstnavatelskych svazi CR
« Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
* Druzstevni Asociace CR
* Zem&délsky svaz CR
+ Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
« SdruZeni podnikatelit CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedéIného primyslu
« Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospodaistvi
« Ceska manazerska asociace
* ManaZersky svazovy fond
« Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
* Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
* Svaz ¢eskych a moravskych spotiebnich druZstev
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruZeni
¢ SdruZeni automobilového primyslu
* Svaz dovozcii automobili
* Svaz priimyslu a dopravy CR
« Ceska spoletnost pro jakost
« Sdruzeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
« Asociace podnikatelek a manaZerek CR
* Asociace inova¢niho podnikani CR
¢ Euro Info Centrum Praha
* SdruzZeni pro informac¢ni spole¢nost
* Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostniki CR
* Asociace ¢eskych pojistovacich makléia
* Asociace ¢eského papirenského primyslu
« Cesk4 agentura na podporu obchodu / CzechTrade
« Ceska leasingova a finanéni asociace
* Hospodaiska komora Ceské republiky
« Cesky svaz pivovarii a sladoven
* SdruZeni Korektni podnikani
+ Komora auditoris CR
* Gender Studies
« Cesk4 asociace pro soutézni pravo
* Agrarni komora CR
* Svaz chemického primyslu CR
* Potravinaiska komora CR
« Ceska asociace pojistoven
* Komora certifikovanych tcetnich
* Unie soukromych bezpetnostnich sluzeb CR
« Ceska asociace petrolejatského primyslu a obchodu
* Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest
* Hospodaiska komora hlavniho mésta Prahy
¢ Podnikatelsky svaz pekaii a cukraia
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Mysak si dal zalezet

Jednic¢ku udélujeme pozvance na tiskovou kon-
ferenci ke slavnostnimu znovuotevieni Cukrarny
Mysak v Praze ve Vodickové ulici. Velkolepa
udalost za zna¢ného zajmu médii se uskutecnila
20. listopadu a hostitelem byly spole¢nosti Galle-
ry Mysak a.s. a ICE ART s.r.o., tiskovku zorgani-
zovala agentura Ehrlich. Pozvanka méla veskeré
nalezitosti i originalni podpisy reprezentantil
hostitelskych firem. Grafika byla mila, skoro cuk-
rarensky predvanocni, skoro jako filmova vzpo-
minka na davné prvorepublikové ¢asy. (rix)

spolednosti Skoda Auto a poradce SP CR pro
hospodaiskou politiku a také naméstek ministra
primyslu a obchodu Martin Tlapa. ,,Nase zajmy
musime prosazovat spolecné se zastupci podnika-
teltl. Nechceme, aby doslo k oslabeni konkuren-
ceschopnosti ¢eského primyslu, napiiklad z du-
vodu piijeti energeticko-klimatické¢ho balicku,
poznamenal Martin Tlapa. (tz)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni: Ing. Jaroslav Haba, poradce, Ing. Vladimir Feix, generalni feditel spolecnosti Cesky porcelan, a. s. Dubi, Jan Wiesner, predseda
Svazu ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev, Ing. Milan GerZa, poradce, PhDr. Hana Vanéckova: feditelka externi a interni komunikace Modré pyramidy stavebni
spofitelny, a. s., Ing. Eva Zamostn4, feditelka spolecnosti Bohemia Regia, Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretaridtu a pr manager Svazu obchodu a cestovniho ruchu
CR, Mgr. Vaclav ' Kolombo, piedseda Druzstva umélecké vyroby Granat v Turnové, Ing. Marek Vich, tiskovy mluvci a vedouci odboru PR, Kooperativa, pojistovna,
a. s., Mgr. Pavel Sefl, CSc., odborny konzultant agentury V.I.A. PRAHA, Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA., generalni feditel spole¢nosti SINDAT 1. mlstopredseda
predstavenstva Asoc1ace malych a stiednich podnikd a Zivnostniki CR, Prof. Ing. Jaroslav Antonm Jirasek, DrSc., pfedseda dozor¢i rady, Strojirny Tatra Praha,
Bc. Marta Snoblova, generini feditelka, TOP Hotel Praha, s. r. 0.
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Ekonomicka krize zatim nema vliv

na chovani zahranicnich turistu

Silna koruna ani sou¢asna ekonomicka krize zatim pfili§ nezménila zvyklosti zahrani€nich
navstévniki cestujicich do Ceské republiky. To je jedno z hlavnich zjisténi vyzkumu, ktery
pro ministerstvo pro mistni rozvoj zajisStuje agentura STEM/MARK. NejmarkantnéjSim
rysem tietiho étvrtleti je nariist nakupni turistiky Némcii.

Z vysledkl vyzkumu za 1. az 3. ¢tvrtleti 2008
vyplyva, Ze nejvice zahranicnich turistt k nam
ptijelo z Némecka (20%), Velké Britanie
(15%) a Rakouska (10 %). Zatimco pocet Britd
a Némcu klesa, roste zajem RakuSant a Itall.
Divody navitévy Ceské republiky se v priibé-
hu sledované¢ho obdobi (1.-3. Q 2008) ptili§
nezménily. Na prvnim misté je rekreace, dovo-
lena a poznavani (44 %), na druhém navstéva

ptibuznych a znamych (21 %) a obchodni cesta
(18%).

Dlouhodobé se nemeéni ani zptisob organi-
zace cesty. Dvé tfetiny zahraniCnich turistt
(74 %) k nam ptijizdi individualng, 16% na
sluzebni cestu a pouze 9% pfijede s cestov-
ni kancelafi. Stabilitu vykazuje také volba
ubytovaciho zafizeni. Nejcastéji je to hotel
(66 %), dale ubytovani u piibuznych a pratel

(24%), placené ubytovani v soukromi (3 %)
nebo kempy (2 %).

Dilezité je také zjisténi, kolik penéz navstév-
nici za dovolenou utrati. Za sledované obdobi
(1.-3. Q 2008) u nas turista utratil v praiméru
2181K¢ za jeden den. ,,Ackoli jde ve srovnani se
stejnym obdobim roku 2007 o 14% pokles, tuto
zménu muiZeme pripsat na vrub kurzu koruny.
Realné naklady totiz zlstavaji stejné,* prohlasil
k uvedenym &islim ministr Jifi Cunek.

V 1ét¢ 2008 turisté nejvice utraceli za stra-
vovani v restauracich, za zbozi a ubytovani.
Z geografického hlediska se jednalo predevsim

o turisty z Ruska (5140 K¢ na osobu a den), Nor-
ska (4994 K¢) a z USA (4591 K¢&). Pro srovnani,
pocetné nejsilngjsi Némci zde utrati 2411 K¢,
Britové 3548K¢ a Italové 3117K¢ na osobu
a den. Némci vedou zebficek nakupni turistiky.
Mezi navitévniky, kteti do CR pfijeli na jedno-
denni nakup, je turist z Némecka celych 84 %.

Pozvolna se lep§i hodnoceni pobytu v Ceské
republice. I dosud nejkritiCtejsi tranzitujici na-
vitévnici, ktefi Ceskem jen projizdéji, jsou nyni
navzdory vytkdm k infrastruktufe a stavu silnic
spokojenéjsi (14 % nespokojenych letos oproti
23% v roce 2007). (tz)

V Makru uz muzete vyuzit bézné

makro

Makro
umoznila od 1. prosince

Spolecnost

ve vsech svych velkoob-
chodnich centrech platby
béZnymi platebnimi kar-
tami. Od stejného data také zahajila sbér
stravovacich poukazek. Tyto aktivity sou-
visi se stale castéjSimi platbami kartou
v provozovnach a obchodech zakazniki
Makro, pro které je tak nyni snazsi také
ve velkoobchodu platit kartou.

,Koncept cash & carry, jak jiz nazev na-
povida, vyuziva platbu v hotovosti obec-
né. VétSina naSich zakaznikll je z oblasti
nezavislého maloobchodu ¢i gastronomie
a sama od svych zakazniku platby pfijima-
la ptevazné v hotovosti, a proto doposud
upfednostiiovali platbu v Makru pravé tim-
to zpisobem. Makro jiz difive akceptovalo
platbu OK kartou GE Money Multiservis
a od roku 2002 také kobrandovanou pla-
tebni kartu, vyvinutou ve spolupraci s Ko-
merc¢ni bankou — tzv. Makro kartu. Potieba
platit pomoci platebnich karet se na strané

Makro Cash & Garry CH

naSich zakaznikd objevila
ve vétsi mife az v posledni
dobég, proto jsme se roz-
hodli
nabidnout i tuto moznost

na$im zakaznikim
platby,” fekl Ale§s Drabek, feditel pro fizeni
zakaznickych vztaht spole¢nosti Makro.

Od zafi letosniho roku probihal testovaci
projekt ve velkoobchodnich centrech v Pri-
honicich, Brné a Ostravé. Po jeho kladném
vyhodnoceni se Makro rozhodlo od 1. pro-
since 2008 rozs§ifit akceptaci platebnich
karet a vybér stravovacich poukazek na
viechna ostatni velkoobchodni centra v CR.

Spole¢nost Makro bude akceptovat nasle-
dujici typy platebnich karet: VISA, VISA
Electron, V Pay, MasterCard, MasterCard
Electronic a Maestro. Platebnimi kartami
nelze uhradit nakup pohonnych hmot a zbo-
Zi na Cerpacich stanicich Makro.

S cilem dalsiho rozsifeni sluzeb pro zakaz-
niky Makro zajistuji také vSechna velkoob-
chodni centra od 1. prosince sbér stravovacich
poukazek Ticket restaurant, Sodexho PASS

Developersky trh v CR a SR &eka koncentrace

Finané¢ni krize a ochlazeni ristu trhu.
Tyto dva faktory vyrazné ovliviiuji sou-
tasny realitni trh v Ceské republice a na
Slovensku. Vysledkem jejich pusobeni
bude podle spole¢nosti FINEP koncent-
race trhu a rozevirani cenovych rozdila
mezi panelovymi byty a byty ve kvalitnich
lokalitach. I pies souc¢asnou situaci bude
ale kvalitni nemovitost dobrou investici
i do budoucna.

»~Finanéni krize ptisla necekan¢ a zplsobi-
la zpfisnéni pravidel bank pro poskytovani
uveért. Tato skutecnost se dotkne pfedevsim
mensich firem s kratkou historii a nizkym
poctem realizovanych projektd. Predpo-
kladame, ze pozemky mensich
developertt budou kupovat ti
veétsi, coz bude mit vliv na cel-
kovou situaci na trhu. Dojde
k jeho koncentraci, pfi¢emz na
ném zlstanou jen nejveétsi hraci, ktefi budou
schopni garantovat kvalitu a spolehlivost,*
uvedla Pavla Temrova, tiskova mluvéi spo-
le¢nosti FINEP.

Pfestoze soucasna situace mize vést k urci-
tému pesimizmu, zistane podle spole¢nosti
FINEP byt v kvalitni lokalité a s vybornou
obc¢anskou dostupnosti jednou z nejbezpec-
néjsich investic, kterda ma z dlouhodobého
hlediska nejvétsi jistotu a bude vykazovat
dlouhodoby rist.

FINEP zatim v dusledku globalni finan¢ni
krize neplanuje odsunuti nebo pozménéni
plant na vystavbu svych projektt, prave na-
opak. Na ¢eském trhu chce vyrazné rozsifit
své portfolio. Kromé novych atraktivnich lo-
kalit se hodla vyraznéji zapojit do segmentu

FINEP

DEVELOPHMENT GROUFM Pavla Temrova.

kancelatské vystavby a city developmentu.
Po dvou letech abnormalniho ristu, ktery
byl tlaten ocekavanymi zménami v DPH,
se tuzemsky trh vraci do normalu. Tento
fakt je casto dezinterpretovan jako velky
pokles. ,,Uré¢ité ochlazeni trhu jsme oceka-
vali a jsme na né p¥ipraveni. Cesky realitni
trh se nyni nachazi ve fazi dospélosti, konéi
doba, kdy se byty prodavaly jiz na papife
pied zahdjenim stavby projektu. Ve srov-
nani s minulosti bude mnohem vice zalezet
na kvalité projektu, lokalité nebo velikosti
developera, a to nejen pfi samotném pro-
deji bytl, ale i pfi ziskavani bankovniho
financovani pro projekt. Dospivani trhu
bude doprovazeno vétsim tlakem
developert na vnitini efektivnost
a kreativitu pfi tvorbé a prodeji
novych projektd,”“ vysvétlila
Podle Pavly Temrové bude pokracovat jiz
zapocaty trend poklesu cen u starych pane-
lovych bytl v okrajovych lokalitach, protoze
jsou v soucasné dobé velmi nadhodnocené.
,Miize se také stat, ze nabizené nemovitosti
budou na trhu zistavat déle, coz ale nemusi
mit vliv na jejich konecnou cenu, jen bude
trvat delsi dobu, nez se prodaji,” doplnila.
Poptavka po novych bytech ve stfednich
a vysSich segmentech zlstane podle spo-
le¢nosti FINEP stale nad aktualni nabidkou.
V tomto segmentu novostaveb pravdépo-
dobn¢ oslabi tempo rustu cen, v Praze FI-
NEP predpoklada pfiblizné 5-10% meziroc-
ni rist. V Ceské republice je napiiklad stale
vysoka poptavka po luxusnim bydleni, to je
také mén¢ nachylné na vykyvy trhu. (tz)

platebni karty!

a Le Chéque Déjeuner. Zakaznik tak miize pro-
stitednictvim Makra jednoduse a pohodlné ode-
vzdat stravovaci poukazky riznych vydavateld
poukazek na jednom misté. Jiz od 4. pracovni-

ho dne od odevzdani, poté co jsou stravenky
predany vydavatelim, mize zakaznik finan¢ni
prostiedky vyuzit pro nakupy zbozi a sluzeb ve
velkoobchodnich centrech Makro. (tz)
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Druhy telefon do
firmy jako darek

Ke kazdému telefonu s novym tarifem
Nabito 700 ziskate jako darek Nokii 6300
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zakazniky do 31. 12. 2008.
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Pfes 16 500 je pocet lobbyistu, ktefi u evropskych instituci haji zajmy élenskych statu,
misi ze tfetich zemi, mezinarodnich organizaci, podnikateli, zajmovych sdruzeni,
oborovych asociaci, odborii, spotiebitelii apod. Jejich naplni prace je ¢asto prosazovani
zajmu, reprezentace, uéast v legislativnim procesu, monitoring legislativy a vyzev
a informovanost ¢lenské zakladny. Pomineme-li doplikové aktivity a soustiedime-li se
na pouhé hajeni zajmii, zjistime, Ze se lobbyingu skuteéné vénuje zhruba 15 000 osob na
piny tvazek; jedna tietina z nich sidli v Bruselu a zbyvajici dvé tretiny pracuji v €lenskych
zemich (V Evropské komisi pro srovnani pracuje 23 000 ufednikii.).

Daniel Guéguen, guru evropského lobbyingu,
upozornuje ve své knize Evropsky lobbying, ze
se muze jednat az o 100 000 lobbyisti na Cas-
tecny uvazek. Prestoze ¢islo vypada na prvni
pohled nadsazené, v prepoctu na kazdy ¢lensky
stat je to primérmné ,,pouhych 3700 lidi.

Internetovy slovnik Wikipedia definuje lobbo-
vani (z angl. lobby, ptivodné ptedsifi, v prenese-
ném smyslu zajmova skupina) jako soustavné
skupinovych
v médiich, na vefejnosti, u organti statu a jeho

prosazovani zajmi  zejména
predstavitel. Pod definici lobbyingu uvadi
také slovo korupce. Ovliviiovani a prosazovani

zajmi muze totiz snadno pfejit ve zneuzivani

svéfené pravomoci nebo vlivu k soukromému
¢i skupinovému prospéchu. Podle vice nez dvou
tietin respondentii ankety CEBRE si lidé lob-
bying v Cechach spojuji s korupci a nedast&jsim
teréem lobbyistl jsou prave politici.

Lobbying ma vsak sva psana a nepsana pra-
vidla. O efektivnosti etického kodexu je mozné
polemizovat, dodrzovani zasad slusného chovani
je vsak znamkou dustojnosti kazdého lobbyisty
a korektnost bezpochyby zvysuje jeho legitimi-
tu. Predpokladem dobrého lobbyingu na rozdil
od vnimani vetejnosti nejsou pouhé komunikac-
ni a reprezentativni dovednosti, ale predevs§im
technické znalosti procedur, institucionalnich

O navrhu danového radu

Vladou prijaty navrh danového Fadu pova-
Zuje Svaz pramyslu a dopravy CR (SP CR) za
zlepSeni oproti dosavadnimu zakonu 337/1992
o spravé dani a poplatki. Dosud platny zakon
337/92 byl mnohokrat novelizovan, ovSem
bez odstranéni rady nedostatkii a v mnoha
oblastech je, bez judikati Nejvyssiho sprav-
niho soudu, prakticky jiZ nepouZzitelny.

Navrh danového fadu je novou spravni nor-
mou, komplexné upravujici postup spravci
dani a prava a povinnosti poplatnikl a ostatnich
ucastniktl v danovém fizeni. Na pfipravé dano-
vého fadu se svymi ptipominkami podilel i Svaz
primyslu a dopravy CR. Nékteré piedstavy, byt
ne vSechny, se Svazu podafilo prosadit.

,Podstatné je, ze navrh danového fadu je
srozumitelnéjsi, prehlednéjsi a presnéjsi nez
stavajici zakon. Za jednoznacné pozitivni je
nutno povazovat zakotveni zasady odkladného
ucinku odvolani proti rozhodnuti. Vyznamny
posun je v elektronickém platebnim styku
a elektronické komunikaci se spravcem dang,*

uvedl Tomas Bartak, feditel sekce Ekonomiky
a tidetnictvi SP CR.

,.Ur¢ity pokrok je i v dil¢im ,,zrovnopravnéni*
vztahu mezi spraveem dané (finanénim tifadem)
a poplatnikem. To se tyka naptiklad povinnosti
oduvodnéni rozhodnuti, ustanoveni o lhitach,
i kdyz Ihtity pro n€které ukony provadéné sprav-
cem dané by mohly byt konkrétngjsi, sdélil
Tomas Bartak.

,,Mirmy posun lze zaznamenat i u dlouhodobé-
ho pozadavku podnikatelské sféry na zavazny
vyklad, tzv. edita¢ni povinnost. Pozadovana
,»vSeobecna editacni povinnost“, kterou podni-
katelim slibila cela fada vladnich ptedstavitelt,
je vSak nadale v nedohlednu,” upozornil Tomas
Bartak.

Predstava, ze novy danovy fad by mohl byt
moderni evropskou normou, vychazejici z ,kli-
entského® pristupu spravce dané k poplatnikim,
se podle SP CR nenaplnila. K této filozofii, or-
gany statni spravy jesté nedozraly.

(tz sp ¢r)
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vazeb a pravidel. To je také divodem, pro¢ se
evropsky lobbying na rozdil od ¢eského zaméiu-
je predevsim na ufedniky, tj. nevolené zastupce.

Prosazovani z4jmi u Evropskych instituci je
vnimano pozitivné jako zptisob dosazeni kompro-
misniho stanoviska. Bruselsti ufednici s lobbyisty
spolupracuji. Jejich otevienost a ochota k vyjedna-
véani mize byt divodem, pro¢ 60% z dotazanych
ankety CEBRE uvedlo, Ze 1ze Unii povaZzovat za
prilezitost pro prosazeni zajmu, které nelze prosa-
dit pfes narodni uroven. To je pro ¢eské podnikate-
le vyzvou, aby se vice o evropska témata zajimali
a snazili je ovlivnit ve sviij prospéch.

A jak se vyporadat se slozitosti evropskych
procedur v malé a stfedni firmé? Pomocnou
ruku podavaji podnikatelska zastoupeni, ktera
u evropskych instituci a platforem zastupuji pte-
devsim malé a stfedni podnikatele a haji jejich
zajmy. O tom, Ze je lobbying podnikatelskych
asociaci nadmiru vniman pozitivné, sveédci
i vysledky ankety, které jej hodnoti jako efek-

PRO VASE PODNIKANI

lobbying v nas prospech 3
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Podnikatelé se prostiednictvim svych zastupcii

tivni a opodstatnény.

mohou zapojit do konzultativnich procedur
a podilet se na piiprave legislativnich navrhu.
Sami bez svych zastupcti se v§ak mohou zapo-
jit 1 prostfednictvim konzultaci vypisovanych
na webovych strankach Evropskych instituci.
Ulohou podnikatelskych sdruzeni a asociaci
je podnikatelim legislativni navrhy ¢i inicia-
tivy vysvétlit a zhodnotit potencionalni dopad
na domaci podnikatelské prostfedi. Jedna se
o vzajemnou spolupraci, ktera pfispiva ke kva-
lit¢ podnikatelského prostfedi a mnohdy muze
zamezit pfijeti neefektivnich opatfeni ¢i pieby-
te¢né administrativni zatezi.

(V ptistim cisle se doctete: Pro¢ maji nevladni
organizace vys§i vliv nez evropska podnikatel-
ska zastoupeni)

Alena Viacihova
CEBRE - Ceskéd podnikatelska
reprezentace pri EU

Ke stavajicim cenam plynu

Hospoda¥ska komora Ceské republiky
reaguje na rozhodnuti spole¢nosti RWE
ponechat soucasné ceny plynu na stava-
jici urovni.

,Hospodatska komora pfivitala informaci
spoleénosti RWE, Ze v pfistim roce nedojde
ke zdrazeni plynu. Povazujeme to za dob-
rou zpravu, kterd odpovida soucasné
situaci na trhu, kde v soucasné
dobé neni zadny divod k rlstu
cen plynu. Vétime, Ze takto umé-
fena politika spole¢nosti RWE
bude pokracovat i v nasledujicich
obdobich. V zaplavé pesimistickych
az negativnich zprav v dnesni dob¢ pova-
Zujeme toto oznameni za jednu z mala pfi-
znivych zprav pro tuzemsky podnikatelsky
sektor a domacnosti,” uvedl Petr Kuzel,
prezident Hospodatské komory Ceské re-
publiky.

,Hospodaiskd komora Ceské republiky
v poslednich mésicich velmi ostie varovala

Lo

pred dalsim zdrazovanim energii, které vy-
razné ovliviiuje konkurenceschopnost ces-
kého primyslu. Ceské firmy tvrdé pocituji
jakykoliv nardst nakladi spojenych s ristem
cen, zejména nyni v dobé hospodarského
utlumu, kdy se snazi maximalné Setfit na
svych vydajich,” doplnil Petr Kuzel.
Energie a energetika jsou nejen
jednim ze =zakladi podnikatel-
ského prostiedi, ale i zakladem
Ceské
Jakékoliv  veétsi

fungovani republiky.
ply-

nu by mohlo postihnout velky

zdrazeni

prumysl, hlavné by ale negativné
zasahlo malé a stfedni podnikatele a do-
macnosti. Skoky v cenach plynu nejvice
ovliviuji femeslniky z oblasti gastronomie
a sluzeb, ktefi plyn pouzivaji a jsou na
vykyvy v jeho dodavkach a cenéch citlivi,
a dale pak podnikatele vyraznéji zavislé na

vytapéni.
(tz hkér)

Polovina firem svym zaméstnancum v pfistim

Polovina zaméstnancu tuzemskych firem
se v priStim roce zvySeni mzdy ze strany
svého zaméstnavatele nedotka. Ceské pod-
niky se obavaji dopadii svétové hospodaiské
krize a budou Set¥Fit, 71,3 % firem omezi své
planované investice a nebude rozsirovat své
vyrobni kapacity, vice nezZ ¢tvrtina z nich
(27,4%) v ramci uspor sahne k redukci
pracovnich mist. Vyplyva to z exkluzivniho
priizkumu Hospodaiské komory Ceské re-
publiky, jehoZ se pired nedavnem zucastnilo
1161 tuzemskych firem a podnikateli.

,»Za klicové povazujeme, jak se k celé si-
tuaci postavi Ceska vlada. Jeji aktivni role
miZze vyraznym zpusobem pomoci pieklenout
problémy, se kterymi se firmy dnes potykaji.
Hospodaiska komora podpoti kroky vlady,
které pomohou podnikatelim v jejich sou-
casné nelehké situaci. Moznost rychlejsiho
cerpani prostiedkt z evropskych fondt velmi

2\

vitame. Firmy vSak maji problém s pfedfinan-
covanim projektu i s jeho spolufinancovanim.
Castym problémem je ziskat penize z bank
a tim na evropské fondy vibec dosahnout.
Dale navrhujeme snizeni zakladni sazby DPH,
snizeni vedlej$ich ndkladl prace a rychlé spus-
téni statnich zakazek, jez jsou pfipraveny, na
dobudovani infrastruktury,” sdélil prezident
Hospodaiské komory Petr Kuzel.

V piistim roce se ¢esti zaméstnanci rozdéli pii-
blizné na dvé stejné poloviny, jedna z nich bude
ta §t'astnéjsi, druha uz méné. Prvni polovinu re-
prezentovalo 561 firem z oslovenych 1161 a ma-
jijedno spolecné: jejich zaméstnanci se v piistim
roce nedockaji zvySeni svych plati. V druhé
poloving firem se piidavat bude, v necelé tieting
(29% = 336 podnikll) pouze o inflaci, ptiblizné
sedmina firem svym zaméstnanctim pfida vice,
neZ bude &init inflace, ktera je Ceskou narodni
bankou odhadovana na 3,5 %.

roce neprida, témer tfetina bude propoustét

,Dopady svétové ekonomické krize stavi
vétsinu nasich firem do situace, kdy jsou nu-
ceny omezovat svoje investi¢ni plany a musi
Setfit. Jednou z moznosti Uspor je zmrazeni
nebo zpomaleni ristu platli. Zaméstnanci
a odborafi si musi uvédomit, ze v situaci,
kdy schazeji finanéni prostiedky, maji dvé
moznosti. Bud’ pfistoupi na udrZeni poctu
pracovnich mist, nebo si vymohou zvySeni
plat, to vSsak mize byt vykoupeno urcitou
redukci po¢tu pracovnich mist,* uvedl prezi-
dent Hospodaiské komory Ceské republiky
Petr Kuzel.

Za pravdu mu v tomto tvrzeni davaji i dal-
$i vysledky z prizkumu. Na otazku, zda
v pfistim roce hodla rozsifovat své vyrobni
kapacity, odpovédélo z osloveného vzorku
1161 firem kladné jen 330 z nich (28,7 %).
Naopak vétSina (83,7 %) firem, které potvr-
dily planované omezeni, tak ucini prostfed-

nictvim snizeni vyroby a desetina z nich
uzavie nékterou ze svych pobocéek. Podniky
se v ramci uspor nevyhnou ani redukci poctu
pracovnich mist. Chysté se k tomu vice nez
Ctvrtina firem, ale téméf dvé pétiny v tom
v tuto chvili nemaji je$té jasno a o¢ekavaji
dalsi vyvoj.

»luzemska ekonomika podle ptedbéznych
odhadu zatim slibné roste, ale dopady svétové
krize se v dal§im obdobi projevi i zde. Proto
mnoho firem jesté vaha a nechce se poustét do
né&jakych velkych investi¢nich dobrodruzstvi,
ktera by se jim mohla stat v dalSim obdobi
osudnymi,” uzavtel prezident Hospodarské
komory Ceské republiky Petr Kuzel.

Z prizkumu jesté vyplynulo, Ze pouze nece-
Iych 5 % firem zvazuje piesun své vyroby do
ciziny, naopak 28 % podniku slibuje zachova-
ni souc¢asného modelu vyplaceni 13 plat.

(tz hkér)
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W Deregulace najemného se prodlouzi
o dva roky

Ministerstvo pro mistni rozvoj se rozhodlo rozlozit
zvyseni najemného propoctené na rok 2010 do tii
let. Cilové hodnoty mési¢niho ndjemného ptivodné
predpokladané pro obdobi roku 2010 tak bude do-
sazeno az k 1. lednu 2012. Ministerstvo stanovi ma-
ximalni limity prirGstkd najemného pro 1éta 2010,
2011 a2012. Tato zména se dotkne vSech krajskych
mést s vyjimkou Usti nad Labem a Ostravy a dale
mést a obci ve Stfedoceském kraji. =

@ GE Money Bank sazi na neotiely vzhled
platebnich karet

Na atraktivni design nové vydavanych platebnich
karet se mohou t&sit zakaznici GE Money Bank.
Od konce fijna 2008 totiz banka inovuje vzhled
vSech nové vydavanych debetnich platebnich ka-
ret.

,Klienti jsou ve vyuzivani platebnich karet ¢im
dal aktivnéjsi, zménou jejich designu jim chceme
platby jesté vice zptijemnit,” fekl Michal Divis,
manaZer platebnich karet GE Money Bank. &2

02 Grantovy poradce a podpora z EU

Sanci dosahnout na néktery z grantit EU nejen na
rozvoj ICT pomuize podnikateltim zvysit interneto-
vy portal www.grantovyporadce.cz. Na této adrese
Telefonica O2 spustila novou sluzbu O2 Grantovy
poradce, tedy specialni stranky s informacemi,
které podnikatelim pomohou ziskat grant z fondt
Evropské unie. Pro klienty O2 je navic pfipravena
specialni nabidka, v jejimz ramci firma Zadatelim
nabizi zpracovani zadosti o grant se slevou 80%
7 b&7né ceny. =

@ Zkvalitiiovani sluzeb
stanicich Shell

I ve tretim Ctvrtleti letosniho roku pokracuje
spole¢nost Shell v procesu zkvalitiiovani sluzeb
pro motoristy. Na zrekonstruovanych ¢erpacich
stanicich tak nyni nabizi fidi€im novy a Cistsi
obsluzny prostor, pétiproduktové vydejni stoja-
ny, obohaceny sortiment nabizeného zbozi, ale
i zbrusu novy interiér prodejen Select.

Jiz deset Cerpacich stanic Shell ziskalo novou
podobu. [=

na c¢erpacich
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Nejvetsim zdrojem energie jsou uspory

O moznostech, kde usSetfit, s generalnim reditelem firmy Grundfos Petrem Jelinkem

Danska spoleénost Grundfos, nejvétsi vyrobce obéhovych cerpadel na svété, si vytkla za
cil byt lidrem celého trhu v Setrném pristupu k zivotnimu prostredi. Jeji Cerpadla jsou proto
energeticky nejméné narocna, maji visacky energeticke tridy A. Faktem je, ze ja bych si
lednicku tfidy B nebo horsi nekoupila. Tak pro¢ mit takové cerpadlo? V dobé, kdy jdou
ceny elektiiny opét nahoru, jsem se proto ptala generalniho reditele spolecnosti Grundfos

Petra Jelinka hlavné na uspory.

Kolik Ize tedy uSet¥it, pokud si koupim ener-
geticky usporné cerpadlo?

Podle vyzkumii evropského sdruzeni Eu-
ropump to je az desetina nakladii primérné
domacnosti. My se totiz nebavime o tom, Ze by
lidé méli doma Cerpadla t¥id B ¢i C, ale oni maji
v priméru spiSe ¢erpadla tfidy D a horsi. Jejich
spotieba elektrické energie je proto velmi vyso-
ka, v evropském priiméru je to sedmina spotieby
domacnosti. Pokud by je lidé nahradili cerpadly
tfidy A, naptiklad nasimi Alpha2, spotieba by
klesla o zminénych az deset procent.

Maji starsi cerpadla energetické
Stitky?

Ne. Jako jedna z prvnich
firem jejich zavedeni ini-
cioval pravé Grundfos
uz v roce 2005. Uspory
pfitom skutecné nejsou
Napiiklad
v rodinném domé o ve-
likosti obytné plochy
120 metrt ¢tvereCnich

banalni.

dla tfidy A ro¢ni Gspory 468 kWh ve srovnani
s prumérnym ¢erpadlem D. To znamena, Ze pii
cené 3,50K¢ za jednu kilowatthodinu zaplatite
v pribéhu deseti let (to je minimalni Zivotnost
ob&hového Cerpadla) o 16 380 korun vice! Zby-
teCné.

A jelikoZ ceny elekt¥iny se v Ceské republice
zvySuji naprosto nezadrZitelné, uspory by
byly jesté vyssi...

Jisté. Vypomohl bych si myslenkou z britské-
ho casopisu Economist, ktery napsal, ze pro
Evropu jsou nejlepsim zdrojem energie uspory.
U cerpadel to plati. Pfitom se jedna o Uspory,
o nichz zatim mnozi lidé viibec nevédi. Neni
divu, stard Cerpadla na sob& nemaji
zminéné energetické $titky, a je tedy
dohledat
jejich ptikon. Grundfos

Casto obtizné

byl prvni, kdo ukazatel
aktualni spotieby dal
pfimo na cerpadlo.
Kdyz se vratim k uspo-
ram, spocitali jsme, Ze

¢ini pfi pouziti Cerpa- kdyby vsechna ob&ho-
Uget za energie zkroti i nové erpadlo

Malokde se setkavame s tak dynamickym
naristem cen jako v piipadé elektrické ener-
gie. Energeticky regula¢ni trad nedavno
oznamil vyvoj cen pro rok 2009 a jde o jedno
z nejvétSich zdraZeni v poslednich nékolika
letech. Podnikatelé si oproti letoSnimu roku
priplati o 18 %, domacnosti ¢eka narust cen aZ
0 16,5 %. Otazka usporného vyuZivani elek-
tiiny tak ziskava na aktualnosti a zohlediiuje
se i v oborech, kdy bychom to diive jen stézi
Cekali. Nebo jste snad uz slyseli o ,,ackovych*
Cerpadlech?

Na zacatek struény exkurz do svéta Cerpadel.
Cerpadla mohou mit riznou funkci, néktera
Cerpaji vodu, jina zvysuji tlak nebo se podileji na
procesu cirkulace ¢i udrzovani komfortniho pro-
stfedi. Jinymi slovy, staraji se o to, aby se ohfata
voda dostala do radiatori, podlahovych topeni
a jinym zafizenim.

Funguji vSak na viceméné stejném principu.
Cerpadla v topnych soustavach davaji vodg
dostatecny tlak, aby mohla rovnomérmné plynout

trubkami a dodavat teplo vsude, kde je zrovna
potieba. Pritom musi fesit jeden zasadni problém
— prekonat ztratu tlaku z ohybl a ventilii topné
soustavy. To, jak se Cerpadlo vypotada s timto
ukolem, ma pak zasadni vliv na jeho energetickou
spotiebu.

Stara, standardni tiiotackova Cerpadla se stit-
kem D vytvaii tlak neustéle, tedy bézi s fixnimi
otackami po celou dobu, aniz by reflektovala sku-
te¢né denni potieby obyvatel domu. To je podobna
logika, jako fidit viiz na plny plyn a na snizovani
rychlosti pouzivat pouze brzdu. V dusledku tako-
vato Cerpadla zbyte¢né polykaji elekttinu, a navic
zpusobuji neustaly hluk v systému.

Svou cestu na trh ¢erpadel si tak postupné nasly
typy se Stitkem A. Jejich hlavni vyhodou je, Ze
nikdy nevyrab&ji nadbytecny tlak, ale vzdy se
adaptuji na aktualni pozadavky topné soustavy.
Vratime-li se k ptikladu s autem, zpomaluje se
pomoci sundani nohy z plynového pedalu ¢i pod-
fazenim na niz8i rychlostni stuperi.

Vysledny rozdil ve spotiebé starych a novych,

vé Serpadla v Ceské republice byla ,,a¢kova*,
usetiilo by to ekvivalent spotfeby vsech domut
a bytt v Brn¢ a Ostravé za rok.

Jak je to mozné, Ze Slo spoti‘ebu elektfiny
srazit o tolik niZe? Ja jsem si vidy cerpadlo
predstavila jako jednoduchou kovovou ma-
Sinku, ktera se uvnitF to¢i, a pohani tak vodu
odnékud nékam.

Troufnu si fict, Ze Grundfos je svétovou jed-
nickou nejen ve vyrobé, ale predev§im v ino-
vacich, vyzkumu a vyvoji. Naptiklad zminéna
Alpha 2 dosahuje vyjime¢nych uspor diky
pouziti nejucinnéjsich motord zaloZenych na
technologii trvalych magnetti. Pomoci speci-
alni technologie se zcela automaticky nasta-
vuji optimalni otacky a vykon. Proto jsme si
mohli bez problémi dovolit ptipnout k nému
ukazatel spotieby. Je piijemné podivat se, jak
je cerpadlo Setrné. Spotieba Alpha 2 se pohy-
buje mezi 5 a 22 watty. Mimochodem, 5 wat,
to odpovida spotiebé vypnutého stolniho po-
Citace.

Bude vSak urcité o to drazsi. To je hlavni
argument skeptikii: nutite nas Setfit, ale za
to si chcete nechat poiradné zaplatit. Pak to
nemiZe byt aZ tak vyhodné. Kolik tedy stoji
Alpha 2?

P1i soucasné cen¢ elektrické energie je navrat-
nost pofizeni Alpha 2 zhruba dva roky. A jelikoz

elektronicky fizenych Cerpadel, rozhodné neni
zanedbatelny — az o 80 % méné, coz miiZe snizit
pramémy rodinny Gcet za elekttinu az o 10 %. Se
zajimavym zjisténim prisla mezinarodni nezavisla
organizace Europump. Podle ni by vymeéna vsech
cerpadel se stitkem D za typy se Stitkem A pfines-

elektfina od ledna znovu zdrazi, navratnost
vymény za Cerpadlo D a horsi se zkrati pod
dva roky. Naklady na pofizeni Cerpadla jsou
zlomkem celkovych nédkladi s nim spojenych.
Opravdu se vyplati podivat se na $titek, kde je
uveden piikon vaseho ¢erpadla. Kdyz tam bude
napiiklad obvyklych 79 W, vzpomerite si, Ze
Alpha 2 ma maximalné 22 W.

na to, jak uspofit, se ptala Eva Brixi

la Gsporu 44 biliond kWh ro¢n€. To ptedstavuje
celkovy vykon péti jadernych elektraren.

Prvnim vyrobcem cerpadel, které bylo mozné
oznacit stitkem A, je spole¢nost Grundfos. Ta dnes
patii mezi nejvétsi hrace na trhu ob&hovych cerpa-
del, kde v celosvétovém méfitku ovlada cca 50 %.

5. Nevaite vice vody, nez potiebujete.
6. 1zolujte své podkrovi.
7. Nainstalujte izolaci dutych stén.

9. Snizte nastaveni teploty o 1 °C.
10. Perte své pradlo na 30 °C.

12. Vypnéte svétla, kdyz odchazite z pokoje.
13. Opravte kapajici vodovodni kohoutky.
14. Odvzdusnéte svijj radiator.

14 tipu pro energeticky hospodarnou domacnost:

1. Kupujte spotiebice s energetickym Stitkem A, véetné erpadel.
2. Nenechavejte spotiebice v pohotovostnim rezimu.

3. Nenechavejte ptistroje v nabijecce prilis dlouho po dobiti.

4. Nainstalujte minimalné 3 energeticky ucinné zarovky.

8. Zmodernizujte sviij bojler, aby nebyl starsi nez 15 let.

11. Povéste zaclony/zaveésy — zabranite tniku tepla.
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Ke snizovani administrativni zateze
do roku 2010 se opét vyjadfila Hospodaiska komora CR

Hospodarska komora Ceské republiky uvitala viadou v listopadu schvaleny upraveny
Plan snizovani administrativni zatéze podnikateli do roku 2010, ktery predlozil
ministr primyslu a obchodu Martin Riman. Material konkretizuje jednotlivé tkoly
Planu snizovani administrativni zatéze podnikateli do roku 2010, a to véetné
zpusobu a termini pro jejich spInéni v jednotlivych rezortech - ministerstvo financi,
ministerstvo prumyslu, ministerstvo prace a socialnich véci, ministerstvo zahrani¢i,
ministerstvo zemédélstvi a ministerstvo zZivotniho prostiedi.

,Hospodatska komora Ceské republiky
dlouhodobé prosazuje snizovani adminis-
trativni zatéze a kvituje snahu vlady snizit
administrativni zatéz pravé u podnikateld.
Doufame, ze do realizace snizit do roku

2010 zatéz podnikateld nejméné o 20 %
se tak aktivné jako ministerstvo primyslu
zapoji i ostatni rezorty a ustfedni organy
statni spravy. V tomto kontextu muzeme
vyzdvihnout i aktivitu ministerstva prace

a socialnich véci, které ustanovilo expert-
ni skupinu pro praci na tomto ukolu,* fekl
Petr Kuzel, prezident Hospodaiské komory
Ceské republiky.

,Oc¢ekavame, ze podobné se k sniZzovani
administrativni zatéze postavi i Evropska
unie a ze tak v této véci nezustane pozadu.
Je tieba si uvédomit, Ze dnes se témeéf 50 %
z celkového poctu povinnosti tvofi prave
v Bruselu a opira se o povinnosti, které jsou
zalozené na pravu Evropské unie,” doplnil
Petr Kuzel.

Vyse uvedenych 6 rezorti uspofi
podnikatelim minimalné 16,7 mld. K¢ za
rok, coz pifedstavuje vice nez dvacetipro-
centni sniZzeni administrativni zatéze.

Planem snizovani administrativni zatéze
podnikateld do roku 2010 se pravidelné
zabyvala na svych zasedanich Podnikatelska
rada zfizena pti Ministerstvu primyslu a ob-
chodu CR, jejimz ¢lenem je i Hospodaiska
komora Ceské republiky.

(tz hkcr)

Ke schvaleni pomoci EK ve vysi 200 miliard na podporu hospodarstvi zemi EU

Evropska komise koncem listopadu schva-
lila pomoc hospodafstvi zemi evropské
sedmadvacitky ve vysi 200 miliard eur (pfi-
blizné pét biliont korun). Celkem 30 mld.
eur z celkové ¢astky by mélo jit z rozpoctu
EU, zbyvajicich 170 mld. eur z rozpoctl
¢lenskych zemi.

,Vitdme zamér ministerstva financi pfi-

VZDELAVANI OTEVIRA X MOZNOSTI

pojit se k tomuto planu a penize zpfistupnit
piedevim pro malé a stiedni podniky. Ceské
firmy tak mohou ziskat konkuren¢ni vyhodu
oproti tém, které se do planu nezapoji,* fekl
k tomu prezident Hospodatské komory Ces-
ké republiky Petr Kuzel.

,»Je dilezité, aby penize uréené na pomoc
znovu nastartovaly hospodarsky rist zemi

EU. Dilezitou souéasti této pomoci ziistava
nastaveni zaruky za tyto finan¢ni prostiedky,
aby byly dostupné tém podnikateltim, ktefi je
skuteéné potiebuji, a také zaruc¢i, ze budou
dobfe investovany,“ sdéli Petr Kuzel, prezi-
dent Hospodaiské komory Ceské republiky.
Schvaleni uvolnéni téchto prostiedka je zaro-
ven diikazem, ze krize Evropskou unii postihla

vazné a je otazkou, jaké budou mit tyto financni
sanace dopad na evropské hospodafstvi.

Podle Hospodaiské komory Ceské repub-
liky by tyto financni prostfedky mély jit
do vsech perspektivnich sektort. ,,M¢ély by
jit tam, kde si lidé mohou vydélat penize
a mohou zaéit znovu utracet,” uzaviel Petr
Kuzel. (tz hkcr)

K nejvétSimu poklesu duvéry v ekonomiku EU od roku 1985

1.VOX a.s.

ZMENY
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Dané a ucetnictvi
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Prévo pro pravniky a nepravniky
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Probihajici svétova ekonomicka krize a jeji dopady se ne-
gativné podepisuji na divére podnikatelt v hospodarstvi Ev-
ropské unie. V listopadu leto$niho roku tento ukazatel klesl
0 6,7 bodu na 70 bodu a dostal se tak na nejnizsi iroven od
roku 1985. Podle informaci evropského statistického uradu
Eurostat se s nejmensi diivérou ve své hospodarstvi potyka
Velka Britanie, Polsko, Némecko a Nizozemi. Pokles divéry
ve vlastni hospoda¥stvi byl zaznamenan i v Ceské republice,
vysledny index vSak dosahuje hodnoty 82,6 bodu, coZ je vyso-
ko nad primérem Unie.

.,V zadném ptipadé nelze nad vysledkem jasat, i kdyZ Ceska
republika na tom podle hodnoty indexu neni zas az tak $patné.
Naopak, pro nasi malou, otevienou a proexportné¢ zamétenou

ekonomiku je jakakoliv negativni zminka o potizich hospodarstvi
na Zapadé diivodem k maximalni ostrazitosti,” uvedl k vysled-
kiim Eurostatu prezident Hospodaiské komory Ceské republiky
Petr Kuzel. ,,Ceské hospodaistvi podle odhadii i ve 3. &tvrtleti
solidné rostlo, ale bylo to predevsim proto, Ze nase firmy reali-
zovaly dlouho doptedu nasmlouvané zakazky. Az se naplno pro-
jevi recese v Némecku a dalSich zemich na Zapad¢ a ty od nas uz
nebudou odebirat takové mnozstvi zbozi a sluzeb, z diivéry nam
zbude uz jen vira, ze toto pfechodné obdobi co nejdiive skonci,
anebo se nasim firmam podafi rychle najit nové trhy a odbytisté
po své zbozi mimo trh EU. Pokud se ani jedno, ani druhé nezdati,
pak se obavam, ze dtivéra v ekonomiku by brzy mohla poklesnout

iu nas,“ dodal Petr Kuzel. (tz hkcr)

Cesko se stalo predsedajici zemi operaéniho programu URBACT

Na jednani Monitorovaciho vyboru evropského operacniho
programu URBACT v Paiizi byla Ceskd republika zvolena
predsedajici zemi pro rok 2009. Séfem vyboru byl jednomyslng
zvolen Josef Postranecky, feditel odboru rozvoje a strategie regi-
onélni politiky Ministerstva pro mistni rozvoj CR.

Monitorovaci vybor OP URBACT se zpravidla schazi tiikrat
ro¢ng. Jedno zasedéani hosti predsedajici zemé a dalsi se konaji
v Patizi, kde sidli sekretariat OP URBACT. Cilem programu je
podpora vymény zkusenosti mezi evropskymi mésty a Sifeni zna-
losti o vSech zalezZitostech souvisejicich s udrzitelnym rozvojem
mést. Ukolem programu je zlepsit efektivnost politik udrzitelného
integrovaného rozvoje mést v Evropé.

Do programu URBACT Il budou zahrnuty nasledujici okruhy:
e fizeni migrace a usnadnéni socialni integrace

integrace marginalizované mladeze

vytvareni zdravych obci

integrované politiky méstské dopravy

vytvareni udrzitelného a energeticky usporného bytového fon-
du
dosazeni udrzitelného rozvoje mést

e opétovné vyuziti brownfieldd a skladek odpadu

vice informaci na: http://www.strukturalni-fondy.cz/urbact

(tz)

Klastr s obratem 10 mid. korun

Prave to je cilova hodnota klastru — sdruzeni firem, které zatim
¢ita 43 ¢lent s obratem 4,8 mld. korun. VétSina z 36 firem z oboru
energetiky, které se ucastnily ,,Oborového setkani ENERGETIKA*
poradaného Regionalni hospodaiskou komorou Brno 26. listopadu
ve Slavkové u Brna, projevovalo mimofadny zajem o ekonomiku
tepelnych Cerpadel a vyvoj novych kotli pro spalovani biomasy.
Akce byla usporadana jako platforma pro vyménu zkusenosti, know-
how a aplikovany vyzkum mezi odbornymi firmami a jednotlivymi
pracovisti Vysokého uceni technického v Brné.

Prostor pro vlastni podnikatelské aktivity je v novych vétrnych

elektrarnach, kde je vsoucasnosti zrealizovano pouze 150 MW
z ocekavanych 1200 MW. Dalsi moznosti uplatnéni vyzkumnych
vysledkl je v oblasti elektrochromnich prvkl, napf. u oken, ktera
elektrickym ztmavenim tekutymi krystaly reguluji prostup svétla.
Tato technologie je dokoncena do faze pro vyrobu a univerzita hleda
vhodného vyrobce. Nejvétsi vyzvou pro vyzkum VUT by mohla byt
technologie ptimého solarniho chlazeni, ktera by zcela zménila ener-
getické ztraty pii vyrobé elektrické energie a nasledného chlazeni, ap-
likovatelnost z hlediska sou¢asného rozsifeni klimatizaci je zna¢na.
Moznost spoluprace firem a univerzit je také soucasti navaznych
projektd, které RHK Brno pfipravila pro piisti rok.
(tz)
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@ Kilienti UniCredit Bank uSetfili

Od leto$niho ¢ervence maji klienti UniCredit Bank
moznost vybirat hotovost z bankomati UniCredit
Group v zahrani¢i za stejnych podminek jako
v Ceské republice. Béhem Gervence az fijna udi-
nilo vybér ze zahrani¢nich bankomatt skupiny pfi
zvyhodnénych podminkach pres 2300 klientd, cel-
kovy pocet vybéra dosahl pres pét tisic. UniCredit
Bank zprovoznila na internetu od zac¢atku prazdnin
detailni vyhledava¢ vSech bankomatl skupiny
UniCredit Group, tzv. ATM locator. =

@ Kopos dokongil vystavbu nové haly
Kopos Kolin, vyrobce elektroinstalaéniho uloz-
ného materidlu, investoval 118 miliond K¢ na
vystavbu dalsi vyrobni haly, jez se v téchto dnech
dokoncuje v aredlu firmy.

,»S¢ stavbou jsme zacali na jafe na misté odstrané-
nych zastaralych hal a skladi. Nova hala je dvou-
uroviova — skladova ¢ast je vysokd 11m, o 3m
niz§i je administrativné vyrobni ¢ast,” uvedl Josef
Vavrouch, generalni feditel firmy.

Cel4 hala zaujima plochu 6900 m?. =

W OKIN GROUP chce byt lidrem trhu

Ceska spoletnost OKIN GROUP, a. s. speciali-
zujici se na management sluzeb pokracuje ve své
expanzi na vychod a otevira dcefiné spole¢nosti
v Rusku a Bulharsku. OKIN FACILITY RU LLC.
v Rusku a OKIN FACILITY BG EOOD v Bulhar-
sku nabidnou sluzby integrovaného facility mana-
gementu (IFM). Po lonském zahéjeni ¢innosti na
Ukrajiné vstupuje letos na podzim OKIN GROUP
ina trhy Ruska a Bulharska, do budoucna by mély
pribyt také Rumunsko a Srbsko. =

@ Vznikla ceska pobocka Turnaround
Management Association

S platnosti od 6. listopadu oznamilo v Praze zaha-
jeni ¢innosti nové obCanské sdruzeni Turnaround
Management Association Ceska republika, o. s.,
které se zabyva otazkami souvisejicimi s fizenim
podniku v dobé krize a insolvenci (turnaround
management / restrukturalizace).

Ve svych fadach sdruzuje piedni ¢eské odborniky
na oblasti fizeni podniku v dob¢ krize, insolvenc-
niho prava a korporacnich financi. [=
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Evropsky Ford

snizuje spotrebu paliva a emise

CO, u klicovych
5 y

Ford sniZil spotfebu paliva a emisi CO,
umnoha svych kli¢ovych modelii. Od prosince
2008 zaradi Ford do nabidky modifikované
modely Ford C-MAX 1,61 TDCi a Ford Kuga
2,01 TDCi FWD, jejichz emise sklenikovych
plyni spadaji v fadé evropskych zemi do

vozy S-MAX a Galaxy sjizdéji z vyrobnich
linek jiz od zafi.

Ford C-MAX 1,61 Duratorq TDCi ve verzich
(s vykonem 66 a 80 kW) nyni produkuje pouze
119 gramli CO, na jeden kilometr jizdy, coZ je nej-
niz8i hodnota v dané kategorii. C-MAX tak spada
—jako viibec jediny model ve svém segmentu —do
nejnizsi dahové sazby pro vozy s emisemi CO, do
120 g/km. Odpovidajici mérou poklesla rovnéz
spotieba paliva, ktera nyni v kombinovaném cyk-
Iu ¢ini pouhych 4,51/100 km. V mimoméstském
cyklu si pak C-MAX vystaci jen s 3,71/100 km!

Takeé crossover Ford Kuga 2.0 TDCi s pohonem
ptednich kol je nyni hospodarnéjsi a ekologicky
Setrnéjsi. Pfi emisich 159 g/km a kombinované
spotiebé 6,11/100km se Kuga v mnoha evrop-
skych zemich ,,vejde” do atraktivnéjsich daro-
vych sazeb.

Prikladnou hospodarnosti nicméné vynika také
Kuga s pohonem vsech kol, ktera na stokilomet-
rové vzdalenosti spotiebuje 6,41 paliva a za kazdy
yjety kilometr uvolni do atmosféry pouze 169 gra-
mt CO,. V obou piipadech je Kuga pohanéna
vznétovym agregatem Ford 2,01 Duratorq TDCi
o vykonu 100 kW a nejvy$sim to¢ivém momentu
320 Nm. Motor je standardné osazen filtrem pev-
nych ¢astic (DPF).

Za pozoruhodné nizké hodnoty spotieby pa-
liva a emisi sklenikovych plynii vdéci C-MAX
1.6 TDCi a Kuga FWD fadé technickych inovaci,
jako je napiiklad ,,rezim spanku® pro elektrohyd-
raulicky posilovac fizeni (EHPAS).

Gunnar Herrmann, vedouci vyvoje kompakt-
nich vozl Ford of Europe, vysvétlil: ,,Na prvni
pohled se jedna o malé zmény, avsak dopad na zi-

votni prostfedi i penéZenky nasich zakazniki maji

modelu

velké. Vzhledem k tomu, Ze C-MAX 1.6 TDCi
a Kuga s pohonem piednich kol nyni spadaji do
vyhodnéjsich danovych pasem, uplatiiovanych
v mnoha zemich Evropy, mohou jejich provozo-
vatelé usetfit nemalé finan¢ni prostiedky.

Mimotadné ptsobivych vysledkil jsme dosahli
zejména v piipadé modelu C-MAX 1,6 1 TDCi,*
pokrac¢oval Herrmann. ,,Nejen, Ze jako jediny ve
své kategorii spada do sazby pro vozidla s emi-
semi CO, do 120 g/km, ale konkuren¢ni modely
na evropském trhu piekonava v tomto dilezitém
kritériu rozdilem t¥idy, uzavrel.

$-MAX a Galaxy s nizSimi emisemi CO,

Velké modely Fordu sjizdi v hospodarnéjsim
a Setrn€jSim provedeni z montaznich linek jiz od
zati 2008. Motorizace 2,01 Duratorq TDCi (o vy-
konu 85 a 103 kW) se Sestistupiiovou piimo faze-
nou prevodovkou ma nyni emise CO, na trovni
159 g/km (dfive 164 g/km u modelu S-MAX
a 165 g/km u Galaxy), coz odpovida kombinova-
né spotiebé 6,11/100 km.*

Rada Ford ECOnetic se neustale rozriista

Dal$im dikazem toho, Ze automobilka Ford
mysli své zavazky v oblastech udrzitelného roz-
voje naprosto vazng, je fada modeli ECOnetic
s mimofadné nizkymi provoznimi naklady i emi-
semi sklenikovych plynt.

Nejnovejsi prirtstek v této ,,roding”, Fiesta
ECOnetic, je pohanén vznétovym agregatem 1,61
Duratorq TDCi o vykonu 66 kW. Diky specialni
kalibraci spotiebuje motor v kombinovaném cyk-
lujen 3,71/100 km*. Emise CO, ¢ini 98 g/lkm, coZ
je nejméné v daném trznim segmentu i v celém
produktovém portfoliu evropského Fordu.

Na vétsin¢ evropskych trhi se nova Fiesta
ECOnetic zacne prodavat jesté pied koncem
letosniho roku. V nabidce Fordu se zafadi po
bok modeli Ford Mondeo ECOnetic (139 g/km)
a Ford Focus ECOnetic (115 g/km). V blizké
budoucnosti se varianty ECOnetic docka také

novy Ford Ka.

* Poznamka: Metodika
méfeni  spotfeby  po-
honnych hmot se fidi
evropskou smérnici
EU 80/1268/EEC. V ji-
nych castech svéta se
spotfeba paliva zjistuje
jinymi postupy, proto se
hodnoty uvadéné v jed-
notlivych regionech mo-
hou navzajem lisit.

Fiesta ECOnetic, rekordman v nejnizsich emisich sklenikovych plynd. (tz)

Co se méni u Shellu

1 ve tietim ¢tvrtleti letoSniho roku pokracuje
spolecnost Shell v procesu zkvalitiiovani
sluZeb pro motoristy. Na zrekonstruovanych
Cerpacich stanicich tak nyni nabizi Fidi¢im
novy a Cistsi obsluzny prostor, pétiproduktové
vydejni stojany, obohaceny sortiment zboZi,
ale i zbrusu novy interiér prodejen Select.

Jiz deset Cerpacich stanic Shell ziskalo novou
podobu. Ta se tyka nejen premény celkového
designu stanic, ale i pfestavby prodejen Select.
Nejviditelngjsim prvkem zmén je v soucasnosti
cenovy totem. Zménil jak svoji konstrukci, tak
ibarvu. Zakazniky Shellu nyni vita v Cisté bi-
1ém, na dalku dobie viditelném kabatu. Proména
stanic je patrna ina vydejnich stojanech. Ty
v soucasnosti nabizeji v§ech 5 produktii znacky
Shell azdkaznici tak mohou tankovat sva
oblibena paliva u kteréhokoliv z nich.

V ramci prestavby se rovnéz zménil i design

prodejen Select. Zrekonstruovany interiér vita
zakazniky Cerpacich stanic Shell lepSim vy-
bavenim inovymi toaletami. RozSifena byla
rovnéz nabidka zbozi. Lidé na cestach si tak
krom natankovani mohou koupit napft. velkoob-
jemova baleni napoji nebo se posilit $alkem
kavy na cestu.

,V ramci pravidelnych prizkumi spokoje-
nosti ceskych motoristl se sluzbami na ¢erpacich
stanicich obsazujeme vzdy prvni misto, uvedl
Dusan Nedorost, feditel provozu Cerpacich stanic
spole¢nosti Shell v Ceské republice. ,,Celkovou
prestavbou stanic, kterd v souasnosti probiha
po celém svété, rozsifenim sluzeb pro nase zaka-
zniky, ale naptiklad i akcemi, které ptipravujeme
v ramci vérnostniho programu SMART ¢i jinych
kampani, chceme dosahnout toho, aby se kazdy
na na$e stanice rad vracel,” dodal.

(tz)
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ocenil ty nejlepsi na nasem trhu

Rada kvality CR a Ridici vybor Programu Ceska kvalita 12. listopadu oznamily udéleni
dalsich ocenéni kvalitnim vyrobkiim a sluzbam v Programu Ceska kvalita. Ocenéni bhyla
predana na slavnostnim veceru v prazském Narodnim domé na Vinohradech za pritomnosti
zastupcii Parlamentu €R, umélci a pfedstavi}elﬁ odbornych a profesnich organizaci. Akce
je pofadana pod zastitou predsedy Senatu PCR Pfremysla Sobotky.

Na slavnostnim veceru, ktery je jiz tradi¢ni akci
Listopadu — Mésice kvality a Evropského tydne
kvality, bylo ptedano celkem 16 ocenéni vynika-
jicim vyrobkim a sluzbam. Tento program jako
jeding v CR garantuje spotiebiteltim, e kvalita
vyrobku ¢i sluzby byla ovéfena nezavislou zku-
Sebnou, Ze je kvalita prub&ézné kontrolovana a ze
je ovétovana i spokojenost zakaznikil. S kazdym
novym udélenym ocenénim se tak ¢eskym spo-
tfebitelim rozsifuje moznost nakupu bez rizika, ze

ty CR. I kdyz se pocet kontrol zvy3uje, do zkuse-
ben se na podrobné ovéfeni bezpecnosti a kvality
dostane jen malé procento vyrobkt. Spotiebitel
se tak musi spoléhat jen na prohlaseni vyrobee, ze
jeho produkt spliuje vSechna zakonna pravidla.
A to samoziejmé nemusi byt pravda. Oproti tomu
u vyrobkd ocenénych v Programu Ceska kvalita
ma zakaznik garanci, ze musely projit pfisnym
testovanim a ze vyhovély ve vSech parametrech.*
Program Ceska kvalita pomaha spotiebiteliim

Posperita
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levn€jsimu zbozi z trznice nebo i z nekterych ka-
mennych obchod.

»Spotiebitelé se Casto domnivaji, Ze pii koupi ne-
kvalitniho vyrobku riskuji pouze to, Ze ho nebudou
moci uzivat tak dlouho jako obdobny, ale kvalitni
vyrobek. Za vyhodu niz§i ceny jsou ochotni na
tento fakt pfistoupit,” komentoval situaci na trhu
Ing. Pavel Rysanek, mistopfedseda Ridiciho vy-
boru Programu Ceské kvalita. ,,Vysledky kontrol
nas ale presvédCuji, Ze fada vyrobkl, zejména
z asijskych zemi, byva nejen nekvalitnich, ale i ne-
situace je u vyrobki pro déti.

Ve vyspélych evropskych zemich jsou jiz vyrob-
ky a sluzby se znackami kvality béznou a zakaz-

utrati své penize za nekvalitni, ¢i dokonce nebez-
pecny vyrobek.

,Zadny stit na svété nemie zkontrolovat
vsechny vyrobky, které pichdzeji na trh, vysvétlil
JUDr. Ing. Robert Szurman, piedseda Rady kvali-

v orientaci na trhu jiz 6 let. Za tu dobu se postoj
vetejnosti ke kvalitnim vyrobkim jiz mirné zlepsil
a nektefi lidé se jiz zaCinaji zajimat o to, jak si za-
koupit pokud mozno bezpecny a kvalitni produkt.
Stale je ale dost zdkaznikl, kteti daji prednost

niky vyZadovanou soucasti nabidky. V nékterych
zemich ale trvala cesta k tomuto zakaznickému
uvédomeni i nékolik desitek let. Doufejme, ze
u nas si vyhodu zbozi s ovetenou kvalitou uvédo-

(tz)

mi zakaznici za krat$i dobu.

Program Ceska kvalita - znacky kvality pro spotfebitele

Program Ceské kvalita (CzQ) byl schvélen usnesenim vlady &. 685/2002,
jako program podpory prodeje kvalitnich vyrobkl a poskytovani kvalitnich
sluzeb. Hlavnim cilem programu je zlepsit informovanost spotfebiteli o na-
bidce kvalitnich vyrobkt a sluzeb na ¢eském trhu a umoznit jim orientaci pii
nakupu. Proto byl zaveden jednotny systém znacek kvality, ktery zastfesuje
dosud pouzivané (ale i nove vznikajici) znacky a jednoznacné je odliSuje od
jinych nebo klamavych oznaceni pouzivanych nékterymi dodavateli. Pokud
konkrétni znacka splni podminky zésad Programu Ceska kvalita (predevsim
ovefovani tfeti nezavislou osobou), najdou spotiebitelé na obalu vyrobku kro-
mé ptivodni znagky i logo Programu Ceska kvalita, které dokladuje ovéfenou
kvalitu, a to nad ramec predpisti a zakonnych pozadavki na vyrobek ¢i sluz-
bu. Program umoziuje zviditelnéni znacek kvality rtiznych obort, odbornych
cechi a sdruzeni.

Program Ceska kvalita garantuje spotiebiteliim:

Kvalitu vyrobku (sluzby) ovéfila nezavisla zkusebna — Nestaci, ze vyrobce
prohlasi produkt za kvalitni. Renomovana nezavisla zkusebna musi jeho kva-
litu provéfit a potvrdit.

Kuvalita je pribézné kontrolovana — V piipad¢ poruseni pravidel je znacka
odebrana.

Je ovéfovana spokojenost zakaznikti s vyrobkem ¢i sluzbou — Zakaznici jsou
dotazovani, jak jsou spokojeni s vyrobkem ¢i sluzbou. Pokud jsou zakaznici
nespokojeni, je znacka odebrana.

Program Ceska kvalita je garantovan vlddou CR — Program byl piijat
usnesenim Vlady CR. Na jeho objektivitu a nestrannost dohlizi Ridici vybor,

slozeny ze zastupcii spotfebitelskych organizaci, Hospodatské komory CR,
orgéni statni spravy, Rady CR pro jakost a Ceské spolecnosti pro jakost.

Program Ceské kvalita je jedinym programem oznatovéni kvalitnich v{rob-
ki asluzeb v CR vyzadujicim opravdu nezavislé ovéfovani kvality ocenénych
produkti.

Program Ceska kvalita viak neni jen voditkem pro spotfebitele. Podnikate-
lim déva moznost, aby poskytli svym zékaznikiim objektivni zaruku kvality
a odlisili se od konkurence. Obzv1asté pro nové a mensi firmy muize byt cestou
k proniknuti na nové trhy bez nakladné reklamy.

K 6. 12. 2007 byly v Programu Ceska kvalita zaregistrovany znacky:

Bezpecna a kvalitni hracka (kvalitni hracky pro déti), Bezpe¢né hracky
(hracky s ovéfenou bezpetnosti), Ceska kvalita — Nabytek (nibytek s oveé-
fenou kvalitou), SZUTEST — product tested (nezavisle provéfené primys-
lové vyrobky), Podporované zaméstnavani (sluzba spliwjici standardy PZ),
Kvalitni a bezpe¢na a montaz (montaz elektrickych zafizeni), Certifikované
sluzby IT (kvalitné poskytované sluzby v oblasti informacnich technologii),
ESV (ekologicky Setmé vyrobky), ESS (ekologicky Setmné sluzby), CSN Test
(vyrobek splituje podminky CSN), Czech Made (kvalitni zbozi a sluzby),
ESC (bezpeéné elektrické spotiebite), QZ — zarudena kvalita (textilni vyrob-
ky a sluzby pradelen a Cistiren), Zdravotné nezavadna obuv — Bota pro Vase
dit& ,Zirafa“ (certifikovand obuv pro déti), CG (vyrobky pro plynarenstvi),
Pecet’ jakosti (sluzba ovétujici kvalitu ojetych vozi), Certifikovany e-obchod
(provéfené internetové obchody), Metro Quality (potravinatské vyrobky pro
hotely, restaurace a catering v siti Makro).

Program Ceské kvalita vychazi ve svych zasadach z obdobného jednotného
systému znacek kvality, ktery v SRN uspésné funguje jiz desitky let.

Zdravotn& nezavadnd obuv — bota pro Vase dité ZIRAFA:

Bezpecné hracky:
QZ — Zarucena kvalita:
Bezpecna a kvalitni hracka: Program DINO BABY — DINO TOYS s.r.o.

Czech Made:

Na leto$nim Veéeru s Ceskou kvalitou budou ocenény tyto vyrobky a sluzby:

Certifikované sluzby IT: ~ Management sluzeb IT — TECHNISERY, spol. s r.o.

Ceska kvalita Nabytek: Lamelové rosty typu Supraflex — AHORN CZ, s.r.0.
Vyrobkova fada posteli Natura Exclusive — FMP Lignum, v.d.

ESC: Elektrické rozvadéce nizkého napéti — BREMA, spol. s r.o.

Elektromérovy rozvadee plastovy — standard SMC — DCK Holoubkov Bohemia a.s.

Kolekcee détské celorocni a zimni vychazkove obuvi — D.PK. spol. s r.o.

Kolekce détské celorocni a zimni vychazkové obuvi — KONSORCIUM T+M, s.r.o.
Cokol4dova vajicka s prekvapenim Kinder Surprise - FERRERO CESKA s.r.0.
Vozik s barevnymi kostkami — OLYMPTOY s.r.o.

Autofusaky a fusaky pro déti do 3 let— DITA, vyrobni druzstvo invalidt

Détské pleny a plenkové kalhotky KIKKO — FABRIC IMPORT Czech Republic

Spolecenské hry pro vSechny veékové kategorie — DINO TOYS s.r.o.
Tiskopisy pro vypocetni techniku KRPAFORM — KRPA FORM, a.s.
Realizace staveb pozemniho stavitelstvi— SYNER, s.r.o.
Inzenyrsko-dodavatelské sluzby — PRODECO, a.s.
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NejekologicCtéjsi
notebooky na evropském
trhu nesou znacku ASUS

Agentura CENIA, Ministerstvo Zivotniho pro-
stiedi Ceské republiky a spole¢nost ASUS Com-
puter Czech Republic, s.r.0. oznamily v listopadu
ocenéni notebookut ASUS Fady N10, N20, N50
a N80 prestiznimi ekoznackami Kvétina a Eko-
logicky Setrny vyrobek. Spole¢nost ASUS se tak

vvvvvv

na evropsky trh. -

Stale vice lidi na ce-
lém svété zacina davat
pii vybéru zbozi dliraz
nejen na kvalitu, design
C¢itechnické inovace, ale
i na Setrnost vyrobkl

k Zivotnimu prostiedi.
Na trhu tak vznika po-
ptavka po vyrobcich

a sluzbach, které jsou

schopny plné uspo- CESKA \o o)
kojit naroky, které KVALITA
na né vznasime, ale které jsou soucasné pii vyrobg,

SETR
O % m
£\
=\
2

N
e[

provozu a likvidaci Setrné k prostfedi okolo nas.

Na tyto trendy reaguji i producenti spotiebniho
zbozi a dodavaji na trh stale vétsi mnozstvi vyrob-
ki, které oznacuji za ekologické. Jen malo z nich
vsak miize ekologi¢nost svych vyrobkl dokladovat
nezavislym ovéfenim a certifikdtem o ekologické
Setrnosti.

»Nezavislé ovéfeni ekologické nezavadnosti
vyrobku je pro zakaznika velmi dilezité, protoze
na rozdil od pouhého prohlaseni firmy opravdu ga-
rantuje, Ze je vyrobek Setrny k Zivotnimu prostiedi,
vysvétlila Mgr. Adéla Petrova, vedouci Agentury
pro ekologicky Setrné vyrobky a sluzby pii CENIA,
Ceské informacni agentufe Zzivotniho prostiedi.
,V Ceské republice garantuje ekoznadeni piimo
Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR.

Ackoliv je spektrum vyrobki, které ekoznacku
nesou, velmi Siroké, v oblasti notebookll jeste
v Ceské republice 7adny vyrobek toto ocenéni
neziskal. Ocenéni pro celou fadu notebookil, jaké
v CR dostaly notebooky ASUS, dosud nemé Zadny
dodavatel v Evropé.

»Spolecnost ASUS je pevné odhodlana prosazo-
vat ,,zelenou* cestu ve vypocetni technice a svou
uzivatelim 1épe se seznamit s nadchazejicim
trendem novych technologii, které jsou Setrné k Zi-
votnimu prostiedi,” uvedl Tzershin Wu, Manager
of Corporate Quality Center ASUSTek Computer
Inc. ,,Mezi tyto technologie patii Super Hybrid En-
gine, Smart Freq-Tunning, Mobile EPU, Hybrid
Power 4 Gear”. Zakazdym z téchto nazvi se skry-
va technologie, ktera Setii stale cennéjsi pfirodni
zdroje.* Mezi dalsi pozitivni vlastnosti notebookti
fady N patii i zvySena vydrz baterie, a to az 0 35%,
coz napliiuje pozadavky ekoznacky na maximalni
energetickou uspornost certifikovanych vyrobki.
,,Plistroj fady N50 ma dokonce vestavény ioniza-
tor vzduchu, ktery pomaha cistit okolni vzduch od
alergent a bakterii, takZe je zajisténa i podminka
snizeného negativniho dopadu na lidské zdravi,
uvedla A. Petrova.

Vyrobky firmy ASUS splnily piisna kritéria,
ktera postihuji cely ,,zivotni cyklus* vyrobku. Jsou
zaméfena predevsim na spotiebu energie, Zivotnost,
hlucnost, ale i elektromagnetické zateni, zpétny od-
bér i obsah nebezpecnych latek ve vyrobku.

pokracovani na str. 9 p
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W Je zajem o nadstandard?

Internetovy portél lekari-online.cz si nechal zpra-
covat exkluzivni vyzkum, jehoz cilem bylo ziskat
prehled o tom, jak jsou Cesti pacienti spokojeni
se svymi praktickymi 1ékafi, a zaroven ziskat po-
drobnéjsi informace o problematice objednavani
pacientti na konkrétni hodinu.

,»Z vysledki vyplynulo, ze celych 44 % ceskych
pacientl je spokojeno s pristupem svych praktic-
kych I¢kara, tekl Pavel Hilbert, zastupce interne-
tového portalu lekari-online.cz. =

@ Z Gymnazia Arabska v Praze

Dnesni Gymnéazium v Arabské ulici (odtud také
jeho jméno) ma svého piedka v Jedenactileté
stiedni Skole v Praze 6, Na Dlouhém lanu z . 1958.
Za 50 let existence Skolu ukoncilo pfiblizné 7600
zakl, v letoSnim $kolnim roce ma $kola 20 tiid,
v nich studuje kolem 610 zakt a vyucuje je 57 uci-
teld. Maturitni vysvédceni z gymnézia maji také
napiiklad Tomas Dvorak (mistr svéta v desetiboji),
Mirka Cejkové a Pavel Zuna (redaktofi zpravodaj-
stvi TV PRIMA) ad. (=]

W Obleky Blazek hraji ve filmu

Nova Ceska komedie o parté mladych lidi, kterym
zivotni Sance spadla ptimo do klina. Jenze jak se da
tusit, ve skutecnosti je vSechno tak trochu jinak...
O tom a mnohém dal$im je film Vy ndm taky
$éfe! Martina Kotika, reziséra film Péanska jizda
a Vsechno nejlepsi. Modni znacka Blazek, ktera
je jiz renomovanym vyrobcem péanskych oblekd,
oblékla hlavni hrdiny této nové ceské komedie.
Product placement je stale hojnéji vyuzivanym
nastrojem filmovych producenti.

@ Ceska spofitelna je hlavni partner
v oblasti financovani vétrnych elektraren

Dne 10. fijna 2008, zahajily provoz Ctyfi
vétrné elektrarny s instalovanym vykonem
4 x 1,25 MWe v lokalit¢ Anenska Studanka
u Ceské Tiebové. Jednd se o prvni etapu vy-
stavby vykonnéjsich vétrnych elektraren v této
lokalité. Celkové naklady na jejich vystavbu
doséhly 185 mil. K¢, z toho 162 mil. K¢ finan-
covala Ceska spotitelna se zarukou Internatio-
nal Finance Corporation (IFC). &
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Narodni cena kvality do firem i na urady

Narodni cena kvality CR byla, tak jako v piedchozich letech, udélena dal$im subjektim,
letos toto vyznamné datum pfipadlo na 20. listopadu. Zastupci téch nejlepSich prevzali
nejvyznamnéjsi ocenéni firem a organizaci - Narodni cenu kvality CR ve Spanélském sale

Prazského hradu.

V kategorii podnikatelsky sektor ji

ziskaly spole¢nosti HBPO Czech s.r.o. -

a BENES a LAT, as., v kategorii vefejny
sektor si ocenéni odnesli reprezentanti

rkRpani

.1 kdyz je prestiz Narodnich cen vysoka
a mize firmam velmi pomoci — zejména
, na zahrani¢nich trzich — neni tim nejduile-

Meéstské asti Praha 10 — Utad méstské  SEMA KVALITY Nérodni ceny kvality ziskaji,” vysvétlil

Casti Praha 10 a Mésto Hranice — Méstsky
ufad Hranice.

Nérodni cena kvality je nejvyznamnéjsi oce-
néni, jaké mize firma ¢i organizace ziskat. Je
udélovana v 80 zemich svéta a jejiho predavani se
ujimaji prezidenti statd (napt. v USA, ve Francii),
hlavy monarchii (Svédsko, Velké Britanie), pred-
sedové vlad a dalsi ¢elni predstavitelé. V Evropé
jsou Néarodni ceny udélovany podle jednotnych
pravidel Evropské nadace pro management kva-
lity (EFQM) a vitézové Narodnich cen se mohou
zapojit do celoevropské soutéze EFQM Excellen-
ce Award.

,Prestiz Narodnich cen kvality v zahrani¢i
vyplyva z komplexnosti pouzitych metod hodno-
ceni,” vysvétlil JUDr. Ing. Robert Szurman, pied-
seda Rady kvality CR. ,Na svéts je samoziejmé
vyhlaSovana cela fada dalSich soutézi. Tak Siroké
spektrum kritérii, jako u Narodnich cen kvality,
ale neni posuzovano u zadného jiného ocenovani
firem u nas ani v zahranici.”

Model EFQM, podle kterého se evropské
subjekty v Narodnich cenach kvality hodno-
ti, ma 9 hlavnich kritérii. Prvnich pét vytvaii
predpoklady pro to, aby firma (organizace) byla
dobra. V téchto kritériich nalezi viid¢i role vedeni
— managementu, protoZe manazefi tvori firemni
strategii a plany, obstaravaji
finan¢ni, materidlni zdroje
a v neposledni tad¢ lidské
zdroje. V dalSich c&tyfech
kritériich se organizace hod-
noti z hlediska vysledkii nebo
cilt, jichZ chce dosahnout. Vysledky jsou

CERs D S Fogiiny

NARODNI
POLITIKA
KVALITY

7 Mi |
a0 bchodu

Ing. Pavel RySanek, ptedseda Sdruzeni
pro oceiovani kvality. ,Hlavnim pfinosem je
vyuziti EFQM modelu. Tento model, vyvinuty
je silnym manazerskym nastrojem, ktery firmam
a organizacim pomaha velmi vyrazné ve zlepsSo-
vani vysledkd jejich prace. Jak fikaji zahraniéni
kolegové, vede firmy k excelenci.”

Model EFQM umozni odhalit slaba mista or-
ganizace a jesté 1épe vyuzit silné stranky. O tom,
ze model funguje, svéd¢i nejlépe fakt, ze ho jen
v Evropé vyuziva pres 30 000 firem. Také sta-
tistiky nadace EFQM hovoii zcela jasné: Firmy,
které model vyuzivaji, dosahuji zlepSeni hospo-
datskych vysledki o 4060 % oproti tém, které
model nevyuzivaji. Vyrazna zlepSeni vysledki
miZzeme vidét i u organizaci vefejné spravy a dal-
Sich nekomer¢nich organizaci.

Piedavani Nérodni ceny kvality CR ve Spa-
nélském sale Prazského hradu je vyvrcholenim
aktivit celonarodniho programu Listopad — Mésic
kvality v CR a Evropského tydne kvality. Na tom-
to veceru byla predana i dalsi ocenéni za kvalitu
jednotlivetim a firmam — Ekologicky Setrny vyro-
bek/sluzba, Manazer kvality roku, Cena Anezky
Zaludové, Environmentalni deklarace produktu
— Environmentalni prohlaseni typu III a Pamétni
listy za dlouhodobou spo-
lupraci pfi rozvoji Narodni
politiky kvality v CR.

Celkem se v ramci Mésice
kvality uskutecnily vice nez
dvé desitky akci, z nichz
nejvyznamngéjsi byly mezinarodni konfe-

inisterstvo | primyslu

hodnoceny predev§im s ohledem na za-
kaznika, jemuz model piiklada nejvyssi
vahu. Hodnoti se vSak i spokojenost za-
méstnanctl, vztah k zivotnimu prostfedi

SOK)

\S

oRUZ
PRO OCER

rence s motem ,,Kvalita — kli¢ k uspéchu‘
a Veger s Ceskou kvalitou, na kterém bylo
ptedano 16 ocenéni vynikajicim vyrob-
kiim a sluzbam.

ale také vztah k okoli, kde organizace pti- HKvalita ve smyslu TQM (totalniho
sobi. Jde tedy zcela komplexni posouzeni fizeni kvality vSech ¢innosti organizace)
viech ¢innosti. CRONGENET  je v dnesnim svété jedinou cestou, ktera

vede k uspéchu,” dodal JUDr. Ing. Robert Szur-
man, predseda Rady kvality CR. ,Pokud si to
neuvédomime, doplatime na to vSichni: firmy
ztratou konkurenceschopnosti, ob¢ané ztratou
moznosti volby kvalitniho zbozi a sluzeb a stat
snizenymi piijmy rozpoctu. Strategie Narodni
politiky kvality pro obdobi 2008-2013 byla od-
startovana, prozatimni vysledy davaji predpokla-
dy, Ze jeji stézejni cil — rist kvality Zivota v CR
bude postupné napliovan.

Historie Narodnich cen kvality

Tradice Narodnich cen kvality vznikla
v Japonsku v roce 1951 (Demingova cena),
v roce 1987 vznikla zakonem Kongresu USA
Narodni cena Malcolma Baldrige. V roce
1989 si vyznam tohoto ocenéni uvédomily
i nejveétsi evropské firmy a zalozily nadaci
EFQM, ktera vytvofila jak model fizeni
EFQM, tak i program Evropské ceny za kva-
litu — EFQM excelence award (udélovanou
od roku 1989). Vzhledem k vyznamu téchto
programu se jejich podpofe vyrazné vénuji
jak vlady jednotlivych zemi, tak i organizace,
podnikatelé a manazefi GspéSnych firem.

Piehled ocenénych
1. Narodni cena kvality Ceské republiky

1.Vitéz (podnikatelsky sektor)
HBPO Czech s.r.o. (model Excelence
EFQM - celé organizace)
BENES a LAT, a.s. (model Excelence
EFQM - ¢ast organizace)

Vitéz (verejny sektor)
Méstska ¢ast Praha 10 — Utad mést-
ské casti Praha 10 (model Excelence
EFQM)
Me¢sto Hranice — Méstsky ufad Hranice
(model CAF)

Ocenény finalista (podnikatelsky sek-

tor)
KOVOKON Popovice s.r.o. (model Ex-
celence EFQM)
JUDr. Bohuslav Svamberk (model Exce-
lence EFQM)

Ocenény finalista (verejny sektor)
Fakulta
soka Skola banska — Technicka uni-

hornicko-geologicka,  Vy-

verzita Ostrava (model Excelence
EFQM)

» pokracovani ze str. 8

Zéavazek spolecnosti ASUS k ,zelené™ cesté ve
vypocetni technice se odrazil ve vyzkumu novych
alternativnich materialti, které by bylo mozné pouzit
pti vyrobé produktl a jejich soucasti, ¢imz aktivné
pomaha chranit Zivotni prostfedi a bojuje proti
dal$imu niceni planety. Diky témto prikopnickym
technologiim vytvotila spole¢nost ASUS obraz bu-
doucnosti vypocetni techniky — ptedstavila novou,
k zivotnimu prostiedi Setrnou ,,N* fadu luxusnich
notebookll a pfipravuje také notebooky, jejichz
zékladnim alternativnim materidlem ve vyrobnim
procesu je bambus. Ocenéni Ekologicky Setrny vy-
robek a Kvétina je jen potvrzenim spravnosti cesty
nastoupené spolec¢nosti ASUS.

0 programech ekoznaéeni v Ceské republice

Ekoznaceni je pojem, pouzivany pro oznacovani
vyrobki (a sluzeb), které jsou v prub&hu celého zi-
votniho cyklu Setrnéjsi nejen k Zivotnimu prostie-
di, ale i ke zdravi spotiebitele. Jejich kvalita pritom
z{stava na velmi vysoké urovni.

V CR byl Narodni program environmentlniho
znaceni vyhlasen 14. dubna 1994. Program
ekoznac¢eni EU a udileni Kvétiny existuje
v Ceské republice od okamziku jejiho vstu-
pu do EU. Oba programy jsou rovnocen-
né a pro spotiebitele stejné divéryhodné,
garantované statem a Evropskou komisi.

Ekoznacka ,Ekologicky Setrny vyrobek
a Kvétina prinasi spotiebiteli:

\

N

- vérohodnou a srozumitelnou informaci o prove-
deném ekologickém hodnoceni vyrobku a o jeho
vlastnostech

- snadngjsi orientaci v Siroké Skale témét rovno-
cennych vyrobki

- doklad, ze u vyrobku byly minimalizovany ne-
gativni vlivy na Zivotni prostiedi a zdravi spotfe-
bitele (napf. riziko vzniku alergické reakce)

Spotiebni zbozi (a sluzby) se oznacuji logem,
které spottebiteli slouzi jako jasna informace, Ze
u oznaceného vyrobku (sluzby) bylo provedeno
hodnoceni nezavislou tieti stranou, ktera se tak
zarudila uz za vice nez 450 vyrobkil. V soucasné
dobé pouziva ekoznacku na jednom ¢i vice vyrob-
cich ptes 90 Ceskych i zahranic¢nich firem a jejich
pocet neustale roste.

Ekoznatku Evropské unie pouziva v Ceské re-
publice 13 firem, mezi které je rozdéleno 17 licenci
k riiznym vyrobkim ¢i vyrobkovym fadam.

Spektrum certifikovanych ekologicky Setrnych

vyrobku je velmi Siroké — od toaletniho

papiru ¢i natérové hmoty ptes teplo-

vodni kotle a Cistici prostredky az

€ po ekologicky Setrné sluzby, které
nabizeji turisticky ruch ¢i skolstvi.

Ziskat ekoznacku pro notebook
znamena povinnost vyrobce
dolozit, ze:

- je schopen zajistit zpétny odbér a re-

g

cyklaci zastaralych piistroja;

u vyrobku je pfisné omezeno mnozstvi nebez-
pecnych latek, jako je olovo nebo kadmium;

mnozstvi rtuti v obrazovee je prisné omezeno;
pocita¢ 1ze snadno vypnout a Ze jeho spotieba

energie pii provozu i v tzv. stand-by rezimu je
co nejnizsi;
notebook neni hlu¢ny;

neobsahuje latky skodlivé pro zdravi a Skodlivé
pro Zivotni prostiedi (tzv. R-véty);
nejméné 90% plastovych a kovovych ¢asti je

recyklovatelnych;

pevné disky, CD-ROM mechaniky a procesory
Ize snadno odpojovat a vyménovat;

obal neni vyroben z PVC

Vyrobek ekoznacenim ziska:

- statem garantované potvrzeni vyssi uzitné hod-
noty na zakladé toho, Ze prosel prisnymi testy
prokazujicimi splnéni kvalitativnich a ekologic-
kych pozadavki

- mezinarodni uznani o vyrobku dolozi, Ze je
k zivotnimu prostiedi Setrnéjsi nez konkurencni
a neoznacené vyrobky

- doporuceni zakaznikim od fady ekologickych
nevladnich organizaci

- zafadi se mezi prioritné nakupované zbozi viemi
institucemi, které pouZzivaji systém zelenych
zakazek.

Divéryhodnost znacky Ekologicky Setrny vyro-
bek byla potvrzena jeho piijetim (jako jedné z prv-
nich zna&ek) do Programu Ceska kvalita.

(tz)

Statutarni mésto D&Cin — Magistrat més-

ta Décin (model CAF)

Meésto Jablunkov — Méstsky urad Jab-

lunkov (model CAF)

Ocenéni zlepSeni vykonnosti organizace
(podnikatelsky sektor)

SPETRA CZ s.r.o. (model START)
Ocenéni zlepSeni vykonnosti organizace
(vefejny sektor)

Fakulta metalurgie a materidlového inze-

nyrstvi, Vysoka Skola banska — Technicka

univerzita Ostrava (model Excelence

EFQM)

Cesky statisticky ufad (model Excelence

EFQM)

Policie Ceské republiky, Sprava severo-
ceskeho kraje (model Excelence EFQM)
Ocenéni za zapojeni organizace (verejny

sektor)

Stiedni $kola socidlni PERSPEKTIVA

a Vyssi odborna skola, s.r.o. (model Exce-

lence EFQM)

Cestné uznani za uéast v programu NA-
rodni ceny kvality CR (veFejny sektor)

Karlovarsky kraj, Krajsky urad Karlo-

varského kraje (model CAF)

Kralovéhradecky kraj, Krajsky urad

Kralovéhradeckého kraje (model CAF)

Narodni ustav odborného vzdeélavani

(model CAF)

2. Cena Anezky Zaludové

Otakar Kral

3. Manazer kvality roku 2008

Vitéz: Ladislav Herc

4. Ekologicky Setrna sluzba a ekoznacka

EU ,Kvétina“
Hotel Chateau Mcely

5. Ekologicky Setrny vyrobek a ekoznacka

EU ,Kvétina“
ASUSTek Computer Inc.

6. Environmentalni deklarace produktu

- Environmentalni prohlaseni typu Ill
PRAGOCHEMA spol. s r.o.
Chladici véze Praha, a.s.

7. Pamétni listy za dlouhodobou spolupraci

pfi rozvoji Narodni politiky kvality v CR
Helena Piskovska
Ladislav Drazny
Zden¢k Juracka
Viliam Sivek

Moto 2008:
Kvalita — kli¢
k uspechu

V ramci Evropského tydne kvality se tra-
di¢né uskutecnila mezinarodni konference,
a to ve dnech 11.-12. 11. 2008 v Narodnim
domé na Vinohradech v Praze. Jejim hlav-
nim pofadatelem byla Ceska spole¢nost pro
jakost.

V ramci vodniho plenarniho zasedani
vystoupil pfedseda Rady kvality CR Robert
Szurman, prezident Svazu obchodu a cestovni-
ho ruchu CR Zdenék Juracka; dale pak Hans-
-Joachim Schneider, hodnotitel Ceny EFQM
za excelenci, Tomas Brezina — Podnikatel roku
2007 nebo napiiklad Pavel Knorr, drzitel titulu
Vynikajici manazer malé firmy do 50 zamést-
nanct za rok 2007.

Odborné sekce byly vénovany tématim:

- Automobilovy pramysl: kvalitu déla uceni se;

- Pfinasi kvalita penize?;

- Zvysovani duvéryhodnosti certifikace;

- Kvalita pro studenty a o¢ima studentty;

- Softwarové nastroje pro podporu manage-
mentu;

- Uloha auditt v rozvoji systémi managementu;

- Zvysovani kvality ve vzdélavani.

(tz)
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PRO VASE PODNIKANI

Koucink je cesta sypana zlatym piskem

Skocili jste do podnikani stfemhlav?
Bez rozmyslu, s tim, Ze to konkurenci
natiete? Ze jste dostali napad, a aniz
jste pifemysleli, co s nim, zalozili jste
firmu? Casto to tak byva. Najednou
ale zjistujete, ze penéz na mzdy se
nedostava, ze zaméstnanci, i kdyz je jich
par, nepochopili, co se od nich o¢ekava,
vy délate vSechno a nic a vic a vic se
utvrzujete v nazoru, ze byste to zvladli
s poloviénim pocétem lidi, nebo dokonce
sami. A ze co si neudélate, nemate...
Jste nastvani, unaveni, podrazdéni,
nepfijemni, objevuji se chyby. Zakaznici
véas neplati faktury, o dva klienty jste
piisli, a zakazku, na kterou jste se tésili,
v posledni chvili dostal nékdo uplné jiny...
Co ted'? Rozmyslet si, jak dal. Je nejvyssi
¢as. Jednou z cest muze byt kouéink.
Najdéte si kouce. Uvidite, Zze se zas bude
blyskat na lepsi casy.

Jednim z odborniku, ktefi se koucinku vé-
nuji, je Andrea Klin¢okova. Jeji slova vas

mohou inspirovat:

Koucovani se stava vice a vice oblibenou
metodou k tomu, aby firma dosahla lep-
Sich vysledkii. Co byste zajemci o vyuZiti
téchto sluzeb doporucila piedevsim?

Téch doporuceni mize byt hned nekolik.
V soucastnosti je koucink prokazatelné
nejefektivngjsi forma rozvoje lidi, tymu
a celych organizaci. Diky koucinku mu-
zete dosahnout nejenom lepSich vysledkd,
ale i celkovych dlouhodobych pozitivnich
zmén.

K tomu je ale potieba, abyste ke koucin-
ku vy sami — a i vaSe firma — pfistupovali
pozitivné.

V mnohych firmach se totiz k tomu pfi-
stupuje zpusobem: ,,UZz vazné nevime co
s tebou. Tak jsme ti tady domluvili kouce, ty
se s nim nékolikrat setkas, a kdyz ti ani on
nenapravi hlavu, tak pak uz vazné nevim...
Ber to skute¢ne vazné. Je to tvoje posledni
Sance.*

Anebo: ,,Vis, ze ménime kulturu celé nasi
firmy. Takze v ramci vSech téch kurza, které
jsi ted’ absolvoval, se musi§ zicastnit i kou-
¢inkovych sezeni. My jsme se s koucem
domluvili na tom, co je tvoje slabina a na co
t€ ma koucovat, tak béz do toho.*

Co si myslite, Ze je pak vysledkem? V jaké
naladé a s jakou motivaci pak ten ¢lovék
prijde na koucink?

Takze jedno z mych doporuceni zni — kdyz
chcete dosdhnout pozitivnich zmén (a je
jedno, jestli se to tyka vaseho osobniho zi-

Andrea Klinéokova

vota, vaSeho tymu, nebo celé organizace),
pfistupujte k tomu od prvniho okamziku
oteviené a pozitivneé.

Kdyz k tomu budete pfistupovat jako
k ,trestu®, ,,posledni Sanci anebo jako k ,,to
musis®, tak ur¢it€¢ nedosadhnete toho, po ¢em
touzite — at’ uz to jsou lepsi vysledky, lepsi
komunikace, spoluprace, zména atmosféry
v praci, otevieni novych

k trvalému uspéchu. Jak pro jednotliv-
ce, tak i pro firmu.

Zatim si nechali od specialisti na
kou¢ink poradit spiSe vétSi spolec-
nosti. Dobrou radu vsak potiebuji
i stfedni a malé firmy. Ty se vSak
obavaji nakladi. Je to o tom, co bylo
dFive — slepice, nebo vejce. Co s tim?

Dam vam piiklad. Bez ohledu na
to, jak velka je vaSe

coz tém tymum rozhodné pomaha mnohem
rychleji se posunout smérem, ktery firma
potiebuje.

Nacé se vy osobné a vase firma zamérite
v roce 2009?

V tomhle roce jsme intenzivné pracovali
na pfipravé zcela novych rozvojovych pro-
gramil pro top manaZery v Cechich a na
Slovensku. Na§im cilem je zprostfedkovat
na§im lidem ty nejlepsi

firma, kdyz chcete
dosahnout tuspéchu,
potiebujete mit na-
pad, zjistit jaka je

realita, mate

jaké

Velmi zjednodusené feéeno
— koué neradi!
Zaklad koucinku spociva
Vv pevné vire ve vlastni
schopnosti ¢lovéka.

zkuSenosti, znalosti a in-
formace z oblasti leader-
shipu, rozvoje vrcholové-
ho managementu, rozvoje

tymd ale i jednotlivcd,

moznosti, pak potfe-
bujete plan, co, jak, kdy a s kym udé-
lat, a pak se do toho muzete pustit. Pak
kontrolujete, jak postupujete, délate
korekce planu a na konec oslavujete
uspéch. A tak jdete potad dokola. Od
cile k cili.

Jaka je ale realita?

Kolik malych a stfednich firem si skutec-
né udéla Cas na ten plan? A jak podrobné
ho vypracuje? A kolik lidi sko¢i od napadu
pfimo k realizaci bez toho, aby si nejdiive
provétili, jaka je skute¢nost, jaké maji moz-
nosti a v§echno si fadné naplanovali? A pak
se divi, pro¢ se jim ten jejich sen nedafi
zhmotnit...

trhti, uspé$ny prodej no-
vych produktd ¢i sluzeb,
anebo jakakoliv zména ¢i
vyzva ve vasem Zzivoté.

V ¢&em spociva princip

Diky kou€inku mtizete
dosahnout
nejenom lepsSich
vysledkd, ale i celkovych
dlouhodobych pozitivhich
zmén.

Kdyby pracovali s kou-
¢em, mohli by predejit
hodné zklamanim i znac-
nym ztratdm = financnim,
materialnim, osobnim...

To je jenom jeden pfiklad

koucovani a co by mél
zarucené klientovi piinést?

Velmi zjednodusené fe¢eno — kou¢ neradi!

Zéklad koucinku spociva v pevné vife ve
vlastni schopnosti ¢lovéka. Jedna z prvnich
véci, které se musi nauéit kazdy koug, je
vétit, ze kazdy ¢lovék ma vsechny zdroje,
které potfebuje k vyfeseni svych problémi,
k zodpovézeni otazek, které ma, ¢i k usku-
te¢néni zmény, ktera je potfebna — sam
v sobé. Akorat se k tém zdrojim z riznych
divodu nedokaze sam dostat.

Proto je jednim ze zakladnich ukolt kouce
prostiednictvim otazek pomoct svému kli-
entovi najit tyto vnitini zdroje a naucit se je
plné vyuzit i v budoucnosti.

Zduraznuji ,,naucit se plné¢ vyuzivat své
vlasni vnitini zdroje®, protoZze to je cesta

z mnohych moznosti vyu-
ziti kou¢inku pro malé, stiedni i iplné mini
firmy o jednom-dvou lidech. Kazda firma
by méla od prvopocatku védét, pro¢ vznikla,
kam se chce dostat a jak se tam dostane.

Na druhé strané ,koupit“ si know-how
k tomu, jak byt mnohonasobné lepsi, to
nejsou vyhozené penize...

K tomu neni co dodat...

Co se v Ceské republice vice vyuZiva
— koucdujete spisSe tymy, nebo jednotlivce?

Zatim koucujeme spiSe jednotlivce. U ty-
mu firmy jesté potrad upfednostiuji rizné
formy S$koleni, seminait, workshopl nebo
team-buildingovych akci. Nicméné i tyto
se mohou postavit na principech koucinku,

které jsou v soucasnosti
ve svété a hlavné v Evropé k mani.

Mame ptipravenych nékolik novinek
— jedna z prvnich, na kterou se muzete tésit,
je anglicky program Leadership Compass®.

Je to 9meésiéni program pro majitele a fe-
ditele firem, ktery zahajime v unoru 2009,
a jak uz sam nazev napovida, je to program,
ktery vas nauci jak — kdyZz pouziji metaforu
— pouzivat vas leadership kompas pfi vedeni
va$i firmy a lidi v ni na zdkladé nejnovéj-
Sich poznatkil z nékolika oborti — nejenom
z managementu, ale i psychologie nebo
neurologie (ano, skute¢né budeme mluvit
i 0 nejnovéjSich vyzkumech v oblasti fun-
govani lidského mozku a jak tyto znalosti
muzeme vyuzit na cesté k tispéchu).

Zajimavosti tohoto programu nepochybné
je i to, ze byl vyvinut jako vnitrofiremni
tréning pro vrcholové manazery jedné nad-
narodni spole¢nosti, ve které timto progra-
mem prochazeji vSichni lidé na nejvyssi
urovni fizeni v celé Evropé! A protoze ten
program v této firmé bézi uz vice jak 2 roky
s velkym uspéchem a my mame to §tésti, ze
jsme po celou tu dobu jeho soucasti, dostali
jsme vysadu p¥inést tento program do Ceské
republiky.

Programi v8ak mame piipravenych vice — jak
v anglicting, tak i v Cesting, takze jsme si jisti, ze
vasim ¢tenaillm miZeme nabidnout to pravé fe-
Seni pravé a jenom pro né. A to v oblasti rozvoje,
poradenstvi i koucinku.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Kontakt:

Andrea Klin¢okova

Leadership & Life Purpose Coach and
Trainer

mobil: +420 602 17 19 19

P pokracovani ze str. 1

Velkymi obraty pro své partnery mame celou
fadu jinych moznosti, nez kdyz bychom délali
vSechno a nic. Je to véc pohledu. Rozhodnou

z lidi snadnou kofist pro ,,radoby poradce. Fi-
nanéni poradenstvi neni jednoducha zalezitost,
ale zase neni az tak komplikovana. O néjaké
sofistikované finan¢ni nastroje ma zajem jenom

velmi omezené mnozstvi

klienti. Nasi obrovskou vy-
hodou je to, Ze uz nic nemu-
sime. Mame dostatek prace,
a tak nemusime klienttim nic
nutit. MdZeme poradit a je
jenom na nich, jestli se pro
nas rozhodnou, nebo ne.

MozZzna jsou moje tvahy
nekvalifikované — lidé spise
oZeli penize na dovolenou
¢i na nové auto, ale do byd-

Jenom malo lidi o svych
penézich premysli. Potom
samoziejmé plati, ze kdo
nic nema, nic neztrati, ale
ani si nic nemuze dovolit.
Na bydleni a jistoty je
potieba myslet dopredu.
Televizi si mizu na splatky
koupit prakticky kdykoliv,
ale byt za miliony, to je
problém.

klientl, a to byvaji ti, ktefi
o tom néco védi. VEétsing lidi
jde o daleko jednodussi za-
lezitosti. V kazdém piipadé
je to o komunikaci, otevie-
nosti, protoZe jinak se pora-
dit neda. Jsem presvédcen
o tom, Ze o feSeni problému
s bydlenim, o stavebni spo-
feni, o hypotéky apod. bude
porad zajem.

leni budou stale vkladat...

I to je pravda. Ale to je uz o vzdélani. Na na-
Sich skolach se nic takového nevyucuje. Lidé
se potom chovaji instinktivné. Jenom malo lidi
o svych penézich pfemysli. Potom samoziejmé
plati, Ze kdo nic nema, nic neztrati, ale ani si nic
nemiZe dovolit. Na bydleni a jistoty je potieba
myslet dopfedu. Televizi si midzu na splatky
koupit prakticky kdykoliv, ale byt za miliony,
to je problém. Rovnéz tak ,,nevzdélanost™ déla

Vrat’'me se ke kvalité. Co jste se na uplatiio-
vani modelu EFQM naudil, k ¢emu vas pri-
vedl?

Model EFQM je dobry v tom, ze vas donuti
podivat se na svoji firmu komplexné. Kdysi
jsme se ucili, ze vSechno je v dialektické jednoté
a vSechno se v§im souvisi (diky Sovétskému
svazu). To se tady projevuje. Porovnavate nebo
hodnotite predpoklady i vysledky. Hodnotite si

vedeni, pracovniky, politiku, strategii, zdroje,
procesy. Kazdy rok, kdyz jsem psal sebehodno-
tici zpravu, jsem objevoval celou fadu moznosti
a oteviral se mi ten tzv. modry ocean. Zapojeni
do Narodni ceny urcité nelituji a bylo pro nas

piinosné.

KdyZ byste chtél naladit i dalsi zajemce, co
byste Fekl?

Pojd'te do toho. Zkuste porazit Svamberka
a jeho spolupracovniky. Berte to jako vyzvu.
Pristi rok na Prazském hradé. ..

otazky pripravila Eva Brixi

if |
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Povedomi o strukturalnich fondech EU
maji dve tretiny firem

Ve strukturalnich fondech EU jsou pro tuzemské firmy vyélenény miliardy korun, které
mohou pouzit na rozvoj svého podnikani a vyroby. O tom, Ze tyto fondy existuji a Ize z nich
éerpat penize, védi dvé tretiny tuzemskych firem a podnikatelii. Necelé tfi pétiny z nich
véak povazuji proces éerpani dotace za prilis slozity a byrokraticky. Vyplyva to z pruzkumu
Hospodaiské komory Ceské republiky pro Ministerstvo primyslu a obchodu, ve kterém

bylo osloveno 2615 firem a podnikatelu.

Ze vzorku oslovenych firem slySelo o unijnich
fondech 1725 (66 %) z nich, vétsina z tohoto po-
&tu (69,9 %) je povazuje i za vyhodné pro Ceskou
republiku. Dvé tretiny (59,5%) firem povazuji

proces Cerpani prostiedkil za ptilis slozity a dal-
Sich 16,8% podnik nema dostatek vlastnich fi-
nanénich zdrojii na dofinancovani projektu. Zad-
né vyhrady nebo obtize neciti pouha 4 % firem.

»Skute¢nost, ze plné tietiny tuzemskych
firem védi o moznostech podnikateltl Cerpat
penize z evropskych fondt, povazuji za pfi-
znivou skute¢nost. Tyto penize jim mohou
pomoci pfi usnadnéni realizace jejich podni-
katelskych zaméra,* uvedl k prizkumu pre-
zident Hospodatské komory Ceské republi-
ky Petr Kuzel. ,,Hospodaiska komora Ceské
republiky podporuje
primyslu a obchodu CR a vola po zrychleni

snahu Ministerstva

K propadu vykonnosti nemecké ekonomiky

Hruby domaici produkt Némecka se ve
3. ¢tvrtleti letos$niho snizil o 0,5 %, a jelikoz
vykonnost nejvétsi evropské ekonomiky
klesla i ve druhém ¢tvrtleti 0 0,4 %, némecké
hospodai'stvi se propadlo do recese. Timto
pojmem pravé byva oznafovan stav, kdy
HDP poklesne ve dvou po sobé jdoucich kvar-
talech za sebou. Propad némecké ekonomiky
v$ak bude mit i dopad na ¢eskou ekonomiku,
nebot’” Némecko je nejvétsim obchodnim
partnerem Ceské republiky.

,»Pro ¢eské firmy je to velice nepfizniva zpra-
va, protoze vice nez tietina veSkerého tuzemskeé-
ho vyvozu mifi pravé do Némecka. Problémem
je taktéz i skuteCnost, Zze recesi v Némecku
zpusobil i pokles némeckého exportu, na jehoz

zakazkach se podilely ceské firmy. Lze oceka-
vat, Ze nepiizniva situace Némecka se v brzké
dob¢ promitne i u nas, a to piedev§im v poctu
sjednanych kontraktl a vysi ¢eského vyvozu do
Némecka, uvedl prezident Hospodaiské komo-
ry Ceské republiky Petr Kuzel.

Pokles vykonnosti némecké ekonomiky, stejné
jako dalich zapadoevropskych zemi, je pro Ces-
kou republiku, ktera je orientovana piedevsim na
export do této oblasti, velice nepiijemnou zpravou.
Tuzemské exportéry trapi i kolisajici kurz koruny
a skutecnost, ze stale neni znam termin, kdy Ces-
ka republika piijme euro jako svoji ménu. ,,Nasi
vyvozci budou muset nachazet nova odbytisté pro
svoje vyrobky, a to i mimo zemé& Evropské unie.
V této situaci by mél podat pomocnou ruku i stat

a vSestranné podporovat Ceské vyvozce. V tuto
chvili uz nelze jen ne¢inné piihlizet, jinak splace-
me nad vydélkem a situace se brzy v negativnim
svétle projevi i u nas. V tomto kontextu jedno-
znaéné vitdme aktivitu ministerstva primyslu
a obchodu v oblasti podpory exportu ¢eskych
firem na zahrani¢ni trhy, dodal prezident Hospo-
daiské komory Ceské republiky Petr Kuzel.
Planovand podpora ma pfinést predevsim
rychlejsi uvolnéni penéz z fondi Evropské unie
v ramci Operaéniho programu Priimysl a inova-
ce (OPPI), moznost Cerpat exportni Uvery i pro
komer¢ni banky, vice penéz na podporu ucasti
Ceskych firem na veletrzich v zahraniéi a v ne-
posledni fadé také rozsifené sluzby obchodnich

radd. (tz hkcr)

Tretina firem ma vetsi problem ziskat uver od banky

Soucasnou svétovou finan¢ni krizi zacinaji
pocitovat jiz i nékteré tuzemské firmy tim,
Ze maji vétsi problém ziskat avér od banky.
S timto problémem se v posledni dobé setkala
ti‘etina tuzemskych firem, které si chtély na fi-
nancovani svého provozu od banky piijcit sta-
tistice nebo miliony korun. Dva ze t¥i podniki
se pak domnivaji, Ze by do soucasné situace
na finanénim trhu mél vstoupit stat, nikoliv
vsak jako aktivni hrac, ale jako garant stabi-
lity pfi moZnych prudkych vykyvech situace
na trhu. Vyplyva to z exkluzivniho prizkumu
Hospodaiské komory Ceské republiky pro
jeden z deniku, kterého se v uivodu tohoto
tydne zucastnilo 612 firem a podnikateli.

Ackoliv podnikd, které se musi potykat
s vétsimi problémy pii Zadosti o uvér je zatim
~pouze* tietina, firmy uz jista zpfisnéni poci-
tily. Zatimco 195 firem z 612 (31,9 %) zadné

NARODNI POLITIKA KVALITY

zpiisnéni vibec nepocitilo, tak naopak pétinu
firem (120) nuti politika bank k vyraznému
prehodnoceni jejich zamérd. Polovina oslove-
nych podnikii uvedla, Ze se situace projevuje
v jejich vyrobnich a provoznich planech. Pres
22% podnikd uvedlo, ze muselo ptehodnotit
své investi¢ni plany, dalSich 13,7% (84) pak
musi upustit od diive planovanych vyrobnich
¢i obchodnich aktivit.

Co se tyCe vyhledu do budoucna, tak mezi
podniky jsou znat uz vétsi obavy, 47 % podniki
ocekava, ze se situace na finanénim trhu jesté
zpiisni, opak ocekava pouze 13,2 % firem. ,,Je
pochopitelné, ze banky jsou nyni vice obeziet-
néj§i pfi pujcovani penéz. Dilezité vsak je, aby
se tato obezietnost nepfeménila v silnou restrikci
a priskreeni finan¢nich kohoutkd smérem k pod-
nikim. Takovy pfistup by celé situaci neprospél,
naopak jesté by ji zhorsSil a zpisobil existenéni

Zaéastnéte se programu Narodni ceny kality v CR
Budete mit moznost ziskat prestizni ocenéni uznavané v celém
svété a zajistite své firmé nejuspésnéjsi manazersky nastroj vedouci
k business excelenci

podminky mnoha podnikim, které pouzwajl
uvéry na financovani svého provozu,” uvedl
prezident Hospodaiské komory Ceské republiky
Petr Kuzel.

Pies 60% podnikll se domniva, ze by v celé
situaci mél byt v urité mife zaintersovan i stat.
Sice ne v roli aktivniho hrace, ale garanta sta-
bility pii moznych prudkych vykyvech. ,,Role
statu by se méla omezit na dozor a garantovani
urcitych podminek, které pisobi pfedevsim psy-
chologicky. Jednim z takovych instrumentt je
tieba garance vkladi stfadatelt do vyse 50 tisic
eur. Do této sumy se vejde drtiva vétsina malych
stiadatelll, ale i drobnych a stfednich podni-
katelti, ktefi se nemusi strachovat o své penize
a mohou normalné provozovat svoji ¢innost,*
pfipomnél prezident Hospodéiské komory Ces-
ké republiky Petr Kuzel.

(t2)

EFQM model?

Navod na to, jak dosahnout a objektivné

méfit vlastni Uspéch.

a zjednoduseni procedur pifi posuzovani za-
dosti o dotace,* dodal Petr Kuzel v narazce
na skute¢nost, Ze 60 % firem povazuje pro-
ces zadani o dotace za pfilis slozity.
Nejveétsi znalost o fondech maji firmy
z webovych stranek (28,3 %) a televize ¢i
rozhlasu (27,5%), vzdélavacich seminait
a informacénich akci se ucastni kazda pata
firma.
(tz hkér)

HK CR k zavedeni
eura v Ceské republice

Vlada v listopadu projednala aktualizo-
vanou verzi Konvergencéniho programu,
ktery funguje jako plin pfijeti eura v Ces-
ké republice. Termin pfijeti eura v tomto
dokumentu vS$ak opét chybi. Hospodarska
komora Ceské republiky v této véci ma ne-
ménny a konzistentni postoj a dlouhodobé
podporuje co nejrychlej§i zavedeni eura
v Ceské republice

,,Chceme od vlady védét alespon termin pro
termin a nestrkat hlavu do pisku,” uvedl k opé-
tovnému odkladu oznameni terminu prezident
Hospodaiské komory Ceské republiky Petr
Kuzel. ,Nezpochybnitelnym faktem vsak je,
ze pro Ceské podnikatele je nadale vyhodnéjsi
euro mit nez nemit. Vyhody co nejrychlejsiho
pfijeti eura prevazuji bez ohledu na financni
krizi,” doplnil Petr Kuzel.

Probihajici financni krize sice privedla né-
které zapadoevropské zemée k ivaze, Ze stano-
vena konvergencni kritéria je tieba v pripadé
nutnosti zmékéovat, nebo dokonce porusit.
Hospodaiskd komora Ceské republiky tento
pfistup podobné jako vlada kritizuje s tim, ze
snaha o zmékcovani pravidel tzv. Paktu sta-
bility a rastu je opakem reformnich snah, je-
jichz cilem je dodrzeni predepsanych schodkt
a udrzitelnost vefejnych rozpocti.

Vyhodnost co nejrychlejsiho ptijeti eura pro
podnikatelsky sektor z hlediska Hospodarské
komory Ceské republiky je nesporna. Nejvy-
znamnéjSim problémem dnes pro podnikatele
jsou zejména kurzova rizika, pokles exportu
v disledku posilovani koruny nebo snizeni po-
ptavky po ¢eském zbozi z diivodu komplikaci
pfi uctovani ve dvoji mene.

pokracovani na str. 12 »-

1. Co maji spole¢ného nejuspésnéjsi evropské firmy jako napt. SIEEMENS, RENAULT, ABB, PHILIPS, VOLKSWAGEN, ...?

2. Co je pric¢inou toho, Zze nékteré spolecnosti maji az dvojndsobny narlist hodnoty akcii a az o 60% lepsi ekonomické vysledky,
ve srovnani se spole¢nostmi se shodnym podnikatelskym zamérem a stejnou startovaci pozici?

3. Co je zdkladem Uspésného fizeni vice nez 30.000 velkych, stfednich i malych evropskych firem?

Odpovéd na vsechny tii otazky je stejna: EFQM excellence model.
Tento model je zakladem hodnoceni firem v Narodnich cenach kvality predavanych prezidenty, predsedy vlad, nebo hlavami monarchii
v 75 zemich svéta. Jejich vysokou prestiz zajistuji i zastity hlav stat( a predsedu vlad: ve Velké Britanii je cena poradana pod patronaci
kralovské rodiny, ve Francii ji pfedava prezident, ve Svédsku kral. Obdobnou cenu v USA predava americky prezident.

EFQM excelence model je nejuspésnéjsi evropsky nastroj fizeni firem. Byl vyvinut nadaci EFQM zaloZzenou 14 evropskymi zejmé-
na automobilovymi koncerny v reakci na zaostavani Evropy za USA a Japonskem. V dnesni dobé jej pouziva vice nez 30.000 firem,
od nejvétsich koncernl, po drobné firmy s méné nez 10 zaméstnanci. Efektivita EFQM modelu je dokazana dlouhodobymi
statistikami, které uvadi 48% (u velkych organizaci) a 63% (u malych organizaci) nardst zisku a témér 40% narast obratu, ve srovnani

s kontrolni skupinou.

Funk&nost EFQM modelu se osvéddila i u nekomerénich organizaci - ve vefejné spravé, zdravotnictvi, policii, armadé a Skolstvi.

§ { www.narodnicena.cz J

NARODNI

SOK)

CENA KVALITY
CESKE REPUBLIKY

SDRUZENI
PRO OCENOVANI K\ /A TY

Sdruzeni pro ocenovani kvality
Drahobejlova 1452/54, 190 00 Praha 9
Tel.: 266 109 811, fax: 284 819 742
info@scj-cr.cz, www.scj-cr.cz
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Pfedseda Senatu Pfemysl Sobotka
pfedava Narodni cenu kvality CR

Prezident George W. Bush predava cenu
kvality USA (cena Malcolma Baldridge)
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NEJEN O AUTECH

Poptavka po malych mestskych vozech

v Evrope stale roste

Kolin a étyfi pismenka TPCA. Kazdy vi, o¢
jde. Region a firma, ktera produkuje mala
auta. Také spousta chvaly na rozmanité
programy, které k této spolecnosti patfi.
Mozna i vy jste si polozili otazku, jak
si povede takovy vyrobce, kdyz vsSude
kolem vas jsou slySet stesky souvisejici
s finanéni a ekonomickou krizi ve svéte.
Chysta se i zde omezeni produkce? Bude
se snizovat poc¢et zaméstnancu? Zaéne se
propoustét? Utlumi se nékteré projekty?
Zlevni se auta? Odpovédi jsem pfripravila
s viceprezidentem jmenované spole¢nosti
Bernardem Millionem-Rousseauem:

Svétova finan¢ni krize postupné pronika
do hospodafeni i vizi fady firem. V jakych
souvislostech spatfujete tyto zaleZitosti
ve spole¢nosti TPCA v CR?

Finan¢ni krize zatim neovliviiuje plany
TPCA tolik jako v jinych automobilkach.
Divod je prosty: Poptavka po malych
méstskych vozech v Evropé stale roste, od
zacatku roku 2008 stoupla o 20 %, zatimco
v jinych segmentech jdou prodeje dolu.

Atomobilovy priumysl je do zna¢né miry
indikator ekonomiky — informace z USA
a Evropy naznacuji, Ze se nehoupou jen
banky, ale pravé také obor, ktery repre-
zentujete. Jak to zasahne vaSe podnikani
u nas?

Diky dobrym vysledkim vyroby je nastésti
finanéni situace TPCA stabilni, i vyhledove.
Momentaln€ nas mnohem vice zajimaji omezeni
v oblasti kamionové dopravy, protoZze nase vy-
roba a dodavky jedou standardné v patek vecer,

Hyundai i30
Jiz Ceske auto
Zahajenim sériové vyroby vozu Hyundai
130 v Moravskoslezskych NoSovicich se Hyun-
dai i30 stane ¢eskym autem. Od listopadu tak
maji zakaznici znacky Hyundai mozZnost si
zakoupit prvni ¢esky automobil Hyundai i30.
Mimo jiné je pfipravena i specialni limitova-
na série Hyundai i30 s nazvem ,,Made in CZ*.
Tato série v poctu pouhych 300 kusi bude
vyrobena v barvach ceské trikolory, Cervené,
modré a bilé. V nabidce bude tento model se
zazehovym motorem o obsahu 1,41a vykonem
89k W resp. 109 koni s pétistupiiovou manualni

prevodovkou a exkluzivni vybavou véetné kli-
matizace a osmi aigbagti za cenu 333 000K¢

v¢. DPH. V pfipadé ptestavby na kategorii N1
pak jeho cena bude 296 822 K¢ bez DPH.
(t2)

P pokracovani ze str. 11

. Hospodatska komora Ceské republiky je piipra-
vena ve spolupraci s Ministerstvem financi podat
»pomocnou ruku“ v obdobi pied pfistoupenim
CR do eurozény zejména malym a mikro podni-
katelim, a to 1 vydanim ptirucky obsahujici navod
na piipravu pro zavedeni eura ve firmé. Soucasné
pracuje na kodexu férovych cen, jehoz cilem bude
predevsim chranit v obdobi prechodu na novou
ménu spotiebitele, dodal prezident Hospodaiské
komory Ceské republiky Petr Kuzel.

(tz hkér)

viceprezident TPC Bernard Million-Rousseau

v sobotu pies den i v nedé€li vecer. Navrhované
pateCni omezeni znamena vysoké investice
nejen pro TPCA, ale i pro daldi firmy v Ceské
republice a zvySené naklady na dopravu.

Hodné sazite na ekologii, a to je rovnéz
o investicich. P¥ibrzdite?

Zivotni prostiedi je jednou z hlavnich priorit
TPCA. Na rok 2009 mame nastaveny zcela
konkrétni cile v oblastech snizovani emisi,
vyuzivani energii a vody nebo redukce a re-
cyklace odpadi. Téchto cili nemusite dosa-
hovat jen diky velkym investicim. V TPCA
aplikujeme princip neustalého zlepSovani

(kaizen), ktery je spiSe o drobnych zlepSenich,
o tom délat véci efektivnéji, a mame v tom
prokazatelné vysledky.

Stejné tak jste doposud znac¢né prostiredky
vénovali na to, aby socialni zizemi zamést-
nanci bylo nadstandardni. Bude se néco
ménit?

Pokud jde o mzdy, chceme i nadale pattit
mezi 25 % top firem. S tim souvisi také bene-
fity. Zahajili jsme jednani s odbory o platech
v piistim roce, kdy bereme v potaz i slozitou
situaci ve svété. Vysledky jednani budeme
nejspis znat v beznu.

Jak vlastné sniZujete ,,zbyte¢né“ naklady,
v nové postavené fabrice to asi neni tak
jednoznacdné...

V TPCA aplikujeme Toyota Production Sys-
tem, takZe pro nas je snizovani naklada nikdy
nekoncici proces.

Nedavno jste vyrobili milionty automobil
— jak Guspésné se vaSe auta prodavaji?

Milionté auto jsme vyrobili 1. prosince.
Jubilejni viz v rekordnim Case je vysledkem
uspésné spoluprace dvou piednich svétovych
automobilek, Ceské republiky, kolinského
regionu a naSich zaméstnanct. Od zacatku
vyroby v roce 2005 zazivaji vSechny nase mo-
dely (Toyota Aygo, Peugeot 107 a Citroén C1)
vzristajici zajem zejména mezi mladymi
Evropany. Nasimi kliCovymi trhy jsou Italie,
Francie, Némecko, Velka Britanie a Nizozem-
sko, které v souhrnu reprezentuji tfi ¢tvrtiny
naSich prodejii. V roce 2008 vyrobime pfes
320 000 vozi a odhady od vsech tii znacek
jsou na stejné Girovni i pro rok 2009.

Budete reagovat na cenové pohyby na Ces-
kém trhu?

To je spis dotaz pro ¢eska prodejni zastoupe-
ni jednotlivych znacek.

Neodpustim si otazku tykajici se vaseho
jména. Mit v ném slovicko Million neni
k zahozeni. P¥ineslo vam jiZ Stésti?

Nevim.

otdzky pripravila Eva Brixi

Zastupci Svazu chemického prumyslu jednali na Hradé

Prezident Véclav Klaus ptijal v listopadu
na Prazském hradé zastupce Svazu chemic-
kého pramyslu Ceské republiky, Pavla Svar-
ce a Ladislava Novaka, ktefi ho seznamili
s moznymi dopady Klimaticko-energetického

balicku Evropské komise, obzvlasté pak s na-
vrhovanym systémem obchodovani s emisni-
mi povolenkami. Cely systém je velmi byro-
kratickou a obrovsky nakladnou procedurou,
kterda mize vést az k likvidaci sektoru chemie

v Ceské republice. Prezident republiky vyslo-
vil zastupciim Svazu svou podporu a vyzval je
k pevnému postoji pfi jednani o navrhovanych
legislativnich navrzich.

(tz)

Import VOLKSWAGEN Group pfedal ¢eskému statu
vozy Volkswagen a Audi pro predsednictvi EU

Téméir pét desitek automobili znadek
Volkswagen a Audi, které budou slouZit unij-
nim piedstavitelim pr¥i ¢eském predsednictvi
EU, prevzal v listopadu v Praze mistopredseda
Ceské vlady Alexandr Vondra od generalniho
Feditele spolecnosti Import VOLKSWAGEN
Group (IVG) Rudolfa Javurka.

Cesky stat zaplati za zaptjéeni 40 minibusti

Volkswagen Multivan, ¢tyt limuzin Audi A8 a stej-
ného poctu limuzin Volkswagen Phaeton symbo-
lickou jednu korunu.

Lmport VOLKSWAGEN Group ma se zajisto-
vanim podobnych sluzeb dlouholeté zkusSenosti,
uvedl Rudolf Javurek pii pfedani vozl v arealu
spolecnosti Porsche Prosek, ktera je autorizova-
nym prodejcem vozidel koncernu Volkswagen.

»Znacky Volkswagen a Audi se skvéle osvédCily
napf. v ramci prazského summitu NATO ¢i pozdéji
zasedani Mezinarodniho ménového fondu a Sku-
piny Svétové banky. Jsme si jisti, Ze i tentokrat od-
vedou vynikajici praci, a ptispéji tak k vynikajicim
vysledkim ceského predsednictvi EU.

Import VOLKSWAGEN Group je nejvétsim
dovozcem automobilii do CR. Roéné na &es-
kém trhu proda vice nez 20 tisic automobiltl
znacek Volkswagen, Volkswagen Uzitkové
vozy, Audi a SEAT.

w !-;‘

Alexandr Vondra, mistopredseda viddy CR a Rudolf Javurek, generalni feditel spoleénosti Import VOLKSWAGEN Group

Nejvétsi ¢ast z flotily tvori 40 minibust Volkswagen Multivan

Vondra, mistopredseda viddy CR a Rudolf Javurek, generélini reditel IVG
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Podnikatelske uvery...

Uvéry Postovni sporitelny pro podnikatele se tési stale
vétsi oblibé. Jejich objem k zari narostl oproti minulému
roku témér o ctvrtinu. Klienti pfitom ocenuji hlavné
vyhodné podminky poskytnuti.

,»Vysledky do zati tohoto roku jsou vynikajici. Narostl objem
uveéry, stejné jako jejich pocet, ktery se zvysil o 11 %, zhodnotil
uspésna Cisla manazer segmentu malych a stiednich podnikatelti
Tomas Basista. Nejcastéji vyuzivaji nabidky ptjcek podnikatelé
v Praze, kde Finan¢ni centra PS eviduji celou pétinu z objemu
v$ech poskytnutych SME uvéra.

Ani ostatni kraje ov§em nezustaly pozadu, v po¢tu klientli se
Praze blizi naptiklad Moravskoslezsky ¢i Zapadocesky kraj,
kde je dokonce nejvétsi zajem o povolené precCerpani Gctu
v celé CR.

Vice nez polovinu penéz si podnikatelé od PS pijcili pres
splatkové komercéni uvery, jejichz pocet i objem je prekvapi-
v€ nejvyssi v Moravskoslezském kraji. ,,Nasi zdkaznici ale

nejcastéji voli povolené piecerpani uctu nebo kreditni kartu.
Tyto moznosti tvofi dvé tietiny z celkového poétu poskytnu-
tych SME uvérd. Podnikatelé je vyuzivaji predevsim ke kaz-
dodennimu nakupovani a feSeni docasného nedostatku penéz,
vysvétlil T. Basista.

Postovni spofitelna ma hned nékolik nabidek Cerpani penéz,
kterych mohou podnikatelé vyuzit. Maly podnikatelsky Gvér
predstavuje ptjcku az 500 000 korun s maximalni dobou splat-
nosti 5 let, a to bez prokazovani ucelu. K Cerpani vétsi castky
je vhodny Maly investi¢ni uvér, s kterym mize klient ziskat az
8 milionti korun s dobou splatnosti az 15 let. Moznost kdykoli
a okamzité si pUjcit pak nabizi povolené precerpani na podnika-
telském uctu Postkonto, a to az do vyse 5 milionti korun. Klienti
navic mohou vyuzit také nabidky kreditnich karet.

Dlouhodobym cilem Postovni spofitelny je stat se hlavni ban-
kou nejen pro obcany, ale také Zivnostniky a podnikatele.

(tz)

Povinné ruéeni v Cesku patfi ve stfedni Evropé stéle k nejlevngjsim

Motoristé v Ceské republice plati za povinné ruéeni
svych vozidel vét§inou méné penéz nez jejich kolegové
v jinych zemich stiedni Evropy. Vyplyva to ze srovna-
ni vySe pojistného, které hradi motoristé za pojisténi
stejnych vozidel v Cesku, na Slovensku, v Polsku a Ma-
d’arsku, tedy v zemich, kde v ramci stFedoevropského
regionu pusobi Skupina KBC, materska spole¢nost
CSOB Pojistovny.

Srovnani se tykalo cen povinného ruéeni pro tfi rizné
osobni automobily — Ford Focus, Renault Grand Modus
a Skoda Octavia, s nimiz jezdi tfi riizni ¥idi&i a ktera jsou
pojisténa u &yt pojistoven ze Skupiny KBC: u CSOB Po-
jistovny, slovenské CSOB Poistovny, polské pojistovny
Warta a madarské pojistovny K&H. Pro vypocet pfitom
byla pouzita identicka kritéria, jak pokud jde o parametry
pojistovanych vozidel, tak pokud jde o charakteristiku je-
jich provozovateli.

Z provedeného srovnani vychazi, ze nejdrazsi povinné
ruéeni maji fidiGi v Polsku, naopak klienti CSOB Pojistov-
ny plati zpravidla niz$i ¢astky; na nizsi cenové hladiné je
v nékterych pfipadech také pojisténi u mad’arské K&H.

»Porovnavat ceny povinného ruceni v rtiznych zemich
je ovSem mimofadné obtizné, protoze pojistovny maji
odlisny ptistup k segmentaci klientt,* fekl Jaroslav Kral,
teditel odboru fizeni produktii neZivotniho pojisténi CSOB
Pojistovny.

Vsechny ¢tyfi pojistovny Skupiny KBC pisobici ve stted-
ni Evropé zohlednuji pfi stanoveni vy$e pojistného objem
motoru vozidla, bydlisté provozovatele ¢i zpusob pouZziti
vozidla a vSechny také uplatiuji systém bonust za beze-
Skodny prabeh pojisténi. V dalsich kritériich se vsak casto
1isi. Zatimco CSOB Pojistovna napiiklad cenové zvyhod-
fuje majitele starSich vozidel, polska Warta bere v uvahu
mimo jiné znacku vozidla a dobu vlastnictvi fidi¢ského
prikazu a slovenskda CSOB Poistovna zohlediiuje i vykon
motoru vozidla nebo stari fidice. Rovnéz skala bonust se
v jednotlivych zemich visegradské ¢tyrky znaéné lisi.

Porovnani cen povinného ruceni ve stiedni Evropé

(u pojistoven Skupiny KBC)

vozidlo 1:  Ford Focus rok vyroby: 2008
objem motoru: 1596 ccm vek fidice: 40 let
vykon motoru 74 kW deti: 2
zpusob pouziti: pro soukromé ucely bonus: 0 %
bydlisté: mésto s méné nez 100 000 obyvateli (v CR na-
ptiklad Teplice — okres bez cenového zvyhodnéni za nizsi

rizikovost)
Pojistitel / stat Pojistne Pojistné
v CZK v EUR
[WARTA / PL 9010,- 365, -
(CSOB Poistoviia, a.s. / SK 8854, - 359,
K&H / H 6417,- 260,-
|CSOB Pojistovna, a.s./ CZ 6324,- 256,-

vozidlo 2:  Renault Grand Modus rok vyroby: 2007
objem motoru: 1149 ccm vek fidice: 24 let
vykon motoru 55 kW deti: 0
zpusob pouziti: pro podnikatelské ucely bonus: 0 %
bydlisté: mésto s vice nez 150 000 obyvateli (v CR napfi-
klad Ostrava — okres bez cenového zvyhodnéni za nizsi

rizikovost)

o ; Pojistné Pojistné
Pojistitel / stat v C7K v EUR
[WARTA / PL 9 547,- 387,-
K&H / H 5 369,- 217,-
CSOB Pojistovna, a.s./ CZ 4 476,- 181,-
(CSOB Poistovita, a.s. / SK 3285,- 133,-

Skoda Octavia combi rok vyroby: 2004
objem motoru: 1896 ccm vek fidice: 33 let
vykon motoru 77 kW deti: 1
zpusob pouziti:pro podnikatelské ucely bonus: 20 %
bydlisté: mésto s méné nez 50 000 obyvateli (v CR na-
ptiklad Znojmo — okres s cenovym zvyhodnénim za nizsi

vozidlo 3:

rizikovost)

o ; Pojistné Pojistné
liopstltel/ stat v C7K v EUR
(CSOB Poistovia, a.s. / SK 8275,- 335,-
[WARTA / PL 7 445,- 301,-
CSOB Pojistovna, a.s./ CZ 7114, 288,-
K&H / H 3 743,- 152,-

Pozn.: pojistné bylo piepocteno kurzem 1 EUR = 24,70 CZK
(tz)

CSOB a Postovni spofitelna pomahaji financovat projekty
svych zaméstnancu v neziskovych organizacich

CSOB a Postovni spo¥itelna zacaly podporovat své zamést-
nance, ktefi jsou aktivni v neziskovém sektoru. Letos poprvé
mohl kazdy zaméstnanec, ktery uZ alespon rok piisobi v néja-
ké neziskové organizaci, poZadat o penize na jednu konkrétni
aktivitu této organizace. Pro tyto ucely byl nové ziizen Gran-
tovy fond CSOB a Postovni spofitelny. V prvnim roéniku bylo
podano celkem 47 Zadosti o grant. Podpoteno bylo 33 projekti
po celé CR, a to &astkou piesahujici 870 tisic korun.

.,V CSOB i Postovni spofiteln& pracuje hodné lidi, kterym

neni jejich okoli lhostejné. Mnoho z nich se také jiz delsi
dobu aktivné zapojuje do ¢innosti néjaké neziskové organi-
zace. Rozhodli jsme se jim v jejich aktivitach pomoci tim, Ze
jim umoznime vypracovat si projekt, ktery ,,jejich“ neziskové
organizaci pomuzeme financovat,” komentovala vznik Gran-
tového fondu Pavlina Folovska, manazerka pro spolecenskou

odpovédnost CSOB.
Podminkou pro piihlaseni bylo pfipravit takovy projekt, ktery
je mozné realizovat do jednoho roku. (tz)

Krize se jich nedotkla

CSOB Leasing, leasingové jednitka Seského trhu, uzaviel v obdobi
od ledna do konce zati 2008 v oblasti operativniho leasingu o 73 %
vice obchodil nez za prvni tii Ctvrtleti loniského roku. Objem Gvéro-
vych obchodi vzrostl meziroéné o 70 %. Potvrdil se trend rychlého
rozvoje téchto produktil projevujici se uz od pocatku roku. S celko-
vym obratem 17 miliard korun dosahla spole¢nost za devét mésict
leto$niho roku pfiblizné stejného objemu obchodi jako ve stejném
obdobi loniského roku. Soucasna turbulence na finanénich trzich tedy
na vysledky spole¢nosti CSOB Leasing nemé negativni dopad.

Nejvice zakaznikit CSOB Leasing vyuziva stale finanéni leasing,
ktery ma s 55 % nejvyssi podil na objemu obchodt. ,,Finan¢ni le-

asing nejcastéji vyuzivaji podnikatelé a vyznam tohoto produktu
v souvislosti s omezovanim dostupnosti bankovnich uvért poroste.
Leasing plnil tuto substituéni roli jiz pocatkem devadesatych let
a diky tomu se stal oblibenym a masové vyuzivanym produktem,
potvrzuje Karel Boudek, generalni feditel CSOB Leasing,
Operativni leasing je produkt s nejvyssi dynamikou ristu. Ten
se v pribshu letosniho roku zvysil na 73 %. CSOB Leasing
jako univerzalni spole¢nost nabizi v ramci operativniho lea-
singu pod obchodni znagkou CSOB Autolease ucelenou fadu
produktu a sluzeb (operativni leasing beze sluzeb, full service
leasing, fleet management a leaseback) pro financovani a spra-
vu vSech komodit. V oblasti operativniho leasingu zaujima
CSOB Leasing tieti misto na trhu. (tz)

Stavebni sporeni:
bezpecny produkt
a jistota pevné
urokové sazby Gvéru

Otazkou, jak ukladat financni prostredky, aby se co
nejlépe zhodnocovaly, se zabyva kazdy. V dobach
financni nejistoty se vyplati spolehnout na tradic-
ni a ovéreny produkt: stavebni sporeni. S nim se
da vyhodné spofit se zhodnocenim az 6,94 % roc¢né
a nezanedbatelny je i fakt, ze klienti jiz v okamzi-
ku podpisu smlouvy znaji vysi irokové sazby Gvéru
- v budoucnu mohou cerpat uvér ze stavebniho
sporeni s pevnou ro¢ni irokovou sazbou 3,7 % roc-
né v tarifu Atraktiv.

JAKE VYHODY MA STAVEBNI SPORENI?

Kromé vyse zminénych vyhod je podstatné, ze Groky z vklad
jsou osvobozeny od dané z pfijma a kromé toho jsou i pojisté-
ny, coz je v dnesni dobé velkou devizou.

Klienti jisté oceni pristup k Siroké nabidce preklenovacich Gveé-
ri pro okamzité financovéani bydleni a moznost ¢erpat v bu-
doucnu Gvér ze stavebniho sporeni s pevnou ro¢ni Grokovou
sazbou 3,77% v tarifu Atraktiv.

PROC VYUZIT K FINANCOVANI BYDLENI_
PRAVE UVERY ZE STAVEBNIHO SPORENI?

Pravdou je, ze jen malokdo si mGze dovolit financovat bydleni
z vlastnich zdrojd. At bude v budoucnu rekonstruovat nebo
porizovat bydlenf, jiz dnes zn4 vysi Grokové sazby, kterou bude
moci vyuzit. Uvéry ze stavebniho spofenf jsou bezpetné, kli-
enti totiz maji garantovany pevné (rokové sazby a znaji vyse
mési¢nich spléatek az do Gplného splaceni. Sazby jsou nezavislé
na trznich Grocich.

KDY SE VYPLAT| PORIDIT SI
STAVEBN{ SPOREN(?

V podstaté kdykoli a da se fici, 7 co nejdiive. Napitklad Ces-
komoravské stavebni spofitelna porada do konce roku nékolik
mimoradnych akei, kdy mohou klienti ziskat prémii. Ke staveb-
nimu sporeni je mozné do konce roku ziskat prémii az 1500 K¢
a pro déti do jednoho roku véku az 3000 K¢.

JAK MOHU PREMII ZISKAT?

Nejlepsi je obratit se na nékterého ze zkusenych finan¢nich po-
radcti CMSS. Ti vdy hledaji optimélni feseni na miru potieb
kazdého klienta. V predvanocnim hektickém case je jisté vyho-
dou i to, Ze klienti nemuseji za nimi, naopak - finan¢nf poradci
mohou po domluvé za klientem prijit v podstaté kdykoli a kam-
koli. Vice informaci klienti naleznou také na www.cmss.cz.
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NAPADY A OBCHODNI PODNIKANI

Zakaznik nemusi behat po prodejne

a hledat biopotraviny

Biopotraviny. Znovu nachazime to, co bylo pro nase predky
pfirozené. Zuslechtujeme produkty civilizace, vracime se
k pfirodé. V myslenkach i na taliii. Ucime se zdravé zit. Moc
nam to nejde, pravda. Objednat lednicku nebo velky nakup pres
internet v klidu u pocitace je pohodinéjsi i ¢asové usporné
stejné tak jako délat predsevzeti na zacatku nového roku.
Clovék se u toho nemusi hybat a ma viechno... Malo fyzicky
pracujeme, malo sportujeme a lakadel na nase chut'ové bunky je vic nez dost. O zdravém
Zivotnim stylu si spiSe radi povidame, nez se ho snazime uplatnit. Piesto tu jsou prvni
vlastovky, které nas naviguji, jak k takovému zivotnimu stylu pfispét ve velkém. Jsou to
aktivity COOP Centra druzstva, nakupni centraly, ktera svym sortimentem zhozi zasobuje
prevazné druzstevni prodejny u nas. Jeho odbornici se presvéd¢ili, ze ma-li si zakaznik z ¢eho
vybrat, rad po BIO produktech, tedy potravinach, sahne. Jsou-li na dosah, nepohrdne. Urcité
i nyni, pred Vanocemi, jsou bio potraviny vice nez atraktivni - daji se z nich pripravit krasné
darkové balicky. Napad BIO je zdanlivé jednoduchy, avSak do detailu propracovany. Proto

COOP

CENTRUM

DRUZSTVO CLEN SKUPINY COOP

zabodoval. O zkusenostech vSak vice Ing. Josef Holub, feditel COOP Centra druzstva:

Neni to tak davno, co jste ¢eskému trhu nabidli
bohaty sortiment biopotravin. Jak se kupuji?

Je to velmi riiznorodé, zalezi na umisténi a ve-
likosti prodejny. Ve vétsich prodejnach mame
slusné prodeje. Naptf. TIP Jihlava.V mensich
méstech a obcich je prodej niz§i. Mimo letnich
prazdnin, kdy doSlo k narGstu, jsou prodeje
v ostatnich mésicich celkem vyrovnané.

A jak na né reagovali zakaznici zpocatku
a jak je prijimaji dnes?

Zpocatku se zakaznici s nasi novinkou sezna-
movali.Vedla je zvédavost, co to vlastné proda-
vame. Koupili i ti, co BIO potraviny do té doby
nenakupovali a nekupuji. Zastali ti, ktefi o téchto
potravinach jiz védéli, méli a maji zajem je na-
kupovat. Hodné nakupuji cizinci, rodiny s détmi
a na venkové Casto chalupafi z vétsich mést.

Co vam osobné nejvice z bio chutna?
Ja mohu mlééné vyrobky, rizna semena, su-

Senky, Caje atd.

Ktera skupina klienti ma k tomuto zboZzi
nejvielejsi vztah?

Na takovou otazku se odpovida celkem jedno-
duse. To neni nic nového. Kopiruje to celostatni
vzorek. Jsou to majetnéj$i ob¢ané, mladi lidé,
rodiny s détmi a podle moZnosti i nemocni.

Co prodavate nejvice a proc¢? V jakych
prodejnach spotfebnich druZstev se vlastné
s BIO zboZim miiZeme setkat?

Nejvice jdou na odbyt semena slunecnicova
a dynova, kiupky a kukufi¢né lupinky, caje, ro-
zinky, §paldové chlebicky, susenky, titinovy cukr,
$paldové krekry se sezamem, sojovou omackou,
FIT BIO jable¢né a merunikové atd. Dobie se
prodava Hostétinsky jable¢ny most, $paldova
celozrnna mouka, kuskus, mléko a dals$i mlé¢né
vyrobky. V druZstevnich prodejnach jsou dobie
prodejné vyrobky s niz§i maloobchodni cenou
a podobné racionalni vyzive.

K dnesnimu dni je do BIO programu zapojeno
445 prodejen. Jde hlavné o fetézcové prodejny
Tuty, TIP, TERNO, TREFA, COOP Diskont, ale
i nékteré prodejny nezafazené v fetézcich.

O¢ rozsirite nabidku pred Vanocemi?
Piijde na fadu napiiklad biocokolada
— kolekce figurek na stromecek, nové ¢aje,
biovanoc¢ni pecivo, biokapr ¢i biovepiové na

Vzhledem k tomu, ze piece
jenom na prodejnach zatim
fungujeme zhruba 10 mésict
a snazime se ,usadit“ naSich
cca 45 zavaznych vyrobkd, ne-
dalsi
roz§ifovani tohoto zaklad-

predpokladame nyni

niho sortimentu. Mimo
toho, co jsem jmenoval
v ptedchozi odpovédi,
mame v nasi §ir$i nabid-
ce dva druhy cokolady,
bilé a Cervené vino, a tie-
ba i suSené ovoce. Na tak
Siroky sortiment, o jakém

jste se zminila, zatim nemame
vSude podminky. Nebranime vsak
prodejnam si z nabidky objednat,
pokud zékaznik bude mit zajem.

Vas projekt se jednoznacné ujal
— co bylo hlavnim divodem?
Jeho nacasovani, které vyslo
vstiic
nikovi“, odhad trendi, dobra
propagace?

Ano projekt se ujal, ale nejsme
bez problémil. Je to vSe o lidech
a o penézich. Ne vsichni pochopili,
0 co v této dobé jde. Kdyz nam to
nenese, tak pro¢ to délat? I takové
nazory se objevuji. Nastésti jsou

,whladovéjicimu zakaz-

tyto hlasy v mensin€. Domnivam,
ze rozhodujicim diivodem, pro¢ se tento projekt
rychle dostal do Zivota, byla rychlost, pfipra-
venost a vlastni promyslend organizace az po
prodejny.

Urcité boduje i to, Ze zbozi mame soustiedé-
né v jednom regale. Zakaznik nemusi béhat po
prodejné a hledat biopotraviny. Déle je v regale
zbozi pro celodenni stravu — od snidané az po
veceti. To se nam ukazalo také jako nesporna
vyhoda. Prodejny obdrzely se zbozim veskeré
pokyny, jak organizacni, informacni, tak propa-
gacéni. V manualu mély veskeré potiebné logis-
tické udaje k zahajeni prodeje.

A vysledek? Za dva mésice zacalo prodavat
BIO potraviny 377 prodejen. Soucasné¢ jsme
rozjeli propagacni kampan, jak uvniti druztev,
tak vné. V Bmé na SALIME jsme méli stinek
zaméteny na BIO potraviny.

Reakce byly znamenité. PotéSilo nas to i po-

vzbudilo.

Snazite se ziskat od
spotrebiteli néjakou
zpétnou vazbu, hod-
noceni biopotravin,
které nabizeji druz-
stevni prodejny?
Samoziejmé, kazdé ctvrtleti vyhodnocu-
jeme prodeje BIO vyrobkll. Mozna stoji za
to pfipomenout, Ze od zahajeni prodeje BIO
vyrobklli mame jiz 3. etapu. Podle toho, po
¢em je nejvétsi poptavka, provadime
zmény v sortimentu.
7w Celkem mame v nabidce 80 vy-
LI robki, ale jen 45 je zavaznych
pro vSechny prodejny. Jsme si
védomi, ze v jednotlivych regio-
nech mohou byt rozdilné pozadavky.
Pravideln¢ mame informace od dodavateld,
druzstev a nékterych prodejen. Z toho jasné
vidime, co se kde kupuje, po ¢em je poptavka,
jak se spottebitel chova.

Ing. Josef Holub, rfeditel COOP Centra druZstva

UdrZet tento program na urovni je pravdé-
podobné hodné narocné i na vasi centralu
— véfite dodavatelim?

UZ jsem se zminil, Ze tento program neni jed-
noduchy. Mame BIO prodejny po celé republice.
Zajmy jsou o toto zbozi opravdu rizné. Celkem
je zapojeno do BIO programu pies 30 druztev.

Zabezpecit sortiment, ktery se dobfe prodava
tieba v Plzni a Mikulovg, je slozité.

Jesté vetsi problém je s velikosti prodejen.
TakZe i zapojeni prodejen je rtznorodé. Bio
program realizujeme v prodejnach s obratem
1 milion korun i mensich, ale také naopak v pro-
dejnach s nékolikamilionovym obratem.

Piesto se snazime najit pro nase prodejny to
nejlepsi. S dodavateli zatim zasadni problémy
nemame.

Zajimavé vyrobky vznikaji z konopi, nap¥i-
klad pivo, ¢okolada, chléb. UvaZovali jste
také o jejich zarazeni?

Cokolady mame zatazené. Ostatni zatim ne.

Vérnost zakaznika je pro kaZzdého obchodni-
ka nejkrasnéjsi odménou. Myslite si, Ze by se
ujal urcity program pravé v souvislosti s pro-
dejem biopotravin? Provazany v budoucnosti
napi'. se sluzbami dietologa, praktického 1é-
kare, 1ékarny, fitnescentra apod.?

Ano, ur¢ité. Bez téchto forem prodej biopotra-
vin sice poroste, ale pomaleji. Je potieba zinten-
zivnit propagaci. Spojeni s praktickym 1ékafem,
dietologem a tieba Iékarnikem je spravné, ale
chce to masivejsi ptistup. Napt. BIO do skol,
Skolek, nemocnic.

BIO musi zasahnout daleko $irsi vetejnost, nez
je tomu v soucasnosti. Bude to ku prospéchu nas
vsech.

COOP Centrum druzstvo — nakupni centrala
spotiebnich a konzumnich druZstev
WWW.COOP.CZ

za informace a fakta podékovala Eva Brixi

Vanocni nakupy a slevy — pribude rekordni mnozstvi elektroodpadu

Na velky napor se museji letos po Vanocich
pripravit sbérna mista urcena ke sbéru starych
elektrozafizeni. CeSi totiz planuji nakoupit
v obdobi kolem konce roku rekordni mnozZstvi
novych elektrospoti‘ebicu a téch starych se bu-
dou naopak ve velkém zbavovat.

,,O¢ekavame, Ze se v lednu a tinoru v meziroc-
nim srovnani zvysi mnozstvi zpétné odebrané
elektroniky az o tfi ¢tvrtiny. Vysoky narQst zazna-
menavame jiz letos, kdy se zvétSilo mnozstvi ode-
vzdaného elektroodpadu k recyklaci o 60 %. I diky
tomu Cesko letos splni zivazek k EU, tedy zajistit
recyklaci 4kg elektroodpadu na kazdého obcana,
sdélil Petr Kubernat, marketingovy feditel kolek-
tivniho systému REMA Systém.

O tom, e Cesi koncem roku hodlaji ve velkém
poli¢it na elektroniku, vypovidaji i nezavislé

prizkumy. Podle spolenosti TNS AISA chce
letos rekordnich 60 % Cechil vyuZit povanoénich
a novorocnich slev k nakupu hodnotnych véci, ze-
jména elektroniky a bilé techniky. Loni to pfitom
byla polovina lidi. Jesté¢ pted Vanoci budou lidé
ve velkém nakupovat elektroniku pod stromecek
a podle obchodnikll se maji jednim z nejvétsich
hitti letos$nich vanoc stat malé notebooky.

Na zacatku roku tak lidem podle P. Kubernata
,zbudou“ odhadem desitky tisic vyslouzilych
elektrospotiebicl. ,Jesté pred dvéma, tfemi lety
by mnozstvi elektroodpadu bylo téZké zvladnout.
Chybe¢l totiz dostatek sbémych mist a lidé méli
malo informaci o tom, kde jsou umisténa. Situace
se ale vyrazné zlepsuje. Kromé tradi¢nich sbémych
dvort a specialnich vefejnych kontejneri totiz maji
povinnost odebrat vyslouzilé elektrospotiebice

i prodejci elektro a mobilnich telefond. Témér tii
sta sbérnych mist pak letos vzniklo v tuzemskych
podnicich v ramci projektu ,,Zelena firma®. ,,Vzit
stary mobil ¢i notebook a odevzdat jej k recyklaci
ptimo ve firmé miize byt pro lidi to nejjednodus-
§i feSeni,” sdélil Petr Kubernat. Dal$i sedm set
sbérnych mist pak letos vzniklo v obcich v ramci
programu ,,Zelena obec.”

Podle P. Kubernata mnozstvi elektroodpadu ur-
¢eného k recyklaci stoupa nejen diky zvySenému
poctu sbémych mist, ale i s ohledem na rostouci
odpoveédnost lidi.

O kolektivnim systému shéru a likvidace
elektroodpadu - REMA Systém

REMA Systém je neziskoveé hospodafici ak-
ciova spolecnost, ktera vznikla pro splnéni po-

vinnosti  danych

novelou zakona
o odpadech. Sys-
tém byl zalozen 14. inora 2005, jako prvni ko-
lektivni systém v Ceské republice. Vznik REMA

Systému iniciovali nejvétsi dovozci a vyrobci

:1REMA

Bruhier o s e e ey

informagnich technologii a telekomunikaci v CR.
Impulzem k jeho zaloZeni byla novelizace zako-
na ¢. 185/2001 Sb., o odpadech. Ten dava od 13.
srpna 2005 za povinnost vyrobciim a dovozclim
elektrozatizeni vytvofit systém, ktery je povinen
zajistit a financovat zpétny odbér, zpracovani
a ekologicky Setrné odstranéni elektrozaiizeni.
REMA Systém je drzitelem certifikatt ISO 9001
aISO 14001.

Hlavnim smyslem cinnosti REMA Systému
je ochrana Zzivotniho prostiedi. Za timto ucelem
REMA Systém zajist'uje organizaci sbéru, tiidéni,
nakladani a recyklaci v celé Ceské republice. (tz)
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najemni haly, maly je zajem o brownfieldy

V Ceské republice razantné stoupa zajem o haly piipravené k pronajmu investoriim. Oproti
roku 2007 narostl pocet poptavek po téchto prostorech do letosniho tretiho étvrtleti o 6 %.
Najemni haly tak hleda uz 43 % novych investorii. Pfesné polovina spoleénosti pro své
podnikani v Ceské republice chce koupit pfipravené pozemky v prumyslovych zénach.
Podil pozemkii v zénach na celkové poptavce ovéem dlouhodobé klesa. 7 % investori se
zajima o brownfieldy. Vyplyva to ze statistik poptavky po podnikatelskych nemovitostech

agentury Czechinvest.

»Stoupajici podil najemnich hal na celkovém
poctu poptavek po nemovitostech pro podnikani
je dalsi ukazkou sblizovani nasi ekonomiky se
starymi Clenskymi zemémi EU, kde naprosta
vétSina novych investic mifi pravé do najemnich
prostor,” dodala Alexandra RudySarova, povéte-
na generalni feditelka agentury Czechlnvest.

,.Do Ceské republiky miti stale vétsi pocet rela-
tivné mensich, ov§em technologicky naro¢nych
investic, které pravé najemnich prostor dokonale
vyuziji — potiebuji zacit podnikat co nejrychleji,
a navic je najem oproti stavbé vlastni budovy
Casto cenové vyhodnéjsi. Kromé toho, anglo-
saské financni zasady fikaji, Zze ve vykazech
o hospodaieni podniku jsou mnohem pfijatel-
n&jsi naklady na mésicni najem nez stavba nové
budovy,* pokracovala A. RudySarova.

Jen 7 % chce

Pouze 7 % investorti chce svij novy podnik
v Ceské republice zaloZit na izemi regenerova-
ného brownfieldu. ,,Proto je nutné brownfiedy
aktivné nabizet, ukazovat jejich vyhody a nevy-
hody a maximalné podporovat ozivovani tako-
vych uzemi,” doplnila A. RudySarova.

Agentura Czechlnvest proto uspofadala
cyklus setkani, seminait a piednasek ve
vsech krajich Ceské republiky, na kterych
potencialnim investorim, majiteliim brown-
field nebo zastupctim statni spravy a samo-
spravy i Siroké vefejnosti ukazovala, kde do-
tace ziskat a na co se pfi regeneraci zaméfit.
»Kromé toho byly tématem i moznosti 0Zi-
veni pfimo konkrétnich lokalit. Pomaha nam
k tomu nase zcela nova Narodni databaze
brownfieldi, ktera je volné dostupna kazdé-
mu na adrese www.brownfieldy.cz. Obsahuje
detailni popis mnoha desitek opusténych lo-
kalit. I kdyz vznikla teprve na zacatku roku,
uz dnes podrobné mapuje pfes tii stovky
areall,” zduraznila A. Rudysarova.

Statistiky poptavek po podnikatelskych nemo-
vitostech také ukazuji, ze nejveétsi zdjem maji
investofi stale o Ustecky a Moravskoslezsky
kraj, tedy o regiony s nejvyssi nezaméstnanosti
v Ceské republice. Na tieti misto se v letonim
prvnim pololeti vysvihl Stfedocesky kraj, ktery
vystiidal tentokrat Ctvrtou jizni Moravu.

Struktura poptavky po podnikatelskych nemovitostech
podle velikosti (zony — najemni haly — brownfieldy)
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Klesa zajem o velké plochy
Mimé klesl zajem o velké plochy. A to jak
pozemkd, tak najemnich hal. Mezi investory,

business parku, technologickych a védeckotech-
nickych arealii nebo kancelaiskych prostor.
(tz Cl)

ktefi hledaji pfipravené plochy na pri-
myslovych zonach, je nejvétsi zajem
o0 pozemky od dvou do péti hektart, t&s-

né nasleduji podniky, které hledaji méné Brownfieldy
nez dva hektary. 7%

Mezi najemnimi halami jsou nejpo-
pularngjsi plochy od dvou do péti tisic
metrd ¢tverecnich, s odstupem nasleduji Pramyslové
investofi, ktefi hledaji haly o méné nez Najemni zény
dvou tisicich metrech. Oproti lonskému haly 56 %

37 %

roku tak predevsim stoupla poptavka po
najemnich halach od dvou do péti tisic

Poptavka po nemovitostech v roce 2007

metra ¢tvereénich, a to na ukor investic

na pripravenych plochach v zénach.
Agentura Czechlnvest piedlozila do

tietiho Ctvrtleti letoSniho roku celkem

211 nabidek nemovitosti na miru poza- Brownfieldy
0,
davkim a pfedstavam novych investora 7%
do vyroby, dalsich &tyfi desitky spolec-
nosti se zajimaly o kancela¥ské prostory. Primyslové
V soucasné dobé¢ je v databazi agentu zony
! £ Y Najemni haly 50 %

vice nez 320 podnikatelskych nemo-

vitosti, pfedevS§im primyslovych zon,

Poptavka po nemovitostech do tretiho Etvrtleti

43 %

2008

Dvé miliardy na uspory energii jsou

Od 14. listopadu aZ do konce tinora 2009
mohou podnikatelské subjekty posilat regis-
tracni Zadosti o dotace z programu EKO-
-ENERGIE. V této jiz druhé vyzvé v tomto
programovacim obdobi jsou pro uspésné
Zadatele pFipraveny dvé miliardy korun.

Program EKO-ENERGIE je soucasti Ope-
ra¢niho programu Podnikani a inovace (OPPI)
a navazuje na Uspé$né programy z minulého
programovaciho obdobi — Obnovitelné zdroje
energie (OZE) a Uspory energie. Ridicim orga-
nem OPPI je Ministerstvo primyslu a obcho-
du CR, administraci dotaci provadi agentura
Czechlnvest.

Cilem programu EKO-ENERGIE je podpofit
aktivitu podnikateld v oblasti snizovani energe-
tické narocnosti vyroby a spotieby primarnich
energetickych zdroji. ,,Snizovani energetické
narocnosti vyroby vede k rustu konkurence-
schopnosti ¢eského primyslu. A rust konkuren-
ceschopnosti je v dobé hrozici recese na evrop-
ském a americkém trhu jednou z mala zbrani,
jak celit propadu odbytu, fekl k programu
Lukas Vymétal, feditel divize Strukturalni fondy
agentury Czechlnvest.

Program Eko-energie podporuje tyto
aktivity:
a) Vyuziti obnovitelnych a druhotnych ener-

getickych zdroji — predev§im vystavbu
a rekonstrukci vyrobnich zafizeni na vyrobu
a rozvod elektrické energie a tepla, které
k vyrobé¢ vyuzivaji vodu, biomasu a druhot-
né zdroje energie.

b) Zvysovani uéinnosti pii vyrobé, pienosu
a spotieb¢ energie — zejména modernizaci
stavajicich zafizeni na vyrobu energie pro
vlastni potiebu, zavadéni a modernizaci
systéml méfeni a regulace, snizovani ztrat
v rozvodech elektfiny a tepla, zavadéni
kombinované vyroby elektfiny a tepla nebo
sniZovani energetické narocnosti a zvySova-
ni energetické ucinnosti vyrobnich a tech-
nologickych procest.

O dotaci v druhé vyzvé programu EKO-
-ENERGIE mohou pozadat malé a stiedni pod-
niky pro vSechny uvedené aktivity a také velké
podniky, pokud budou chtit realizovat aktivity
uvedené v bodu b).

k dispozici

Na jeden projekt mohou Zadatelé ziskat dotaci
ve vysi pul milionu az 100 miliont korun, dotace
miZze pokryt naklady projektu z 30 az 60 %, pod-
le podminek vyzvy a regionalni mapy intenzity
vefejné podpory platné pro obdobi 2007-2013.

Zadatelé mohou zrodit zkuenosti spolenos-
ti, které ziskaly dotaci v programovacim obdobi
2004-2006. V programu Obnovitelné zdroje
energie, ktery byl ur€eny na instalaci nebo re-
konstrukci zatizeni vyuzivajicich OZE, uspéla
napiiklad spolecnost Stavotherm, stavebni spo-
le¢nost, spol. s t. 0., ktera zrekonstruovala zemeé-
délsky areal v obci Zavidov a zacala realizovat
vyrobni program zameéfeny na produkci kufat.
Spolecnost se zde dale rozhodla vybudovat bio-
plynovou stanici, v niz zuzitkovava drtibezi trus
k vyrobé elektrické energie, k tomu vyuzZila do-
taci ve vysi presahujici 3,5 milionu korun (max.
46 % uznatelnych nakladd).

Program Uspory energie podporoval opatie-
ni vedouci k usporam energetické narocnosti
v oblasti vyroby, pfemény a rozvodu energii.
Jednalo se naptiklad o modernizace energetic-
kych zatizeni, kombinovanou vyrobu elektfiny
a tepla, vyuziti odpadniho tepla, zatepleni

objekti. Diky dotaci ve vysi 3 miliony korun
(max. 46 % uznatelnych nakladd) zrealizovala
spolecnost Pekafstvi Stfelna, s. r. o. projekt,
ktery ji umozni dosdhnout v prostorach vyrob-
niho zdvodu vyznamné tspory tepelné energie
a snizit emise CO,.

Registracni zadosti do programu EKO-
-ENERGIE budou pfijimany vyhradné pro-
stfednictvim aplikace eAccount na internetové
strance Czechlnvestu www.czechinvest.org.
Na ni jsou také dostupné aktualni informace
o vSech dalsich programech administrovanych
agenturou Czechlnvest.

V piipadé dotazli mohou Zadatelé kontaktovat
zelenou informacni linku o programech podpo-
ry podnikani 800 800 777, ktera je jim zdarma
k dispozici kazdy vSedni den od 9 do 13 hodin.
Své podnikatelské zaméry a dotazy tykajici
se aplikace eAccount mohou zajemci o dotaci
osobné ¢i telefonicky konzultovat ve 13 regio-
nalnich kancelafich agentury Czechlnvest, a to
kazdy pracovni den od 8 do 17 hodin. Regio-
nalni kancelafe jsou v kazdém krajském méste,
jejich seznam je k dispozici na http://www.cze-
chinvest.org/regionalni-kancelare. (tz)
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Brownfieldy ve Stredoceskem kraiji:

nulova Sance pro klasické zemédélstvi a prumysl|

Az tisic pét set brownfieldil, tedy nevyuzivanych a zanedbanych lokalit, ¢eka na investory
ve Stiedo¢eském kraji. Vedle chatrajicich primyslovych arealii a opusténych JZD jsou
mezi nimi i byvalé vojenské budovy, cukrovary, cihelny, mlyny ¢i malé zamky. Obce nebo
podnikatelé na né pfitom mohou od Evropské unie a z narodnich zdroju éerpat dotace
v celkové vysi nékolika desitek miliard korun. Jak granty ziskat a co regenerace brownfieldti
pfinasi? To bylo tématem jiz jedenactého ze série tfinacti krajskych seminafu agentury
Czechlinvest. Uéast na seminafich je bezplatna a limitovana jen kapacitou sali. Prihlasky

na www.brownfieldy.cz.

,»Vyuziti brownfieldi upfednostiiujeme jako
nejmoudrejsi a nejsetrnéjsi cestu dalsiho rozvoje
regionu. Dlouhodobé spolupracujeme s agentu-
rou Czechlnvest na vytipovani vhodnych lokalit
i na jejich zakladnim zmapovani. Radi bychom,
aby se na Uzemi celého kraje dafilo vdechnout
starym pramyslovym arealiim novy zivot, podob-
né jako se to podatilo v minulych letech napiiklad
v Kladng,” uvedl zacatkem listopadu hejtman
Stiedoceského kraje Petr Bendl.

,.Kazdy z brownfieldii miize byt vynikajici inves-
tiéni prilezitosti, fekla Alexandra RudySarova, po-
veéfena generalni feditelka agentury Czechlnvest.
,,Pred rekonstrukei jsou brownfieldy pro své okoli
zchatralé objekty mohou stat vyhledavanymi cen-
try pro podnikani, zabavu nebo bydleni. Investice
do brownfieldu ma v mnoha piipadech vyhodu
v podobé jiz vybudované infrastruktury a piiznivé
polohy v ¢asto velmi zajimavych lokalitach. Agen-
tura CzechInvest se proto snazi vysvétlovat inves-
toriim vSechny vyhody i nevyhody tohoto druhu
investice a upozoriiovat na to, Ze brownfieldy jsou
vice nez dobra alternativa k investicim na zelené
louce, dodala A. Rudysarova.

Na seminafich se ucastnici mimo jiné dovidaji,
z jakych zdrojii je mozné revitalizaci brownfieldt
financovat. Vyuzit lze podporu ze 13 unijnich
nebo narodnich dotacnich programti. Desitky
miliard korun z nich mohou ziskat projekty od
rekonstrukci Zelezni¢nich vlecek po nova centra
pro vyzkum a vyvoj.

Jednim z programti Evropské unie, ktery rege-
neraci brownfield podporuje, je i Operacéni pro-
gram Podnikani a inovace Ministerstva pramyslu

a obchodu CR. Pracovnici agentury Czechlnvest,
kterd program administruje, registruji zietelny
zajem o zprostfedkovani dotace na rekonstrukci
brownfieldi. Dikazem jsou vysledky prvni vyzvy
programu Nemovitosti, kde bylo za Stfedocesky
kraj schvéleno 39 registracnich zadosti o celko-
vém objemu 873 miliond korun.

Lehky pramysl, sluzby a ekologické
zemédélstvi na vzestupu

Nejvétsi pocet brownfieldii ve Stiedoceském
kraji ma ptvod v primyslu a zeméd€lstvi (38 %
a 37 %), coz je o n€kolik procent vice nez v ce-
lostatnim praméru. Studie o jejich budoucim
vyuziti, kterou spole¢né zpracovaly agentura
Czechlnvest a Stiedocesky kraj, ukazala, ze tyto
brownfieldy jiz neni vhodné vyuZit pro ptvod-
ni ucely, tedy klasické zemédelstvi a klasicky
prumysl. Namisto toho by mély byt vyuzity pro
tzv. smiSené funkce, tedy pro bydleni a sluzby
ve méstech, pro lehky primysl a s nim spojené
sluzby a pro projekty tzv. smiSeného zeméd€lstvi,
jejimiz typickymi predstaviteli jsou agroturistika,
biofarmy nebo projekty kombinujici bydleni a ze-
médélskou vyrobu.

,-Tak zasadni odklon od klasickych obort, jaky-
mi jsou zemédelstvi a pramysl, je v ramci Ceské
republiky ojedinély, sdélil Igor Gargos. ,,V ramci
Ceské republiky by brownfieldy mohly byt revi-
talizovany na klasické primyslové a zemédélské
projekty az z 30%, zatimco ve Stfedoceském
kraji se jejich podil blizi nule.“

Studie kraje a agentury Czechlnvest dale
ukézala, ze 83 % opusténych arealti v kraji
nema zadnou ekologickou zatéz (v celostatnim

métitku 52,4 %). Ta se prokazala pouze u 3 %
lokalit a u 13 % lze zatéz predpokladat. V sou-
kromych rukou je 74 % brownfieldl, 23 %
patii vefejnym institucim a u 3 % jesté nebylo
vlastnictvi uréeno.

Narodni databaze je velky pomocnik

Jednim z hlavnich témat seminaft je i Narodni
databaze brownfieldi. Ta obsahuje detailni in-
formace vcetné vlastnickych vztahti, ekologické
zatéze i fotografii ve velkém rozliseni o brown-
fieldech napii¢ celou Ceskou republikou a od
zacatku roku roste tempem kolem deseti novych
lokalit tydné. V soucasné dob&é mapuje témer tii
stovky arealti. Databaze je volné a zdarma pii-
stupna komukoli na adrese www.brownfieldy.cz.
K registraci sta¢i vyplnit pouze jméno a email.

0 vyhledavaci studii

Zdrojem informaci o brownfieldech je Vy-
hledavaci studie, kterou v letech 2005 az 2007
zpracovala agentura Czechlnvest ve spolupraci
s jednotlivymi krajskymi ufady. Vyzkum popsal
2355 lokalit o celkové rozloze pies 10 000 hekta-
rd, z toho 92 brownfieldl ve Stiedoceském kraji.

PRIKLADY REGENERACE BROWN-
FIELDU VE STREDOCESKEM KRAJI

Porizeni a rekonstrukce objekti byvalé fir-
my Infusia — Centec automatika v Horatvi

Spole¢nost Centec automatika, spol. s r. 0., zrekonstru-
ovala dlouhodobé nevyuzivané budovy v arealu byvalé
firmy Infusia pro vyrobu technologickych zatizeni pro
napojovy pramysl, farmacii a zdravotnictvi. Projekt
obsahl nakup budovy, vypracovani projektu pro stavebni
povoleni a samotnou rekonstrukci. Rekonstrukei byly
ziskany plochy pro vyrobu, fizeni vyroby, vyzkum, vyvoj
a skladovani materialu pred jeho zpracovanim ve vyrobé.
Projekt byl podpoten dotaci z Opera¢niho programu pri-
mysl a podnikéni ve vysi 30,8 miliont korun.

Vyrobni a distribu¢ni centrum BRALEP

Ledc¢ice
Predmétem projektu byla rekonstrukce objektu v ¢asti
arealu byvalého zemédélského druzstva na vyrobni
a distribuéni centrum firmy Bralep s.r.o. v obci Ledgice
na Mélnicku podpotena dotaci z Operacniho programu
pramysl a podnikani ve vysi 5,6 milionu korun. Z by-
valého vepiina a budovy na uskladnéni krmiva vznikly
vyrobni, manipulacni a skladovaci prostory s patficnym

zazemim.
(tz ci)

Plivodni a navrhované vyuziti brownfieldi ve Stiedoéeském kraji
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Jak se pripravit na veletrh

Na vSechno nové je tieba se pripravit.
Ti moudfejsi se pFipravuji i na situace,
které se pravidelné, ale prece jen po urci-
tém Case, opakuji: piece jen ,,nevstoupis
dvakrat do téZe feky...“ Pripravu potre-
buje kazda, i sebemensi, marketingova
akce, tim spiSe veletrh, ktery jeden kazdy
je Everestem uprostied marketingovych
luhii. Jenom timto pFistupem ale Ize
z ucasti na veletrzich ziskavat postupové
body do extraligy hospodaiské existence
na trzich, zvla§té tak konkurencnich, ja-
kymi jsou trhy stavebnich aktivit.

I kdyz se to zda zbytecné, Veletrhy Br-
no a. s. razi filozofii maximalni pomoci
k uspéchu pro vSechny svoje vystavovatele,
proto se tolik snazi naucit kazdého z nich, jak

tuto sluzbu maximalné vyuzit. Proto nejen
pro nové vystavovatele, ale i pravidelnym
ucastnikiim je urcena ,kuchatka“ pod na-
zvem ,,Jak se pfipravit na Stavebni veletrhy
Brno“, kterou lze najit na www.stavebnive-
letrhybrno.cz. Obsahuje uzite¢né informace
o veletrhu samotném a také soubor kroku
souvisejicich s ptipravou firmy na veletrh.
Jednim z hlavnich bodit, pokud se rozho-
dujete o ucasti na veletrhu, je védét pro¢
a Ceho chcete svou prezentaci na veletr-
hu dosahnout: podle toho a tomu je tfeba
prizplsobit velikost a rozméry stanku
— napiiklad. Ale jde i o dal$i komunikaéni
prosttedky, jejichz podobu je tieba veletrhu
pfinejmensim pfizpusobit. Nebo — pokud
srovname vyuziti internetu a veletrhu jako

komunikaé¢niho média, veletrh stale zstava
jedinym komunika¢nim kanalem, na kterém
si mohou navstévnici vystavované exponaty
pfimo odzkouset a ziskat i podrobné infor-
mace od kvalifikovaného personalu.

Dalsi z vyhod veletrht proti internetu je,
ze vystavovatelé védi pomérné piesné, kdo
jsou navstévnici — ze jde o jejich cilovou
skupinu. Vi dopfedu, co krom¢ osobniho
kontaktu s desitkami tisic odborniki (tedy
B2B partner) a laickych zajemcl typu
potencialnich investori mohou cekat: Pra-
béznou komunikaci svoji ucasti pies linky
a komunikacni kanaly BVV. Organizované
navstévy nejen z tuzemska, ale i ze zahra-
nici (ti velci a sttedni mohou mit jiz redlny
zajem na setkani s budoucim klientem tieba

z Balkanu, ale i odjinud), akce typu Meeting
Point, seminafe ke specidlnim tématiim, pa-
nely a dalsi akce doprovodného programu,
coz jsou vSechno dalsi platformy pro zhod-
nocovani veletrzni ucasti vystavovateld.
Vse jak se dnes tika ,,all inclusive*.

Veletrh jako misto jisté simulace toho
velkého, skute¢ného trhu i jako prastaré, le¢
stale aktualni médium, kde se poprvé potka-
va nabidka s poptdvkou, je nezastupitelny.
Prostedky na ném pouzivané se ovSem stale
vyvijeji, stejné jako cely svét vyroby a ob-
chodu. Je dobré se dozvidat z prvni ruky
—tj. v naSem ptipadé od Veletrhii Brno — jak
a kam se nastroje, jeZ pottebujeme k uspé-
chu, od minule posunuly.

(tz)
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Czechinvest a AFI ocenily nejlepsi

podnikatelské nemovitosti roku 2007

Pizeiisky védecko-technologicky park, primyslova zéna Most - JOSEPH, brownfield
zrekonstruovany spoleénosti Zambelli-technik nedaleko Ceskych Budéjovic a prumyslovy
park CTPark Ostrava - to jsou nemovitosti, které v loniském roce nejvice prispély k rozvoji
podnikani v Ceské republice. V Praze si v listopadu jejich zastupci odnesli ocenéni ze
slavnostniho vyhlaseni osmého rocniku soutéze Podnikatelska nemovitost roku. Tu
uz tradiéné pofada agentura Czechinvest spolu se Sdruzenim pro zahraniéni investice
- AFI a Ministerstvem primyslu a obchodu CR. Zvlastni ocenéni manazer podnikatelské
nemovitosti roku ziskal Jaroslav Krch ze zony Most - JOSEPH.

Ocenéni ,Podnikatelskd nemovitost
roku 2007“ byla predana v téchto
kategoriich:

® Zobna s nejvetsim ekonomickym piinosem:
Primyslova zéna Most — JOSEPH

e Brownfield roku:
Zambelli-technik, spol. s r.o.

e Podnikatelska nemovitost s nejvétsim piino-
sem pro inovace a vyzkum:
Plzeinisky védecko-technologicky park

e Primyslovy park s nejvétsim ekonomickym
pfinosem:
CTPark Ostrava

e Manazer podnikatelské nemovitosti:
Jaroslav Krch, zéna Most — JOSEPH

»Dobfe pfipravené podnikatelské nemovitosti
jsou kli¢em k ziskavani novych investic. Primys-
lové zony, védeckotechnické parky, prvotiidni
kanceldiské prostory — bez nich by se Ceska
republika nemohla nékolik poslednich let drzet

mezi nejlep$imi staty svéta v pfilivu zahrani¢nich
investic,” ocenila tfi desitky vSech ptihlaSenych
projekti Alexandra RudySarova, generalni feditel-
ka agentury Czechlnvest.

Pri letosnim udélovani ocenéni Podnikatelska ne-
movitost roku se odbornici fady odvétvi a podnika-
telé sesli v prazském Karling, ktery za poslednich
deset let prosel dynamickymi zménami, at’ uz diky
developeriim, nebo pii napravé nasledkt povodné
z roku 2002. ,,Fakt, Ze se vyhlasovani uskutecnilo
Vv této Casti mesta, je tak trochu symbolicky. Karlin
se nachézi jen krok od historického centra hlavniho
meésta Prahy, ale soucasné jsou v ném oblasti, které
mély v minulosti ryze primyslovy charakter, do-
dal Jan Bobek, pfedseda Sdruzeni pro zahrani¢ni
investice — AFL.

,,Brownfieldy do budoucna ptedstavuji vyznamny
potencidl, ktery bude pfitahovat pozornost investortl.
Veéiim, ze se jedna o prislib zajimavého a pozitivni-
ho rozvoje mést v nasi zemi,” zddraznil J. Bobek
a doplnil, ze ,,na projektech souvisejicich s revita-

lizaci zastaralych primyslovych arelti participuje
i fada ¢lenti Sdruzeni pro zahrani¢ni investice.*

Letosni ro¢nik piinesl novinku v podobé zbrusu
nové kategorie Primyslovy park s nejvétsim eko-
nomickym pfinosem urcené specialné pro deve-
lopery poskytujici ndjemni prostory. ,,Na zacatku
devadesatych let bylo nutné, aby vystavbu podni-
katelskych nemovitosti podporoval stat. Dnes uz
tuto roli kompletné pievzali soukromi developefi.
A jsou to pravé najemni prostory, které dnes inves-
tofi nejcastéji vyhledavaji. Podnikatelska nemovi-
tost roku se vzdy snazi odrazet aktudlni vyvoj na
trhu. Proto jsme pfidali tuto kategorii,” vysvétlila
A. Rudysarova.

Slavnostnim veterem provazel Jakub Zelezny,
tfem stovkam hostti z fad developert, regionalnich
i statnich politikii nebo piedstavitelti statni spravy
zazpivala n€kolik pisni Lucie Bild. ,,Pro letosni
ro¢nik jsme symbolicky vybrali Hudebni divadlo
Karlin, protoze cela ¢tvrt’ ma za sebou dlouhou
pramyslovou historii, ktera za sebou nechala fadu
chatrajicich brownfieldt. Ty se vSak v poslednich
letech dafi ménit na zivé prostory pro podnikani,
pro bydleni. Pravé obnova brownfieldi a podpora
technologicky naro¢nych investic, jako je vyzkum
a vyvoj nebo sluzby, patii k hlavnim prioritim
agentury CzechInvest, uzaviela A. RudySarova.

(tz)

Podnikatelska nemovitost roku 2007,

ocenéni:

Zona s nejvétsim ekonomickym prinosem
1. misto Primyslova zéna Most — JOSEPH
2. misto Primyslova zona Néadrazi Rakvice
3. misto Strategicka primyslova zona Ostra-

va — MosSnov

Brownfield roku:
1. Zambelli-technik, spol. s r.o.
2. CTZone Brno
3. KORNET s.r.0. Kraslice

Podnikatelska nemovitost s nejvétsim
prinosem pro inovace a vyzkum:
1. misto Plzensky védecko tech-
nologicky park
2. misto Technologické inovacni
centrum CKD Praha
3. misto Podnikatelsky inkubator
VSB-TU Ostrava

Prumyslovy park s nejvétsim
ekonomickym prinosem:
1. misto CTPark Ostrava
2. misto VGP Park Horni Pocernice
3. misto IIG Industrial Park Vyskov

Manazer podnikatelské nemovitosti:
Jaroslav Krch, statutarni mésto Most, zona
Most — JOSEPH

Prvni evropské penize na uzemni plan z programu |IOP

Mésto Kadan ziskalo jako prvni finanéni
podporu na zpracovani uzemniho planu z evrop-
skych fondu, konkrétné z Integrovaného operac-
niho programu (IOP).

Ministr pro mistni rozvoj Jifi Cunek 13. listo-
padu 2008 schvalil prvni finanéni podporu na

vypracovani tizemniho planu z programu IOP, a to
1,19 mil. K¢&. Dalsi zadosti na izemni plany jsou
pribézné vyhodnocovany.

Aktivita 5.3b) IOP nazvana Modernizace a rozvoj
systému tvorby tizemnich politik je zaméfena na
podporu tvorby uzemnich planii obci s ohledem na

udritelny rozvoj izemi. Uzemni plany predstavuji
jediny nastroj obci, kterym mohou vymezit nové
rozvojové plochy a koridory. Uzemni plény jsou
nezbytnym nastrojem, zejména pokud jde o za-
jisténi uzemni ochrany ploch a koridorti dopravni
a technické infrastruktury, stabilizaci sidelni struk-
tury, komplexni feSeni zemnich podminek hos-

OHL ZS, a.s. - moderni tvar stavebnictvi

Rekonstrukce
historické budovy '
Ceského rozhlasu | ..

Stavebnictvi je jiz fadu let jednim
z nejdilezitéjSich oboru ceské ekono-
miky. Akciova spolecnost OHL ZS patii
stabilné mezi nejvétsi ceské stavebni fir-
my a své aktivity uspéSné rozviji nejen
v Ceské republice, ale také v zahrani¢i.

Naérodni technicka
knihovna

Spole¢nost se az do roku 2006 jmeno-
vala ZS Brno, a.s. Zménou obchodniho
jména se rozhodla deklarovat svou pii-
slusnost k celosvétoveé vyznamné nadna-
rodni skupiné OHL

Vyhodou OHL ZS, a.s. je schopnost

snoubit bohatou, vice nez padesatiletou
zkuSenost se stavebni vyrobou s moder-
nimi technologiemi a metodami. Firma
ma v soucasnosti dva oborové zavody,
které se zabyvaji pozemnim a doprav-
nim stavitelstvim. Divize spolecnosti
sidli v Brné, Praze, Olomouci, Ostravé
a od letoSniho léta také v Ceskych Budé-
jovicich.

Mezi nejvyznamnéjsi pravé probiha-
jici nebo nedivno dokoncené zakazky,
které OHL ZS, a.s. realizuje samostatné
nebo ve sdruZzenich s jinymi stavebnimi
firmami patfi napriklad: modernizace
tranzitnich Zelezni¢nich Kkoridoru, a to
IV. v useku Doubi u Tabora — Tabor,
III. v tusecich Plzeii — Stiibro a Mosty
u Jablunkova — hranice se Slovenskem,
rekonstrukce Zelezni¢niho uzlu Breclayv,
vystavba Modré etapy univerzitniho
kampusu v Brné, vystavba Narodni
technické knihovny v Praze, rekonstruk-
ce historické budovy Ceského rozhlasu
v Praze, rekonstrukce Narodniho tech-
nického muzea, vystavba Dobrovského

podaiskych, ekologickych a socialnich problémt
v Uzemi. Slouzi také jako prevence mozné degra-
dace Zivotniho prostiedi a extenzivni urbanizace.
Z4dost o dotaci na Gizemni plan je mozné podat do
31. prosince 2008, vice informaci naleznete v textu
vyzvy a v Ptirucce pro Zzadatele a piijemce pro ob-
last intervence 5.3 b). (tz)

tuneli a mimotiroviiové kriZovatky
Hlinky v Brné, rekonstrukce a dostavba
Zelezni¢ni stanice Ostrava- Svinov a fa-
da dalSich. .

V roce 2007 vzrostly OHL ZS, a.s.
trzby podle mezinarodnich ucetnich
standardi o 16,3% a dosahly 10,2 mili-
ardy K¢. Zisk z podnikatelské ¢innosti
po zdanéni za rok 2007 ¢inil 256 mil.
K¢. Jednu étvrtinu svych trzeb spo-
leCnost realizovala v zahrani¢i. Pisobi
napriklad na Slovensku, v Cerné Hoie,
Azerbajdzanu, v Mad’arsku, Bulharsku
¢i Chorvatsku. c>




18

www.premium.prosperita.info

Posperita

12/2008
_—
[

CZECHTRADE A EXPORT

Jedenacty rocnik Exportni ceny DHL

Zha sve vitéze

Vice nez stovka vyznamnych éeskych vyvozcu se v letoSnim roce uchazela o vitézstvi
v prestizni soutézi pro malé a stiedni exportéry - Exportni cené DHL. Firmy se tradi¢né
utkaly ve étyrech soutéznich kategoriich - stredné velka spole¢nost, mala spolecnost,
exportérteritoria a exportérregionu. Samostatnou kategorii tvorilo ocenéninejiuspésnéjsich
klientd vladni agentury CzechTrade. Slavnostni vyhlaseni vitézi 11. roéniku soutéze se

uskutecnilo v listopadu v Praze.

Exportni cena DHL je prestizni ocenéni
udélované spolegnosti DHL Express v CR
a agenturou CzechTrade malym a stiedné
velkym exportnim firmam v Ceské republice
s cilem poukazat na jejich vyznam pro ¢eskou
ekonomiku.

,Jsme radi, ze mizeme prostiednictvim Ex-
portni ceny DHL vyjadfit obdiv v§em ¢eskym
vyvoznim firmam, které museji o své posta-
veni na trzich Evropské unie i mimo ni tvrdé
bojovat se zahrani¢ni konkurenci. Ocenuji
zejména ty Ceské exportéry, ktefi se v letos-
nim roce dokazali vypofadat s nepfiznivymi
a neo¢ekavanymi prekazkami komplikujicimi
vyvoz, jakou byla napfiklad silna ¢eské koru-
na,”“ ekl generalni feditel DHL Express v CR
Jifi Stojar.

Generalni feditel vladni agentury CzechTra-
de Ivan Jukl doplnil: ,,Letos jsme se rozhodli
piijit do soutéze s dal§i novinkou. Vyhlasili
jsme premiérové zvlastni ocenéni agentury
CzechTrade za aplikaci prumyslového desig-
nu. Souvisi to s na§im novym balickem sluzeb
Design pro export, ktery si klade za cil zvysit
povédomi Ceskych firem o vyuziti primyslo-
vého designu a pomoci jim tak obstat v silné
zahrani¢ni konkurenci.”

Hodnotici kritérium pii vybéru exportéri
v ramci soutéze Exportni cena DHL tvofi
index, ktery se vypocita jako nasobek me-
ziro¢niho rustu exportu a podilu exportu na
obratu. Na zaklad¢ ziskanych vysledkd je
uréeno pofadi a spole¢nosti jsou rozdéleny do
kategorii.

Soutézni vysledky v roce 2008:

e Vitezem Exportni ceny DHL v kategorii
»Stfedné velka spolecnost” (pro spolecnosti
s ro¢nim obratem do 1,5 miliardy K¢ a do
250 zaméstnancl)) se stala firma BAUER
TECHNICS s.r.0. Zabyva se dodavkami kom-
pletnich technologickych celkt v¢. staveb pro
zemé&dé@lstvi a zpracovatelsky pramysl. Hlav-
nimi exportnimi trhy jsou Rusko, Ukrajina,
Bulharsko, Slovensko. Objem exportu dosahl
v lonském roce 85% celkového obratu firmy,
ktery dosahl vic nez pul miliardy korun. Hlav-
ni sidlo firmy se nachazi v Tabote, vyroba a lo-
gistika je dislokovana do Stadlce u Oparan.

e Vitézem Exportni ceny DHL v kategorii ,,Mala
spolecnost™ (pro spolecnosti s roénim obratem
do 300 milioni K¢ a do 50 zaméstnancti) se
stala spole¢nost Arrow line, a. s. z Ostravy-
-Vitkovic. Arrow line, a. s. je inzenyrska, kon-
strukéni a dodavatelska firma, ktera se zabyva
vyvojem a dodavkou kolejovych tahaci a la-
novych posunovacich zafizeni pro Zelezni¢ni
vlecky prumyslovych podnikil. V poslednich
letech pracuje také na vyvoji pyrolyzniho
zafizeni pro energetické vyuziti biomasy a tii-
dénych odpadi.

e Vitézem Exportni ceny DHL v kategorii ,,Ex-
portér teritoria — oblast jihovychodni Evropy*
(Albanie, Bosna a Hercegovina, Bulharsko,
Cernd Hora, Chorvatsko, Makedonie, Ru-
munsko, Recko, Srbsko, Turecko) se stala
spole¢nost Pragoimex a.s z Prahy. Vznikla
v roce 1991 a je obchodné — inzenyrskym
subjektem, ktery ptsobi v ramci Aliance TW

-

&
7
7
%

Generalni reditel CzechTrade Ivan Jukl (zleva), Karel Merany, predseda predstavenstva a reditel spole¢nosti
Arrow line, a.s. (vitéz kategorie ,,Mala spole¢nost®), generdlni Feditel DHL Express CR Jifi Stojar

Team. Spole¢nost dodava nové tramvaje pro
méstskou hromadnou dopravu. Zajist'uje také
nahradni dily a trakéni motory pro kolejova
vozidla a trolejbusy.

e Vitézem Exportni ceny DHL v kategorii
,Jihomoravsky kraj“
GF Machinery s.r.o. z Brna. Firma se vénuje
vyzkumu, vyvoji a stavbé textilnich stroja
zejména pro zpracovani sklenéného vlakna.
Spole¢nost vznikla v roce 2003 a zédkaznikiim
nabizi komplexni feSeni ve stavbé strojii od
jeho vyvoje, vyroby az po montaz na miste.

e Vitézem Exportni ceny DHL v kategorii ,,Neji-

se stala spole¢nost

INCO engineering s.r.o. z Prahy. Spolecnost vy-

rabi tézni stroje a zafizeni pro vertikalni dopravu
v hlubinnych dolech. Uvedené t&Zni stroje jsou
uréené pro t€zbu uhli, médéné rudy, uranové
rudy, apatitu, zlata a diamantd. Na 80 % vyrob-
niho programu spolecnosti sméfuje do Ruska
azemi SNS.

e Zvlastni ocenéni agentury CzechTrade za apli-
kaci primyslového designu ziskala spolecnost
UJP PRAHA as. Firma se zabyva vyrobou
a vyvojem zdravotnickych prostredkd pro ra-
dioterapii.

vice informaci o soutéZi naleznete na www.
exportnicena.cz nebo na internetovych stran-
kach CzechTrade www.czechtrade.cz (tz ct)

Prezentujte se v zahranicCi prostrednictvim oficialniho
Adresare ¢eskych exportéru a ziskate naskok pred konkurenci!

Vyhodou Adresafe Ceskych exportérii oproti
ostatnim on-line katalogtim je jeho uzivatelska
piivétivost a prehlednost, Siroka nabidka sveé-
tovych jazykd, zajisténi odbornych piekladt
a zejména moderni technologie optimalizace
Adresafe pro internetové vyhledavace. Diky

tomu se zvySuje UspéSnost zobrazeni prezentace
vasi firmy nebo produktu na ptednich a zaroven
bezplatnych pozicich vysledki vyhledavani. Na-
vic bude Adresai' Ceskych exportérii propagovan
v zahrani¢i prostfednictvim vice nez tiiceti zahra-
ni¢nich kancelafi agentury CzechTrade, na inter-

netovych strankach vSech zastupitelskych uradd
CR po celém svété a pii spolenych setkénich se
zahrani¢ni podnikatelskou sférou.

S vyuzitim zapisu ,,BUSINESS — rozsifeny za-
pis firmy* a zapisu ,,BUSINESS PLUS — prezen-
tace produktu a sluzby* mohou exportéfi vytvorit

AKCE CZECHTRADE V ZAHRANICI - leden az biezen 2009

komplexni  pre-

pokracovani na str. 19 »

zentaci nejen své

zeb. Timto zplsobem lze vhodné doplnit, nebo
nahradit jazykovou mutaci firemnich webovych
stranek s minimalnimi naklady. K dispozici je
firmam prezentace v povinné anglictin€ a dalSich
péti jazycich z celkové nabidky tfinacti svétovych
jazyki. Samoziejmosti u obou vyse zminénych
zapisU je i zajiSténi profesionalnich prekladd na
zaklad¢ dodanych podkladii.

nabytek). Kromé toho firma prodava fezivo (smrk a borovice) a disponuje pilou.

Vyuzijte i sluzby i CzechTrade na téchto akcich v
i i firmy, ale i celych vice podrobnosti o oficialnim Adresari Ces-
datum akce nazev akce misto konani obor
’ , s .o ) o
I __ I produktovych  Kkych exportéri a navod k vytvoieni prezen-
9.-13. 1 Atlanta International Gift & Home Furnishings Market 2009 Atlanta, USA ostatni - darkové predméty, design
20-23.1 BUDMA 2009 Poznati, Polsko stavebnictvi a stavebnicke materily fad, jednotlivych tace firmy nebo produktu naleznete na adrese
1.-3.2 MINEX 2009 Izmir, Turecko dobyvaci a dlini technika ?
1.-4.2. ISPO Winter 2009 Mnichov, Némecko sportovni potfeby A - .
47 2. MADE Expo 2009 Italie, Milano stavebnictvi a stavebnické material prOdU—ktu a slu http-// eXporters.czechtrade.cz (tz ct)
8.-10. 2. MIDDLE EAST ELECTRICITY 2009 Dubai, SAE energetika
11.-15. 2. AERO INDIA 2009 (aliance CCG) Bangalore, Indie ALIANCE LT
inor 2009 ing na veletrhu Batibouw 2009 Brusel, Belgie stavebnictvi a stavebnické material Kontakt' -
3.-7. 3. Construct Expo Antreprenor 2009 Bukurest, Rumunsko stavebnictvi a stavebnické material *
4.-8. 3. GAST 2009 Split, Chorvatsko nabytek, interiéry, potravinarsky pramysl
10.-14. 3. Bulgaria Building Week 2009 Sofia, Bulharsko stavebnictvi a stavebnické material CzeChTrade
11-15.3 HOUSE 2009 Riga, Lotyssko stavebnictvi a stavebnické material X ,
16.3. Prezentace aliance CPU Zahreb, Chorvatsko ALIANCE Ceska agentura na podporu obchodu z E L‘_ 'I"a E
17.-19.3 SEMICON CHINA 2009 Sanghaj, Cina ostatni - polovodice
18.-19.3 easyFairs® Butiksleverantdr 2009 Stockholm, Svédsko sluzby (zafizovani prodejen a obchodnich domu) i HILE F
27.-29.3 Water Supply & Drainage And Water Treatment Exhibition 2009 Chengdu, Cina voda, odpady a Zivotni prostredi, strojirenstvi Dittrichova 21. 128 01 Praha 28
27.-29. 3. Medical Fair India 2009 New Delhi, Indie zdravotnicka technika ’
31.3.-2. 4 Urallesdrevmas 2009 Jekatérinburg, Rusko drevarsky a dfevozpracujici pramys| . .
31.3.-3.4 Cersanex-MosBuild 2009 Moskva, Rusko stavebnictvi a stavebnické material Tel.: 224 907 500’ Fax: 224 907 503
31.3.-2. 4. SCANBUILD 2009 Kodari, Dansko stavebnictvi a stavebnické materidly .3
bfezen 2009 Seminar zaméreny na dodavky pro letisté HCMC/Danang/Hanoj subdodavky - letecky pramys| E_mall' lnfo@czechtrade.cz
brezen 2009 Mezinarodni v8eobecny veletrh v Kahife 2009 Kahira, Egypt véeobecny veletrh 0
brezen 2009 Derevoobrabotka 2009 Archangelsk, Rusko drevafsky a drevozpracujici pramysl www.czechtrade.cz WWW.€Uuroservis.cz
Referencni ¢islo: Zemé urceni: Datum zverejnéni: Platnost do: E-mail: Popis poptavky
POCZ200854304 Francie 17. 11. 2008 16. 02. 2009 info@bilmans.com Francouzsky distributor vytvarnych potieb hleda v CR dodavatele
hlinikovych zavést na obrazy o
POCZ200854306 Svédsko 17.11. 2008 16. 02. 2009 oejbro@oejbro.se Firma s modnimi dopliiky ma zajem o spolecenskeé kabelky,
zdobené Strasovymi kameny a kfistdlovym sklem. o>
POCZ200854312 Rusko 18. 11. 2008 18. 12.2008 ivana.kunteova@czechtrade.cz Ruska firma z Moskvy, kterd se zabyva dovozem strojniho zafizeni,
poptava automatické linky a systémy (montazni, kovaci, vrtaci, fe-
zaci), robotizované systémy, pasové vyrobni linky apod. o
POCZ200854313 Polsko 18. 11. 2008 17. 02. 2009 kajag@wp.pl Malé soukroma firma, ktera se zabyva vyrobou dievénych vyrobku (dvere, schody,
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Egap zlevhuje a nabizi nova pojisteni

Potieby éeskych exportérii, investori a jejich financujicich bank
i celkové tendence v mezinarodnim obchodé jsou pro EGAP zakladnim
voditkem pfi upravach jiz zabéhnutych a osvédcenych pojistnych
produktd a pfipravé novych. Nyni EGAP uvadi do praxe celou fadu

zZmén ve prospéch klientu.

Nyni se bude pojistovat piimo vyvozce, ato
proti finanéni ztraté¢ v disledku uplného nebo
Castetného neuspéchu prospekce, kam kromé
reklamy, inzerce a propagace patii také ucast na
obchodnich akcich v zahranici, exportni a mar-
Predevs§im vyrazné klesly pojistné sazby

neni vyzadovano 100% ketingové poradenstvi véetné analyz arovnéz

u pojisténi tzv. vyrobniho rizika. Jedna se o vel-  ruceni za komer¢ni riziko pravni sluzby, skladovani zbozi a certifikace

mi Casto uzavirané pojisténi, kdy se vyvozce  nesplaceni investi¢niho vyrobku a sluzeb v zahranici. Pojisténi je urceno
vyvozclim se zavedenou vyrobou, ktefi vyrabeji
zbozi ¢i poskytuji sluzby, pro né€z budou prospe-

kei provadét, po dobu nejméné dvou let.

pojistuje proti riziku ztrat v disledku zruSeni ¢i  avéru. Toto ruceni mize
preruseni smlouvy o vyvozu ze strany dovozce

nebo v disledku politické, finanéni, pfipadné

byt nahrazeno kombinaci
ruCeni snizeného az na

i makroekonomické situace zemé dovozce. Pti  30% zuvéru a dalsiho Ve finalni fazi ptipravy je uprava pojisténi

samostatném pojisténi proti témto rizikim je  zajisténi. Developer by uvéru na predexportni financovani tak, aby

nové pojistna sazba o 30% nizsi, a pokud je ke  vS8ak mél mit pti za- mohlo kryt irizika bank spojend s Gvérovym

stejnému exportnimu ptipadu uzavieno rovnéZz  hajeni vystavby finan¢né financovanim komeréniho vyuziti produktd vyz-

pojisténi  vyvozniho odbératelského uvéru,  dostate¢né vybaveného kumu a vyvoje pro nasledny vyvoz. Produkty
neboli uvéru poskytnutého bankou cCeského  kupce alesponn na po- vyzkumu se rozumi patentované objevy nebo
vyvozce bud’ pfimo zahraniénimu kupujicimu,  lovinu objektu. vynalezy, uzitné a primyslové vzory, ochranné

nebo jeho bance, tak dokonce az o 50 %. EGAP

zde zohlednil skute¢nost, Ze rizika kryta témito

pojistkami se do uréité miry prekryvaji.
Podstatné usetiit mohou také CeSti investofi,

Dalsi modifikaci proslo znamky, know-how, ale mize se jednat také
také jiz vySe zminéné
pojisténi vyvozniho od-
bératelského uvéru, a to
pro ucely projektového
financovani, tedy finan-
covani vystavby nové,

o technicka uspofadani, metody, zptisoby, pra-
covni postupy nebo idiléi vystupy fesenych
projekti, ke kterym ma vyvozce vlastnicka
ktefi si pro realizaci svého investiéniho zaméru prava. Zavedenim tohoto pojisténi chce EGAP
podstatné zvysit pravdépodobnost uspésného
dokonéeni komer¢nich aplikaci vysledk védy

v zahrani¢i vyjednaji bankovni Gvér s pojisténim
EGAP. Na rozdil od diivejsi praxe, kdy si in-

vestor musel svilj vlastni vklad do investice  ekonomicky 1 pravné a vyzkumu a pfispét k zahajeni vyroby a nasled-
v hostitelském statu pojistit proti teritorialnim  samostatné jednotky, nému vyvozu celé¢ fady produktl snejvyssi

riziklim, jako je napf. vyvlastnéni bez ndhrady  zpravidla dcefiné spolec-
nosti nazyvané Special

Purpose  Vehicle, jejiz

mirou pfidané hodnoty.
nebo nemoznost transferu vynosi, kryje nyni Rychle se ménici formy a podminky mezina-
Ing. Pavol Parizek

pojisténi bankovniho wvéru na financovani rodniho obchodu spolu se stale rozmanitéjSimi

investice i rizika spojena s vlastnim vkladem in-
vestora po celou dobu Cerpani a splaceni uvéru.

Pojisténi Gvéru na financovani zahraniéni
investice patfi sice mezi nedavno zavedené
produkty, piesto vSak i v jeho piipadé piistoupil
EGAP na zéklad¢ ziskanych zkusenosti k modi-
fikaci tak, aby vyhovoval i potfebam developeri
obchodnich abytovych projekti v zahranici.
Podminky pojisténi bankovnich uvérd pro de-
veloperské projekty jsou ,,zmékéeny* s ohledem
na skute¢nost, ze cash-flow inavratnost (véra
jsou vtéchto ptipadech obvykle rychlejsi.
Proto napiiklad mohou az polovinu vlastnich
zdrojl, ve vysi minimalné 20% investi¢nich
nakladi, tvofit nepenézni vklady a souasné

ptijmy nasledné slouzi jako jediny zdroj splaceni
uvérovych prostredkll. Zakladem projektového
financovani je cash flow projektu, které musi
zarucovat dostatek zdroji na thradu provoznich
nakladi a splatek Gvéru po celou dobu trvani Gve-
rového vztahu. Projektové financovani je vhodné
zejména pro realizaci velkych investi¢nich za-
méri v energetice, t€Zbé a zpracovani surovin,
metalurgii, vyrobé stavebnich hmot, telekomuni-
kacich, infrastruktufe apod., u kterych je mozné
ptedem sjednat kontrakty na odbér produkce. Na
zaklade specifickych mezinarodnich pravidel pro
tento typ uvérd lze u projektového financovani
prodlouzit maximalni Ihtitu splatnosti Givéru az
na 14 let a umoznit nerovnomeémé splaceni s tim,

ze terminy pravidelnych splatek uvéru mohou
byt delsi nez obvyklych 6 mésictl. Pfitom rozsah
pojistného kryti a vySe spoluticasti mohou byt
definovany zvlast pro dobu vystavby projektu
a zvlast pro dobu splaceni Givéru.

Zcela novy obsah dostalo pojisténi prospe-
kce zahrani¢nich trhi majici za cil zah4jeni,
pfipadné zvyseni vyvozu zbozi asluzeb do
jedné ¢i vice zemi. Diive byla pojisténym banka
poskytujici uvér na prospekci
a zajem ze strany exportért byl
protoze piipadny
neuspéch  prospekce  mohl

minimalni,

ohrozit jejich pozici pfi jed-
nani o uvérech na jiné ucely.

zpusoby, jakymi ¢esti vyvozci vstupuji do multi-
lateralnich projektt, stavi pied EGAP neustale
nova zadani. Vsechny vySe popsané zmény
v nabidce pojisténi se statni podporou jsou
vysledkem podrobné analyzy potieb ceskych
exportértl a investorti a slouzi k posileni jejich
konkurenceschopnosti ve svéte.
Ing. Pavol Parizek, predseda predstavenstva
a generalni feditel EGAP <>

> pokraéovani ze str. 18 ODBORNE_SEMINARE - 1. CTVRTLETI 2009

Agentura CzechTrade nabizi velké mnozstvi vzdélavacich akci zamérenych na praktické aspekty exportu, odborné znalosti i mékké dovednosti.

S pfedstihem

Datum Misto konani Nazev seminare Cena bez DPH .

14.1.2009 Praha Novinky CzechTrade pro exportéry ZDARMA p d ky
15.1.2009 Praha Zmény v zahraniénim obchodé v roce 2009 2200 K& oZa av
21.1.2009 Praha Obchodni vyjednavani I. 2800 K& .
4.2.2009 Praha Obchodni vyjednavani I, 2800 K& recykl Ovatel N OSt|
11.2.2009 Praha Dariové prileZitosti a rizika investic do zahranici 2200 K&

20.a21.2.2009 | Cesky Krumlov_|Interkulturalni management - region Cina 6 700 K¢* .. v
25.2.2009 Praha Social marketing - nejuinn&jsi forma Internet marketingu 2 200 K& Ministerstvo dopravy CR
4.3.2009 Praha FBusiness etiketa a networking 2 800 K&

vydalo certifikat o schvaleni
typu z hlediska
vatelnosti pro vozy Fabia,

* soucasti dvoudenniho seminafe je ubytovani a pina penze

recyklo-

TERITORIALNi SEMINARE - 1. POLOLETI 2009
Ve spolupréci s Ministerstvem primyslu a obchodu CR poFadame teritorialni seminafe spojené s konzultacemi, jez povedou vedouci obchodné-
ekonomickych Usekl zastupitelskych Gfadi CR v zahranii a feditelé zahraniénich kancelafi CzechTrade.

Datum Misto Nazev seminare Roomster, Octavia i Superb.

Eggggg g:::: :\IAI:;;:rsl:i -r::;?e;]iot?:g;;drg:szl;r::;lti?ggsasr:;:::l?:;f,r?(c:sovem a Cernou Horou SkOda AlltO tak s pf.edStihem

53000 Fraha Gl nowt plhesioss po 653kt oy spinila poZadavky legislativy

14.5.2008 Praha Prilezitosti pro Geské firmy v a na recyklovatelnost vyrabé-

Vice informaci a i prehled fi s prihléskou nal na www.czechtrad il nych aut. Povinnost prokazat
splnéni téchto pozadavki MEZINARODNI VELETRH POTRAVINARSKYCH,

OBALOVYCH A TISKARSKYCH TECHNOLOGIH

EXPORTNI AKADEMIE - KURZ MINIMUM EXPORTERA 1. POLOLETI 2009 prltom zacne platlt 15. Cer-
Kurz Minimum exportéra pofadany v regionech je zaméfen na zvySeni povédomi opfileZitostech a rizicich spojenych s exportem Jednotlivé moduly
zahrnuji napf. business etiketu, vyjednavaci dovednosti s obchodnimi partnery, ispéSnou prezentaci (nejen) na zahraniénim veletrhu & marketingovou
komunikaci.
Pro 1. pololeti 2009 pfipravujeme kurzy v téchto regionech: PLZEN ZLiN BRNO
Vice informaci nal v prubéhu p na www. CczZ

vence roku 2010.
Vozy znadky Skoda jsou
konstruovany z recyklovatel-

nych a k Zivotnimu prostiedi

EXPORTNI AKADEMIE - EXPORTNI KONFERENCE 2009
1. Dvé velké exportni konference zaméfené na teritoria Rusko a Rumunsko, Bulharsko

Setrnych materiald. Vsechny

2. ’Sen.e Sesti m?nsn:h reglonalnl.ch'konferem:l, komoditné a oborové zamere.nych aktuélné Vyrébéné modely
Vice informaci nal v prubéhu p na www. di CczZ . . .
jsou jiz dnes certifikovany dle
E-| i y kurz "How to make a bid for the World Bank Project"

CzechTrade Vam nabizi zdarma e-learningovy kurz v anglickém jazyce. Smernice Evropske ume 2005/

V sedmi lekcich Vas privodce kurzu "Johny Smart" nauci jak se ucastnit vybérovych fizeni Svétové banky a jak si vybrat spravny tendr, ktery Vas
dovede k podani konkurenceschopné nabidky.

Soubézné veletrhy:
FOR INDUSTRY / FOR SURFACE / FOR WASTE

64/ES. Tato smérnice pozaduje

dosazeni recyklaéni kvoty 85 %

— - - hmotnosti vozu. To znamena4,

Tésime se na Vasi Stévu na

ze vétSina pouzitych materialti
musi byt recyklovatelna.

Skoda  Auto
vénuje maximalni pozornost

PRAZSKY VELETRZNI AREAL LETNANY

15.-17.4.2009

ABF, as., Véclavské nam. 29, 111 21 Praha 1

DalSi akce Exportniho vzdélavani CzechTrade

Spolecnost
Odborné seminafe na miru v oblasti mezinarodniho obchodu

Cross-Culture Training

hran¢ zivotniho prostiedi
Firemni Skoleni zaméfené na interkulturni specifika jednotlivych zemi se zastupci zahraniénich kancelafi CzechTrade. ochran¢ zivot op ost ed ve

vSech fazich Zivotniho cyklu

Kurz Inter I Trade Speciali tel.: 222 891 137, fax: 225 291199,
Distanéni e-learningovy studijni program, realizovany irskou $kolou eBS| (elektronic Business School of Ireland) ve spolupraci s CzechTrade a IMODS, produktu, tedy v oblastech e-mail: f0r3p@abf.CZ WWW. f0r3p cz ODBORNY PARTNER
0.p.5. ’ ' -

vyvoje, vyroby, faze uziti pro-
Odborné a teritorialni seminare v regionech duktu a nasledné ekologické
- - - likvidace. (tz)

3l s prihlaskou

Po jeho absolvovani obdrzite certifikat.

...m'1||||E!ﬂ$||F’

Vice il ia alni pi
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Ziskala ekologickou certifikaci

Odpovédné chovani viéi socialnimu a Zivotnimu prostiedi je pro vétsinu éeskych
firem velmi aktualnim tématem. Jedna se totiz o dillezity ukazatel nefinanéni
vykonnosti firem. Vedeni spoleénosti KPMG Ceska republika zaméfilo svou pozornost
na problematiku environmentalni odpovédnosti a na podzim tohoto roku uvedena

spole¢nost ohdrzela certifikaci 1SO 14001.

Mezinarodné platna norma ISO 14001
specifikuje pozadavky na systém environ-
mentalniho managementu (EMS). Hlavnim
zamérem této normy je podpora ochrany Zi-
votniho prostfedi a prevence zneciStovani.
Norma sama o sobé& nestanovuje zadné ab-
solutni pozadavky na environmentalni cho-
vani organizace, klade vSak diraz na dodr-
zovani legislativnich pozadavku tykajicich
se jednotlivych slozek zivotniho prostiedi.
Organizace si tak sama muze urcit, ¢im
zivotni prostfedi nejvice zatézuje a v které
oblasti své ¢innosti bude hledat vhodné me-
tody k postupnému snizovani negativnich
dopadu na zivotni prosttedi.

Spoleénost KPMG Ceska republika ziska-
la certifikaci ISO 14001 a tim se oficialné
zatadila mezi organizace, které si uvédomu-
ji vyznam Zzivotniho prostfedi a chtéji svij
vztah k nému aktivné zlepSovat. ,,Jako jednu

z naSich priorit jsme si stanovili i ochranu
zivotniho prostfedi a vytvatreni bezpe¢nych
podminek pro nase zaméstnance. Chtéli
jsme ekologické chovani ve firmé podpofit,
a proto jsme se rozhodli o certifikaci usilo-

113

vat,” uvedl Roger Gascoigne, partner pro
CSR odpovédny za Systém environmental-

niho managementu.

Tridény odpad i ekologicka vozidla
Jednim z cilt, které si spoleénost KPMG
Ceska republika v ramci naplnéni normy
ISO 14001 stanovila, je nakup technickych
zafizeni a dopravni prostfedkt s nizsi ener-
getickou naroc¢nosti, které zaroven vyhovuji
prisnéj$im emisnim limitim. ,,Nasim mana-
zerum jsme letos poprvé nabidli hybridni
automobily a uz Ctyfi z manazerii nabidku
jezdit v ekologickém vozidle pfijali. Mys-
lim, Ze svou roli prukopniki ekologické

dopravy u nas ve spoleénosti akceptovali,*
dodal R.Gascoigne. Zavadénim ekologic-
kych vozidel a technickych zafizeni s nizsi
energetickou naroc¢nosti ale cesta KPMG
Ceska republika k ekologickému Zivotu
spole¢nosti nekon¢i. Na chodbach i v kan-
celatich vSech pobocek spole¢nosti jsou
zavedeny specialni boxy na tfidény odpad
a na prazské pobocce je instalovany box na
drobny elektroodpad.

Zvysovani
zaméstnancu
Zaméstnancum vedeni spolecnosti nabizi

ekologického povédomi

pravidelné programy slouzici ke zvySovani
ekologického povédomi. Pozitivni pfistup
k Zzivotnimu prostfedi podporuje i napln
charitativnich akci ¢i dobrovolnickych dnd
potadanych v ramci aktivit zaméfenych na
spolecenskou odpovédnost firmy (CSR).
,Dobrovolnické dny jsou jednim z nasich pra-
videlnych a dlouhodobych projektt, kterym
se snazime o aktivni spolupraci a podporu
mistni komunity. Nasi zaméstnanci mohou
v kazdém fiskalnim roce vyuzit jeden den na
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dobrovolnické aktivity. Pravé v ramci naSich
dobrovolnickych dnG bychom se chtéli na
ekologii zamé&fit. At uz pijde o sazeni nové
lesni skolky, nebo ¢isténi lesnich studanek.
Nasi zaméstnanci si budou moci zvolit svoji
cestu,” poznamenal R. Gascoigne.

Spole¢nost KPMG Ceské republika navic
stale rozsifuje spolupraci s podporovanym
obc¢anskym sdruzenim Tereza. To se v ramci
své ¢innosti zaméfuje na ekologické vzdéla-
vani déti a mladeze a snazi se tak napoma-
hat vytvareni zdravého prostfedi pro zivot.
Z této spoluprace vznikl napiiklad détsky
EKO koutek na firemnim pikniku, kde sdru-
zeni Tereza pfipravilo tematicky program
zaméfeny na tfidéni odpadu, ekologické
zemédélstvi a vyrobu odéva.

Veskeré informace o ekologické normé
ISO 14001, planovanych i probihajicich eko-
logickych projektech a dalSich zajimavostech
z oblasti ekologie budou uvefejiiovany na
intranetovych webovych strankdch KSpace
i na ptipravovanych webovych CSR stran-
kéch spoleénosti KPMG Ceska republika.

(tz)

Hodnota spoleCnosti vlastnénych private equity investory i pfes sou€asnou kreditni krizi roste

Jiz tietim rokem roste hodnota podnikii
equity  investory
podstatné rychlejSim tempem neZ hodnota

vlastnénych  private
vefejné obchodovanych spolecnosti. V roce
2007 predstavovala ro¢ni mira ristu hodnoty
podniku u stovky nejvétSich exitii firem souk-
romého kapitalu 24 %, tedy dvakrat vice nez
v piipadé vefejnych spolecnosti. Tento fakt vy-
plyva z globalniho prizkumu Ernst & Young
“Jak tvoii hodnotu investori soukromého
kapitalu? I pres uvérovou krizi”.

Priizkum, do néhoz bylo zatazeno 100 nejvétsich
spolecnosti, z nichz v pribé¢hu roku 2007 odesel
private equity investor, se zaméfil predevsim na
ekonomické vysledky a podnikatelskou strategii
téchto spolecnosti. Exity firem vlastnénych pri-
vate equity investory predCily srovnatelné vefejné
spolecnosti ve vSech hlavnich sektorech ana
temet vSech svétovych trzich. Planované vystupy
soukromého kapitalu vroce 2007 mély 033 %
vysS8i produktivitu nezZ u srovnatelnych vefejnych
spolecnosti. Nejveétsi nartist hodnoty podniku
zaznamenal sektor technologii a telekomunikacni
odvetvi.

Peter Wells, partner transakéniho poraden-
stvi Emst & Young v CR komentoval vysledky
prizkumu takto: ,Nase studie je ddraznou
odpovédi na vsechny teorie, které tvrdi, ze levné
uvery a snizovani nakladt jsou hlavnimi hnacimi
motory uspéchu firem vlastnénych private equity
investory. Spolecnosti vlastnéné private equity

investorem maji rostouci hodnotu a tento fakt je
patrny také na trzich ve stfedni Evropé vcetné
Ceské republiky.

Udrzitelny model

Vice nez polovina narGsti  hodnot
unejvyznamnéjSich exiti byla vroce 2007
vysledkem implementace Uspésné strategie

v dobé vlastnictvi private equity investort.
V piipadé globalnich vystupt v roce 2007 bylo
vlastnictvi portfolia spole¢nosti charakterizovano
dislednym vedenim v oblasti strategie, fizeni
také geograficka expanze, zlepSeni prodeji a za-
vedeni novych vyrobkd. Private equity investofi
dosahovali ristu také prostrednictvim akvizic
a restrukturalizaci.

Simon Perry, Global Head of Private Equity
v Emst & Young k tomu tekl: ,,Obchodni model
soukromého kapitalu ma jasny cil: vybudovat
hodnotnéjsi podnik. Neustaly diraz na zave-
deni jasného planu riistu a zvySeni vykonnosti
v kombinaci se zietelnymi pravidly pii o¢ekavani
exitu v pfedem stanoveném casovém horizontu,
to vSe zna¢nou mirou pfispiva k tvorbé a zvyseni
hodnoty podniku.”

,,Jsme svédky intenzivnéjsiho diirazu na ¢innosti,
jako je fizeni vykonnosti v piipadé podniki, jez
maji soukromi investofi ve svém portfoliu,” dodal
Simon Perry.

Private equity investofi stale vice expanduji

v globalnim méfitku. 1kdyz Evropa a Spojené
staty si inadale drzi vedouci pozici (v roce

zemi Némecko),
mnoho spolecnosti se v souc¢asné dobe¢ stale vice
zameétuje na rozvojové trhy. Velikost transakci se
bude inadale zvySovat s tim, jak se budou tyto
trthy vyvijet. Asijsko-pacificka oblast vykazuje
rostouci potencial s tfemi asijskymi transakcemi,
které se zaradily do stovky nejvyznamnéjsich
globalnich exitli v roce 2007. Nicméné tento trh
je pro soukromy kapital relativné malo vyspély.

Sttedni a vychodni Evropa si pro soukromé in-
vestory udrzuje svoji atraktivitu, soucasny trend
je takovy, Ze se na tuto oblast zametuji predevsim
vétsi fondy. Avsak situace v Ceské republice ma
z pohledu private equity investord daleko k tomu,
aby byla povazovana za optimalni. Evropska aso-
ciace pro soukromy a rizikovy kapital (European
Private Equity and Venture Capital Association)
dokonce zafadila Ceskou republiku mezi tii
nejhorsi zemé v Evropé z hlediska podpory a ro-
zvoje private equity investord v oblasti daiového
a pravniho prostiedi.

Kreditni krize

Ipres problémy, kterymi trhy prochazeji
v poslednich mésicich, je zfejmé, Ze spolecnosti
vlastnéné private equity investory pred¢i svym
vykonem verejné obchodované spolecnosti ve
vsech klicovych parametrech. Je patrné, Ze private

equity investofi si ve vétsiné piipadt 1épe poradi

s ekonomickym zpomalenim a vyuziji situace,
az se trh vrati k normalu. Nejlepsi private equity
investoti prokazali, ze jsou schopni dosahnout
skvélych ziskll, hodnoty a navratnosti investic.
Nez se situace na trhu zlepsi, firmy vlastnéné pri-
vate equity investory sis velkou pravdépodobnosti
podrzi své investice déle a zaznamenaji pomalejsi
nasobky riistu.

Kreditni  krize ovlivnila i mechanizmus
zadluzené akvizi¢ni struktury (LBO), kde doslo
k 20% propadu u dokonc¢enych akvizic v prvnim
pololeti roku 2008 v porovnani s rokem 2007.
Nektefi private equity investofi se zaméfuji na
investice do spoleCnosti v nesnazich ado ztra-
tovych Gvért, zatimco jini jdou cestou zpétného
odkupu dluhi ze svych portfolii.

,Je tieba, aby firmy vlastnéné private equity in-
vestory v soucasné dobé zefektivnily fizeni port-
folia — hlavné v ptipadé komplikovanych nebo
ohrozenych investic, na které je pak uptena
vétsi pozornost médii, unii i vlad. Prodeje budou
komplikovanéjsi, bude na né tfeba vice Casu
a ocekavani se budou muset pizptsobit aktualni
situaci na trhu, uzaviel Peter Wells.

Predpokladané snizeni poctu exitl s sebou
pravdépodobné pfinese omezeni ziskavani zdroji
do fondi a pokles navratnosti fondd. Ale private
equity model stoji na pevnych zakladech a az
se trh vzchopi, vétSina private equity investord
na to bude pfipravena a vyuzije této prilezitosti
k dal$im ziskdim a posileni své hodnoty.“  (tz)

Skody zpUsobené padélanym zboZim dosahuji 35 miliard euro

Si¥enim padélaného zboZi vznikaji evrop-
skym vyrobcim spotiebniho zboZi Skody
za vice jak 35 miliard euro rocné, coz od-
povida priblizné 2 % z celkové vySe spolec-
ného ro¢niho obratu vSech téchto vyrobci.
»Zatimco spotiebitelé povazuji nakup
padélanych produktii za spolecensky tole-
rovany prohieSek, mnoho podniki tento
jev hodnoti jako vaznou hrozbu. Riziko
padélani zboZi vzrista iumérné s hodnotou
dané znacky,“ upozornil Jan Fanta, senior
partner ¢eské pobo¢ky Ernst & Young pro
sluzby podnikového poradenstvi a Fizeni
rizik.

S falzifikaty se pravidelné potykaji dvé tretiny
dotazovanych subjektl. Nejcastéjsi jsou padélky
obleceni a moédnich doplikd, cigaret, audiovizual-
nich nosi¢l a farmaceutik. Stale vice se ale obje-
vuji i falzifikaty v potravinaiském pramyslu. Celni
utednici statll Evropské unie zajistili v roce 2007

ptes 79 miliont kopii a padélaného zbozi. Vyrobci
v ramci vSech sledovanych skupin vyrobki pfitom
pocitaji s dalsim nartistem této hrozby.

Spotiebitelé z nakupu padélku ani jeho
nasledku strach nemaiji

Kazdy ¢tvrty dotazovany spotiebitel jiz plagi-
aty urcitého zbozi nékdy zakoupil. Nahrava jim
k tomu i fakt, Ze velka ¢ast padélkl vz je laiky
nerozpoznatelna od originalu. Predevsim vSak
koupé padélanych znackovych vyrobkid vétsing
spolecnosti nevadi — devét z deseti lidi je pte-
svédceno, Ze nakupem padélku by jejich povéest
v o€ich pratel ¢i znamych zadnym zptisobem
neutrpéla. ,,Nase studie dokazuje, ze stale vice
zakaznika plagiaty cilené nakupuje, piestoze si
jsou védomi moznych rizik, komentoval tuto
situaci J. Fanta: ,,Zatimco vétSina pad€lkt luxus-
niho zboZi mé piivod v Cing, padélky potravin
se rekrutuji ptevazné ze zemi vychodni Evropy.

Pravé u nich navic jejich konzumentim hrozi
i zdravotni rizika.*

Prizkum navic ukazal, Ze spotiebitelé jsou si
rizik, spojenych s ndkupem a pouzivanim pad¢l-
ki, dobfe védomi. Na 67 % tcastnikti vyzkumu
bere v potaz riziko nehody, k niz by mohlo dojit
v disledku zpracovani materialti podfadné kvali-
ty. Moznou ujmu na zdravi v souvislosti s plagi-
aty zcela nevylucuje 61 % respondenttl, pricemz
48 % z nich pocita s riziky financniho charakteru.
Dalsim 74 % spotiebitelt je ziejmé, Ze na vyrobé
a distribuci padélanych produktii se podileji zlo-
¢inecké skupiny a 79 % nepochybuje o ndvazném
zanedbavani pracovnich podminek a nulovych
ohledech na Zivotni prostiedi pfi jejich vyrobe.

Ochranu znacky je treba resit systematicky
a preventivné

Vyrobeci spottebniho zbozi stale vidi primar-
ni odpovédnost za potirani piratstvi a vyroby

padélkid na strané statu. Chtéji-li se vsak pied
napodobovanim vyrobki branit, je nutné, aby
k ochrané své znacky pfistupovali systema-
kovych vyrobki sice piijala rozsahla opatieni
tykajici se boje proti plagiatorstvi, jedna se
vsak ptevazné o dil¢i kroky omezené na jed-
notliva oddé€leni, které postradaji jakoukoliv
systémovou oporu. ,,Usp&sna ochrana znagky
vyzaduje slouceni sporadickych opatieni do
uceleného procesu a prubézné sledovani ucin-
nosti zavadénych mechanizmii. Takovy proces
by mél tvofit pevnou soucast managementu
rizik,” dodal Petr Knap, partner oddéleni Pod-
nikového poradenstvi a fizeni rizik Ernst &
Young. ,Je také potieba zdiraznit, ze spravné
nastavené fizeni rizik vstupuje do hry mno-
hem dfive, pfed samotnym vznikem Skody.
PIn¢ G¢inné muze byt pouze tehdy, chapeme-li
management rizik jako véc prevence. (tz)
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Stavajici ekonomicky vyvoj
Z pohledu uverové pojistovny

Leto$ni osmickovy rok byl a je zvlastni zejména pro ekonomiku zemi a jednotlivych podnikii.
Dlouhodobé ignorovani signalli o tom, Ze se déje néco $patného, piivedlo hospodaistvi hlavnich
svétovych ekonomik do problému, které zaéaly finanéni krizi, ktera postupné preriista do krize
hospodaiské, ale hlavné se jedna o krizi diivéry. Zasahla nejdfive finanéni instituce v USA
a prelila se do Evropy. Odrazila se ve stavebnictvi a automobilovém pramyslu.

Tempo ristu spotfeby domacnosti, ktera je
hlavnim tahounem rtstu hospodafstvi vetSiny
ekonomik, pfi rostouci nejistoté a stoupajici ne-
zaméstnanosti zpomaluje jiz od roku 2006. V ro-
ce 2009 ma tempo ristu dosahnout polovi¢nich
hodnot ve srovnani s rokem 2004 a tretinovych
ve srovnani s rokem 2000, kdy bylo nejvyssi.

Meziroéni narust hodnoty ohlasenych
pohledavek v prodleni
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Pochopitelng ze Ceska republika, jako velmi
oteviena a exportné orientovana ekonomika,
nemuze zlstat nezasazena, a to i pies stale
zdravy finan¢ni systém. TudiZ prohlaseni o izo-
lovanych ostrivcich je zavadé€jici a ukazuje na
nepfipravenost pfijmout fakta. Tato fakta jsou
z pohledu uvérového pojistitele jasna. Za prv-
nich deset mésict leto§niho roku dosahl pocet
ohlasenych pohledavek v prodleni ze strany
pojisténych spolecnosti narist 16% ve srov-
nani se stejnym obdobim lofiského roku, avsak
jejich hodnota se zvysila o 120 %.

Piimé pfi¢iny mizeme, z pohledu uveérové
pojistovny, rozdélit do tii skupin:

1) Zhor$ena situace na trhu a nasledny pokles
objednavek ma za nasledek zvySené napéti
v cash flow jednotlivych podniki, véetné jiz

tradi¢niho problému druhotné platebni ne-
schopnosti.

2) Zptisnéni podminek pro financovani ze strany
finan¢nich instituci, zejména bank, a uplatinovani

3) Moznost aplikovat insolvencni zékon neob-
vyklym zptisobem za ucelem vytizovani obchodnich
sporti vedouci k problémtim postizenych firem.

Uvérova pojistovna Euler Hermes Cescob, jako
¢len nejvetsi svétové skupiny uvérovych pojistite-
14 Euler Hermes, musi na danou situaci reagovat
konkrétnimi kroky v podob¢ prehodnocovani rizik
odbeératelti svych klientl, ktera s probihajici krizi
narGstaji. D&je se tomu tak koordinované, v ramci
celé skupiny po celém svété. Opatieni se 1isi podle
teritorii a podle hospodatskych sektord. Cilem to-
hoto procesu je predevsim ochrana zajma nasich
klienttl. Témito kroky jim davame signal k tomu,
zda a jak si maji prestavit platebni podminky, aby
se vyhnuli problémim v obdrzeni platby. Pfevazna
¢ast klientll chape naSe preventivni opatieni a snazi
se prizpusobit nastalé situaci.

Soucasné s tim vyznamné roste zajem o sluzby
pojisténi pohledavek, které 1ze oznacit jako jeden
z velmi G¢innych nastrojii omezeni rizika neza-
placeni pohledavek z obchodniho styku nejenom
v obdobi ekonomického poklesu.

Euler Hermes Cescob, uvérova pojistovna, a.s.
je prednim pojistitelem pohledavek na ¢eském trhu
a Clenem svétové jednicky v uvérovém pojisténi
— skupiny Euler Hermes — ktera je rovnéz jednim
z lidrti v oblasti pojisténi zaruk a kauci. Spole¢nost
se zejména specializuje na pojisténi komerénich
rizik kratkodobych dodavatelskych uvéri proti ne-
placeni ze strany odbératele. Nabizi také vymahani
pohledavek a nove i pojisténi zaruk a kauci. Euler
Hermes vyvinul informaéni sit, kterd umoziuje
analyzovat finan¢ni stabilitu 40 milionti firem na
celém svété. Skupina chrani obchodni transakce
ve vysi 800 miliard euro. Pokryva 36 % svétového
trhu avérového pojisténi.

Ing. Julius Kudla, pfedseda predstavenstva

a generdlni Feditel Euler Hermes Cescob,
uvérova pojistovna, a.s.

Bankou roku 2008 se v Ceské republice stala Raiffeisenbank

Vitézstvi Raiffeisenbank v hlavni kategorii
sedmého ro¢niku prestizniho ocenéni Master-
Card Banka roku prolomilo dosavadni nad-
vladu Komer¢ni banky a Ceské spofitelny,
které se na prvnim misté stridaly od vzniku
soutéZe v roce 2002.

,Odborna porota ocenila u Raiffeisenbank
zejména stabilni posilovani pozice na trhu
v poslednich letech, GispéSnou integraci eBanky,
konzistentni produktovou a obchodni politiku
¢i zietelné vymezeni marketingu banky,” uvedl
Petr Stuchlik, pfedseda organiza¢niho vyboru
ocenéni.

Bankétem roku 2008 se stal Jiti Kunert, pted-
seda ptedstavenstva a generalni feditel UniCredit
Bank Czech Republic. Nejdynamiétéjsi bankou
roku 2008 se stala mBank, ktera vstoupila na
Cesky trh presné pred rokem, v listopadu 2007.
V kategorii Nejdaveéryhodnéjsi banka roku 2008
se podaiilo navazat Ceské spofitelné na vitézstvi
z predchozich ro¢niki a ziskat v kombinaci pfi-
meého hlasovani spotiebitelti a vyzkumu realizo-
vaném agenturou STEM/MARK nejvice hlast.

,»V soucasné dobé¢, kdy financni trhy prochazi
celosvétovou turbulenci, je pro finanéni institu-

ce 1 jejich klienty velmi dilezita ddvéryhodnost
bank. Kategorie Nejdivéryhodnéjsi banka roku
nabyva pro leto$ni rok na vaze a je vyznamnym
signalem jak pro banky, tak pro jejich stavajici
i potencialni klienty. Vefejnost, ktera v kategorii
Nejduveéryhodnéjsi banka roku hlasovala, po-
tvrdila potadi bank z loniského ro¢niku ocenéni
a ukazala, e Ceska spofitelna, Komer&ni banka
a CSOB si dokazaly udrzet i v letosnim boufli-
vém roce pevné postaveni na ¢eském financnim
trhu,* uvedl Pavel Javorsky, feditel kancelatfe
MasterCard Europe pro Ceskou republiku a Slo-
vensko.

banka, ktera diky neustalym inovacim produkti
zlepSuje sluzby svym klienttim. To ji pfinasi nové
zakazniky, a co je neméné dilezité, pomaha ji to
udrzet i stavajici klienty. V Emst & Young jsme
radi, Ze i prostiednictvim partnerstvi projektu
MasterCard Banka roku miZzeme ptispét k zkva-
litiovani sluzeb finanénich instituci v Ceské
republice,” tfekla Magdalena Soucek, vedouci
partnerka Ernst & Young v Ceské republice.

POMAHAME VAM PODNIKAT

Svého vitéze nasly také dvé kategorie, které
byly do ocenéni MasterCard Banka roku zafa-
zeny vibec poprvé v historii. V kategorii Uvér
roku 2008, jejimz patronem se stal partner
ocenéni CCB — Czech Credit Bureau, zvitézila
Chytra karta od Ceské spofitelny. ,,Za vznikem
nové kategorie Uvér roku nestoji jen snaha o po-
rovnavani ¢i hodnoceni finan¢nich produkti.
Hlavnim motivem pro vznik této kategorie je
snaha o zintenzivnéni diskuze o odpovédném
pfistupu lidi i finan¢nich instituci k zadluzova-
ni. Jde o oblast, ktera je s rostouci zadluzenosti
domacnosti stale vice aktualni, a proto ji dlouho-
dob¢ podporujeme, fekl Petr Kucdera, vykonny
feditel a mistopfedseda pfedstavenstva spolec-
nosti CCB — Czech Credit Bureau, ktera v Cesku
organizuje Bankovni a Nebankovni registr.

stala DIRECT Pojist'ovna.

V kategorii Nejdiveéryhodnéjsi banka roku
obhajila prvenstvi Ceska spofitelna. ,,Vysp&ly
systém pro fizeni vztahti se zakazniky, ktery
ziskal n€kolik renomovanych ocenéni, pomaha
Ceské spotitelné jednat s kazdym klientem na

individualni bazi. Klienti oceni, kdyZ ptijdou do
pobocky své banky a bankéf vi, o jaké produkty
méli v minulosti zajem, jaké nakonec vyuzili
¢i jaké informace zjistovali na bezplatné infor-
macni lince. Praveé diky schopnosti individualné
pristupovat k §iroké mase klientti ziskava Ceska
spofitelna vyznamnou konkurenéni vyhodu
oproti n¢kterym konkurentim,” uvedl Patrik
Horny, generalni feditel Capgemini pro CR.
Organizatorem ocenéni MasterCard Banka
roku 2008 byla spole¢nost Fincentrum Media.
Generalnim partnerem ocenéni se stala spo-
le¢nost MasterCard Europe, vedouci platebni
systém stojici za znaCkami platebnich karet
MasterCard, MasterCard Electronic a Maestro.
Partnerem ocenéni se stala spoleénost Ernst &
Young. Tradi¢nim odbornym partnerem ocenéni
byva vedouci svétova poradenskd spolecnost
v oblasti technologii a outsourcingu, spole¢nost
Capgemini. Dal§imi partnery ocenéni se staly
CCB — Czech Credit Bureau, Lesy Ceské re-
publiky, STEM/MARK - partner prizkumu ve-
fejnosti a odborny partner Asociace finan¢nich
zprostiedkovateltl a finanénich poradct — AFIZ.

(tz)

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest usnadfiuje podnikani v Ceské republice stovkam spoleénosti.

MUlzete se na nas spolehnout pfi:

-- expanzich
-- rozvoji vyzkumu

-- hledani nemovitosti pro podnikani

-- podpore zaméstnancl
-- rozvoji spoluprace se Skolami
-- ¢erpani investi¢nich pobidek

-- ziskavani dodavatell v regionu

¢

CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikani a investic

www.czechinvest.org

oy
Ceska republika

-- Cerpani evropskych dotaci z Opera¢niho
programu Podnikani a inovace
-- vyjednavani se samospravou

-
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Nove clenske staty EU prosazuji

iIntegrovanou politiku jako cestu k ochrane zivotniho prostredi

Sest zemi ze stiedni a vychodni Evropy se 4. listopadu 2008 v Bruselu dohodlo na spoleéném
postupu pii vytvareni koordinované politiky v oblasti automobilového primyslu. Povazuji
to za nejlepsi zpusob, jak zlepSovat zivotni prostiedi a bezpeénost silniéniho provozu
a zaroven zajistit konkurenceschopnost tohoto oboru v EU. Piedstavitelé vlad Polska,
Ceské republiky, Mad'arska, Slovenska, Slovinska a Rumunska diskutovali o situaci
v automobilovém priimyslu s eurokomisafi Giinterem Verheugenem (priimysl a podnikani),
Leonardem Orbanem (jazykové zalezitosti) a odborniky z autopriimyslu na seminafi, jehoz
hostitelem bylo stalé zastoupeni Rumunska pfi EU (za Ceskou republiku se seminafe
zucastnil Mgr. Ale$ Kutak, naméstek ministra Zivotniho prostredi CR, feditel sekce ochrany

klimatu a ovzdusi - pozn. Sdruzeni AP).

»Automobilovy primysl je hlavnim mo-
torem inovaci a rdstu, a proto je pro nase
ekonomiky strategickou prioritou. Evropska
unie musi vytvaret vhodné prostiedi pro jed-
no ze svych kli¢ovych odvétvi,“ fekl Mihnea
Ioan Motoc, rumunsky velvyslanec pti EU.
»Joucasna ekonomicka krize jen zdtraznila
nutnost pfijmout opatieni chranici automo-
bilovou vyrobu v EU, ale zaroven i zivotni
prosttedi a bezpecnost,” dodal Ivan Hodac,
tajemnik evropské asociace automobilového
primyslu ACEA.

Podil novych ¢lenskych statti na automobi-
lové vyrobé EU ¢ini 17 % a tento podil stale
roste. Automobilovy primysl ma ristovy
potencial, ktery vychazi z globalnich trendt
sméfujicich k vysoce inovativnim a slozi-

tym vyrobkim i z rostoucich trznich pfile-
zitosti na vychodoevropskych trzich. Avsak
zhorSena ekonomické situace v kombinaci
s dlouhodobé pisobicim legislativnim tla-
kem na automobilovy pramysl vytvaii obavy
o budouci vyhlidky tohoto odvétvi v novych
¢lenskych statech EU. ,,Vidime primyslové
odvétvi, které je odhodlano vyrabét ekolo-
gicka, bezpecna a dostupna vozidla a chce
zajistit dalsi pokrok i udrzet v Evropé vy-
robu,“ fekl velvyslanec M. 1. Motoc. ,,EU
musi zajistit, aby zejména pfipravovand
legislativa tykajici se CO, byla realisticka
a uskutecnitelna.”

Podpirny ramec by se mél skladat ze ¢tyt
dalezitych pilifa: tzv. ,lepsi regulace®, reci-
procita v obchodnich vztazich, balik pijéek

v hodnoté¢ 40 miliard EUR
s nizkym uroenim a trzni
pobidky, jako je systém od-
straovani star§ich vozidel
z provozu. ,,EU mize pomoci
pfi zachovani vyzkumu a vy-
voje, programi pro vytvafeni
inovativnich vyrobkd a také
pfipravit aktivity, které zvysi duvéru spo-
tfebiteli, budou stimulovat trh a obnovu
vozového parku v EU,* sdélil 1. Hodac.
Uvedenych Sest zemi plné podporuje in-
tegrovany pfistup v oblasti zivotniho pro-
stfedi a bezpec€nosti, na némz by se podileli
nejen vyrobci vozidel, ale i vyrobci pohon-
Rumunsko podporuje vyvoj infrastruktury
pro lokalni vyrobu a dostupnost biopaliv,*
vysvétlil velvyslanec M. 1. Motoc. ,,Na za-
kladé ziskanych zkusSenosti také zlepSime
na$ danovy systém, pficemz rozhodujicim
parametrem budou emise CO,. A nase vlada
bude pokracovat v Rumunském programu
obnovy vozového parku. V roce 2008, ktery
je ¢tvrtym rokem platnosti uvedeného pro-
gramu, na ngj ptridélime 34 miliont EUR

ze statniho rozpodtu, coz
umozni odstranit z nasich
silnic 40 000 starSich vozidel.
Prispéjeme tak ke zlepSeni
bezpecnosti silni¢niho provo-
zu i zivotniho prostfedi.”
Evropsky automobilovy
prumysl je kliovy pro ekono-
mickou silu a konkurenceschopnost Evropy.
Cleny asociace ACEA jsou automobilky
BMW Group, DAF Trucks, Daimler, FIAT,
Ford of Europe, General Motors Europe, Ja-
guar Land Rover, MAN Nutzfahrzeuge, Por-
sche, PSA Peugeot Citroén, Renault, Scania,
Toyota Motor Europe, Volkswagen a Volvo
(automobilova sdruzeni jednotlivych zemi
véetné Sdruzeni automobilového prumyslu
CR jsou v ACEA ptidruzenymi &leny — pozn.
Sdruzeni AP). Evropsky autoprumysl pfimo
zaméstnava vice nez 2,3 milionu osob a ne-
pfimo dalSich 10 milionti v navazujicich od-
vétvich. Clenové ACEA kazdoro&né inves-
tuji 20 miliard EUR do vyzkumu a vyvoje,
coz ¢ini 4 % jejich trzeb.
Ing. Antonin Sipek
feditel sekretariatu Sdruzeni AP

Evropa poskytuje pobidky k obnové vozového parku, Ceska republika zatim

Zemé Evropské unie stile castéji motivuji
obcany, aby ekologicky likvidovali staré
osobni automobily a nahrazovali je vozy no-
vymi. Je pro to nékolik diivodi. Pfedevsim je
to snaha vyradit z provozu automobily, které
v mnohem vys§i miFe neZ novéjsi vozy po-
Skozuji Zivotni prostfedi (emise, CO,). Nové
Aktualné tyto logické argumenty zesiluje
soucasna ekonomicka situace.

Jak takové pobidky vypadaji? Na zasedani
Evropské asociace automobilovych vyrobct
ACEA dne 14. listopadu 2008 v Bruselu pre-
zentovalo své systémy pobidek jiz 13 zemi EU.
Jedna se vZdy o intenzivni, ¢asové ohrani¢enou

v letech 1997 az 1998, béhem niz bylo z provo-
zu odstranéno 2 miliony automobilti starSich 10
let. Pobidka ¢inila 1000 eur na nakup nového
vozu pii sou¢asném ,,seSrotovani* starého auta.
Francie takto v letech 1995 az 1996 omladila
svij vozovy park o 1,1 milionu vozi. Pobidka
se pohybovala mezi 762 az 1067 eur, minimal-
ni stafi vozu bylo stanoveno na pouhych 8 let.
Vibec nejvice starych automobiltl bylo odstra-
néno béhem desetileté (1997 az 2007) kampané
ve Spanélsku — 3,3 mil. vozt ve stafi nad 10
let. V soucasné dob¢ probihaji kampané napf.
v Portugalsku (pobidka 1000 eur pfi nahradeé
vozu nad 10 let), od ptistiho roku se bude opa-

kovat pobidkova kampan v Rumunsku (mini-
malni staii vozu 12 let, pobidka 790 eur).
Obdobné bychom mohli uvést piiklady z dal-
§ich evropskych zemi. Ceska republika viak
mezi nimi bohuzel stile chybi. Sdruzeni AP
pfitom jiz mnohokrat upozoriiovalo na znepo-
kojujici skutecnost, Ze na§ vozovy park (nejen)
osobnich automobilti je prestarly, jeho primeér-
ny vek se v poslednich letech de facto zhorsuje
ak 30. ¢ervnu 2008 se piiblizil 14 rokiim. K ob-
meéné tedy realné nedochazi. Proto se domniva-
me, ze by se i ¢eska vlada méla zamyslet nad
systémem pobidek, ktery by prispél ke zlepseni
uvedené situace. Konkrétnich prikladii z Evropy
mame dostatek. O zavedeni zminénych pobidek

o tomto kroku neuvazuje

pritom uvazuji i staty, které je dosud odmitaly,
nebo staty, které je jiz uskuteCnily v minulosti.
Prezident SdruZeni AP Ing. Martin Jahn k to-
mu uvedl: ,,Finan¢ni recese a nasledné ochlaze-
ni ekonomického ristu vyzaduje ucinné kroky
k obnoveni poptavky na trzich jednotlivych
zemi a tim k oZziveni ristu jednoho z kli¢ovych
odvétvi evropské ekonomiky — automobilového
pramyslu. Trvalé vyfazovani starych neekolo-
gickych vozidel z provozu by soucasné piispélo
i ke snizovani Skodlivych emisi a CO,, jakoZ
i k bezpecnosti silnicniho provozu, mnohem
uéinngji nez direktivni zasahy Evropské komise
¢i narodnich legislativ.”
(tz sap)

K ekonomické recesi pfidava vlada CR firmam dalsi problém k FeSeni

K problémim, které musi firmy automo-
bilového primyslu nyni FeSit v souvislosti
s probihajici ekonomickou recesi, pridava
vlada Ceské republiky dalii: celoroéni pa-
te¢ni zakaz jizd vozidel nad 7,5t celkové
hmotnosti. Namisto toho, aby se snaZila ale-
spoii néjak usnadnit primyslovym firmam
soucasnou nelehkou situaci, hodla predlozit
Parlamentu CR dal§i regulaéni opatieni
s jednoznacné negativnimi dopady.

Kromé hledani vychodisek danych pokle-
sem poptavky, ztizenym a ziejmé i draz$im
piistupim k uvérim, otazkami spojenymi se
zamé&stnanosti, problematikou vyvoje kur-
zu K& a neexistenci terminu pro vstup CR
do eurozony, bude tak fada vyrobnich firem
nucena (v ptipad¢ schvaleni vladniho navrhu
Parlamentem CR) piepracovat logistiku pii-
jmu zbozi a expedice vyrobki, investovat do
vystavby skladovacich prostor, nakupu do-
pravnich prostiedkt, uprav fidiciho softwaru
¢i pozménit rezim vyroby a dodavek domacim
i zahraniénim odbératelim. Setfenim mezi fir-
mami Sdruzeni AP byly jen finan¢ni dopady
vycéisleny na 2,8 miliardy K¢ za rok. Navic
nutno dodat, Ze fadu téchto opatieni nelze
prakticky realizovat v pribéhu nékolika malo
mesicl, bylo by tedy nutné vytvofit dostatec-
ny ¢asovy prostor, a nikoli rozhodnout ,,ihned
a ufednicky“ bez ohledu na casové a realné
moznosti podnikatelské sféry.

Je naprosto paradoxni, Ze vlada CR schvalila
navrh zakona zakazujiciho celoro¢né v do-

bé od 15 do 18 hodin patecni jizdy vozidel
nad 7,5t celkové hmotnosti téméf soucasné
s predstavenim loga pro piedsednictvi CR
v EU spolu s motem ,,Evropa bez bariér”. Je
evidentni, Ze pate¢nim zdkazem dojde k vy-
tvoreni bariéry dopravy a pohybu zbozi v cen-
tru Evropy, nebot’ v zadném sousednim staté
obdobny zakaz neni realizovan. Navrh zfejmé
nebyl projednan s piislusnymi organy EU,
prestoze mize mit i pfeshrani¢ni dopady. Dle
naSich informaci byl totiz z Bruselu vznesen
oficialni dotaz pozadujici vysvétleni zaméra
a dopadii tohoto zakona.

Podnikatelska sféra byla v podstaté (a ztejme
z politickych divodi) vyloucena z ptipravy
navrhu tohoto zakona, o ¢emz svédc¢i nasle-
dujici skutecnosti. Pfestoze vladni navrh byl
odivodnén plnénim Programového prohlaseni
vlady, nebylo toto vladni prohlaSeni, jak je
nize uvedeno, v daném znéni naplnéno.

Z Programového prohlaseni viady:

Vlada predlozi navrh novely zédkona o pro-
vozu na pozemnich komunikacich, ktery ome-
zi jizdy vozidel nad 7,5 tuny celoro¢né v pa-
tek odpoledne, v sobotu dopoledne, v nedé€li
odpoledne a béhem statnich svatkd. Presna
doba trvani omezeni béhem jednotlivych dnt
bude urcena na zakladé vysledku ¢innosti pra-
covni skupiny slozené ze zastupcti koali¢nich
stran, Ministerstva dopravy CR, Policie CR,
Asociace kraji, Svazu mést a obci, dopravcd
a odborné vefejnosti, kterd formuluje sva do-

poruéeni. Zaroven bude pfehodnocen systém
vydavani vyjimek ze zakazu jizdy podle § 43
odst. 5 tak, aby byl zachovan efekt omezeni
jizdy pozadovany zakonem.

Pracovni skupina vSak zadné doporuceni ne-
zformulovala, dopravciim a odborné vetejnosti
tedy byla upfena moznost podilet se na pfiprave
zakona ve smyslu vladniho prohlaseni.

Rovnéz tak neprobehlo obvyklé pfipominko-
vé fizeni, moznost podnikatelské sféry uplatnit
své piipominky prostfednictvim Hospodaiské
komory CR &i Svazu promyslu a dopravy CR
(jako ucastnikl pfipominkového fizeni) tedy
ani zde nebyla umoznéna. Navrh zakona nebyl
projednan ani pracovnimi komisemi Legisla-
tivni rady vlady, bylo vypracovano pouze sta-
novisko piedsedy Legislativni rady vlady.

Odpovéd na otazku, pro¢ byla podnikatelska
sféra z participace na navrhu zakona vylouce-
na, je jednoducha. Ze strany piedkladatelt
navrhu by zfejme bylo pfilis tézké az nemozné
vyporadat doslé pfipominky, nebot’ neexistuje
racionalni zdivodnéni tohoto navrhu. Kromé
obecnych hesel, jako je ,,bezpe¢nost silni¢niho
provozu®, ,zivotni prostfedi®, ,,volnocasové
aktivity ¢eskych ob¢ani*, ,,stres z nakladnich
aut” apod., postraddme uvedeni konkrétnich
pozitivnich dopadii do jednotlivych oblasti ana
ekonomiku Ceské republiky. Je vak otazkou,
zda néjaké pozitivni dopady plynouci z patec-
niho zakazu jizd kamiont vibec existuji. To
doklada i Duvodova zprava k pfedmétnému
navrhu, kde se jako jediny vécny divod uvadi,

ze ,,dopravni nehodovost je nejvyssi v patek
odpoledne, v nedéli a ostatnich dnech pracov-
niho klidu po cely den“ (bez rozliSeni vinikt
nehod, pficemz v nedéli a ostatnich dnech
pracovniho klidu je jiz v souc¢asné dobé pro-
voz kamiont celoro¢né omezen). Nehodovost
v uvedenych dnech je ptitom dana predevs§im
vysokym provozem osobnich automobild, ve
smyslu ,,logiky* uvedeného zdivodnéni by
bylo pro snizeni nehodovosti zfejmeé potfebné
omezit pfedevsim jizdy vozidel této kategorie
(coz by jiz nebylo tak popularni).
Schvalovani legislativnich norem, které v do-
bé probihajici ekonomické recese dale zvysi
naklady firem a zhorsi jejich ekonomickou
situaci a konkuren¢ni schopnost, povazujeme
za kroky ohrozujici dalsi vyvoj hospodafstvi
CR. Celoroéni pate¢ni zakaz jizd kamiond je
pravé jednou z nich. Pokud vlada nadfazuje
vlastni politické zajmy zajmim podnikatelské
sféry, nezbyva nic jiného nez tento postup pro-
hlasit za krajné nerozvazny. Proto opakované
vyzyvame vladu CR, Poslaneckou snémovnu
a Senat Parlamentu CR ke skute¢né uvazlivé-
mu a vuci podnikatelské sféfe i dalSimu vyvoji
hospodaistvi Ceské republiky zodpovédnému
rozhodovani v predmétné zaleZzitosti.

Ing. Antonin Sipek, v.r.
reditel sekretariatu Sdruzeni AP

Ing. Jifi Cerny, v.r.
viceprezident Sdruzeni AP
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ky prumysl prispél

K ochrane ovzdusi inovovanymi vyrobky

Piiblizil se konec roku a je jako obvykle doba pro zhodnoceni uplynulého obdobi a odhad
vyvoje éeského petrolejaiského prumyslu v roce 2009. V roce 2008 bylo hlavnim ukolem
petrolejarskych firem zrealizovat dvé vyznamné zmény v jakosti motorovych paliv.

Tou prvni byla piiprava na plosné zavedeni
bezsirych automobilovych benzini a motorové
nafty adruhou zavedeni do sortimentu motoro-
vych paliv nizko koncentrované smési biopaliv
a fosilnich paliv. Ob&é zmény souvisi se zavaznou
legislativou Evropské unie. Dnes miizeme kon-
statovat, Ze na trhu budou ihned od zacatku roku
2009 plosné pouze bezsirné automobilové benziny
a bezsirna motorova nafta v celém druhovém sor-
timentu. Tato paliva obsahuji maximalné¢ 10 ppm
siry. Petrolejaisky primysl tak prispél k dalsimu
zlepSeni ochrany ovzdusi, ato za cenu vyznam-
nych investi¢nich nakladi vloZzenych do moderni-
zace rafinerskych technologii.

Druhou vyznamnou zménou je zavedeni biopaliv
(bioethanolu a FAME — methyl estertt mastnych
kyselin) do pohonnych hmot. Po dlouhé technické
alegislativni diskuzi zahgjily petrolejarské firmy
(rafinerie, dovozci a velkodistributofi) miseni
FAME/MERO - metylesteri fepkovych oleji)
do motorové nafty od zaii minulého roku aod
pocatku letosniho roku pak miseni bioethanolu do
automobilovych benzinti bézného sortimentu.

Obsah bioslozek jak v benzinu, tak motorové
nafté¢ je dan evropskymi normami EN 228, re-
spektive EN 590 a miize se pohybovat od 0 do
5% objemovych. Tato paliva nejsou na stojanech
Cerpacich stanic zvlast oznaCena. Jsou oznaena
pouze technickou normou a nazvem motorového
paliva, tedy tak, jak tomu bylo i v minulosti, kdy
se prodavala pouze Cistd fosilni paliva. Pokud
maji fidi¢i zajem se dozvédeét, kolik je bioslozek
v tankovaném palivu, sdéli mu tento udaj obsluha
Cerpaci stanice. Jakostni znaky téchto motorovych
paliv pravidelné kontroluji vyrobci na vystupu
zvyroby v rafineriich adistributofi vlastnimi
kontrolnimi systémy a nezavisla organizace Ustav
paliv a maziv, a.s. Praha. Ve smyslu platné legis-
lativy (zakon o pohonnych hmotach a provadéci
ptedpis k tomuto zakonu) jakost motorovych paliv
u &erpacich stanic déle pravidelné kontroluje Ceské
obchodni inspekce.

Motorova paliva s nizkym obsahem bioslozky
Ize b&zné pouzivat pro vozidla se zazehovym,
resp. vznétovym motorem, stejné jako dosud Cisté

fosilni pohonné hmoty bez jakychkoliv zvlastnich
omezeni. Né&ktera specialni motorova paliva
bioslozky neobsahuji. Jsou to zejména prémiové
vysokooktanové benziny se specialni viceticelovou
aditivaci (uvadéné na trh pod riznymi obchodnimi
nazvy distribuénich spoleénosti) a arkticka moto-
rova nafta. V soucasné dobé se pohybuje obsah
bioslozky v automobilovém benzinu kolem 2,3 %
objemovych a v motorové nafté kolem 2,2 %.

Paliva z potravin nejsou perspektivni

Petrolejarsky primysl nepovazuje tyto nizko-
koncentrované smési, kde je bioslozka vyrobe-
na zpotravinafskych surovin, za perspektivni,
protoze mohou vést k nedostatku strategickych
potravinaiskych plodin (obili, fepy a brambor),
z kterych jsou vyrabény a mohou pusobit tak na
narust cen potravin.

Pridavani bioslozek do motorovych fosilnich
paliv vobjemu do 5% objemovych znamena
zménu v chemickém sloZeni paliva a ta se promita
ido ur¢itych zmén fyzikalné-chemickych vlast-
nosti motorového paliva. Malé ptidavky bioslozek
pfitom nemusi zpuisobovat v provozu soucasné
vyrabénych ani starSich vozidel Zzadné pro-
blémy. Neni vsak vyloucené, ze pii nedodrzovani
doporucenych postupti nakladani s témito palivy
mohou problémy vzniknout. Aby nevznikly,
je tieba se zaméfit predevs§im na kontrolu kva-
lity, kterd musi byt provadéna s vétsi frekvenci se
zaméfenim na rizikové faktory, které jsou znamé.
Vice informaci najdete na www.cappo.cz.

Vyznamny vliv na tuzemsky trh nem¢l ani rist
avykyvy svétové ceny ropy, pricemz za hlavni
pfi¢inu tohoto jevu povazujeme finanéni speku-
lace, a ne Casto uvadéné obavy ze zmén poptavky.
Odhadujeme, Ze na trh bude vletoSnim roce
dodano cca 2000 tis. tun benzinu a 4050 tis. tun
motorové nafty. Potvrzuje se tak trend minulych let
predstavovany stagnaci spotieby benzintl a riistem
spotfeby motorové nafty meziro¢né o necela 3 %.

Co éeka petrolejaisky prumysl v roce 2009
Predpokladame, Ze se pravdépodobné financni
krize nepfesune do prodeje motorovych paliv

a spotfeba u nas poroste, 1 kdyZz ne tak rychle jako
v minulosti.

Dosavadni zkuSenosti s uzivanim nizkokon-
centrovanych smési biopaliv s fosilnimi hmotami
nepfinesly zadné vyznamné negativni zkuSenosti.
Predpokladame, Ze tak tomu bude ipfisti rok.
Nadale bude bez biopaliv vysoko oktanovy benzin
SUPER PLUS a arktickd motorova nafta.

Ve vazbé na legislativu (zakon o ochrané
ovzdusi) je pro pristi rok piedepsano zvysSeni
povinnosti misit bioslozky do motorovych paliv.
Pro benziny je uloZzeno minimalné nahradit 3,5 %
objemovych z celkového mnozstvi uvadéného
na trh bioslozkou a pro motorovou naftu pak
4,5% objemovych, ¢imz dojde k vyznamnému
zvyseni podilu biopaliv v pohonnych hmotach
oproti soucasnosti. Zejména u motorové nafty
to bude znamenat té€sné piiblizeni k maximalni
ptipustné hodnoté obsahu FAME, ktery je dle
CSN EN 590 5% objemovych. To bude klast
extrémni pozadavky na pfesnost a operativnost
miseni nafty. Prekroeni maximalni hranice
dle CSN EN 590 by znamenalo nekvalitni
vyrobu s moznosti postihii distributorti Ceskou
obchodni inspekci a zbyte¢né zvySeni nakladu
na nadbytecné spotfebované mnozstvi FAME.
V opaéném ptipad€, tj. nesplnéni povinnosti,
pak citelnou sankci pro povinné osoby. Jsme
toho nazoru, ze uvedend a zbyte¢na rizika lze
odstranit jednoduchou novelou zakona o ochrané
ovzdusi v§ 3a. Novela je predstavovana
vlozenim do zakona moznosti pfevodu splnéni
povinnosti smlouvou na tfeti, také povinnou
osobu, pfevod pieplnéné povinnosti na dalsi
nasledujici kalendaini obdobi a opodstatnéné
snizeni nesmyslné sankce, ktera je dnes 75K¢
za kazdy nesplnény litr, coz asi tfikrat prevysSuje
rozdil ceny fosilni slozky aceny bioslozky
vpalivu. Ceskd asociace petrolejaiského
primyslu a obchodu (CAPPO) proto v tomto
smyslu podala ptislusnym stitnim orgadnim
navrh novely zakona o ochrané ovzdusi a bude
navrh dal trpélive a diirazné€ prosazovat.

Konec benzinu SPECIAL

V sortimentu automobilovych benzini a mo-
torové nafty lze predpokladat, Ze z prodeje zmizi
postupné benzin SPECIAL, ktery jiz dnes mé podil

na celkovém trhu benzint jen 1 %. Automobilisté,
kteti dosud tento benzin pouZivaji z diivodu, Ze je-
jich vozidla nejsou vybavena motory s tvrzenymi
sedly ventild, vSak nemusi mit strach. K dispozici
bude benzin NORMAL 91 abenzin SUPER 95.
Budou vsak muset zacit pii tankovani individualng
ptidavat do nadrze aditiva¢ni ptisadu proti zadirani
ventilll. Ta bude dale k dispozici tak jako dosud,
u Cerpacich stanic. U znackovych distribu¢nich
firem, spolecné strovni sluzeb poskytovanych
jejich Cerpacimi stanicemi, poroste inabidka
dodatecné aditiovanych pohonnych hmot, které
jsou specialné vyvinuty pro slozeni ¢eského au-
toparku vozidel, jez je ve srovnani s EU zastaraly.
Tato motorova paliva maji lepsi uzitné vlastnosti,
které je vSak tieba efektivné vyuZzivat s ohledem na
provozované vozidlo.

Kvalita  prodavanych hmot
u Cerpacich stanic si zachova nadale svoji vysokou

pohonnych

uroven, ato zejména u znackovych distribucnich
firem, kde chybovost je dlouhodobé pod 1%
z odebranych kontrolnich vzorki.

Na trhu se asi pravdépodobné zacne vice objevo-
vat smésna motorova nafta jako disledek snizeni
jeji spotiebni dané na 6866 K& za 1000 litrd.
Predpokladame, ze se na trhu objevi inabidka
prodeje bionafty (Cistt FAME) a sporadicky
ipaliva E85. Podminkou vsak je, aby nabyla co
nejdiive UCinnosti novela zakona o spotiebnich
danich, ktera predpoklada zavést daniovou podporu
témto typtim paliva. Druhou podminkou je nutné
obnova vozového parku vozidly typu FFV. Je tieba
i poznamenat, ze bez SirSiho vyuziti téchto paliv se
nepodaii CR splnit povinnost nahradit 10% fosil-
nich paliv v dopravé biokapalinami.

Podpora biopalivim 2. generace

Myslime si, ze je také na Case, aby za statni
podpory byla vénovana pozornost pilotnimu
programu vyroby syntetickych motorovych paliv
vyrobenych z biopaliv druhé generace (biomasa
a biologicky odpad). Je vSak tieba konstatovat,
7e bez statni finan¢ni podpory se program bio-
paliv druhé generace u nas nehne z mista.

Ocekavame také, ze ze strany EK bude
dosazeno shody ve véci stanoveni jasnych krité-
rii udrzitelnosti biopaliv.

pokracovani na str. 24

Chceme udat novy trend

Maloktery Fidi¢ dnes pohrdne odpocinkem,
lehkym obderstvenim, kelimkem dobré kavy.
Na c&erpacich stanicich, a nejen kolem hlav-
nich tahu, je dostatek prileZitosti k nacerpani
novych sil, k odreagovani se od soustiedéné-
ho pohledu na to, co se déje na silnici. Benzi-
na je jednou ze znacek, ktera se proméiuje
motoristiim rovnou pi‘ed ofima. Letos navic
slavi 50. narozeniny. V souvislosti s tim jsem
poloZzila nékolik otazek jednateli spolecnosti
Benzina Martinu Duréakovi:

Benzina v poslednich mésicich viditelné méni
image — prestavba sité Cerpacich stanic na
moderni, praktické a piijemné prosti‘edi, kde
si ma motorista z ¢eho vybrat, se zdarilo. Pie-
sto vase kroky k lepSimu postaveni na ¢eském
trhu nekon¢i. Do ¢eho se pustite v roce 2009
nejdiive?

Inovace na Benziné budou pokracovat i na-
dale. Na ptisti rok planujeme rozsitit kolekci
prémiovych paliv a dale rozvijet velmi usp&sny
gastro koncept.

Pripravujeme také nové soutéze a promocni
aktivity, které zacnou pristi rok. Chceme zase
udat novy trend, protoze v naSem marketingu
bychom se nechtéli nést na uspesné vin€ z minu-
losti, ale méli bychom potad vymyslet a otvirat
prostory pro nové akce.

Hodlate rovnéz zavést prémiové palivo — o¢
pujde, v ¢em bude jiné ve srovnani s dneSnim
sortimentem?

Od ledna 2009 bude v celém sortimentu
pohonnych hmot zahajen prodej superéistych
bezsirnych paliv. V soucasné dobé je jiz na
trhu v této kvalité bezsirnych paliv k dostani
prémiovy benzin VERVA 100, ktery je na trhu
od roku 2006 a nyni se prodava na vice nez
90 Cerpacich stanicich. Ve stejném roce zaca-
la Benzina plus nabizet také VERVU Diesel.
Prodeje téchto produktd jsou nad ocekavani
dobré. V podstaté mame zcela srovnatelné
vysledky s konkurenci, a navic jejich podil
na prodejich mnohonasobné ptevysil podil
dtive zavedené¢ho prémiového paliva Blue
Octan 99.

Spoléhate rovnéZ na gastro koncept. Co je
jeho zakladem dnes a jak byste stravovani
radi obohatili?

Sir&i nabidka a kvalita ob&erstveni je u prémi-
ovych pump Benzin Plus podminkou. Néktery
z modelli gastronomie dnes funguje zhruba na
90 prémiovych Cerpacich stanicich Benziny.
At uz se jedna o typ Restaurace, Bistra, Snacku
nebo Café minute, provoz novych bister pro-
kazuje, ze zajem zakaznikl o tyto doprovodné
sluzby vyrazné roste. Prohloubili jsme spolupra-

ci s restauraci McDonald’s a o dalsi spolupraci
jedname i s italskou siti Autogrill.

Platebni karty a viibec systém placeni — i ta-
dy mate jasnou pi‘edstavu. Piesto — dala by
se pripravit urcita vérnostni karta s pobid-
kou, ktera by se stala velkou konkurenci
pro ostatni vérnostni systémy? MozZna by se
k tomu dala formou soutéZe ¢i néjakého mar-
ketingového prvku vyuZit i rozmanita pirani
zakazniku...

Co se tyka karet, tak v dalSich letech planuje-
me posilit spolupraci s provozovateli platebnich
karet, ktefi jsou napojeni na mezinarodni sys-
témy a jiz tedy zvlasté profesionalnim fidi¢im
nabidnou komfort v podobé plateb stejnymi
fleetovymi kartami, s nimiz plati i v zahranici.
Rozvoj spoluprace je planovan piedev§im se
spole¢nostmi AS24 a IDS.

V soucasné dobé¢ pracujeme na implementaci
nového pokladniho systému. Zakaznici se mo-
hou t&Sit na rychlejsi odbaveni, piehledné;si
uctenky a v pfipadé Benzina karet také fakturaci.
Systém bude pIn€ uveden do provozu v pribéhu
roku 20009.

Zlodéji, lupici, prepadavaci — postrach vSech
cerpacich stanic. Premyslite, jak proti nim?
Spolupracujeme s bezpe¢nostnimi agenturami

BENZINA

Martin Durcak, jednatel spole¢nosti Benzina

a pri feseni jednotlivych pfipadt také s méstskou
policii nebo s Policii CR. Na &erpacich stanicich
pouzivame moderni kamerové systémy a dalsi
zabezpecCovaci a ochranné elektronické prvky.
Nebudu ale bezpec¢nostni systém konkrétné po-
pisovat, protoze nechceme zlodgjiim nahravat,
a navic uvedené systémy jsou dilezitym dikaz-
nim nastrojem pro policii.

otdzky pfipravila Eva Brixi
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Moderni medicina umi nejCcastejsi ocni vady odstranit

Podnikate? Jste nepostradatelnym Séfem a reprezentantem velké spolecnosti, kterou
nedokazete ani na par dnii opustit? Nepiipoustite si chfipky, Ginavu, neradi odjizdite na
dovolenou? Planujete si ¢as na minuty a neumite si predstavit, ze by se bez vas firma na par
dnii neobesla? Je to kratkozraké stejné jako mozna vase oéi. Minéno v nadsazce, i kdyz... Bryle
patii k vaSemu kazdodennimu dopliku a bez nich byste uz neprecetli ani pohlednici k svatku.
Premyslite o operaci, trva kratce a zotaveni je vice nez rychlé. Piesto mate pochybnosti,
prosté hojite se... O zdravi i svilj éas, museli byste pfece jen na par dni ,vypnout...

O¢ni chirurgie vSak v posledni dobé zazna-
menala nebyvaly technicky pokrok, ktery ji
umoziuje feSit rizné problémy se zrakem.
Dnes tak jiz nejsme odkézani na noSeni bryli,
ale ve spolupraci s odborniky mizeme daleko-
zrakost, kratkozrakost ¢i astigmatizmus fesit ji-
nak — operativné. O odstrafiovani téchto poruch
a o problémech se zrakem obecné jsme hovotili
s odbornikem z nejpovolangjsich, profesorem
MUDr. Pavlem Kuchynkou, CSc., pfedsedou
Ceské spolecnosti refrakéni a kataraktové chi-
rurgie, zastupcem Ceské republiky ve vyboru
Evropské spole¢nosti kataraktové a refrakéni
chirurgie a zakladatelem O¢niho centra Praha.

Mezi podnikateli a manaZery je mnoho téch,
jejichz vék se kloni k 45-50 letiim. V tomto
obdobi maji nejen zkusSenosti, ale sem tam
i n&jaké zdravotni problémy. Casto se tyto
zdravotni potiZe tykaji o¢i. Co vlastné trapi
tuto populaci nejvice?

V pribéhu starnuti organizmu dochazi k po-
klesu akomoda¢ni $ife. Snizuje se akceschop-
nost cilidarniho svalu a snizuje se elasticita
¢ocky. Tento fyziologicky stav se nazyva pres-
byopie — vetchozrakost. Cteni a psani probih4
ve vzdalenosti cca 30 cm. K tomu, abychom
vidéli na tuto vzdalenost ostfe, poticbujeme
cca 3,54 dioptrie. K této hranici se piiblizime

cca v 45 letech, kdy spotiebujeme veskerou
akomodaci bez nutné rezervy. Toto se projevuje
tzv. astenopickymi potiZzemi — unavou, bolesti
o¢i a hlavy. Obvyklé feseni téchto obtizi jsou
bryle. V 45 letech cca +1 dioptrie.

Prevence tak nepostradatelného organu jako
jsou naSe o¢i se ¢asto zanedbava. Co by méli
mit na paméti ti, ktefi travi u pocitace denné
par hodin, dosti ¢tou a se Zivotospravou to
moc nepi‘ehanéji?

Pokud hodné ¢teme, jsme dlouho pravidelné
u pocitace a je nam 45-60 let, poticbujeme
kvalitni bryle s presnou korekci na cCteni
a u star$ich pacientll druhé bryle na pocitac.

Dostatecné svétlo pii ¢teni je podminkou.

Co O¢ni centrum Praha, kde piisobite, miZe
takové skupiné klienti nabidnout?

Nejjednodussi pomoci u presbyopie jsou bryle.
Oc¢ni centrum Praha vSak nabizi dal$i moderni
moznosti. U kratkozrakosti, dalekozrakosti nebo
astigmatizmu je feSenim zakrok excimerovym
laserem. Nejnovéji je mozno pomoci tohoto
laseru fesit i vetchozrakost. Pomoci laserového
paprsku se zméni zakiiveni rohovky, a tim jeji
dioptricka mohutnost. O¢ni centrum nabizi i dal-
$i moznosti, jako jsou implantace multifokalnich
a akomodacnich nitroo¢nich ¢ocek.

OCP

OCNI CENTRUM PRAHA

Co vlastné znamena refrakéni a katarak-
tova chirurgie?

Tato slova oznacuji druh oénich vad. Re-
frakénimi vadami jsou kratkozrakost, da-
lekozrakost nebo astigmatizmus. Vyrazem
katarakta, ktery pochazi z feckého slova ka-
taraktes (vodopad), je oznaovan Sedy zakal.
K odstranovani refrakénich vad se pouziva
laserové technologie, kataraktové vady se fesi
nahrazenim zkalené o¢ni ¢ocky, kterd omezu-
je prunik svétla dopadajiciho na sitnici, a tak
zhorsuje vidéni, umélou nitroo¢ni ¢ockou.

Lidé, ktefi potiebuji vystupovat ve spo-
le¢nosti, dosahnout obchodniho uspéchu
apod. musi umét dobie komunikovat, vy-
znamna je i Fe¢ téla, tedy napiiklad také
prvni dojem. V této souvislosti se casto
Fesi otazka — s brylemi, nebo bez? S béz-
nou kratkozrakosti ¢i dalekozrakosti si jiz
moderni medicina dokaZe hravé poradit.
Co byste doporudil tém, ktei'i se nedokazi
rozhodnout?

Pokud nechce pacient nosit bryle, které jsou
nejjednodussi korekcei kratkozrakosti, daleko-
zrakosti ¢i astigmatizmu, nebo mu bryle vadi
v povolani, je mozné vadu odstranit pomoci
laseru béhem nékolika vtefin. Rozhodovani

je v podstaté jednoduché: u malych a stied-
nich vad jsou vysledky piesné a na cely Zzi-
vot. Operace je vysoce bezpecna a provadi se
ve svéte jiz 20 let.

A jak byste uklidnil zdjemce o néktery
z operacnich zakroki, ktery se boji? Né-
ktefi jedinci se stale jeSté obavaji, Ze se
»t0“ nepovede, Ze ztrati par dni, Ze poté
budou o¢i bolet, palit?

Tady mohu pouze zopakovat, ze zakrok je
velmi bezpecny a jsou s nim dlouhodobé zku-
Senosti. Pribéh pooperaéniho hojeni zavisi na
metodé, ktera je pouzita — napi. po metodé
LASIK, ktera je vyuzivana pfi vSech stupnich
kratkozrakosti, niz§iho a stfedniho stupné
dalekozrakosti a pfi astigmatizmu, je hojeni
prakticky bezbolestné. U dalSich metod trvaji
pooperacni bolesti 24 hodin, maximalné pak
nékolik dnd. VSechny tyto zakroky jsou dnes,
i ptes jejich slozitost, béznou zalezitosti. Ope-
race jednoho oka i s predopera¢ni ptipravou
trva zhruba 30 minut. Okamzité po zékroku pa-
cient opousti kliniku. Tzv. pouzitelného vidéni
pacienti dosahnou u nékterych metod jiz druhy
den po zékroku, maximalné pak 2 az 3 dny po
operaci.

za odpovédi pfedniho odbornika
podékovala Eva Brixi

Oc¢ni centrum Praha, a.s.
Janovského 48

170 00 Praha 7

tel. 220 807 757
WW.0Cp.CZ

zelena linka 800 100 210

Cesi jsou mistfi
Cesi jsou piebornici v rychlosti a efektivité
nakupovani. Do obchodu za béZnymi nakupy
chodi v priméru desetkrat do mésice, zatim-
co Rusové, Rumuni a Polaci skoro dvakrat
castéji. V obchodech stravime v priméru
o tiretinu méné casu neZ dalsi sti‘edo a vy-
chodoevropské narody, ale na utratach se
to nijak neodrazi. Vyplyva to z pruzkumu
GE Money Multiservis, ktery se letos v Fijnu
uskuteénil v Ceské republice, Rusku, Lotys-
sku, Polsku, Mad’arsku a Rumunsku.
Béznym ndkuptim Cesi vénuji Sest hodin
mésiéné, vSechny ostatni sledované narody
pak vyrazné vice. ,,Z velké Casti je to dano
oblibou a dostupnosti hypermarketti a super-
marketd v Cesku. Zatimco lidé v ostatnich
zemich mnohem Ccastéji navstévuji rozlicné
malé obchody v okoli svého bydlisté, kde
travi i hodn& ¢asu, Cesi preferuji vétsi pro-

v rychlosti nakupovani

dejny, kde nakupuji bézné zbozi na nékolik
dni dopiedu,” uvedl Charlie Coode, ptedseda
predstavenstva a generalni feditel spole¢nosti
GE Money Multiservis.

V supermarketech a hypermarketech pra-
videlné nakupuje sedm z deseti Cechtl, malé
obchidky s domackou atmosférou pak maji
nejradéji Polaci. I kdyz Cesi nakupy nijak ne-
protahuji, ptesto stravi béZznym nakupovanim
celkem pul roku svého Zivota.

Cesi

v prvni fadé podle cen. Mezi dalsi dualezité

Svou oblibenou prodejnu vybiraji

faktory patii dostupnost z prace nebo domova,

dejnou nebo s konkrétni znackou obchodniho
fetézce.

V hotovosti nebo na tvér
Za bézné nakupy utrati Cesi roéné v priméru

56 736 korun. Nejéastéji platime hotovosti, stale
Castéji ale pouzivame i platebni karty. Kartami
jiz plati v obchodech vice nez polovina Cecht.
,,V jejich pouzivani jsme nejaktivngjsi ze vSech
sledovanych zemi,“ fekl Charlie Coode. ,,Cesi
v poslednich letech objevuji zejména vyhody
kreditnich karet, a rychle tak dohanéji zapadni
Evropu,” doplnil Charlie Coode. K té se blizi-
me i ve vydajich za zbozi dlouhodobé spotieby.
Elektroniku nebo nabytek potizuji lidé v Cesku
ve srovnani s jinymi stiedoevropskymi narody
nejcastéji.

Zeny se nakupovanim bavi, muzi stresuji
Vysledky prizkumu GE Money Multiservis
také ukazuji, ze jsou to zeny, kdo vétSinou spra-
vuje rodinny rozpocet a rozhoduje o tom, co se
v ramci béZznych nakupi potidi. Spoleéné rozho-
dovani obou partnerti pfichdzi na fadu az u vét-

Pravidelné nékupy domécnosti Ceska republika Madarsko Lotyssko Polsko Rumunsko Rusko
Nakupujeme nejméné jednou denné 12% 33% 35% 39% 32% 39%
Kolikrat v praméru nakupujeme za mésic 10 x 17 x 17 x 17 x 17 x 18 x
Prumérnd ¢astka utracend mési¢né za ndkupy 197 EUR 184 EUR 191 EUR 220 EUR 139 EUR 236 EUR
Hruby odhad kolik ¢asu mési¢né stravime 3 hodiny 4 hodiny 3 hodiny 3 hodiny 4 hodiny 4 hodiny
cestou do obchodu, ktery navstévuji nejcastéji 10 minut 29 minut 52 minut 36 minut 44 minut 12 minut
Hruby odhad kolik ¢asu stravime mési¢né 6 hodin 10 hodin 7 hodin 8 hodin 10 hodin 9 hodin
pravidelnymi nakupy 6 minut 14 minut 27 minut 7 minut 23 minut 49 minut
Neicastéii navétévovany obchod Supermarket | Maly krimek na | Supermarket | Maly krdmek na | Maly krdmek na | Supermarket

] ) Y (43%) rohu ulice (34%) (52%) rohu ulice (58%) | rohu ulice (52%) (44%)
Vyuziti ]alfekollv kf‘r,ty, (debetni nebo kreditni) 529% 28% 49% 27% 11% 11%
v uplynulych 12 mésicich
Vyuziti jakéhokoliv avéru v uplynulych 12 mésicich 17 % 8% 21% 5% 5% 6%

Zena (49 %) Zena (40 %) Zena (38 %) Zena (47 %) Zena (40 %) Zena(46 %)
Kdo rozhoduje o ¢ase, misté a o tom,
co se v ramci pravidelnych nakupt koupi
Spole¢né (29%) | Spole¢né (36 %) | Spole¢né (38%) | Spole¢né (28 %) | Spole¢né (35%) | Spolecné (30 %)

Sich polozek, napiiklad u vybaveni domacnosti.
Zeny a muzi se také li§i pohledem na samotné
nakupovani. Pro Ctyfi z deseti muzu je to stresu-
jici ¢innost a ztrata ¢asu, Zeny ho Castéji povazuji

za relaxaci, nebo dokonce svijj konicek.
Exkluzivni prizkum GE Money Multiservis
probéhl letos v Fijnu mezi respondenty v Ces-
ké republice, Mad’arsku, Polsku, Rumunsku,
Loty$sku a Rusku, na reprezentativnim vzorku
dospélé populace jednotlivych zemi. Prizkum
pro GE Money provedla spole¢nost TNS AISA.
(t2)

» pokracovani ze str. 23

Pro petrolejafe to ma vyznam v tom, Ze
pouze biopaliva spliujici kriteria udrZitelnosti
si budou moci zapocitat do splnéni povin-
nosti uzivat biopaliva. EK dale diskutuje
i zavedeni benzinu s obsahem bioslozky
(bioethanolu) do 10 % a motorové nafty s ob-
sahem FAME do 7 %. Rozhodnuti o slozeni
téchto produktl je tfeba urychlit, aby se
petrolejaisky primysl dokazal v¢as piipravit.
Je vSak nutné vzit na zfetel istanovisko
automobilového primyslu, ktery uvadi, zZe
automobily umoznujici pouziti téchto paliv
budou k dispozici v roce 2010, a skladovaci
moznosti distributorti u ¢erpacich stanic.
ptipravé
uvedenych zmén velkou pozornost a finanéni

Petrolejarsky  primysl vénoval
zdroje. Véfime proto, Ze zmeny probéhnou pro
vetejnost i primysl bez problémul. Zaroven vsak
predpokladame, ze kompetentni statni organy
a zakonodarné sbory urychlené dokon¢i vydani
legislativnich pfedpist k zavadéni biopaliv,
které budou spravedlivé, jednoduché a v souladu
S unijnim pravem.
Ing. Milos Podrazil, generalni sekretar
Ceskd asociace petrolejafského pramyslu
a obchodu co
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Chvali a vraci se,

protoze jsou s AB spokojeni

Kosmetika léta patii k darkam, které radi nachazime pod vanoénim stromeékem. Pro zeny je
ocekavanou samoziejmosti, pro muze pfijemnou pozornosti, jiz uvykli. Firma AB Cosmetics
je roky na ceském trhu dobie etablovana. Stali zakaznici s ni pocitaji, rychlym tempem
vSak prichazeji novi, a to dokonce vsech vékovych kategorii - Zzeny, muzi i mladi. Neni
divu. Inovace, obména sortimentu, nabidka toho, co kupujici hleda. V lakavych obalech
a za velice solidni cenu. Nedivila jsem se proto, ze pfimét Pavla Krale, reditele c¢eského
zastoupeni znacky i k tomuto kratkému rozhovoru byl takrka zazrak. Inu - pied svatky mél

starosti, samoziejmé téch milych, nad hlavu.

Atraktivnich vyrobku vam pribyva. Co je
tou posledni novinkou a jak reaguji zakaznici
—zakaznice?

Vétsina naSich zakaznikd a zadkaznic byla
v letosnim roce piijemné prekvapena nasi novou
nabidkou — a jejich reakce jsou velmi pozitivni.
Nejvice zaujala nase nova fada pletové kosme-
tiky AB Myolift,
dale potom také
fada intimni hygi-
eny AB Intim Care
a v neposledni fadé
i nové vyrobky pat-
fici do kategorie péce
o ruce.

Jsou novinky tahou-

nem vaSeho odbytu

nebo ziklad, na ktery LiLs
spoléhate, spociva
v tom, co spotiebitelé
znaji a stale potiebuji,
tedy na osvédcenych
pripravcich?

NaSe spole¢nost ma
nékolik
vyrobku, na kterych byl

tradi¢nich

na§ obchod postaven
v minulych letech, ale
tento stav se snazime

postupné zménit. Pravé

lydoree

veSkeré novinky nam sortiment postupné

dulezitymi pro nas odbyt.

Jak se pripravilo ¢eské zastoupeni na Vano-
ce?
V letosnim mame pro vanoc¢ni trh pfipravenou

ilydorée |

balzam na ruky

mand balsam

Eamilka

Ftrinty pummapaledt
b

Kvalita je prioritou

Potravinaiské komory CR

Politika vysoké kvality patii k jasnym prio-
ritam Potravinai'ské komory CR (PK). Uvedl
to 24. listopadu na setkani s novinafi v Praze
prezident PK Miroslav Toman. V této souvis-
losti se zminil o zptisobech, jak Evropska unie
bojuje proti napodobeninam originalnich
vyrobki.

EU v poloviné fijna prezentovala ,,Zelenou
knihu®, ktera obsahuje potraviny s chranénym
oznacenim. ,,Ceska republika pati v této oblasti
k nejaktivnéj$im statim. Naposledy ziskala
oznateni Ceské pivo,“ prohlasii M. Toman.
Dodal, Ze v soucasnosti CR podala spolu se Slo-

venskou republikou Zadost o udéleni chranéného
oznaceni na n€které¢ masné vyrobky.

Podle prezidenta PK M. Tomana jsou vsak kri-
téria pro udélovani ochrannych znamek nesro-
zumitelna. ,,Zavadéni dalsich kritérii by Zadatele
odradilo, naopak je potieba evropsky systém
zjednodusit a doladit,” prohlasil.

Potravinatska komora rovnéz sleduje, jak
tzv. zékon o obchodnich fetézcich, ktery ma
narovnat dodavatelsko-odbératelské vztahy,
prochazi legislativnim procesem. Ve snémov-
né bylo jeho projednavani odlozeno na prelom

ledna a unora 2009. (kcr)

Veletrh JobDays 2009 se uskutecCni
v dubnu na Vystavisti v HoleSovicich

Nejvétsi tuzemsky veletrh pracovnich
prilezitosti JobDays 2009 se uskute¢ni
ve dnech 8.-10. dubna 2009 na holeSovickém
Vystavisti. Organizator veletrhu, spole¢nost
Jobsinprague.cz,o¢ekava 15 000 navstévniki
a planuje pres 200 vystavovateli.

Navzdory nasledkiim pozaru Primyslového
paldce se akce st€huje z veletrzniho arealu
v Letiianech, kde se konal prvni ro¢nik. ,,Pozar
Primyslového palace nas Sokoval, nicméné
konéani veletrhu v ptivodnim rozsahu neohrozil.
Jen se piesuneme z planovaného levého kiidla
do pravého,” fekl feditel projektu Markus Klos.

Na JobDays 2009 budou nabizena volna
mista Eeskych i zahraniénich firem v Ceské re-
publice, ale i pracovni pfilezitosti v zahranici.
Své zastoupeni budou mit personalni agentury,
internetové portaly nabizejici praci a dalsi spe-

cialisté na trhu prace. Zajemci mohou ziskat
informace o moznostech proskoleni ¢i rekvali-
fikace.

Markus Klos zdlraznil mezinarodni charak-
ter veletrhu: ,,Spolupofadatelem a garantem je
EURES, celoevropska sit’ sluzeb zaméstnanosti.
Diky tomu mtizeme zajemctim nabizet konkrétni
pozice i v zahrani¢i.*

Jiz prvni roénik veletrhu JobDays na sebe upoutal
velkou pozornost astal se nejvetsi akei v oboru.
Béhem tfi dnli zavitalo do vystavniho arealu
v Lethanech pies 10 tisic navstévniki, na plose
4500 m? se prezentovalo pies 70 vystavovatelil.

Kromé poradatelstvi veletrhu se agentura Jobsin-
prague.cz zabyva zprostiedkovanim zaméstnani
v celé Ceské republice. Ve své kancelati v Martin-
ské ulici v Praze 1, ktera je nazvana The Job Shop,
poskytuje i poradenské sluzby. (tz)
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velni zdafilou kolek-
ci darkovych kazet.
Nasi

najdou v podstaté na

pfiznivei  je

pultech vSech nasich
odbérateltl.

Kosmetika AB ma
velmi priznivé ceny
— budete v této strategii
pokracovat?
Nase hlavni strategie je nabizet kvalitni kos-
faktu je ptizplsobena i nase cenova politika.
Dnes si miize v podstaté kazdy bez roz-
dilu vybrat z nasich vyrobki ten, ktery mu
nejlépe vyhovuje. A prostor k této volbé,
tedy skutecnost, Ze si miZe tento vyrobek
koupit za velmi piijatelnych cenovych
podminek, je jisté pro kupujiciho dilezitym
benefitem.

Design obali — kdyZ je pritazlivy, ¢lovék
koupi, a nékdy snad i kviili tomu obalu. Ty
vase jsou velice pékné, Sikovné, milé. Jaky
na né mate ohlas?
V na$i spolecnosti jsme si dobie védomi
kvality nasich vyrobkd a této vysoké kvalité
se snazime prizplsobovat i nase obaly. Zmény,
které v poslednich né€kolika letech probéhly,
jsou velmi markantni. Mohu jen potvrdit,
ze nase vyrobkova viditelnost je koncovym
spotiebitelem vnimana velice dobfe.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Vino bude
regulovano podle
,Fozsypaneho Caje”

Organizace evropského trhu s vinem se bude
tidit podle novych regulacnich pravidel. Posla-
nec Evropského parlamentu Vladimir Zelezny
kritizoval, Ze jednotliva ustanoveni nejsou
zatazena do specialniho predpisu pro vinate,
ale ze je Evropska komise rozptylila metodou
,;rozsypaného ¢aje“ do jednotné regulacni nor-
my.

,Komise velmi nestastné rozsypala ustano-
veni pro obchod s vinem do vsech kapitol. Proti
tomuto rozhodnuti protestovaly vinatské svazy
véetné téch nejvétsich — francouzskych, ital-
skych a Spanélskych,” vysvétlil 24. listopadu
2008 na snidani s novinafi, jiz zorganizovala
Potravinarska komora CR, V. Zelezny. Jak do-
dal, zklamani mu pfineslo i to, Ze rozptylenou
formu regulace podpotili europoslanci ODS.

V. Zelezny se vyjadiil také k tzv. labelingu,
ktery komplikuje potravinaiim zivot. ,,Evrop-
sky parlament miluje labeling a vydava jedno
natizeni za druhym. Tyka se udaju, které musi
byt povinné uvedeny na kazdém potravinar-
ském vyrobku evropského pivodu a jimiz je
nadmérné zahlcovan konzument, poznamenal
V. Zelezn}'/. ,,Jde naptiklad o to, kolik jednotli-
vych slozek naplni doporuc¢enou denni davku,
dodal.

Zahlcovani etiket na potravinach nepod-
statnymi informacemi jde vSak proti pivodni
snaze dosahnout toho, aby se spotiebitel 1épe
orientoval v nabidce potravinaiského zbozi.
Zvysuje také naklady vyrobcim a oslabuje je
v konkuren¢nim boji s mimoevropskym zbo-
Zim.

(kér)

OSOBNI PUJCKA
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Vanoce jako vystfizené!

844 727 727)

Tato nabidka plati do 31. 12. 2008.

(www.cetelem.cz)

‘Cetalern

Uvedena urokova sazba plati za podminky schvaleni zadosti spole¢nosti

CETELEM CR, a.s. a pro wsi Gvéru od 200 000 K& (RPSN od 8,83).
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Pro tri ctvrtiny obyvatel neni cena

zemniho plynu duvodem k pfechodu na vyuzivani jinych energii

Ceska republika vypustila podle Integrovaného registru zneéistovani zivotniho
prostredi v roce 2006 do ovzdusi cca 82,5 milionu tun oxidu uhli¢itého. To je 0 2% vice
nez v roce 2005. Viibec nejvice se na produkci CO, podili vyroba elektfiny. Vytapéni
elektfinou je navic dnes o 43 % drazsi nez topeni zemnim plynem. Studie Ipsos Tambor
uvadi, ze pro 72% obyvatel CR neni cena ekologického zemniho plynu divodem

k prechodu na jiné energie.

Pouziva-li se k vytapéni zemni plyn nebo dal-
kové teplo vyrobené v teplarng, ro¢ni vydaje
jsou nekde uprostied cen paliv a energii. Topit
zemnim plynem je pii soucasnych cenach jen
0 13% drazsi nez pfi vyuziti centralniho zaso-
bovani teplem, zatimco topit elektfinou je jiz
dnes 0 43 % drazsi nez zemnim plynem; a ceny
elektfiny pro domacnosti by se mély v pfistim
roce jeste cca o 10 % zvysit. Nevydislitelné jsou
ale vedlejsi ucinky (externality) nekvalitniho
vytapéni nebo vyroby energii.

Dychat dnes ¢eské ovzdusi pfinasi mnoha li-
dem znaéna zdravotni rizika. Vzduch s vyso-
kymi koncentracemi rakovinotvornych latek

musi dychat pfiblizné polovina obyvatel CR
a v oblastech, kde koncentrace prachovych
castic PM10 v roce 2006 piekrocily emisni
limity, Zije vice nez 66 % nasi populace. Vy-
staveni naSeho méstského obyvatelstva témto
prachovym ¢asticim je jedno z nejhor$ich
v Evropské unii. ,,Mlzeme hovofit o Casova-
né bombé¢, kdy nefeseni souc¢asnych problémi
bude znamenat v pfistim obdobi vyznamné
naklady na nemocnost a hospodaiské ztraty

113

z ni plynouci,“ fekl Radim Sram, vedouci
oddéleni genetické ekotoxikologie Ustavu
experimentélni mediciny AV CR a &erstvy

drzitel ocenéni 7. roéniku Ceska hlava. V CR

roste tzv. genotoxicita prostiedi. ,,Cetnost po-

Skozeni lidského geonomu vlivem $patného

ovzdusi se u nés po roce 2000 opét zvySuje

a uz se dostala na uroven pted rokem 1990,

dodal.

Ipsos Tambor v listopadu 2008 zpracoval (na
reprezentativnim souboru 500 respondenti)
pruzkum na téma ,,Postoj obyvatel k vyuziti
zemniho plynu v energetice®. Z néj vyplynulo
nasledujici:

» 63% obyvatel Ceské republiky si mysli, e
pouzivanim zemniho plynu misto uhli pfi
vyrob¢ elektrické energie dojde ke zlepseni
zivotniho prosttedi,

» 67% obyvatel Ceské republiky si mysli, e
pouzivani efektivnich technologii na bazi
zemniho plynu mize byt vhodnym feSenim
pro kryti potieby elektrické energie,

» pro 72% obyvatel Ceské republiky (vyuzi-
vajicich v domacnosti zemni plyn) neni cena

Paty roCnik Gas Business Breakfast 2008

Jiz 5. ro¢nik Gas Business Breakfast 2008
se uskutecnil koncem listopadu po roce opét
v Praze, tentokrat v hotelu Hilton. Za ucasti
spravy
i soukromého sektoru se konala konference

vyznamnych ptedstaviteld statni

Gas Business Breakfast 2008 poprvé s mezi-
narodni ucasti, a to pod ndzvem Zemni plyn

— klicové problémy, kli¢ové perspektivy.
Organizace konference byla opét zajisténa
vydavatelstvim EURONEWS, a. s. ve spo-
lupraci s Ceskou plynarenskou unii.

Témata setkani byla zamétena na soucas-
ny stav trhu se zemnim plynem v Ceské
republice a Evropské unii, o¢ekavani do

budoucna a perspektivni zplsoby vyuziti
zemniho plynu. Béhem setkani odbornikt
vystoupily pfedni osobnosti ¢eského plyna-
renstvi a energetiky, a to jak soukromého,
tak i statniho sektoru Ceské republiky a Ev-
ropské unie.

(tz ¢pu)

DHL Express rozsSifuje prepravni casy

Rychlost a spolehlivost jsou kli¢em k tispéchu
v moderni logistice a piepravnich sluzbach.
DHL proto neustile monitoruje a hleda
oblasti moZného zlepseni. V poslednich dvou
letech DHL Express organizovala celou fadu
seminaiiu. Poznatky znich ziskané vedly
k vyraznému zefektivnéni prepravnich sluzeb.

DHL Express Competitive Transit Time
Program (CTTP) — Program konkurenc¢nich
ptepravnich c¢asi DHL Express — pfinesl
vytvoreni dalSich vice nez 27 000 konkurenc¢nich
prepravnich ¢asii na trasach ,z mésta do
mésta“ mezi Evropou, vychodni Evropou,
Sttednim vychodem aAfrikou (EEMEA).
Nové trasy linkové piepravy, spojeni pies
novy stfedoevropsky uzel v némeckém Lipsku
infrastruktura umoznila

akvalitni pozemni

vylepSeni nabidek prepravnich ¢ast na vice nez
jedné tetiné vSech tras (témét 20 % celkovych
ro¢nich objemi) mezi Evropou a EEMEA.

Bylo zfizeno zhruba 1300 novych obchodnich
tras s ¢asem doruceni dokumenti do 24 hodin,
coZz znamend navySeni objemu dodavek do
24 hodin 027 % ze 4735 na 6033. Jednim
z klicovych rozhodnuti je také zfizeni sluzby
dodavek do 24 hodin ze vSech velkych evrop-
skych mést a obchodnich center do Moskvy
a Petrohradu (Rusko je druhou nejvétsi destinaci
pro Express dokumenty v Evrop¢).

Lyndon Morgan, vedouci realizace operaci
DHL Express EEMEA, tekl: ,,Stavajici nabidka
sluzeb DHL EXPRESS WORLDWIDE je dopo-
sud nasi nejrychlejsi sluzbou a inase spolehli-
vost je na historicky nejvyssi rovni. Chceme se

na 27 000 trasach

neustale zlepSovat a zlstat nadale prvni volbou
pro zakazniky.*

Provozni feditel DHL Express v Ceské repub-
lice Radek Odstr¢il doplnil: ,,Kromé zkraceni
prepravnich Casti doslo po implementaci zmén
v infrastruktufe také k vyznamnému zlepSeni
kvality a spolehlivosti dorudeni zasilek. V Ceské
republice jsme rovnéZz mohli rozsifit servis
v mnoha regionech, kdy jsme schopni vyrazné
diive dorucovat nebo pozdéji vyzvedavat
prepravované zasilky.“

Druhd faze programu CTTP byla spusténa
v roce 2008 za ucelem zefektivnéni a zrychleni
piepravy zbozi. Vsechny regiony, ve kterych
DHL pisobi, jsou do programu zapojeny
a pracuji na jeho rozvoji.

(tz)

Obchodni centrum Central Most zvitézilo v soutézi

,Best of Realty — Nejlepsi z realit 2008"

Obchodni Most bylo
v listopadu na jubilejnim desatém roc¢niku

centrum Central

prestizni soutéze ,,.Best of Realty — Nejlepsi
z realit 2008 vyhlaseno nejlepSim nakupnim
centrem. Central Most je nové obchodni

autor: Milos Krmasek

centrum, které developerska skupina Crestyl
oteviela v kvétnu tohoto roku na 1. namésti
v centru Mostu.

Central Most je prvnim velkym obchodnim
centrem v Mosteckém kraji. ,,Nejen krajska

KOLEM NARODNI KNIHOVNY NA LETNE
uZ BYLO ToLIK HUMBUKU, ZE KTYBY
Jl NEPDSTAVILI, BUDE To JAKD BY

JI ZBOURALI.

mésta si  zaslouzi
multifunkéni  kom-
plexy, proto jsme se
rozhodli realizovat
projekty v region-
alnich meéstech,
ktera jini investofi
opomijeji, ekl
Omar Koleilat,
generalni feditel
skupiny Crestyl,
ktera je develo-

perem obchodniho
centra Central Most.
dosazeni

efektu
se snazime navracet

,,Krome

komeréniho
zivot do  center
mést a dotvaret je
moderni, hodnotnou

architekturou. Ziskané ocenéni potvrzuje, ze
jsme se vydali spravnou cestou,” dodal.
Vsechny projekty, prihlasené do soutéze,
jsou posuzovany z hlediska vybéru loka-
lity, urbanistického a architektonického fesenti,
kvality realizace a zejména uspesnosti na trhu
nemovitosti. Ocenéni se tak mize dockat jen
projekt, ktery oproti ostatnim pfinasi vyraznou
O vitézich
osmic¢lennd odborna porota, v jejimz Cele stoji

pfidanou hodnotu. rozhoduje
predseda dozor¢i rady Asociace pro rozvoj trhu
nemovitosti Ing. Kamil Kosman a jejimiz ¢leny
jsou respektovani odbornici z fad developert,
agentur pro vyzkum trhu, architektti i realitnich
agentd.

Central Most nabizi obyvatelim Mostecka
a okoli celkovou prodejni plochu 18 tisic m? ve
dvou nadzemnich patrech a 350 parkovacich
mist v podzemi. Mezi najemce centra patii
prodejny HyperAlbert, Datart, C&A, Inter-
sport, New Yorker, Bata a mnoho dal$ich.

vice informaci o soutéZi ,,Best of Realty
— Nejlepsi z realit 2008“ naleznete na inter-
netové strance www.bestofrealty.cz (tz)

zemniho plynu diivodem k pfechodu na vyu-
zivani jinych energetickych zdrojt,

» stejné jako v roce 2006 také v roce 2008
tvoii uzivatelé zemniho plynu, ktefi o Zadné
zméné kvuli cené zemniho plynu neuvazuji,
zhruba tfictvrtinovou vétSinu.

,»Tam, kde lidem neni lhostejné jejich zdravi
a existuje moznost pfipojeni na zemni plyn,
vyhrava plynové vytapeéni. Pro tento zplsob
hovoti nejen vysoka dostupnost i pfijatelné po-
fizovaci naklady, ale pfedevsim snadna a presna
regulace, stejné jako Cisty a jednoduchy provoz.
Spalovanim vznikd minimalni mnozstvi emisi
znecCist'ujicich latek a prakticky zadné prachové
¢astice, SO, apod. Navic G¢innost plynovych
spotebi¢ll ve srovnani se spotfebic¢i na pevna
a kapalna paliva je mnohem vys$si,” zddraznil
Josef Kastl, generalni sekretai Ceské plynaren-
ské unie.

(tz ¢pu)

MARKETER
ROKU 2008
opét vyhlasen

Prezidium Ceské marketingové spolenosti
vyhlasilo na zakladé uspésného vyhodnoceni
minulych ro¢nikd soutéze Marketér roku dalsi
kolo ocenéni vyznacnych pracovniki v marke-
tingu pro rok 2008.

Cilem soutéze Marketér roku 2008 je opét
vybér které
se podileji na uspésném

osobnosti,

1

rozvoji vlastni firmy C¢i
instituce, 1 na rozvoji
marketingu  vSeobecné.

Prihlasit se mohou vSichni
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zajemci, ktefi jsou Cinni

v oblasti marketingu

v jakékoliv hospodarské ¢i jiné organizaci,
podnikatelské i verejné. Oblasti Cinnosti se
rozumi piimé pusobeni v marketingovém
managementu a marketingovych funkcich ve
vyrobnich, obchodnich, dopravnich a dalSich
oborech hospodarstvi, v poradenskych a vy-
zkumnych marketingovych organizacich, ve
Skolstvi a jinych formach vzdélavaci Cinnosti
i v oblasti védecké prace.

U navrhovanych se hodnoti zejména

pfinosy pokud jde o:

- podil na zvySeni konkuren¢ni schopnosti
organizace,

- pouzivani a prosazovani novych metod
a technik prace v marketingu,

- vytvafeni marketingového inovaéniho pro-
stiedi v ramci vlastni pisobnosti,

- budovani znamosti znacky, produktu,

- manazerské aktivity a schopnosti v fizeni
a motivaci spolupracovniku,

- pedagogickou a publikacni ¢innost v oblasti
marketingu,

- teoretické piinosy pro marketing a podil na
praktickych aplikacich teorie,

- mimopracovni ¢innost ve prospéch propaga-
ce marketingu.

Hodnocenim bude povéfena hodnotitelska
komise jmenovana predsednictvem Ceské mar-
ketingové spolecnosti. Podle zkuSenosti z mi-
nulych ro¢nikti bude vedle hlavniho cestného
titulu Marketér roku udélen titul, podle zvazeni
hodnotitelské komise, i zaslouzilym osob-
nostem v marketingu specificky zametenych
oblasti, jako je poradenska ¢innost, véda a vy-
zkum, vystavnictvi, neziskové organizace apod.
Vysledky budou zvetejnény v kvétnu 2009.

(tz ¢ms)



INFORMACE PRO VAS

www.prosperita.info

Posperita

12/2008
L

Alkohol a zdravi vnimejme podle

soucCasnych védeckych vyzkumu

Nejnovéjsi vyzkumy potvrzuji zavéry védeckych zkoumani, Zze rozumna konzumace
alkoholu pozitivné ovliviiuje fyzickou a dusevni kondici zdravého ¢lovéka. Ve srovnani
s abstinenty jsou ti, ktefi dodrzuji relativné bezpec¢nou davku konzumace alkoholu (pro
zdravou dospélou populaci v rozmezi 20-40g alkoholu za den, napi. 0,5-11 piva denné
u muzi, u zen 0,3-0,61), méné nachylni napi. na kardiovaskularni onemocnéni, ktera jsou

Pokud se spotieba alkoholu pohybuje v uve-
deném rozmezi, u zdravych jedincti dochézi ke
zvySeni sérové koncentrace HDL cholesterolu,
coz vede k poklesu krevniho tlaku v dusledku
rozsifeni cév, zmén vodniho a mineralového
hospodafstvi a snizeni srazlivosti krve. Po poziti
piva se snizuje hladina krevniho cukru a dochézi
napf. ke zvySeni citlivosti na inzulin, ke snize-
ni frekvence infekci apod. Na druhé strané¢ ma
vsak nadmérna konzumace alkoholu negativni
ucinky na lidské zdravi. Projevuji se rizikovym
chovanim pod vlivem alkoholu, napf. pfi fizeni
motorovych vozidel. Je zajimavé, Ze se pti zkou-
mani vyse spotiebni dané a konzumace alkoholu
na vzorku 27 evropskych zemi ukazalo, Ze nee-
xistuje zadna korelace mezi zdanénim alkoholu
a jeho spotiebou.

Realizované vyzkumy umoznily vyvratit na-
zory o tom, Ze dostupnost alkoholu ma vliv na
vy3i jeho spotieby. To potvrzuji i data z Ceské
republiky, kde spotieba cistého alkoholu na
jednoho obyvatele v letech 19962006 vykazuje
z dlouhodobého hlediska stagnaci. Zatimco
pocet osob, které se 1é¢i kvili zavislosti na al-
koholu, u nas zlistava stejny, roste naopak pocet
Ié¢enych drogové zavislych muzi a Zen. Stejny
trend, tedy z dlouhodobého hlediska stagnaci,
vykazuje i mnozstvi hospitalizaci kvtli alkoholu,
zatimco u drog pocet hospitalizovanych trvale
roste. Vyzkumy potvrdily, Ze ackoliv u nas exis-

tuje v ramei uritych omezeni moznost propaga-
ce alkoholu, stagnuje jeho spotieba a také pocet
0sob s psychiatrickymi poruchami zpisobenymi
alkoholem. Pfestoze se drogy nepropaguji, zvy-
Suje se pocet jejich uzivateli a také je Castéjsi
vyskyt poruch spojenych s drogami. Problémem
se ukazuje byt nikoliv propagace, ale zména Zi-
votniho stylu sou¢asné populace.

,Musime se co nejvice ohradit proti tomu,
abychom se nestali rukojmim politiky nékterych
ufednikit nebo politikd. Ti nejdiive bojovali
proti koufeni a nyni hledaji nové téma, kterym
by se zviditelnili, a spatiuji je v boji proti alko-
holu, uvedl prof. MUDr. Bohumil Fiser, byvaly
ministr zdravotnictvi a byvaly pfednosta Fyzio-
logického ustavu Masarykovy univerzity v Br-
né. ,,Védecké vyzkumy prokazuji, ze stfidma

ré zkoumaji problematiku vztahu alkoholu a lid-
ského zdravi, nAm pomahaji objektivné objasnit
podstatu tohoto jevu a jsou pro vyrobce napoju,
at’ s niz§im, nebo vys$§im obsahem alkoholu,
potvrzenim toho, co se uz delsi dobu tvrdi. Ro-
zumna, umirnéna konzumace alkoholu, pokud
neni vyslovné zakazana ze zdravotnich divoda,
¢loveéku pomaha a piispiva k jeho vyvazenému
rozvoji,” uvedl Ing. Jan Vesely, vykonny feditel
Ceského svazu pivovart a sladoven. , My, ktefi
se na vyrobé alkoholickych napoji podilime,
jsme nejen obcané, ale také otcové a dédové
a mame zajem na tom, aby se zivot kolem nas
me tolik pozornosti etice v podnikani a podporu-
jeme odpovédny pristup ke konzumaci alkoholu.
V ramci komunikacnich aktivit bojujeme proti
alkoholizmu, ktery pfedstavuje pro populaci jed-
noznac¢né skodlivy a antispolecensky fenomén,*
dodal Jan Vesely.

Podle profesora B. Fisera je tfeba rozvijet né-
ktera z nasledujicich opatfeni z nedavno zvefej-
néné studie British Medical Association: vznik

programil zaméfenych na poucovani vetejnosti
o poSkozenich spojenych se zneuzivanim alko-
holu, zakony a ptedpisy, které by odrazovaly od
tizeni po konzumaci alkoholu, vhodné financova-
né 1é¢ebné sluzby, vymahani pravni odpoveédnosti
maloobchodniki za prodej alkoholickych napoji
v souladu se zakony a ptedpisy, podpora vyzkumu
a vymeény informaci mezi zemémi, stanoveni pri-
orit pro jednani v oblasti vefejného zdravotnictvi
o regulaci mezinarodniho obchodovani s alkoho-
lem, mezinarodni spoluprace v boji proti nezakon-
né vyrob¢ a obchodovani s alkoholem. B. Fiser se
naopak domniva, ze filozofie a politika vedouci
k regulaci dostupnosti alkoholu prostrednictvim
povolovani, vyssiho zdanéni alkoholickych napo-
ju nebo regulace reklamy a propagace alkoholu
a sponzorstvi od spolecnosti vyrabgjicich alkohol
je cesta nespravnym smérem.

dalsi informace naleznete na internetovych
strankach Ceského svazu pivovari a slado-

ven WWWw.cspas.cz
(tz csps)
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COOP Centrum druzstvo

dékuje ¢eskym a moravskym spotrebnim druzstvum

a vSem obchodnim partnerim

za spolupraci v roce 2008.

Do roku 2009 preje hodné uspéchu, stésti, zdravi a osobni pohody.
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Vyzkum mezi top managementem:

Bezpecnostni hrozbou pro 78 % Ceskych firem jsou zaméstnanci

Spoleénost GiTy a.s., specializujici se na spravu IT a komunikaéniho prostredi, véetné
zabezpeceni IT systémi, provedla vliastni vyzkum prostiednictvim agentury Ogilvy Public
Relations s.r.o. V ramci vyzkumu byl osloven management vice nez 150 vyznamnych
spoleénosti piisobicich v Ceské republice s otazkami bezpeénosti v oblasti informaénich
technologii. Z vysledkii vyzkumu mimo jiné vyplyva, Zze nejvétsi hrozhou z pohledu firemni
bezpecnosti IS/IT jsou v 78 % vlastni zaméstnanci.

Ziskané vysledky koresponduji v mnoha
ohledech s podobnymi prizkumy ze zahranici
a ukazuji, ze firmy berou riziko ohroZeni jejich
IS/IT stale vazné&ji. Vice nez polovina (57,5 %)
z nich povazuje 100% bezpecnost IS/IT za ma-
ximalné dilezitou s ohledem na jejich primarni
byznys. Presto 20% dotazanych potvrdilo, zZe
se této oblasti u nich ve firmé nevénuje dosta-
te¢na pozornost. Prostor pro zlepSeni zabezpe-
¢eni vlastni IS/IT vidi 80 % dotazanych.

Marek Chlup, IT Expert GiTy, a.s.: ,,Z vlastni
zkuSenosti vime, Ze nasi technici fe$i zhruba
10krat do mésice vyjezd do terénu za ucelem
zachrany dat z pracovnich stanic a servert.
Hodnota dat je pro kazdou spole¢nost velmi
dulezita, bohuzel si to vétSinou kazda uvédomi
az v pripad¢ nastalych problému. Zakladem
pro kvalitni zabezpeceni IS/IT je zavedeni
uceleného systému informacni bezpecnosti,
ktery je pravidelné aktualizovan.*

Nékteri stale neaktualizuji bezpecnostni
politiku pravidelné

Zékladem kvalitniho zabezpeceni IS/IT
je kvalitni interni bezpecCnostni politika.
Vzhledem k vyvoji po¢itacové kriminality je
nutné ji také pravidelné aktualizovat. Zde si
ceské firmy vedou velmi dobfe a primérné
2,5krat do roka ji aktualizuje na 73 % dota-
zanych. Pouze 3 % aktualizuji az na zaklade
reakce na novou nebo ocekavanou hrozbu.
Primarné je bezpecnost firem zaméfena na
bezpecnost sitovou, a to témét v poloviné
pfipadi (48%), komplexni bezpecnostni
politiku zastava jen 20 % dotazanych.

Marek Chlup, IT Expert GiTy, a.s.: ,,Pra-
videlna kontrola a aktualizace bezpe¢nostni

politiky a systému obnovy je pro firmu zcela
zasadni a méla by byt provedena v pruméru
2krat do roka. Reagovat az na vyvstalé pro-
blémy je vyloZené hazard ze strany vedeni
danych spolecnosti. Pfitom finan¢ni na-
ro¢nost pravidelné obnovy miize byt o tad
mens$i nez nasledné krizové feseni.*

Trendem je outsourcovani IT sluzeb

Na sluzby externich specializovanych fi-
rem se v oblasti bezpec¢nosti IT spoléha kaz-
da &tvrta spole¢nost v Cesku. Pii¢em? kazda
tteti firma neni zcela spokojena se zabezpe-
¢enim vlastni IS/IT. Hlavni riziko bezpec-
nosti IS/IT vidi firmy v 78 % ve vlastnich
zameéstnancich. Pouze 8 % se obava neexis-
tence ¢i nevhodného nastaveni bezpe¢nostni
politiky. Je zarazejici, ze 12,5 % firem nijak
neposiluje povédomi o bezpeénosti IS/IT
uvnitt firmy. Pfevazujicimi kanaly, jak in-
formovat zaméstnance o bezpecnostnich
rizicich, jsou v 40 % smérnice a ve vice nez
30 % obézniky a emaily.

Marek Chlup, IT Expert GiTy, a.s.: ,,Stejné
jako v zahraniéi, i v Cesku jsou uzivate-
1é/zaméstnanci vnimani jako bezpecnostni
hrozba c¢islo 1. Riziko Uniku dat ze strany
zaméstnanci je podceniovano. Je vsak tfeba
si uvédomit, Zze zaméstnanci sleduji i svoje
individualni zajmy, pfipadné timto zpuso-
bem mohou fesit interpersonalni problémy
ve firmé.*

Kazda pata firma jiz byla néjakym
zpusobem ohrozena

Z vysledkt prizkumi vyplyva, ze u 23 %
firem byla v posledni dobé ohroZena bezpec-

nost jejich IS/IT. Jako
divod jsou
uvadény pocitacové

hlavni

Jak velky vyznam prikladate informacni bezpecnosti
z pohledu primarniho businessu (core businessu)?

1-100 %

viry. Na 18 % dotaza-

nych se do problému
- o
dostalo kvili selhani | MeneJak 50 %

vypocetni  techniky.

Finanéni ztraty se

vice jak 50 %
v téchto pripadech
pohybuji v desitkach
tisic za rok.

Marek Chlup, IT

100 %

Expert GiTy, a.s.: T

,Uvedené  vysledky
jsou zna¢né ovlivné-

ny tim, Ze nedokonalé

Jakymi zp(isoby posilujete povédomi o informaéni
bezpecnosti ve Vasi organizaci? (%)

zabezpeceni cennych 40

m smérnice

dat, a z toho plynouci
$kody, jsou citlivym

@ obéznik

B email

tématem a spousta

o
@ osobni pohovory

firem tyto informace
neni ochotna zvefej-
nit. Ve
v§ak muzeme pocitat

skute¢nosti

s daleko vys$im vy-

zpdsob informovani

misms

[
(1)}

B intranet

ozadny péisob

m nevi

¢islenim $§kod 1 po-
¢tem napadenych. Z nasi zkuSenosti vyply-
va, ze s bezpecnostnimi incidenty se potyka
pramérné kazda druha firma.“

Vyzkum, ktery pro spolec¢nost GiTy, a.s.
provedla agentura Ogilvy PR, probéhl
mezi nejvyznamnéj$imi firmami, které
pusobi na ¢eském trhu (naptiklad: United
Bakeries, Penam, Telefonica O2, Siemens,
FINEP, Ceska Spotitelna, CSOB, Komeré-
ni Banka, CZECHINVEST, Ceské Radio-
komunikace, Shell, DB Schenker a dalsi).
Osloveno bylo vice nez 150 firem, a to
primarné na Urovni managementu. Cilem
vyzkumu bylo zjistit, jak firmy pohlizeji
na mozna bezpecnostni rizika spojena s je-
jich infrastrukturou IT.

Akciova spole¢nost GiTy poskytuje sluzby

efektivni spravy IT a komunika¢niho pro-
stfedi zdkaznikiim v podnikové sféfe a statni
spravé. Zameéfuje se na komplexni dodavky
feseni a sluzeb pro podnikové komunikaéni
systémy, jako jsou technologie pro pienos
dat, hlasu a obrazu, telekomunikac¢ni a sate-
litni sluzby a internetové pfipojeni. Dilezi-
tou soucasti portfolia jsou i feSeni a sluzby
v oblasti bezpecnosti a sluzby servisni
a provozni podpory. Od roku 1996 spolec-
nost provozuje vlastni Dohledové centrum
s nepfetrzitym provozem, které plni funkci
servisniho dispecinku pro rychlou a efektiv-
ni reakci na pozadavky zédkaznikl. Pobocky
spole¢nosti GiTy, a.s., plsobi také na Slo-
vensku a v Rumunsku.

(tz)

Jak casto dochazi k aktualizaci bezpecnostni
politiky ve Vasi organizaci? (%)

45

Myslite si, Ze se informacni bezpecnosti vénuje ve Vasi
organizaci dostatec¢na pozornost? 1-100 %

Co povazujete za nejvétsi hrozby z hlediska bezpecnosti
IS/IT (napfiklad Internet, uZivatel, nedostatek
financi, neexistence bezpec¢nostni politiky apod.) (%)
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let
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internet

100 %

uzivatel
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Makro spustilo nové tarify Mphone — nabizi levnéjsi volani svym zakaznikum

Ve spolupraci se spolecnosti Telefonica 02
Czech Republic spustilo Makro od 31. fijna
unikatni projekt v oblasti mobilni komu-
nikace. Na zakladé smlouvy o partnerstvi
byl vytvoi'en koncept tii tarifi pro mobilni
komunikaci, doplnény o loajalitni prvek
navazany na nakupni chovani zakaznika
stiediscich Makro.
Tyto specialni tarify jsou uréeny vyhradné

ve velkoobchodnich

pro registrované zakazniky Makro a jsou
komunikovany pod nazvem Mphone. Na-
bidka se soustied’uje na bezkonkurenéni
ceny za volani a SMS, coZ jsou produkty,
které vyuZzivaji v§ichni zakaznici Makro.

Obsahem celého projektu je nabidka tti
vyhodnych tarifi pojmenovanych Mphone
Mini, Mphone Midi, Mphone Maxi, které
jsou odstupnovany podle mési¢niho pausalu
a poc¢tu volnych minut, které ma zakaznik
k dispozici. Vzhledem k velikosti typického
zakaznika Makro byla nabidka doplnéna
o sluzbu 3 partnefi, kterd umoziuje zakazni-
kovi oznacit 3 ¢isla, na ktera vola s dodatec-
nou slevou 25 %. Po vyvolani volnych minut
se uplatfiuje jednotnd sazba do volani do
vsech siti, kromé volani mezi tarify Mphone,
které je opét zvyhodnéno. Tyto zakladni rysy
produktu byly vytvofeny na zakladé analyzy

Tarif Meési¢ni Volné Vnitrostatni | Vnitrostatni volani sMs | MMs \Video vold-| Hlasova
pausél minuty volani *1  |mezi Mphone tarify| ni*2 schranka
Mphone | 226,10 50 4,76 2,26 1,19 | 5,90 7,00 2,38
MINI (190,00) (4,00) (1,90) (1,00) | (4,96) | (5,88) (2,00)
Mphone | 702,10 200 3,69 2,26 1,19 | 5,90 7,00 2,38
MIDI (590,00) (3,10) (1,90) (1,00) | (4,96) | (5,88) (2,00)
Mphone | 1178,10 100 3,33 2,26 1,19 | 590 7,00 2,38
MAXI | (990,00) (2,80) (1,90) (1,00) | (4,96) | (5,88) (2,00)

profilu typického zakaznika Makro, kterymi
jsou v pievazné vét$ing zivnostnici nebo mali
podnikatelé.

specifikum produktu piedstavuje
propojeni tarifii na ndkupni chovani zdkaznika

Hlavni

v Makro, kdy zakaznik ma kazdy mésic moz-
nost ziskat dodatecné volné jednotky (minuty
a SMS) za nakupni chovani v Makro.

,»Nasi snahou je pomoci nasim zakazni-
kim snizovat naklady na provoz jejich firem
a zvySovat tak jejich konkurenceschopnost na
Ceském trhu. Snizeni ceny za volani a SMS
bude tim vyraznéjsi, ¢im vice budou u néas
nakupovat. Za nakupy budou zakaznici do-
stavat dalsi volné minuty a SMS,“ uvedl Ales
Drabek, customer director spole¢nosti Makro
a doplnil: ,,Pevné véfime, Ze tento benefit
oceni piedevS§im nasi loajalni zakaznici, pro
které tento program znamena vyznamné uspo-
ry v nakladech na komunikaci, a dale podpofi
vnimani Makro jako Partnera profesionald,
coZ je poslani nasi spole¢nosti.*

»Jsme potéSeni, Zze diky spolupraci se spo-

lecnosti Makro mame dal$i moznost oslovit
zakazniky z fad Zivnostnikd a podnikatel
prostfednictvim nabidky Mphone tarifa. Jako
predni poskytovatel telekomunikacnich sluzeb
v Ceské republice se snazime pfichazet na trh
s produkty Sitymi na miru jednotlivym skupi-
nam uzivateld. Pevné vétime, ze Mphone ta-
rify se stanou oblibenou sluzbou pro vSechny
Makro zakazniky,” sdélil Jan Karas, feditel
marketingu pro residentni segment spolecnos-
ti Telefonica O2 Czech Republic.

Hlavni cilovou skupinou jsou piedevsim
drobni podnikatelé v oblasti gastronomie,
nezavislého maloobchodu a malé a stfedné
velké kancelate, jenz ptredstavuji cilovou za-
kaznickou skupinu spole¢nosti Makro.

Prodej tarifti bude probihat formou ptimého
prodeje ve velkoobchodech Makro, kde je
vyélenén samostatny prodejni prostor, ktery je
oznacen vyrazné logem Mphone. Poprodejni
servis je zajistén prostiednictvim klientského
centra spolecnosti Telefonica O2.

(tz)
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Kdo pozitivne ovliviuje zivotni prostredi

Business Leaders Forum vyhlasilo jiz 18. roénik prestizni soutéze Cena zdravi
a bezpecného zivotniho prostiedi pro soutézni projekty dokoncené v roce 2008.
K ucasti vybizi vSechny, kdo pozitivné ovliviiuji zivotni prostiedi ve svém okoli:
podniky, mistni komunity, zastupitelstva, Skoly, nevladni a dalSi organizace.

Vitézem soutéze se stane subjekt, ktery dosahl
nejlepsiho meéfitelného vysledku ve zlepSeni
zivotniho prostfedi, bezpecnosti prace, zdravi
zaméstnancli nebo obyvatel. Ziska uznani
apublicitu jako organizace, pro niZ je ochrana
zivotniho prostiedi atrvale udrzitelny rozvoj
dilezitou prioritou.

Za osmnact let existence soutéZe pocet
prihlasenychprojektiikazdorocné
stoupa, dohromady uz jich bylo
vice nez pét set. V minulosti se
kladl dirazpredevsim nakonkrét-
ni ekologické piinosy: snizovani
odpadd, nahrady
Skodlivych materiald Setrn&j$imi

Smérem
k ekologii

Raiffeisen stavebni sporitelna
(RSTS) bude nadale podporo-
vat financovani alternativnich
zdroji energie v ramci pro-

recyklaci,

dlouZeni uspésné ekologické
kampané do konce roku.

RSTS v ramci své kampané
spusténé 1. zafi navazala spo-
lupraci s firmami, které¢ dovazi,
vyrabi a instaluji zafizeni na
vyrobu alternativni energie, a na-
bidla svym klientim moznost
vyuzit vyhodnych slev na jejich
pofizeni. Klienti tak maji moz-
nost velmi vyhodné investovat
do opatieni na snizeni vydajii své
domacnosti za energie.

Partnery, u kterych maji kli-
enti RSTS v ramci kampané
moznost ziskat slevy ve vysi
5000-50 000KZ¢, jsou Stiebel
Eltron, jehoz produkty patii
ke Spi¢ce v oblasti vytapéni
a ohfevu vody, Soveko Plast,
poskytovatel technologii, které
obnovuji a udrzuji pfirozeny
kolobéh vody v pfirodé, a slu-
zeb v oblasti projektovani,
vyroby, montaze a servisu Cis-
tiren odpadnich vod, septiki,
zemnich filtrd ¢i atypickych
plastovych nadrzi, DOMOV
Energolnvest, nabizejici kom-
plexni portfolio sluzeb v oblas-
ti realizace projekti z oblasti
Mas-
terTherm CZ, predni vyrobce

alternativnich  zdroju,

a exportér nejmodernéjSich
tepelnych Cerpadel a ATEG
TEPELNA TECHNIKA, s.r.o.
poskytujici komplexni feSeni
vytapéni, chlazeni a vétrani.
Kampan probiha ve spolupraci
se serverem Nazeleno.cz, kde
naleznete mimo jiné podrob-
né informace o kampani na
podporu alternativnich feSeni
v otazkach uspor energii a jeji
vyroby.

Mezi alternativni zdroje ener-
gie, do kterych lze investovat,
patii naptiklad solarni kolektory
pro ptimy nebo neptimy ohiev
kapaliny ¢i vzduchu, které vam
mohou pomoci uspofit az 60%
energie, Ci fotovoltaické panely
na pfeménu svétla na elektrickou
energii s az patnactiprocentnim
ro¢nim ziskem.

(tz)

atd. V poslednich letech, kdy se intenzivné rozviji
myslenka spoleCenské odpovédnosti firem, se
vsoutézi kladné hodnoti izvysSeni bezpecnosti
prace, péCe o zdravi zaméstnancl a obyvatelstva
a hlavn€ zmény mysleni a pfistupt lidi, kteti kazdy
den ovliviuji okolni realitu.

Piihlaseni do soutéZe je mozné do 31. pro-
since 2008 aje zcela jednoduché: zijemce

,V pétadvacetl jsem méla téZky uraz patere.
jsem si dlouho nemohla najit.
jsem nasla konecné zaméstnani,

MoZznd také zndte zpusob,
trhu préace.
sprévnych rukou,

které vé&di,

osoutéZ  charakterizuje

na _.-"'-l

1-2 stranach textu projekt, ktery [ <
znamenal piinos ke zdravi nebo | )
ke zlepseni zivotniho prostiedi:
jednu konkrétni akci, investici ¢i jinou aktivitu,
ukoncenou vroce 2008. Zarovei uvede jeji
naklady ameéfitelné pfinosy. Jednim zvy-
znamnych hodnoticich kritérii je dobrovolnost
— proto se soutéze nemohou ucastnit projekty,
realizované pod hrozbou restrikce, penale nebo
nafizené legislativou.

Cena bude vitézi slavnostné predana na jaie 2009

- LS -

-

7o

- 4

"

za uCasti prednich predstaviteld
pramyslu
spravy a nevladnich organizaci.

aobchodu, vefejné

BLF vyuzilo moznost ceskou
Cenu zdravi abezpeéného Zivotniho prostiedi
propojit s Evropskou cenou THE EUROPEAN
BUSINESS AWARDS FOR THE ENVIRON-
MENT. Vysle do ni nejlepsi firemni projekty,
které budou v mezinarodnim méfitku soutézit ve
étyfech samostatnych kategoriich: environmen-
talni management, produkt, proces a mezinarodni
spoluprace. (tz)

pPridla jsem o prdci a novou
Diky webovému portdlu www.praceprozp.cz
kde mé muj handicap nijak neomezuje.”

jak| zdravotné postiZenym pomoci uplatnit se na
Interaktivni webovy portal www.praceprozp.cz tak bude ve
Jjak pomoc dale rozvijet.

Balicek produktl pro integraci zdravotneé postiZenych, osob bez pristresi,
byvalych véznu ¢i jinych znevyhodnénych skupin naleznete na www.equalcr.cz

v z&lo¥ce KAMPAN.

i

Iniciativa Spolecenstvi

EQUAL

Ministerstvo prace a sociélnich véci CR

Odbor fizeni pomoci z ESF
Na Pofiénim pravu 1, 128 01 Praha 2
e-mail: esf@mpsv.cz

Program Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL je spolufinancovan z Evropského socialniho fondu a ze sttniho rozpoctu CR
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CESI A EXPORT

Cisla, ktera potvrdila nazory vyvozcu

Vysledky 17. viny Exportniho vyz

Jiz po sedmnacté probéhl Exportni vyzkum DHL, ktery dlouhodobé mapuje nazory
nejvyznamnéjsich éeskych vyvozcui na aktualni udalosti v Ceské republice i zahraniéi.
Pruzkum zajistila spoleénost Gfk Praha, ktera se v fijnu telefonicky dotazovala fediteli
a élenii top managementu zodpovédnych za export v 500 vyznamnych éeskych firmach.

Dveé pétiny (40 %) exportnich podnikt oceka-
va v dusledku zpomaleni svétové ekonomiky
krachy mezi svymi zakazniky a dodavateli.
54% respondenttl je opa¢ného nazoru. Na 6 %
respondentil nevi. Vice nez polovina exporté-
ri (51%) se domniva, ze Ceské predsednictvi
v EU miiZe mit pozitivni vliv na ¢esky export.
Dalsich 20% exportéra si mysli, ze vliv bude
¢asteéné pozitivni. Opaény nazor ma 23 % re-
spondent.

,Dalo se ocekavat, ze udalosti poslednich
tydnit a mésicii ve svétové ekonomice budou
mit dopad i na oc¢ekavani Ceskych exportéra,
nicmén¢ tak hluboky propad exportniho sebe-
védomi jsme pieci jen necekali. Tak prudky
propad exportniho sebevédomi nesignalizuje
pro Ceskou ekonomiku nic dobrého. Je sice
otazkou, nakolik byly odpovédi respondentti
ovlivnény celkové negativni naladou v eko-
nomice a nakolik jsou jiZ spojené s aktualnimi
potizemi jejich firem, nicméné zpomaleni Ces-
kého exportu se viemi jeho disledky je tieba
ocekavat, a to velmi brzy. Mnoho ceskych
podnikateld jiz mluvi o poklesu aktualnich ob-
jednavek i budouci poptavky ze zahraniéi, coz
se muselo odrazit i ve vysledcich prizkumu,
fekl obchodni feditel DHL Express v CR Lu-
dék Drnec.

Nejvyssi dopad ze zavedeni eura na Sloven-
sku pro svij export uvadi 4% respondentu;
9% respondentd se domniva, Ze tento krok bude
mit na jejich export vysoky dopad. Dopad, ale
ne prili§ vysoky, pfiznava 31% respondentti.
Z4dny dopad si piipousti polovina (50%) re-
spondentl. Velka vétsina respondentl (74 %) se
domniv4, Ze by soutasna vlada Ceské republiky
meéla co nejrychleji oznamit termin piijeti eura.
Opacny nazor zastava 21 % respondentd.

Ludék Drnec dodal: ,,Dopady posileni koruny
vici euru maji nasi exportéti dobie kvantifiko-
vany a muzeme hovofit o kumulovanych ztra-
tach v fadu miliard korun. Navic potencial tyto
ztraty dale korigovat zvySovanim produktivity
prace je jiz velmi maly a Ceské zbozi se tak
stava neprodejné. Je tedy logické, ze exportéii
volaji po oznameni terminu pfijeti eura a jas-
ném planu migrace do Eurozoény, aby s timto
terminem mohli pracovat ve svych firemnich
i exportnich strategiich.

Dv¢ tfetiny respondentt uvedly, ze v zahra-
nici davaji védét o své firmée ucasti na vele-
trzich a vystavach (67 %) a také prostiednic-
tvim internetu (63 %). Tietina respondentt
(30%) uvedla, ze v zahrani¢i davaji védét
o své firmée reklamou. Pétina (20 %) pomoci
direct marketingu a 13% prostfednictvim
public relations.

Ocekava se i nariist

V dlouhodobgjsim horizontu 12 mésict ve
srovnani s minulymi 12 mésici ocekava narast
objemu exportu cca tfetina (37 %) exportnich
firem. V minulém roce na podzim to byla vét-
Sina (52%) exportnich firem. Ttetina (35 %)
se domniva, Ze objem exportu jejich firmy
zustane stejny (coz je stejny podil jako na
podzim 2007) a 17% exportnich podnikd se
domniva, Ze poklesne (v minulém roce to byla
pouha 3 %).

Exportni sebevédomi podnikd zistava
v kladném pasmu, nicméné doslo k jeho vy-
raznému poklesu. Index dlouhodobého export-
niho sebevédomi (rozdil procenta kladnych
a zapornych odpovédi) pro obdobi pfistich
12 mésicu je +20 (podzim 2007 +49). Coz je

Ot. 1 / Objem exportu Vasi firmy za poslednich 12 mésici celkové
vzrostl, ziistal stejny nebo poklesl?

kumu DHL 2008

751

50 -

254

Vyvoj indexu exportniho sebevédomi od roku 1999

podzim jaro

jaro podzim jaro podzim jaro podzim jaro podzim jaro podzim jaro podzim jaro podzim podzim
1999 2000 2001 2001 2002 2002 2003 2003 2004

2004 2005 2005 2006 2006 2007 2007 2008

Ot. 4 / V pristich 12 mésicich, pocet zemi, do kterych bude Vase
firma exportovat, vzroste, zlistane stejny nebo poklesne

portniho prizkumu DHL, ktery se provadi od
podzimu roku 1999.

,»Pokles exportniho sebevédomi (v indexu
o rekordnich 29 bodi) je skute¢né vyznam-
ny. Naznacuje vaznost situace a ocekavani
preliti soucasné finan¢ni krize do krize hos-
podarské, tekl generalni feditel GfK Praha
Ondiej Tomas a dodal: ,,Tento vliv je fadové
2-3x vyznamnéjs§i nez loiisky dominantni vliv
prilis silné koruny. Na podzim loiiského roku
ocekavalo pouze 3 % exportér pokles expor-
tu, v realu ale pokles jiz ted’ hlasi témef tie-
tina exportéri. Tato skuteCnost dale ptispiva
k ochlazovéni exportniho sebevédomi a tedy
k poklesu indexu.*

Exportni sebevédomi podnikt ziistava v klad-
ném pasmu, nicméné doslo k jeho vyraznému
poklesu. Index dlouhodobého exportniho sebe-
védomi (rozdil procenta kladnych a zapornych
odpovédi) pro obdobi pristich 12 mésict je +20
za celou dobu existence Exportniho prizkumu
DHL, ktery se provadi od podzimu roku 1999.
U 35% exportnich firem objem exportu za po-
slednich 12 mésict vzrostl; u 35 % zistal stejny
a u 28% poklesl. Ekonomicka situace export-

respondentii horsi nez pied rokem; podle 35%
(podzim 2007 36 %) respondent( je stejna. Podle
28% (podzim 2007 51 %) respondentd je lepsi.

Kam se dnes vyvazi

V poslednich 12 mésicich exportovalo 94 %
exportéri do zemi Evropské unie; do Ruska
a zemi byvalého Sovétského svazu exportovalo
43 % respondentt. Do Ciny + jihovychodni Asie
21 % exportérd; na Blizky a Stfedni vychod 18 %
exportérii a do Severni Ameriky 17 % exportéru.
Do jinych oblasti a zemi 17 % exportéru.

Polovina exportérti (48 %), kteti predpokladaji
ziskani novych odbytist' v pristich 12 mési-
cich, ofekava tato odbytisté predevsim na trhu
Evropské unie. Vice nez tietina (36%) také
v Rusku a v zemich byvalého Sovétského svazu
(predevsim firmy do 250 zaméstnancii). Blizky
a Stfedni vychod uvedla pétina téchto respon-
dentil (19%); Cinu a jihovychodni Asii uvedlo
12% respondentti; Severni Ameriku 11% re-
spondent.

Nejveétsi exportni prilezitost do budoucna pied-
stavuje Rusko (27 %; na podzim 2007 21 %), na-
sleduje Némecko (18 %; na podzim 2007 30%)
a dalsi zemé EU (17 %; na podzim 2007 14 %).

nich firem je podle 35% (podzim 2007 11%) (tz)
Ot. 3 / Objem exportu Vasi firmy v pristich 12 mesicich, Ot. 2 / Oblast & zemé exportu Vasi firmy v pribéhu
ve srovnani s poslednimi 12 mésici, vzroste, zlistane stejny predchazejicich 12 mésict
nebo poklesne? Mozno vice odpovédi
Zemé EU
m Rusko a zemé byvalého
Sovétského svazu N N
Rozhodné
Rozhodné poklesne ozne ; e°/:zm5te .
4% Severni Amerika B
SpiSe poklesne &ina + Jihovychodni Asie
14 % SpiSe vzroste
29 %
Blizky a StFedni vychod
Jiné oblasti a zemé
Zistane stejny } : : : : : t t t t
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Cista energie

— téma firem GE a Google

Rozvijet geotermalni energii a elektrické
sitt v USA chtéji spolecnosti General
Electric a Google. Vétrna, slune¢ni nebho
geotermalni obnovitelna energie se totiz
v §irSim meéritku neprosadi do té doby, nez
elektricka sit' zacne prenaset vic energie
a dopravovat ji inteligentnéji.

Robustngjsi, tzv. inteligentni, sit’ (smart grid)
umozni prenaset elektfinu v obou smeérech
— z elektraren k odbératelim i obracené. Diky
ni lze i Iépe monitorovat spotiebu, podporovat
sofistikovanéjsi cenové modely a vyuZzivat vy-
spélé senzory pro dohledavani vypadki.

Inteligentni sit’ je o provazani energetickych
a informacnich technologii,” fekl Bob Gilligan,
viceprezident pro pienos a distribuci GE Energy
na konferenci Smart Grid letos v zafi ve Wa-
shingtonu. Podle né&j se bez robustnéjsi a inte-
ligentn&jsi site tzv. revoluce Cistych technologii
zadrhne. ,,S obnovitelnymi zdroji energie jsou
spojeny dve vyzvy,“ vysvétlil Gilligan. ,,Prvni
je fakt, ze vitr nejvic fouka a slunce nejvic sviti

NEZAPOMENTE NA KNI

na poustich a v horach, kam se lidé piili§ ne-
hrnou. Pro pfenos elektfiny z ruralnich oblasti
do mést je tedy tieba vic pfenosovych vedeni.*
Druhou vyzvou je podle Gilligana najit zptisob,
jak by spotrebitelé a firmy generujici vlastni
obnovitelnou elektfinu mohli prodavat piebytky
zpatky do sit€. S obousmérnou siti by rozvodné
spole¢nosti mohly nakupovat elektiinu od drob-
nych majiteltl solarnich panelti nebo farmari,
ktefi ji vyrabé&ji z biomasy.

Zatimco GE prodava elektrarenskym spolec-
nostem pievodni stanice a elektroméry, vyviji
technologii pro konverzi odpadniho tepla z ply-
novych turbin na elektfinu a ptisobi na trhu vétr-
nych turbin, Google investoval desitky miliont
dolarti do fady zacinajicich firem, které vyvijeji
solarni, vétrné, vlnové a vyspélé geotermalni
technologie. Navic datova centra Google spotie-
bovavaji obrovské mnozstvi elektfiny, snahou
spole¢nosti pfitom je vyuzivat Cistsi alternativy.
Stredem zajmu partnerstvi GE-Google v oblasti
Cisté energie tak bude Washington. Spole¢nosti
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tu chtéji prosazovat federalni politiku zaméte-
nou na modernizaci elektrické sit¢ a vybudova-
ni novych prenosovych linek.

,,Pokud mame pienaset velké mnozstvi elek-
téiny ze Severni a Jizni Dakoty do Chicaga nebo
z pousté Mojave do Los Angeles, musime po-
stavit vic ptenosovych linek, ekl Dan Reicher,
feditel iniciativ pro zménu klimatu a energii
spole¢nosti Google. ,,Ve Washingtonu musime
mimo jiné dosahnout toho, aby se za budovani
prenosové soustavy postavily federalni urady.*
S tim souhlasi Bob Gilligan z GE a dodava, ze
ziskat v§echna povoleni k vybudovani nového
ptenosového vedeni muze trvat deset i vice let.

Dal$im tématem partnerstvi spolecnosti GE
a Google je ekonomické vyuzivani geotermalni
energie v §irSim méfitku. To vsak vyZaduje jeste
hodné vyzkumné prace. Do vyspélé geotermalni
technologie Google v srpnu investoval 10 mili-
onti dolarti prostfednictvim své filantropické
dcery Google.org. Jde o technologii s velkym
potencidlem, geotermalni energie je totiz spous-
ta a je dostupna ve Spojenych statech i v celém
svéte. Ziskavat ji az deset kilometrti pod zemi
vsak da praci. Proto Google investoval do firmy
AltaRock Energy, ktera se snazi snizit naklady
a zvysit i¢innost geotermalnich projektd, a Pot-
ter Drilling, ktera se zabyva vyvojem technolo-
gie hloubkového vrtani v tvrdych skalach. (tz)
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Fotomodeling
Billy Pegram

Zkuseny fotograf vam v této knize podrob-
né ukaze zakladni pdzy pouzivané pii foto-
grafovani, seznami vas s jejich praktickym
pouzitim a u¢inkem. Na konkrétnich ukaz-
kach uvidite, jak ptisobi rizna poloha hlavy,
rukou, ramen, nohou a celého téla.

Sicilie
Tim Jepson

Italsky ostrov, ktery ptilaka kazdoro¢né
tisice navitévnikt z Ceské republiky, je
zajimavy i pro podnikatele nejen v cestov-
nim ruchu. National Geographic pfipravilo
jedine¢ného turistické pruvodce po Sicilii.
Vynika kvalitou, prakti¢nosti, vkusnym de-
signem a stovkami unikatnich fotografii.

Jak vést a motivovat lidi
FrantiSek Bélohlavek

Jednoduchou a srozumitelnou formou ab-
solvujete v§echny kroky, které vam pomohou
vylepsit vase fidici dovednosti. Poucite se,
jaké existuji styly fizeni, a prostfednictvim
testt poznate, ktery styl by mohl byt pro
vasi situaci a vasi povahu ten nejschiidnéjsi.
Zopakujete si a prohloubite znalosti o tom,
jak definovat ukol, jak jej pfedat, kontro-
lovat i korigovat i jak je dilezitd motivace
i ohodnoceni.

Hyckejte si svou pamét’
Ingrid Kiefer, Udo Zifko

Chcete podavat v praci bezkonkurenéni
duSevni vykony, ale citite, Ze na to obcas
nemate? Stava se vam, ze zalindte zapomi-
nat? Nebo chcete preventivné udrzovat svij
mozek ve vynikajici formé? Vse naleznete
v této knize.

Fotografujeme glamour
Rolando Gomez

Profesionalni  fotograf casopistit  Playboy
a Penthouse se s vami podélil o své zkusenosti,
jak fotografovat krasu zen a sexudlni pfitazlivost
zenského téla. Naucite se, jak pracovat s profe-
sionalni modelkou, jak ji upravit a nasvitit, ale
i to, jak skryt nékteré nedokonalosti Zenského
téla. Diky této knize budou vase snimky klient-
ky, ptitelkyné i profesionalni modelky vypadat
vzdy dokonale a sexy. ]

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
Tel.: 220 386 401

Fax: 220 386 400
http://lwww.grada.cz
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Funky Business navzdy
Kjell A Nordstrom, Jonas Ridderstrale

Funky Business navzdy reflektuje novou eko-
nomickou realitu. Obsahuje bezpocet novych
ptikladd, které Kjell a Jonas shromazdili pfi svém
celosvétovém patrani po skuteCném vyznamu
funku. Pdvodni myslenky byly znova piezkou-
many, dikladné provéfeny a zhodnoceny.

Komunikace, argumentace, rétorika
Milan Klapetek

V ¢tivé knizce se seznamite s moznostmi
zdokonaleni své komunika¢ni soustavy, po-
znate dvanact pricin odli$nosti lidskych nazort
a stanovisek a dozvite se, jak lze, ¢i nelze tyto
odli$nosti prekonat.

Psychologie a sociologie ekonomického
chovani
PhDr. Mgr. Zuzana Hubinkova, Ph.D. a kol.
Publikace ptedstavuje odlisny thel pohledu
na relativné znama témata ekonomie, za nimiz
stoji fada podnétnych psychologickych, socio-
logickych i filozofickych otazek. Méla by byt
urc¢itym voditkem k zhodnoceni spolecensko-
-ekonomické situace v §irSich souvislostech, ale
i literaturou, ktera pomiize pti uchopeni interdis-
ciplinarnich témat.

Trénink paméti a koncentrace
Roland R. Geisselhart, Christiane Burkart
Pokud chcete ziskat perfektni pamét, 1épe se
koncentrovat a zvysit svou duSevni vykonnost,
v této praktické a ctivé knizce najdete rady, pfi-
klady, cviceni, tipy a triky, jak na to. Dozvite se,
jak krok za krokem dovést svou pamét k nejvys-
$imu vykonu.

Marketing obchodni firmy
Marcela Zamazalova

Manazefi a majitelé obchodnich firem a vy-
sokoskolsti studenti se v této na trhu ojedinélé
publikaci dozvi, jaké specifické marketingové
nastroje a pristupy jsou vhodné pro sektor ob-
chodu a jak Gspé&sné volit a aplikovat specificky
marketingovy mix. Po pfiblizeni situace v sekto-
ru obchodu v CR se dozvite o rozdilech v situaci
a v pouzivani vhodnych pfistupli u modernich
retailingovych firem s pfevahou zahrani¢niho
kapitalu a u malych a stfednich obchodnich fi-
rem s ptevazné Ceskou kapitalovou ucasti. M

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
Tel.: 225 993 911-3

Fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
http://www.beck.cz
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Management znalostnich pracovniki
Ludmila Mladkova

Mate skvélé, vzdélané a zkuSené pracovniky,
a presto jejich vykony nebo styl prace jsou napro-
sto odlisné. Pro¢ tomu tak je a co s tim — tomu
se vénuje tato publikace. Kniha je rozdélena do
sedmi kapitol. Zalezi vSak na konkrétni organi-
zaci, konkrétnich znalostnich pracovnicich a pre-
ferencich, které z nastrojui ¢i kterou kombinaci
nastrojii pouzijete. Kazdy manaZer je jiny, ma
jinou zkusenost a preferuje jiny styl fizeni. u

y

SOS ziidilo internetové Informacni
centrum insolvence

SdruZeni obrany spotiebitelt, o.s. soustilo
zaCatkem prosince na svych internetovych
strankach Informacni centrum insolvence, a to
na adrese: www.spotrebitele.info/insolvence.
Jeho smyslem je poskytnout spotiebitelim
zakladni informace o tom, co je to insolvence
a jak je mozno vyuzit insolven¢ni zékon, kte-
ry zacal platit od pocatku roku 2008. Snazi se
spotiebitele upozornit na mozna uskali, nebot’
moznosti, které tento zakon dava, nejsou vhodné
pro kazdého.

Vzhledem k tomu, Ze insolvence je véci vzdy
nepiijemnou, snazi se i toto informacéni centrum
spotiebitele pfedev§im nabadat k tomu, aby
problémim s insolvenci spise predchazeli, nez ji
pak slozité fesili.

Zakladni myslenkou je poskytnout spotiebite-
lim dostatek informaci. OvSem je tfeba mit na
paméti, ze kazdy ptipad je jedine¢ny a je tieba se
vzdy poradit s odbornikem, zda je pro konkrét-
niho spotfebitele feSeni v ramci insolvenéniho
zakona viuibec mozné a také vhodné. Neuvaze-
nym insolvenénim navrhem si totiz spotiebitel
miZe zpusobit problémy jesté vétsi, nez jsou ty,
které aktualné ma. Proto by mélo toto centrum
slouzit k tomu, aby spotfebitel ziskal zakladni
informace a dokazal si sam ptedbézné posoudit,
zda ma cenu podnikat dalsi kroky smérem k in-
solvenénimu fizeni.

SOS véf, ze toto Informacni centrum insol-
vence bude piinosnym zdrojem informaci pro
spotiebitele a Ze napomuize ptedchazeni a feSeni
problémtl, které mnohdy vedou k tizivym soci-
alnim situacim.

(tz)

NASE F '

Ing. Tauber vykonnym freditelem
bankovni asociace

Novym vykonnym fteditelem Ceské ban-
kovni asociace na tiileté funkéni obdobi
s ucinnosti od 1. ledna 2009 byl prezidi-
em jmenovan Ing. Josef Tauber (61). Vy-
konny feditel Ing. Petr Spagek, CSc., ktery
fidi ¢innost asociace od roku 2000, pozadal
o uvolnéni z funkce a pfejde na pozici po-
radce prezidenta CBA.

Rosada v holdingu Inekon

Novym mistopfedsedou piedstavenstva
INEKON GROUP byl zvolen Ing. Jan Hu-
Sek, Ph.D., ktery dosud ve spole¢nosti pi-
sobil jako ¢len dozor¢i rady. Zrcadlové si
vymenil pozici s Ing. Miroslavem Kuzmou,
ktery odstoupil z pfedstavenstva spoleénosti
a byl jmenovan na misto Jana Huska do do-
zor¢i rady INEKON GROUP, a.s.

Nova prezidentka EADP
Kimberli Lewis, CEO spoleénosti Me-
diatel CZ a Mediatel SK, byla v pribéhu
vyro¢niho kongresu v Aténach zvolena do
funkce prezidentky European Association of
Directory and Data Base Publishers (EADP).
Asociace, ktera byla zalozena v roce 1966,
sdruzuje 186 ¢lent ze 40 zemi a je hlavni
asociaci podporujici a zastupujici prava
vydavatell a dodavatelt databazi v Evropé.
EADP hraje vyznamnou roli ve formovani
Evropské legislativy ovliviiujici obchod
s adresafi a databazemi. Sidlo asociace je
v Bruselu.
(t2)

SPoNz 4
Ceska sporitelna patii mezi nej-
vyznamnéjSi donatory

Cesk4 spotitelna opét bodovala v Zebiitku
TOP Firemni Filantrop a ziskala i v letos-
nim ro¢niku ocenéni v kategorii Absolutni
objem poukazanych prostfedki. S vice nez
60 miliony K¢ vénovanymi v roce 2007 na
podporu obecné prospésnych projektd se
v Zzebfi¢ku umistila jiz podruhé na druhém
misté, hned za vitézem ankety — Skupinou
CEZ. Kromé& ocenéni za druhou pficku
v uvedené kategorii prevzal generdlni fe-
ditel Ceské spotitelny Gernot Mittendorfer
také cenu za zapojovani zaméstnanci do
dobrovolnictvi.

(tz)

Terminovany vklad
S vynosem

UniCredit Bank zacala klientim nabizet zcela
novy depozitni produkt — Garantovany vklad
MAXIM na 6 mésici. Garantovany vklad je
terminovany vklad s garanci Grokové sazby po
dobu 6 mésicu.

»Garantovany vklad MAXIM je v soucasné
dob¢ jeden z nejvynosnéjsich, a zaroven nej-
méne rizikovych investicnich instrumentd na
trhu. Timto produktem chceme v soucasné dobé
dat klientim jistotu zajimavého garantovaného
vynosu a ponechat okamzity ptistup k penéziim.
Nedavno prezentované vysledky za prvni tii
Ctvrtleti rovnéz prokazuji, ze UniCredit Bank
Czech Republic je stabilni a zdravou bankou,
uvedl Jakub Dusilek, feditel Divize fizeni pro-
duktl a segmentt retailového bankovnictvi.

Garantovany vklad je uréen pro fyzické osoby
nepodnikajici a rovnéz pro klienty ze segmentu
svobodnych povolani. V piipadé Garantovaného
vkladu MAXIM upustila banka pro umoznéni
okamzité likvidity od sankénich poplatkil za
predcasny vybér vkladu. Pro ziizeni Garantova-
ného vkladu MAXIM neni nutnd zména banky
ani otevfeni bézného uGctu. Minimalni objem
vkladu ¢ini 30 tisic K¢. Navic pro vklady nad
500 tisic K¢ ¢ini urokova sazba 4,0% p.a. Na-
bidka plati do odvolani. (tz)
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