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Startuje 7. ro¢nik soutéze
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Lakave obaly Setrne k planet¢
i legislativa aplikovatelna v praxi

Jaky chce mit za-
AL kaznik obal na
0 (syba potraviny, pradlo

nebo boty? A co
vsechno musi $pickovy obal nejen z hlediska
kvality, udrzitelnosti nebo designu spliio-
vat? Nemél by to byt tak trochu tfeba za-
zrak? Asi ano.Nejnovéjsi technologie obalo-
vého primyslu jdou procesu vstfic. A obalo-
vy institut SYBA napomaha véemu tomu, co
se do praxe ma prosadit, poéinaje diskuze-
mi nad trendy designu a konée pFipominka-
mi k formovani legislativy, ktera ovliviiuje
vyrobce, obchodniky i spotfebitele. Co je
jejim posléanim a o¢ usiluje? Iva Werbynska,
feditelka zminéné organizace, vysvétlila:

Pro¢ kdysi vlastné vznikla SYBA?

Obalovy institut SYBA vznikl jako reakce na
pottebu zlepsit Groven znalosti a inovaci v ob-
lasti obalové techniky a technologii v Ceské re-
publice. Cilem bylo vytvorit specializované pra-
covisté, které by se zabyvalo vzdélavanim, vy-
zkumem a vyvojem obaltl a jejich designu.

A jak se od té doby proménila?

Od svého zaloZeni prosel Obalovy institut SYBA
vyznamnym vyvojem, ktery reflektuje jak zmé-
ny v obalovém pramyslu, tak i nové pozadavky
trhu a spolecnosti. Plivodné se institut zameéro-
val hlavné na vyzkum a vyvoj novych obalovych
materialtl a technologii. Postupem casu se v§ak
jeho zaméfteni rozsifilo na $irsi spektrum témat,
véetné recyklovatelnosti a celkové udrzitelnosti
obalovych feseni, legislativnich povinnosti spo-
jenych s obaly napti¢ Evropou.

’
W

Iva Werbynska, feditelka Obalového institutu SYBA

S rostoucim tlakem na ekologickou odpo-
védnost a zménami v legislativé se institut in-
tenzivnéji zaméril na vyvoj ekologicky Setrnych
obalovych materialii a technologii, zahrnujici
nejen recyklované materialy, ale i biologicky
odbouratelné obaly a obaly s del$im Zivotnim
cyklem. Tato spoluprdce nyni zahrnuje nejen
velké korporace, ale i malé a stfedni podniky,
které hledaji inovativni obalova feseni.

Institut nadale rozviji své vzdélavaci aktivity
a nabizi specializované kurzy a $koleni zamérené
na nejnovéjéi trendy a technologie v obalovém
prumyslu, ¢imz se stava klicovym partnerem
nejen pro technické specialisty, ale i pro manaze-

ry a strategické planovace v této oblasti. S rozvo-
jem globalizace se institut také vice zapojil do
mezinarodni spolupréce, navazuje partnerstvi
s podobnymi organizacemi v zahranici, ucastni
se mezinarodnich projektt a sdili své know-how
napri¢ hranicemi. V tuto chvili vedeme sekreta-
riat Evropského obalového konsorcia a zaroven
jsem i ambassadorkou celosvétové obalové aso-
ciace, World Packaging Organization. Tyto pro-
mény nam umoznily udrzet si vyznamnou pozici
v oblasti vyzkumu, inovaci a vzdélavani v obalo-
vém pramyslu, pficemz stale reagujeme na ak-
tudlni vyzvy a potfeby trhu.

pokracovani na strané 4

Kdy se fotovoltaiky prestavaji vyplacet

voltaiku pro dodavani elektfiny do sité sta-
vét nechtéji. Firmam se kvili poklesu cen
elektfiny prestava dokonéeni téchto pro-
jektt vyplacet. Radéji proto realizuji foto-
voltaické elektrarny pouze pro pokryti
vlastni spotfeby. Divodem je také ocekava-
ny rust distribucnich poplatkt v nasleduji-
cich letech. Utlumeni éasti poptavky aktual-
né pocituji zejména velkoobchody s elek-
trem, které v minulosti pofidily obrovské
mnozstvi solarnich panelli a nyni se je snazi
prodat za zlomek puvodni ceny.

Pokles cen elektfiny pro mnoho firem znamens,
ze nad stavbou ¢i instalaci fotovoltaické elektrar-
ny za¢inaji premyslet jinak nez pred rokem ¢i
dvéma. ,,Prioritou pro podniky je aktualné pro-
voz fotovoltaiky ¢isté pro vlastni spotfebu. Du-
vody jsou v zasadé dva - pokles cen elekttiny
a narust distribu¢nich poplatkd, u kterych se
ocekava, ze bude v dalsich letech pokracovat,“
fekl Pavel Urubek, jednatel spole¢nosti MJEner-
gie. Jesté v dobé¢, kdy byly ceny elektfiny extrém-
né vysoké, pritom rada firem budovala fotovol-
taické elektrarny, prostfednictvim kterych mohla
elektfinu dodavat do sité. Diky vysokym vykup-

nim cendm to pro né bylo z ekonomického hledi-
ska lakavé. ,Difve byly ceny tplné jinde. Vykup-
ni se pohybovaly i kolem 3800 K¢ za megawatt-
hodinu, loni pak zhruba okolo 3500 K¢, coz bylo
pro vyrobce velmi lakavé. Dnes, pokud chce fir-
ma za stejné mnozstvi elekttiny dostat fixni ¢ast-
ku, dostane nabidku maximdlné na 500 K¢,
uved] Pavel Urubek.

Nicméné i to podle néj nebyva pravidlem,
v nékterych pripadech totiz dodavatelé nabizeji
vyrobctim z fad firem ¢astky odvozené od aktual-
nich spotovych cen. ,Fixovat se velmi ¢asto ne-
vyplati, v nékterych hodindch jsou totiz ceny
elektfiny nulové, nebo dokonce zaporné, rekl
jednatel spolecnosti MJEnergie s tim, Ze pravé ty-
to situace jsou typickym divodem, pro¢ se firmy
oproti poslednim dvéma letim mnohem castéji
kloni k tomu, aby elektfinu vyrobenou diky foto-
voltaice vyuzily pro vlastni spotfebu.

Neprimo je k tomu vede i druhy dulezity fak-
tor, kterym je rast distribu¢nich poplatku. ,Vyvoj
ceny silové elekttiny je do budoucna velmi obtiz-
né predikovatelny, trh stale svira nejistota, nic-
méné s ohledem na aktualni déni mutize dojit jak
k narustu, tak poklesu. U distribu¢nich poplatka
je naopak prakticky jisté, ze do budoucna dale
porostou, naptiklad vlivem modernizace distri-
buéni sité,“ sdélil Pavel Urubek. Naptiklad letos

doslo v nékterych pripadech k nartstu o vice nez
100 %, tykalo se to zejména poplatku za pouziti
siti, u systémovych sluzeb se pak nartst blizil
90 %. Firmy se proto snazi prostfednictvim vlast-
nich fotovoltaickych elektrdren sniZzit mnozstvi
elektriny, které ze sité odebiraji, aby tim ponizily
také absolutni vysi poplatkd za distribuci. Urci-
tym paradoxem pritom je, ze pravé rostouci po-
et FVE je jednou z pricin rastu téchto poplatk.
Sit totiz musi byt dostate¢né modernizovéana, aby
prenos energie z fotovoltaik zvladla.

Pokles cen elektfiny tak zptsobil, Ze fada fi-
rem, které dfive chtély na zelené louce stavét fo-
tovoltaickou elektrarnu, maji dnes sice jiz plat-
nou smlouvu o pfipojeni, ale od ptivodniho za-
méru upustily. Tento vyvoj tak miize zdsadné
dopadnout na dodavatele, ktefi v dobé energe-
tické krize vidéli v podobnych projektech velky
potencial a nyni maji problém s odbytem vel-
kych skladovych zasob.

»Situaci porad nevnimame jako stabilni, ak-
tudlné napriklad registrujeme problémy, kterym
¢eli velkoobchody s elektrem. V minulosti na-
koupily obrovské mnozstvi panelt za vysoké ce-
ny a dnes jich maji v fadé pripadii prakticky plné
sklady a nevi, co s nimi. Respektive je prodavaji
hluboko pod tehdejsi nakupni cenou, nyni klid-
né i za tietinu, uzaviel Pavel Urubek. (t2)

Timber
pro drevostavby

Pod zastitou Ceské rady pro setrné budovy
vznikla nova pracovni skupina Timber. Jiz
nyni ¢ita pres tficet ¢lentl a jejim primarnim
cilem je Sifit osvétu a vzdélavat vefejnost

v oblasti dfevostaveb a zaroven podporo-
vat jejich vystavbu v Ceské republice.

V ramci prvniho jednani si skupina ur¢ila
ramcové priority a garanty aktivit.

»Dfevostavby predstavuji moderni, ekologickou
a energeticky uspornou alternativu ke konven¢-
nim stavebnim metoddm. Pracovni skupina Tim-
ber by se méla vénovat vzdélavani a osvété v ob-
lasti dfevostaveb a jejich zakotveni do legislativ-
niho ramce,“ fekla Simona Kalvoda, vykonna fe-
ditelka Ceské rady pro Setrné budovy (CZGBC).

Pracovni skupiny Ceské rady pro $etrné bu-
dovy maji standardné tfi oblasti, legislativni,
osvétovou a vzdélavaci, které zastituji aktivity
skupiny. Pro kazdou oblast si sami ¢lenové defi-
nuji dvé az tfi priority a cile, které maji své od-
borné garanty. ,Okolo dfevostaveb koluje rada
mytt, proto ocenuji zalozeni této pracovni sku-
piny a jsem rad, ze mohu byt garantem hned
dvou cilu, které jsme stanovili, a tedy osvéty
a bofeni mytu a vzdélavani vefejnosti v obec-
ném prehledu o dfevostavbach,“ uvedl Robert
Jara, zastupce vedouciho vyzkumného oddéleni
Materialy a konstrukce Univerzitniho centra
energeticky efektivnich budov CVUT.

V ramci vzdélavaciho pilife definovala pra-
covni skupina Timber dvé priority. Vedle obec-
ného prehledu o dfevostavbach sem patfi i téma
digitalizace. Do oblasti osvéty pak nélezi i pripa-
dové studie, které ptipravi tym Ceské rady pro
$etrné budovy, a priblizi tak tspésné realizované
dtevostavby v Ceské republice i v zahrani¢i.

Cen¢ dfevostaveb a nastrojiim finanéni pod-
pory se bude vénovat legislativni oblast pracovni
skupiny pod vedenim garanta Pavla Horaka, ar-
chitekta a jednatele spole¢nosti Prodesi/Domesi,
ktera navrhuje a realizuje dfevostavby. Druhou
prioritou legislativniho pilife je téma pojisténi
drevostaveb, které v ramci skupiny Timber za-
stfe$uje Petr Kuklik, vedouci vyzkumného oddé-
leni Materialy a konstrukce Univerzitniho centra
energeticky efektivnich budov CVUT.

Na zakladé ustavujiciho jednani stanovili
¢lenové pracovni skupiny nékolik cili a oceka-
vani, mezi které patfi zvySovani poctu kvalit-
nich staveb, sdileni zkuSenosti, bourdni mytu,
vzdélavani odborné vefejnosti a zavedeni po-
vinnosti za¢leniovat dfevostavby pri vystavbé
verejnych budov.

Mezi dal$i pracovni skupiny zastfe$ené
CZGBC patti Brownfields, Hospodareni s vo-
dou, Energie, Cirkularni stavebnictvi a Setrné
materialy, Zdravé vnitfni prosttedi budov a Ta-
xonomie a ESG. (tz)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich tdaju pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

O neprozietelném varovani

Metropole Ceska pulzuje a stejné tak kazdd vi-
ska, teplomér trha rekordy. Turisté obléhaji pa-
métky. Ridi¢i tramvaji a autobusd stiraji pot
z ela. Pekafi pe¢ou housky a uzenafi vyrabéji
burty. Lékari opravuji zuby a operuji. V kraviné
se doji, na silnicich asfaltuje. Jen s ozénovou
vrstvou se néjak v nebi kseftuje. Dostava se ke
mné hlaseni a varovani: nepracuj, nenamahej
se, ve vzduchu je prusvih. No jo, to se nabada
z klimatizované kanceldre. Ale i ten, kdo v ni
nas ostatni takhle varuje, se pottebuje po pra-
covni dobé dostat néjak domil, tfeba vlakem,
a koupit si néco k snédku. Jenze co na to masin-
fira nebo dodavatel napoju, Ze... Taky je tfeba
plnit plan, rvat se s konkurenci o zisk, o pfizen
zakaznika... Eva Brixi

Ajala ¢okolddovna slavi deset let

Brnénska ¢okoladovna Ajala praveé slavi deset let
od svého zalozeni a jako darek pro své zakazniky
predstavuje prvni fadu mlé¢nych ¢okolad. Ajala
tak odpovida na dlouhodoba prani svych fanou-
sk, a protoze jim chce udélat radost, prichdzi
rovnou se tfemi jedine¢nymi druhy, které stoji
za to ochutnat. Od zacdtku svého ptisobeni se
Ajala zaméfovala na tmavé ¢okolady, inspirova-
né tradi¢nimi indianskymi recepty. Presto vzdy
experimentovala s jemnéj$imi chutémi, jako
jsou nugatova nebo kokosova ¢okolada, kde kré-
movost zajistuji ofisky ¢i kokos. Nyni, po deseti
letech, prinasi opravdové mlé¢né ¢okolady, aniz
by opustila své hodnoty a principy vyroby.

»Chceme kvalitni ¢okolddu ptiblizit i tém,
kdo té tmavé neholduji. Nase mlé¢né cokolady
jsou stejné skvelé jako ty tmavé, ze stejnych pr-
vottidnich surovin, bez zbytecnosti, a jsou pro-
sté pecka,“ rekl zakladatel Filip Teply.

At uzjsou jeji cokolddy mlécné, nebo horké,
vzdy stavi na chufové rozmanitosti vybérovych
kakaovych bobi, které peclivé prazi tak, aby si
zachovaly své jedine¢né chuté, viiné i vyzivové
prednosti. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2024

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky

. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality 2024

. Soutéz Ceska chutovka 2024

. Projekt Inspiromat — Klub manazerek

. Konference SYMA

. Konference Dny kvality 2024

. Soutéz Hvézda GERnétic CR a SR

. KZPS: Predvolebni debata lidrii kandidatek
do Evropského parlamentu 2024

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, ¢estny prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR

@ Ing. Irena VIckova, brand manager
FlowBEAUTY s.r.0.

@ Doc. Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti
CONDOR MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Ivo Gajdos, viceprezident Ceské manazerské
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asociace

® Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA, ieditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Réli§, MBA, zakladatel znacky
fin4Business

@ Ing. Hugo Kysilka, poradce a malif

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na problematiku
automobilového trhu

@ Prof. Ing. RuZena Petfikova, CSc.,
&enka Rady kvality CR

® Ing. Andrea Trckova, vykonna feditelka
spole¢nosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka firmy
JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a ¢estny predseda
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jiii Soucek, obchodni feditel spolecnosti
Uzeniny BETA

@ Mgr. Olga Stanley, manazer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ David Kubla, feditel tseku spolkovych ¢innosti
a propagace Ceské spole¢nosti pro jakost

® PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni
teditel JAP FUTURE s.r.o.

Platebni moralka ¢eskych firem je lep$i,
nez firem z vétSiny zemi Evropy

Zprava o platebni moralce, nejnovéjsi stu-
die spolec¢nosti Dun & Bradstreet, pfedniho
poskytovatele dat a analytiky pro rozhodo-
vani podnikd, je komplexni studii popisujici
stav a vyvoj mezinarodniho platebniho sty-
ku spoleénosti z vice nez 40 zemi Asie,
Severni Ameriky, Evropy, Oceénie a Afriky.
Studii vypracovala spole¢nost Dun & Brad-
street Worldwide Network. Podle ni ¢eské
firmy plni své zavazky vici odbérateliim lé-
pe nez firmy z vétsiny hodnocenych evrop-
skych zemi.

K premianttim patti Dansko, Polsko a Rusko,
zatimco nejhorsi platebni moralku maji spole¢-
nosti z Rumunska, Portugalska a Bulharska.
,Udaje pro tuto studii pochdzeji z programu vy-
mény zkuSenosti v oblasti mezinarodniho pla-
tebniho styku DunTrade. Jde o program sledo-
vani pohledavek, jehoz smyslem je zpracovat
souhrnnou analyzu platebnich zvyklosti v dané
zemi a v jednotlivych odvétvich. Na zaklad¢ té-
to analyzy je stanovena hodnota Paydex pro
spole¢nosti, pro které ma Dun & Bradstreet
DunTrade k dispozici udaje o zavazcich, vy-
svétlila Katefina Klosova, obchodni feditelka
Dun & Bradstreet pro Ceskou republiku a Slo-
vensko s tim, Ze Paydex je ukazatelem platebni

moralky zkoumaného subjektu vii¢i vybranym
dodavateliim. Umoznuje posoudit miru zpoz-
déni plateb jako referenci pro hodnoceni bu-
douci platebni moralky subjektu. U spole¢nosti,
které zvefejnuji finan¢ni udaje, je hodnota pla-
teb zaznamenanych v programu prepoctena na
obrat spolec¢nosti a je zohlednén préimérny ob-
rat kratkodobého chovani spole¢nosti.

Analyza hodnoti 14 severoevropskych trht
z hlediska platebni moralky za posledni tfi roky
a dopadu geopolitické krize. V den splatnosti
a dfive v roce 2023 probéhlo nejvice plateb
v Dansku (94,2 %), Polsku (82,7 %) a Rusku
(79,1 %). Ceska republika se s 59,2 % tadi do prv-
ni tietiny severoevropskych a jihoevropskych tr-
ha. Na sousednim Slovensku je v¢as zaplaceno
52,3 % faktur. Studie dale pokryva 12 jihoevrop-
skych trht, na kterych nejlepsich vysledka do-
sahly madarské (v¢as probéhne 73,2 % plateb),
slovinské (52,1 %) a francouzské (48,3 %) firmy,
zatimco v Rumunsku, Bulharsku a Portugalsku je
vcas zaplaceno méné nez pétina pohledavek.

»Dun & Bradstreet analytikou zapada do
kazdodenni podpory ¢eského podnikani. Ve
svém portfoliu ma fadu nastroju a sluzeb, které
firmam pomdéhaji ovéfovat jejich protistrany,
minimalizovat rizika spoluprace a také dobyvat
trh oslovovanim novych subjektt,“ uzavtela Ka-
tefina Klosova. (tz)

Rijen bude v Cesku mésicem Al
asociace usporada stovku akci zdarma

Ceska asociace umélé inteligence, ktera je nejvétsi Al organizaci v CR s vice nez 200 korporatni-
mi &leny, vyhlasila leto3ni fijen mé&sicem umélé inteligence. V ramci mesic.ai chystd pres 100 akci
zdarma na podporu AlL Ustrednlm tematem je prohlubovanl dovednostl pro pracovni prostredi
notlivce, mezi akcemi nebudou chybét odborné konference, networkingova setkani i workshopy, na
kterych ucastniky provedou lektofi riznymi tématy od Al transformace firem po ovladani chatbo-
t0,“ fekl teditel Ceské asociace umélé inteligence Lukés Benzl. Akce se uskute¢ni v unikatnim Al hu-
bu na Rohanském nabiezi v Praze, ktery se otevie na jeden mésic jako epicentrum Al v CR. Na jed-
nom misté se budou moci predni odbornici, firmy a uzivatelé Al fyzicky potkavat a vyménovat si
zkuSenosti. ,Nasim cilem je vytvorit pulzujici Al hub, ktery zde bude pro kazdého se zajmem
o umélou inteligenci. Usporadat béhem jednoho mésice na jedné adrese pres sto akci zdarma je vel-
mi ambicidzni, ale nepochybuji o tom, Ze se nam to podarti,“ dodal Lukas Benzl. Mezi fe¢niky nebu-
dou chybét nejvyznamnéjsi osobnosti ceského Al ekosystému. Na programu jsou kromé businesso-
vych akei také vzdélavaci seminare pro studenty, seniory a neziskové organizace. Kompletni pro-
gram s moznosti registrace bude k dispozici od zac¢4tku zati na adrese mesic.ai. Ceska asociace umé-
1¢ inteligence akci podpoii Nadaci rodiny Vl¢kovych. Spoluprace asociace s nadaci chce mimo jiné
poukazat na to, ze Al technologie a zdravotnické sluzby k sobé mohou mit velmi blizko. (t2)
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Oba nase podniky jsou hodné sousedské
a lokalni klientela prevlada

Vést farmaisky obchod neni v dneéni dobé
vibec jednoduché. Zuzana Mikova s Katefi-
nou HereSovou v tom ale maji praxi uz

11 let, zalozily totiz firmu Marama s.r.o. Za-
&inaly jako fransizova prodejna Sklizeno

a nyni uz vice nez Sest let funguji samostat-
né. Zvladly pfitom nékolik krizovych obdobi,
a loni dokonce spolu s Matéjem Zahorskym
otevrely jesté dalsi podnik Spek a vino. Co
1G? A dafi se jim stabilné rist? Na to ném
odpovédéla Zuzana Mikova, spolumajitelka
spoleénosti Marama a Spek a vino:

Co bylo vasi motivaci zacit podnikat v potra-
vinach a gastronomii? Neni to snadny obor...

S kamaradkou Katefinou HereSovou jsme pre-
myslely, co budeme po matefské délat. Ona ne-
meéla hlidani a védéla, Ze uz by ji byvala prace
nevyhovovala. J4 jsem zase pracovala v IT fir-
mé, se kterou jsem hodné jezdila do zahranidi,
a to jsem uz taky nechtéla. Katefina tenkrat cet-
la ¢lanek o Sklizenu, které rozjizdélo fransizovy
koncept, a v tu dobu tu nic podobného nebylo,
tak jsme se rozhodly, Ze to zkusime. Mali farma-
ti se tenkrat vitbec nedostavali do velkych retéz-
ct a pro spoustu z nich to plati dodnes. A tak
jsme si otevrely farmarsky obchod a zacali od
nich tedy odebirat ucelenou nabidku, jak rika-
me, vikendového ndkupu. Lidé u nas zkratka se-
zenou vse od Cerstvého peciva pres maso az po
trvanlivé potraviny. Uz Sest let jsme ale samo-
statna Marama a hodné nds bavi mit svobodu ve
vybéru dodavateltl a produkti.

Kdo je vas typicky zdkaznik a odkud p¥icha-
zi? Z ulice, nebo napfiklad ze socialnich siti?

Lokalni zdkaznik je urcité typictéjsi, béznéjsi.
Chodi k ndm muzi i Zeny, nejvice to jsou ma-
minky, zeny, které rady vari, maso u nas ale na-
kupuji hodné i muzi. Vékovy pramér je od 25
do 55, presto mame spoustu stalych zdkaznikt
i mezi seniory, ktefi chodi hlavné pro pecivo
a také pro oravsky Spek. Ten je u nas vyhldseny
a pojmenovaly jsme podle néj i nas druhy pod-
nik Spek a vino. Zajimavé je, Ze ho léta bereme
od jednoho dodavatele. Zkouseli jsme i jiného,

Podnikatelky Zuzana Mikova a Katefina HereSova zalozily farmarskou prodejnu Marama

a spoluvlastni také podnik Spek a vino, ji provozuje fitma 4Dejvice s.r.o.

ale tento je opravdu nejlepsi a na prodejich to je
znat. Jsme mu tedy vérni uz 11 let.

Ale to neni cely vas pfibéh, ze?

Jednu dobu jsme v Maramé mély e-shop Woltu,
a co silidé byli schopni objednat, bylo ismévné,
treba ofechové maslo a sirup, aby si udélali pa-
la¢inky... Rychloobratkové véci jsme tam ale mit
nemobhli, a i tak bylo naro¢né udrzet nabidku
aktudlni. Wolt pak jesté zménil podminky, a tak
jsme spolupraci ukonily. Nyni fungujeme také
jako vydejna PPL. V dobé ekonomické krize
jsme si rikaly, Ze bychom si tim mohly prildkat
nové lidi, ale ted spi§ zvaZujeme, jestli to bude-
me do budoucna stihat, protoze ndm opravdu
chodi tfeba i 50 balikli denné.

Jak je Marama propojena s vasim tapas ba-
rem?

Marama je farméisky obchod a Spek a vino
méme spole¢né s majitelem Café Zahorsky.

Propojeni vzniklo diky nagemu pratelstvi s Ma-
téjem Zahorskym, ktery ma v gastronomii vel-
ké zku$enosti. My zase v prodejné nabizime
spoustu lokdlnich potravin a kvalitnich vin,
které mtizeme do baru dodavat. V Dejvicich
nam navic vSem chybél prijemny podnik, kam
by se dalo zajit na skleni¢ku a néco dobrého,
a tak jsme vytvorili spole¢ny koncept. Kromé
toho jsou oba podniky hodné sousedské. Dejvi-
ce jsou mésto ve mésté. Je tu spousta mladych
lidi, rodin, ale i diichodct1 a vichni jsou zvykli
se tu pohybovat a Zzit tu. Maji u nds vytipované
konkrétni zbozi a pro to k ndm chodi. Tako-
vych 70-80 % tvori nasi stali zdkaznici. Jsou jak
z Dejvic, tak ze $irsiho okoli, ale mnohdy dojiz-
déji i z druhého konce Prahy, protoze mame
i Sirokou nabidku potravin pro lidi s intoleran-
cemi a potravinovymi alergiemi, tedy bezlep-
kovych nebo bezlaktézovych. Celkové proda-
vame pres 4000 vyrobki, coz je opravdu Siroky
sortiment, a musime diky tomu mit desitky do-
davatelii. Téch aktivnich, od kterych objedna-
vame kazdy den, je asi sto.

Podle ¢eho potraviny do prodeje vybirate?

Uplné na zacatku jsme jednoduse zjistovaly,
kdo déla to, co jesté nemame, objizdély jsme
farmare a domlouvaly podminky. A nyni uz
mame dlouhodobé az pratelské vztahy s vétsi-
nou dodavatelil. Jsme s nimi neustéle v kontak-
tu a oni nds o vSech novinkach a zménach infor-
muji. Jinak nase heslo bylo, ze v Maramé chce-
me mit to, co se nebojime dat na$im détem. Aby
to bylo ptirodni, lokalni, viceméné bez é¢ek,
a hodné si zakldddme na vzéjemnych vztazich.
Je pro nas dutlezité toho dodavatele poznat
a rychle zjistime, jestli jsme na stejné viné.

Da se fict, Ze postupné rostete?

Konkurence je velikd, a to nemam na mysli jen
kamenné prodejny, ale i online supermarkety.
Nase vyhoda je ale to, Ze se snazime drzet krok
s tim, co se v celém businessu déje. Na zacatku
valky na Ukrajiné a béhem energetické krize
jsme propad zaznamenaly, ale mdme $tésti, Ze
jsme v takto krasné a spi$ bohatsi reziden¢ni
¢tvrti, kterd prosperuje a rozviji se. A jist je po-
tfeba i béhem krize. Tteba leto$ni rok je lepsi
nez lonsky, ale ty dva predchozi byly slabé. Bé-
hem covidu jsme naopak fungovaly dobte, pro-
toze lidé u nas délali vétsi nakupy s tim, Ze ne-
chtéli jezdit do preplnénych supermarkett. Za
11 let naseho fungovani poklesl pocet lidi, ktefi
k nam chodi, ale mame zase vétsi nakupni ko-
$ik, takze se drzime na stabilnich cislech.

Rozhoduje cena? Nebo jsou lidé ochotni si
za kvalitu pfiplatit?

Myslim, Ze ti, co k ndm chodi, Gplné penize ne-
re$i. Nékdo novy samoziejmé muze byt pre-
kvapeny, ze mame vajicka za 10 K¢, ale kvalita
je uplné jinde nez v béZném supermarketu.
A Casto to souvisi také s chuti, coz silidé kromé
$peku hodné chvali tfeba u ovoce a zeleniny,
naptiklad u rajcat, ktera bereme z Muténic,
kde je trhaji uz zralé, a navic kladou duraz na
udrzitelnost a vyhfivaji skleniky zbytkovym
teplem z teplaren. A s tim v§im se i my maxi-
malné ztotoznujeme.

rozhovor pfipravila Dana Haluskova

Ceska chutovka motivuje vyrobce k co nejvyssi kvalité

Podle Svazu obchodu a cestovniho ru-

chu CR a vyzkumné agentury NIQ se do
ceskych obchodu jiz vraci opatrny optimiz-
mus, zakaznici zacinaji vice utracet a radi si
priplati zejména za kvalitu. Proziravi vyrob-
ci potravin by tedy méli zpozornét a své
potencialni zakazniky upoutat pravé dura-
zem na vyssi kvalitu svych vyrobkl oproti
konkurenci. Vynikajici chut potraviny je pak
jeji kvalitu, kterou spotrebitel dokaze také
nejvice ocenit. A od toho jsou tady pravé
znacky Ceska chutovka a Détské chutovka,
které dokazou informaci o skvélé chuti da-
né potraviny zakaznikiim na prvni dobrou
zprostiedkovat.

U loga Ceské nebo Détské chutovky totiz ne-
musi kupujici studovat s lupou u regalu slozeni
vyrobku, které mu o chuti stejné mnoho nefek-
ne, ale rovnou vidi, ze dany produkt obstal
v senzorickém hodnoceni u naro¢né odborné
porot, a mozna jes$té naro¢néjsi détské poroty,
coz je unikatni fenomén dokonce ve svétovém
méritku.

Soutéz o znacky Ceska chutovka a Détska
chutovka ma od svého zalozeni pred 16 lety sta-
le stejny a neménny cil - motivovat vyrobce
k co nejvyssi kvalité, a tim i co nejlepsi chuti
potravin, a zakazniky k tomu, aby tyto poctivé
vyrobky na trhu vyhledavali. Historie soutéze
presvédcivé potvrzuje, ze se ji toto predsevzeti,
které ji do vinku dali potravinarsti odbornici,
ktefi stéle pe¢uji o jeji nezavislost a odborny re-
spekt, dari naplnovat. O tom také svéddi, ze za
predchozich 15 let se znackou Ceska chutovka
muze pyS$nit jiz 1656 vyrobki od 223 firem
a znackou Détska chutovka celkem 258 potra-
vin od 102 ¢eskych vyrobct.

Od roku 2017 poskytuje soutézi
aktivni zastitu Stala komise Senatu
pro rozvoj venkova, ktera tim dekla-
ruje svilj zajem o podporu ceskych
potravin. Na tiskové konferenci
19. srpna v Praze vyjadril pokracuji-
ci stabilni podporu projektu Ceska
chutovka predseda této komise se-
nator Jif{ Vosecky.

Zastitu soutézi letos poskytl tra-
di¢né také ministr zemédélstvi Ma-
rek Vyborny a rovnéz prezident Ag-
rarni komory CR Jan Dolezal a pre-
zident Svazu obchodu a cestovniho
ruchu Tomda$ Prouza. Odbornou
aroven a prestiz soutéze pak pod-
trhuje dlouholetd odbornd garance

renomované Vysoké skoly chemicko-techno-
logické v Praze spole¢né s VOS, Gymndziem,
SPS a SOS Podskalsk4, kde budou na podzim
opét probihat i veskerda hodnoceni prihlase-
nych vyrobka. Odbornymi patrony soutéze
jsou rektor VSCHT prof. Ing. Milan Pospi-
§il, CSc., a dékan Fakulty potravinarské a bio-
chemické technologie VSCHT doc. Ing. Ales
Rajchl, Ph.D.

Uzavérka prihlasek do letosni soutéze je
12. zari. Slavnostni predavani ocenéni se
uskutec¢ni 24. fijna v Narodnim zemédélském
muzeu v Praze. Pfitomni novindfi tam i letos
na zakladé vlastni ochutnavky predaji tfi oce-

Hlavni aktéfi pofadani soutéze i hodnotitelské komise:
Ing. Josef Sléha, Ing. Milan Chmela¥, Frantisek Kruntorad

néni Cena novinarti - Ceska chutovka 2024.
V poradi jiz ¢trnacta vyrazna osobnost ¢eské-
ho potravinarstvi bude slavnostné pocténa ti-
tulem Rytif ¢eské chuti. Spoluorganizatorem
slavnostniho pteddvani ocenéni je Ceska cesta —
Via Bohemica, z.s.

Prihlasku i pravidla soutéze, jakoz i seznam
historicky vSech tspé$nych vyrobct a ocené-
nych potravin, lze nalézt na www.ceskachutov-
ka.cz. Ceskou chufovku je mozné také sledovat
na Facebooku, kde jsou uvefejnovany aktualni
informace a novinky od drziteli ocenéni.

Vazenymi a respektovanymi partnery sou-
téZe jsou mj. opét Narodni zemédélské muzeum
a Cesky porceldn Dubi, jenz i letos
potési drzitele Ceské a Détské chu-
tovky vkusnymi porcelanovymi za-
“==.  veésnymi plaketami s logem soutéze.

Hlavnimi medialnimi partnery
soutéze jsou vydavatelstvi AGRAL, vy-
davatelstvi RIX a Regiondlni televize
CZ, partnerem Détské chutovky pak je
tradi¢né Détska tiskova agentura.

Organizétori véri, Ze se letos po-
dari ¢eskym potravinafiim pretavit
onen zvySeny zakaznicky optimiz-
mus i do jejich hospodafskych vy-
sledku a Ze svij zaslouzeny kousek
radosti si budou moci ti nejlepsi
z nich opét spole¢né vychutnat na
podzimnim predavani ocenéni. (tz)
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Vzhiru do

duchodu

Zvysovani odchodového véku do dichodu, zpomaleni ristu penzi a dalsi nepopularni kro-
ky statu jasné signalizuji, jakym smérem se pro zajisténi dustojného stafi vydat. Strom Zivo-
ta (viz pfiloha) ukazuje, Ze nastupujici generace dvacatniki se sniZuje, a proto poéetné na
udrzeni financovani systému nestadi. Paleta feSeni pro finanéni zajisténi na duchod je pest-

ra, ale vée poporadé.

Jakou &astku bychom méli pro dustojny
Zivot v penzi pravidelné odkladat?

»1dealni je spofit mési¢né alespon 10 % z ¢istého
prijmu. Pokud to nenf mozné, zacnéte s mensi
¢astkou a postupné ji navySujte. Dulezité je,

abyste si spofeni zautomatizovali, naptiklad po-
moci trvalého ptikazu a nechali ho bézet na po-
zadi,“ uvadi hlavni analytik spole¢nosti Broker
Consulting Martin Novak. ,Vyse financ¢nich
prostredkd, které zajisti spokojené stari, je velmi

Vékova struktura k 31. 12. 2022, Ceska republika
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individualni. Zavisi na tom, na jaky zivotni stan-
dard jsme byli v produktivnim véku zvykli a zda
ho chceme udrzet, jak chceme dtichodovy vék
prozit a v jaké kondici je nase zdravi. Vstupuje
zde i faktor bydleni, soucet majetku a jiné,“ do-
dava Martin Novak.

Penze 30 000 korun

Jako ptiklad Ize uvést penzistu, ktery by si jako
diistojnou penzi predstavoval ¢astku 30 000 K.
Pro dorovnani zivotni trovné je tedy ke statnimu
diichodu nutné pricist rentu ve vysi 10 000 Ke.
Zacneme-li pravidelné sporit ve tficeti, pak by-
chom méli mési¢né odkladat 3300 K¢, a to pii
uroceni 5 % ro¢né, ve ¢tyficeti uz 4500 K¢. Jestli-
7e spofeni odlozime na padesat, pak musime
mési¢né odlozit jiz 9500 K¢.

Jaké produkty

Ize pro spofeni na penzi vyuzit?

V soucasné dobé Ize, mimo nejriiznéjsi formy in-
vestovani a sporeni, vyuzit jiz zazité stitem pod-
porované produkty. Témi jsou doplikové penzij-
ni spofeni, penzijni pripojisténi ¢i zivotni/kapita-
lové pojisténi. Zacatkem roku viak tyto moZznosti
rozéitil zcela unikatni produkt, tzv. dlouhodoby
investi¢ni produkt, zndmy jako DIP.

DIP jiz ukazuje svij potencial

Horkd novinka v podobé dlouhodobého inves-
ti¢niho produktu upoutala v poslednich mési-
cich pozornost fady lidi a neni se ¢emu divit.
Rozvazuje totiz ruce tém, ktefi si chtéji finan¢ni
prostfedky na stafi obstarat jinou, investi¢ni
cestou a naspotit si daleko vice nez s béznymi
regulovanymi produkty. ,Volba investi¢nich
produktt je v tomto pripadé velmi svobodna,
a klienti tak mohou vybirat z mnoha skvélych
produktd. Investovat mohou napiiklad do akcii,
dluhopisii a investi¢nich fondi. Nové je navic
mozné si od zdkladu dané odedist vklady az do
limitu 48 000 K¢, vysvétluje prinosy dlouhodo-
bého investi¢niho produktu Martin Novak. Za-
kladni predpokladem tspéchu DIP vsak ztista-
va informovani vefejnosti o jeho vyhodach.
V momentg, kdy tento produkt klientim pred-

stavime, vidime opravdu zivy zajem o jeho sjed-
nani,“ doplituje zdjem o DIP Jan Lener, feditel
odboru marketingu a komunikace spole¢nosti
Broker Consulting. Velkym lakadlem muze byt
také danové zvyhodnéni a prispévky od zamést-
navatele, ktery muize ptispivat za velmi vyhod-
nych podminek.

DIP v datech

V téchto tydnech mame k dispozici prvni data
o sjednani DIP v prvnim pololeti, a to od
Asociace pro kapitalovy trh. S ¢im ale, po pil
roce fungovani, DIP srovnat? Jako nejlepsi rese-
ni se nabizi srovnani tzv. ndbéhovych fazi zazi-
tych penzijnich systémi.

»Jak ukazuji jednotlivé kiivky, novy DIP je
po prvnich dvou kvartéalech jasné v ¢ele pomysl-
ného pelotonu. Ba atakuje celkovy soucet pro-
dukce DPS a DS,“ komentuje zdjem o DIP Jifi
Sindelaf, generalni feditel investi¢ni spole¢nosti
MONECO.

Je nutno také dodat, Ze nékteré velké financ-
ni ¢i bankovni skupiny zacaly DIP sjednavat az
v dubnu ¢i kvétnu a jejich obchodni aktivita bu-
de mit postupné zrychleni. ,, A pravé z téchto
davodi jsem si jist, ze aktualni novinka bude
zazivat (velmi) silné druhé pololeti,“ uzavira Jifi
Sindelt.

A co fici zadvérem? Financni pfiprava na std-
i1 je dilezitym krokem, ¢im dfive za¢neme spo-
tit, tim lépe. Paklize vyuzijeme danové vyhody,
rozlozime prostfedky do rtiznych typi aktiv,
budeme planovat nase vydaje a sledovat vyvoj
spofeni, miizeme se té$it na stari plné radosti
a spokojenosti. (t2)

Lakavé obaly Setrné k planeté i legislativa aplikovatelnd v praxi

dokongéeni ze strany 1

Trh obalovych materiélt se vyviji velmi dyna-
micky. V jakém oboru je to nejvice znat?

Nejvétsi dynamiku vyvoje zaznamenavame
v celém FMCG prumyslu. Spotrebitelé dnes kla-
dou zvySeny diraz na bezpec¢nost, trvanlivost
a ekologic¢nost obalt. To vede k rychlému zava-
déni inovativnich materiald, které jsou nejen
stfedi. Rostouci poptavka po organickych a cer-
stvych potravinach vyZaduje nové typy obald,
které tyto pozadavky splituji.

Letité zkuSenosti fikaji, Ze obal prodava. Plati
to &im dal vice?

Ano, stéle vice plati, Ze obal prodava. V dnes-
nim konkuren¢nim prosttedi je design a kvalita
obalu klicovym faktorem, ktery muze ovlivnit
rozhodnuti spotfebitele pfi nakupu. Zakaznici
hledaji obaly, které chrani produkt a zaroven
odrazeji jejich hodnoty, napfiklad udrzitelnost
a estetiku. Vyrobci proto investuji do vyzkumu
a vyvoje obalovych materialti a designti, které
jsou atraktivni a funkéni.

Design se stava skuteénou spojnici mezi vy-
robcem a koncovym uzivatelem vyrobku
a obal je toho zrcadlem. O¢ se cesti designéri
dnes pfedevsim snazi?

Cesti designéfi se dnes snazi predevsim o vytvo-
feni obali, které jsou ekologicky Setrné a zaro-
ven funkéni a esteticky atraktivni. Kladou duraz
na pouzivani recyklovatelnych a biologicky roz-
lozitelnych materiald. Dal$im vyznamnym tren-

dem je personalizace obalil a zohlednéni potieb
a preferenci konkrétni cilové skupiny. Snazi se
také o zlep$eni uzivatelské zkuSenosti prostred-
nictvim inovativnich feSeni, ktera usnadnuji
manipulaci a skladovani vyrobkil.

Proslavila vas soutéz Obal roku. Pro nadcha-
zejici ro¢nik chystate novinku tykajici se hla-
sovani verejnosti. Méni se jesté néco?

Ano, kromé zavedeni hlasovani vefejnosti pri-
pravujeme i dal$i novinky. Zavedli jsme napfi-
klad také specialni ocenéni, a tim je Cena minist-
ra zivotniho prosttedi.

Spolupracujete s fadou profesnich uskupe-
ni. Jaké jsou vysledky, v éem se navzijem
podporujete?

Tato spoluprace nam umoznuje sdilet know-how
a inovace, které pfindsime na trh. Spolupracuje-
me zejména s podobnymi narodnimi obalovymi
instituty napti¢ Evropou, a vlastné celym svétem.
Spole¢né organizujeme konference, seminare
a $koleni, kde se fesi aktualni problémy a trendy
v obalovém primyslu. Navzdjem se podporuje-
me pfi vyvoji novych technologii a materiald,
coZ ptinasi pozitivni vysledky v oblasti udrzitel-
nosti a efektivity vyroby. Diky témto partner-
stvim se ndm dafi Iépe prosazovat zajmy obalo-
vého priimyslu na ndrodni i mezinarodni Grovni.

Mate dokonce Klub obalovych manazera.
Co fesi, ¢im se zabyva?

Klub obalovych manazerti se zabyva aktualnimi
tématy a vyzvami, které obalovy pramysl fesi.
Diskutujeme o nejnovéjsich trendech a inova-
cich, sdilime osvédcené postupy a zkusenosti.

Klub také funguje jako platforma pro networ-
king a spolupraci mezi manazery z riiznych od-
vétvi. Resime otdzky tykajici se legislativy, udrzi-
telnosti, efektivity vyroby a novych technologii.
Cilem je spole¢né hledat cesty, které posunou ce-

ly obalovy pramysl vpred.

Ano, v nedavné minulosti jsme se
intenzivné vénovali Nafizeni o obalech

a obalovych odpadech, které ma zasadni
dopad nejen na primysl, ale i na
kazdodenni Zivot spotrebiteld. Aktivné
jsme se podileli na pfipominkovani tohoto
nafizeni a spolupracovali s relevantnimi
institucemi na jeho tvorbé. Nasim cilem
bylo zajistit, aby nové legislativni
pozadavky byly nejen efektivni z hlediska
ochrany Zivotniho prostfedi, ale také
realistické a proveditelné pro viechny
zGéastnéné strany. Tato legislativa, ktera
brzy vstoupi v platnost, pfinese zmény,
které budou mit pozitivni dopad na
ekologickou udrzitelnost oball a nasi
planety obecné.

Zhavé jsou diskuze o udrzitelnosti a roli oba-
10 v Zivotnim prostfedi. V co zatim u nas vy-
ustily?

Diskuze o udrzitelnosti vedly k radé konkrét-
nich opatfeni a iniciativ. Firmy investuji do vy-
voje recyklovatelnych a biologicky rozlozitel-
nych materiald, snizuji mnozstvi pouzivanych
plastt a zvysuji podil recyklovaného obsahu
v obalech. Vznikaji také nové technologie pro
efektivnéjsi recyklaci a opétovné vyuziti obalo-
vych materialtl. Na legislativni trovni dochazi

k prijeti novych predpistl, které podporuji udr-
zitelné obalové praktiky a snizuji negativni do-
pady na Zivotni prostredi.

Zminila jste legislativu, urcité pfipominkuje-
te zakony, novely, nafizeni, podilite se na
tvorbé predpist. Podafilo se v nedavné mi-
nulosti prosadit néco, co jste se snazili hod-
né ovlivnit?

Ano, v nedavné minulosti jsme se intenzivneé
vénovali Nafizeni o obalech a obalovych odpa-
dech, které mé zdsadni dopad nejen na pramysl,
ale i na kazdodenni zivot spotiebitelt. Aktivné
jsme se podileli na pfipominkovani tohoto na-
fizeni a spolupracovali s relevantnimi instituce-
mi na jeho tvorbé. Nasim cilem bylo zajistit, aby
nové legislativni pozadavky byly nejen efektivni
z hlediska ochrany zivotniho prostredi, ale také
realistické a proveditelné pro vSechny ztcastné-
né strany. Tato legislativa, ktera brzy vstoupi
v platnost, pfinese zmény, které budou mit po-
zitivni dopad na ekologickou udrzitelnost obaltl
a nasi planety obecné.

Kromé Narizeni o obalech a obalovych od-
padech se nyni intenzivné vénujeme také Narize-
ni zabranujicimu odlesnovani, které predstavuje
dal$i dulezity krok smérem k udrzitelnosti.
V tomto kontextu pisobime jako klicovy kontakt
mezi statni spravou a obalovym prtimyslem, pro-
toZe v této oblasti stale existuje fada nevyjasné-
nych otazek. Nasim cilem je pomoci tyto otazky
vyjasnit a zajistit, aby implementace nového na-
fizeni probihala hladce a s minimalnimi dopady
na pramysl, zatimco se maximalné ochrani pti-
rodni zdroje. Spolupracujeme na tom, aby legis-
lativa byla nejen efektivni, ale i prakticky apliko-
vatelna pro viechny zicastnéné strany.

ptala se Eva Brixi
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Stresni krytina s nadstandardnimi vlastnostmi

vv7/ v

a vy$si pridanou hodnotou presahujici bézné predpisy

Co na stfechu domu, kde bude nové sidlit
vase firma? Zvazujete cenu, vzhled, zalezi
vam na designu i na tom, jak budova sply-
ne s okolni zastavbou i jak v ni vynikne, za-
roven byste radi, aby lehce provokovala

k diskuzim v tom nejlepsim slova smyslu.
Mozné moc pfani najednou, k nimz se pfida
jesté pozadavek na rychlost celé rekon-
strukce domu, ktery jste pfed rokem za-
koupili a ktery ma uz za par mésicu slouzit
nejen k praci, ale také k reprezentaci. Pro-
sté chcete, aby se tu vas tym dobfe citil

a abyste i pFichozim nabidli k jednani nejen
dustojné, ale i tak trosku vymazlené pro-
stfedi, které navstévu okouzli a podvédo-
mé naladi na vstficnost a chut domluvit se
na spole¢né zakazce... A tak tedy: co zvolit
jako stresni krytinu? Jestli zatim vahate,
mozna vas budou inspirovat slova Ing. Pet-
ra Tureéka, produktového manazera spoleé-
nosti SATJAM, pfedniho ¢eského vyrobce
plechovych stfech:

Plechova stfesni krytina vasi znacky nabizi
stavebnikiim mnoho benefiti. Které to jsou
predevsim?

Zakladnim parametrem plechové krytiny je jeji
velmi nizka hmotnost — naptiklad oproti klasic-
ké stresni tasce je desetkrat az dvacetkrat lehci.
To znamend, Ze aby krov krytinu unesl, miize na
néj stacit méné materialu. Také nam to umoz-
nuje vyrabét krytinu v celé fadé rozméra, vcet-
né velkoformatovych feseni. V nékterych piipa-
dech dokdzeme jednim pasem pokryt stiechu
od hiebene az po okap, takze pokladka pak bézi

pomérné rychle. Material na celou stfechu se
obvykle vejde na jednu az dvé palety, coz usnad-
nuje i jeji transport. K manipulaci s ni pak ne-
potrebujeme tézkou techniku. To v$e se mtize
pozitivné podepsat na ekonomické strance
a rychlosti vystavby, coz jsou pro dnesni staveb-
niky ur¢ité vyznamné faktory. Konkrétné z po-
hledu SATJAMu pak radi fikame, ze nedélame
stfe$ni krytinu, ale stfechu - tedy cely systém se
vSemi potfebnymi komponenty a dopliky.
U stfechy totiz zalezi na kazdém detailu.

Je vhodna plechova stfecha i k rekonstruk-
cim starsich rodinnych domu nebo chalup na
venkové?

Ur¢ité ano a je to pravé i onou zminovanou ma-
lou vahou. U starsich staveb se casto stava, Ze
krov uz neni ve stoprocentnim stavu a bézné
tézkeé tasky by neunesl. Pokud je dfevo zdravé,
neni napadené skidci, mohl by s vhodné vybra-
nou krytinou klidné slouzit jesté dalsi 1éta. Pra-
vé na takové stavby se plechova krytina dobre
hodi. Plech se také snadno tvaruje a vyrabi se
nejen v modernim minimalistickém designu,
ale dokdze napodobit i vzhled jinych krytin, at
uz jsou to tasky, nebo tieba stary eternit. Majite-
1é se tedy nemusi bat, Ze by stavba prisla o svij
historicky ¢i venkovsky réz.

Na jakych stavbach se v Ceské republice va-
Se vyrobky nejvice vyuZzivaji? Patfi mezi né
také firemni objekty?

Skéla pouziti nagich krytin je velmi siroka. Po-
uzivaji se pro obytné objekty, komer¢ni, pri-
myslové i zemédélské. Jsou vhodné pro novos-

Ing. Petr Turecek, produktovy manazer
spoleénosti SATJAM, predniho ¢eského
vyrobce plechovych stfech

tavby i rekonstrukce. Diky pouzitelnosti na
sttechdch s nizkym sklonem je $ife pouziti
opravdu velka.

Plechové stfechy a udrzitelnost. Jde to do-
hromady?

Za nas rozhodné ano. Napriklad uzZ jen tim, ze
plech je recyklovatelny material. Az krytina do-
slouzi, da se odevzdat ve sbérné surovin. Dalsi
véci je rostouci obliba fotovoltaickych elektra-
ren, i diky dotacim od statu. Obcas se nas maji-
telé ptaji, jestli panely mohou umistit i na ple-
chovou stiechu, maji obavu, zda to vydrzi.
V naprosté vét§iné ptipadu je instalace fotovol-
taiky na nagich stfe$nich krytindch mozna a ne-
prinasi problémy. Doporucujeme ale poradit se
s dodavatelem krytiny, jak panely na stfechu na-
instalovat a na co si dat pozor, aby se pti tom ne-
poskodila. Existuji napriklad specialni drzaky
fotovoltaickych panelt uréené ptimo pro ple-
chové strechy, které jsou navrzené tak, aby zad-
né poskozeni nehrozilo.

Velmi si zakladate na kvalité. Co to pro za-
kaznika znamena? A jak mu kvalitu prezen-
tujete?

Stfecha je jednou z klicovych soucdsti domu,
protoze musi leccos vydrzet — at uz je to slunce,
dést, vitr, snih, nebo prudké stridani teplot.
Kvalitni plechova stfecha tomu véemu musi od-
olavat, tedy musi byt vyrobena ze $pi¢kovych
surovin a musi ji pokladat klempif, ktery vi, jak
mad s materialem zachdzet. Pravidelné proto na-
priklad poradame Skoleni pro ty, ktefi s nasimi

krytinami pracuji. Dalsi véci je, Ze kazd4 stfecha
je jind a majitelé na né maji rizné pozadavky -
u obydleného podkrovi budete nejspis potiebo-
vat stfe$ni okna, nékde muze byt nutné zajistit
bezpecny pristup ke kominu nebo anténé, jinde
musi byt stfecha schopna odvést zvysené mnoz-
stvi vody. Spolehlivy dodavatel by vam mél byt
schopen ke krytiné zajistit vS§echny potfebné
soucasti tak, aby vse tvofilo jeden harmonicky
a spolehlivé slouzici celek. Pro laika ale mtize
byt tézké se v nabidkach od rtznych firem zo-
rientovat. Velkou vypovédni hodnotu proto
muzou mit doporuceni a zku$enosti majiteld,
ktefi si krytinu od vybraného dodavatele jiz po-
ridili. Jistotou je také obratit se na spole¢nost
s jasnou historii, ktera md se stfesnimi krytina-
mi letité zku$enosti a poskytuje na né dosazitel-
né garance. Orientovat se dd i rliznymi ocenéni-
mi a certifikacemi, u kterych kvalitu obvykle
posuzuje odborna komise.

Inspirativni je pro vas letity projekt Narodni
politika kvality a Narodni program Ceska
kvalita, zna¢ka Osvédéeno pro stavbu. Pro¢
vas zaujalo pravé toto?

Tato znacka prokazuje, ze dand krytina je vhod-
né pro zabudovani do stavby na izemi CR a zd-
kaznikovi potvrzuje, Ze krytina ma nadstan-
dardni vlastnosti a vy$si pfidanou hodnotu pre-
sahujici bézné predpisy. Pro jeji ziskani musi
krytina splnovat prisnd kritéria a projit naroc-
nym certifika¢nim procesem, ktery posuzuje
nezavisly arbitr. Vyhovét véem pozadavkiim te-
dy neni lehké. Velmi si proto cenime toho, Ze se
nase krytiny podatilo do tohoto programu zara-
dit. Je to pro nas potvrzenim naseho cile, kte-
rym je kvalitni stfecha a spokojeny zakaznik.

Proces vlastniho zlepSovani je na cesté ke
kvalité dilezity. Co to ve vasem pripadé
znamena v praxi? Jsou to stalé inovace, pro-
dluzovani zaruéni doby, certifikace?

Ano, je to tak. Jde o inovace nejen ve smyslu no-
vych nebo upravenych produktd, ale i novych
materialii a technologii vyroby. Rovnéz je pro
nas dilezitd kontrola kvality, a to opét plati ne-
jen o kone¢ném produktu, ale i o vstupni suro-
ving, ze které se nase stfe$ni krytiny vyrabéji.
Délka zakaznického benefitu Registra¢ni zaru-
ka na stre$ni krytiny SATJAM se odviji od dru-
hu pouzitého materidlu a mize byt az 60 let.
Spolupracujeme s renomovanymi dodavateli.
Pravidelné probiha certifikace nasich vyrobkd.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

MSV 2024: Technologické novinky,
rozsirena expozice 3D tisku i primyslovy design

Mezinarodni strojirensky veletrh opét sou-
stfedi na jednom misté inovace, které po-
souvaji pridmyslovou vyrobu do nové éry.
Nejvétsi stredoevropska prehlidka primys-
lovych technologii se uskutecni na brnén-
ském vystavisti od 8. do 11. fijna 2024.
Vstupenky na veletrh jsou uz nyni v prodeji.

MSV je dlouhodobé jedni¢kou mezi pramyslo-
vymi veletrhy v celém regionu. Jeho popularitu
potvrzuje i zdjem vystavovatell o leto$ni 65. ro¢-
nik. ,,Mame prihldgeno o 12 % vice firem nez ve
stejné dobé v lotiském roce. Rada vystavovatelt
se na letoSnim MSV predstavi tplné poprvé, ale
samoztejmé nechybi ani tradi¢ni ucastnici a li-
dfi jednotlivych oboru. Pozitivni je také vysoky
zdjem ze zahranic¢i,“ informoval feditel veletrhu
Michalis Busios.

Zcela novym priifezovym tématem je pri-
myslovy design, ktery u vyrobkii podtrhne vy-

znam estetiky, ergonomie a uzivatelské privéti-
vosti. Design Centrum CzechTrade vyhlasuje
letos prvni ro¢nik Ceny za pramyslovy design
Mezinarodniho strojirenského veletrhu v Br-
né. Porota, slozena z odbornikd v oblasti pru-
myslového designu, bude hodnotit exponaty
ceskych vystavovateltt MSV pfimo na veletrhu.

Vétsi prostor dostane téma vyuziti umélé
inteligence v primyslu jako soucast 5. ro¢niku
Digitdlni tovarny 2.0. A rozsifi se také prezen-
tace 3D technologii. VSechno diilezité se ten-
tokrat odehraje pod nazvem 3D EXPO v jed-
nom kompaktnim prostoru haly Al. Tradi¢ni
veletrzni konference vénovand aditivnim
technologiim se bude poprvé konat v krasném
prostfedi Rotundy pavilonu A, kterd pojme
400 posluchacu.

Stejné jako na minulych ro¢nicich bude pri-
blizné polovina vystavovatelil ze zahranic¢i. Va-
bec nejvic jich prijede z Némecka a pocetné za-
stoupeni budou mit také Slovensko a Itdlie,

z Asie pak zejména Cina. Po tfech letech se na
MSV vraci oficidlni ucast Japonska pod hlavi¢-
kou agentury JETRO, a to v roz$ifené podobé
s prezentaci 18 firem. Pokracuje také zdjem
o spolupraci ze strany americkych spole¢nosti,
coz dokladd avizovana obchodni delegace ze

statu Louisiana.

Sest technologickych veletrhii v jednom

a Digitalni tovarna

Spole¢né s 65. ro¢nikem MSV se uskute¢ni dal-
$ich pét specializovanych veletrht, které se na
brnénské vystavi§té vraceji vidy v sudych le-
tech. IMT bude prehlidkou obrabécich a tvare-
cich stroju, Fond-Ex se zaméfi na slévarenstvi,
Welding na svarovaci techniku, ProfinTech
predstavi technologie pro povrchové upravy
a Plastex je veletrhem plastil, pryze a kompozi-
ti. Podle poctu prihlasenych vystavovateltl bu-
dou k nejvétsim obortim leto$niho ro¢niku pa-
trit pravé ty, které spadaji pod veletrhy IMT,

Plastex a Welding, a spolu s nimi elektronika,
automatizace, méfici technika, doprava a logis-
tika, materidly a komponenty pro strojirenstvi.
Projekt Digitalni tovarna 2.0 se na MSV
uskute¢ni uz popaté a opét ukaze nejen to, jak
pokracuje digitalizace vyrobnich procest, ale
i jaké dal$i moznosti otevira do budoucna.
Zvlastni pozornost se letos zaméfi na vyuzivani
umeélé inteligence pro zefektivnéni klicovych
procestl a pripravenost ¢eskych podniki na jeji
nasazen. (t2)
www.msvbrno.cz
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Serial o tom, co kazda firma potiebuje

AuDePor s.r.0.

Poradenska firma specializovana na automotive

AuDePor s.r.o.

Dealer Consulting

V Zivoté kazdé firmy nastévaji zlomové okamziky.
Jednou jde o prudky vzestup zakazek, podruhé
o zasadni predél ve struktufe €innosti, jindy je po-

tieba zavést novy systém Fizeni, téméF vzdy pak
spoleénost pfedat dal$i generaci nebo ji prodat. Na kazdy takovy krok je dobré se v pfed-
stihu dobf¥e pfipravit. Definovat cil a pfipravit cestu. Do oboru automotive v roce 2023
vstoupila firma AuDePor, jiz zaloZili dva odbornici: Jaroslav Jaroméfsky a Lukas Musilek.
O tom, jak vznikl jejich pfibéh a v éem mohou byt podnikatelim jejich zkuSenosti uzite¢né,

bude ¢étyfdilny serial v Prosperité.

N&g piibéh:
Poradenskou firmu jsme zalozili 30. bfezna ro-
ku 2023 a radi bychom s vami sdileli, jak to vSe
zacalo.

Oba jsme stravili pres dvacet let ve velkych
korporacich a poslednich deset let jsme byli kole-
gové v predstavenstvu predni leasingové spolec-
nosti. Jeden fidil riziko, druhy obchod. Vzdycky
jsme méli blizko k auttim, dlouh4 1éta jsme spolu-
pracovali s pfednimi znackami na ¢eském i slo-
venském trhu a stravili jsme spoustu let praci
s dealery aut. Vime o tomto businessu opravdu
dost. A navic, auta nas oba stale bavi.

Pred nékolika lety se nase cesty rozesly, oba
jsme ale stale pracovali pro korporace. I pres krat-
ké profesni odlouceni jsme ziistali v pravidelném
kontaktu - mame napriklad nékteré spole¢né
sportovni zdjmy. Ale hlavné bez ohledu na to, kde
ajak Casto jsme se vidali, neustale se fec tocila ko-
lem aut, prodeje aut, servisu aut, no a také dalsich
»predmétl; které jsme drive v leasingové spolec-
nosti méli na starosti (ndkladni auta, zemédélské,
stavebni a jiné stroje, nemovitosti...), a hlavné -
nakonec jsme se vzdy dostali k situaci na trhu
dealerti aut. Prosté nas to zajima.

A z toho zdjmu se zrodila my$lenka, a i chut
zaclit predavat nase know-how, nase zkusenosti,
které jsme za tu dlouhou dobu nasbirali, a které
se tak staly i nasi misi pti zaloZeni spole¢né fir-
my: Pomdhat klienttim zajistit stabilitu na trhu
a trvalou hodnotu jejich firem i do budoucna.

A tak vznikla nase firma, sice na zelené
louce, na jedné strané pevné zaloZena na na-
$ich manazerskych a odbornych zkusenostech,
dlouholetych kontaktech nejen v automotive

oblasti, ale i na druhé strané na nasem odhod-
lani skute¢né pomoci dealertim zajistit stabili-
tu jejich firem.

Co nabizime:

Chceme byt nejlepsi poradenskou firmou pro
podnikatele v segmentu automotive v Ceské re-
publice, to je nase vize. V praxi pro nés vize zna-
mena, ze budeme povazovat za svij Gspéch, po-
kud budeme mit na trhu povést firmy, kterd po-
maha a prinasi skute¢né benefity. Budeme velmi
radi, kdyz se staneme pro autodealery jejich
prvni volbou, pokud se rozhodnou vyuzit pora-
denstvi ve svém businessu. A tak se snazime na-
bizet profesiondlni feeni, a proto se i speciali-
zujeme jen na vybrané produkty a sluzby, aby-
chom zajistili opravdovou pridanou hodnotu
pro nase klienty, a oni tak mohli plné ztrocit
efekty naseho poradenstvi ve svém podnikani.

Nazev nasi firmy AuDePor
vznikl spojenim tfi slov:
Au - automotive
De - dealefi
Por — poradenstvi

Zaméfujeme se zejména na tyto oblasti:

1. Budoucnost firmy

B Necekané Zivotni udalosti (osetfeni rizik, jak
predem zajistit chod firmy pro tyto situace).

B Predani kormidla budoucimu nastupci (nastup-
nicky plan, varianty feseni, pravni realizace).

B Piipadné rozhodnuti o prodeji firmy, nebo
naopak o koupi jiné.

Lukas Musilek

2. Systém Fizeni firmy

W Vize, strategie a cile firmy na nasledujici
roky.

m Motivacni systém, v¢etné ukazateltt hodnoceni.

W Nastaveni pravidel a reportingu, kontrolni
mechanizmy.

3. Role majitele a managementu

m Operativni fizeni versus strategické fizeni.

B SniZeni ¢i optimalizace ¢asové zatéze a anga-
zovanosti majitele v fizeni firmy.

4. Ziskovost firmy

m Optimalizace vynost a naklada.

W Nalezeni konkrétnich obchodnich i finan¢-
nich rezerv.

m Benchmark firmy s trhem.

Ke véem uvedenym oblastem vzdy vypracu-
jeme konkrétni navrhy variant feseni, a v pripa-
dé zajmu je zavedeme i do praxe.

Velmi si cenime, Ze poté, co jsme hodné po-
tencidlnich klientd navstivili osobné nebo oslo-

Jaroslav Jaromérsky

vili jinym zptisobem, mame jiz nyni nékolik
dlouhodobéjsich zakazek. Pravé nas osobni pri-
stup, detailni projednani tématu, definovani
problému a pozadavku (a tim i o¢ekavani klien-
ta) jesté pred zapocetim zakazky dava klientim
vétsi miru davéry. Jdeme do kazdé zakazky
s obrovskym respektem a pokorou, protoze jde
vétsinou o velmi citliva témata, a proto je pro
nas diskrétnost samoziejmosti. Snazime se od-
vést vzdy to nejlepsi, co je v nas. Chceme byt
i solidni, a proto vzdy nabizime fixni cenu
a rovnéz termin. Na§ klient vzdy pred podpi-
sem zakazky vi, za kolik, kdy a jaké vystupy do-
stane. Nejsme ti, ktef si u¢tuji sazbu za pocet
vysledek a spokojenost klienta.

Pokud chcete o nasi firmé a produktech vé-
dét vice, navstivte, prosim, nase webové stranky
(www.audepor.cz), kontaktujete nas a my za va-
mi radi ptijedeme. (red)

jaromersky.jaroslav@audepor.cz
musilek.lukas@audepor.cz
www.audepor.cz
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Jste pripraveni na cernou labut?

Zajistéte nepretrzitou provozuschopnost vasi organizace i v pripadé necekanych IT vypadku!

Nedavny celosvétovy vypadek
IT infrastruktury zpisobeny
drobnou chybou v softwaru
spoleénosti Crowdstrike opét
zdiraznil, jak kriticka je pFipra-
venost na nepredvidatelné udalosti. Tato udalost, jak je popsa-
na snad na vSech zpravodajskych serverech, vedla k rozsahlym
narusenim mnoha podniku a instituci po celém svété. Tomu je
potieba pFedchazet. | v Ceské republice by to mély mit firmy

a nejruznéjsi organizace na paméti.

%’ﬂl"

Cerné labut je metaforou popisujici dilezité neogekavané situace,
které maji vyznamny dopad na spolecnost. Ty se odchyluji od to-
ho, co je bézné, a proto je obtizné je pfedvidat.

Jako spolecnost specializujici se na zajisténi kontinuity provo-
zu, nabizime jedinec¢nou prileZitost pfipravit vasi organizaci na po-
dobné okamziky prosttednictvim nasich komplexnich zatézovych
testll a auditl pfipravenosti. Nase sluzby zahrnuji diikladnou ana-
lyzu a praktické zkousky, které ovéfi vasi schopnost reagovat na
nahlé vypadky IT podpory procesi.

Proc je prevence klicova?

Moderni organizace jsou zavislé na slozité infrastruktute, ktera za-
hrnuje ve od mobilnich siti pres energetické dodavky az po zdra-
votni péci a bankovni systémy. Jakékoli naruseni této infrastruktu-
ry mize vést k dominovému efektu s vaznymi nasledky pro za-
kladni potfeby a ekonomiku. Nase zkusenosti napfiklad z cvi¢eni

Blackout v Praze ukézaly, Ze pravidelné testovani a zlepSovani pfi-
pravenosti jsou klicem k GspéSnému zvladnuti krizovych situaci.

Co nabizime?

1. Komplexni z&tézové testy: Nase testy simuluji rizné scénére
vypadkUl a ovéfuji schopnost vasi organizace reagovat na krizové
situace.

2. Audity pripravenosti: Analyzujeme vase aktudlni plany a postu-
py krizového fizeni, identifikujeme slaba mista a navrhujeme opa-
tfeni pro zlepseni.

3. Skoleni a cvi¢eni: Poradame koleni pro vase zaméstnance

a prakticka cviceni, ktera zlepsuiji jejich schopnost efektivné re-
agovat na nenadalé svizelné situace.

V minulosti jsme provedli rozsahlé komplexni cvi¢eni simulujici
blackout v hlavnim mésté Praze. Cviceni zahrnovalo klicové orga-
nizace a ukézalo na kritické slabiny v oblasti zdravotni péce, spra-
vy vody a energetickych dodavek. Vysledkem bylo vyrazné zlep-
Seni pfipravenosti mésta na p¥ipadny blackout.

Stress-Test — Cviceni pFipravenosti

Nase zatézové testy zahrnuji detailni provéreni aktualni dokumen-
tace a krizovych plani. Nejcastéji zjistujeme neaktudlni analyzy ri-
zik, netplnou ¢&i zastaralou dokumentaci, nedostateéné povédomi
zaméstnancl o moznych hrozbach a nejasnd komunikaéni schéma-
ta. Tyto problémy mohou vyrazné ztiZit efektivni reakci na krizové
situace.

Jak Stress-Test probiha

Na zakladé soustfedénych informaci navrhneme scénér cviceni,
které mlze probéhnout jako orientacni, stolni nebo funkéni cvice-
ni. Césti scénare mohou byt dopfedu zndmé, pripadné utajené
tak, aby co nejvérnéji simulovaly mozny priibéh. Cviceni je fizeno
moderatorem a nechava prostor pro diskuzi a aktivity icastnikl
jako by probihaly v reélné situaci. Pribéh je zaznamenavan pro
pozdgjsi analyzy.

Vystupy zatézového testu zahrnuji zavérecnou zpravu s dopo-
ru¢enimi, diléi zpravy z doprovodnych testd, aktualizovanou doku-
mentaci a zadznam cviceni v systému PRACTIS pro nasledny test
Gcinnosti realizovanych opatteni.

Moderni Softwarova Podpora: PRACTIS

P¥i pfipravé a realizaci nasich zatéZovych testl vyuzivame moder-

ni softwarovou podporu PRACTIS, kterd umozriuje:

@ Strukturovani a grafické zobrazeni scénaft cvi¢eni: PRACTIS po-
méha s pfipravou scénéte a jeho prehlednym grafickym zobra-
zenim.

@ Sledovéni pribéhu cviceni: Diky PRACTISu mate jistotu, Ze cvi-
ceni probihé podle ¢asového planu.

® Vlyhodnoceni cvi¢eni: PRACTIS nabizi kompletni prehled
a umozriuje vybrat vyhodnoceni dle potteby.

www.tsoft.cz
vanecek@tsoft.cz
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Iniciativa CESKE POLE pokracuje:

nakladané okurky a kmin

Od svého zaloZeni v roce 2022 pfispéla ini-
ciativa CESKE POLE k vypéstovani 300 tun
ceskych brambor na hranolky a 1,7 tuny tu-
zemskych odrud cesneku. Podpofila také
renezanci fizného ceského kienu. Nyni se
iniciativa, jejimz hlavnim cilem je navraceni
éeské urody do gastronomie, zaméfuje na
dalsi plodiny - pravé ¢eské okurky a dvou-
lety Cesky kmin s jedineénou chuti. Nové
plodiny byly slavnostné predstaveny na
50. roéniku agrosalénu Zemé Zivitelka.

Okurky i kmin neodmyslitelné patii do ceské
kuchyné a pro jejich péstovani panuji v Ceské
republice idedlni podminky. Na talifich v tu-
zemskych restauracich ale vét$inou narazime na
okurky a kmin dovazené ze zahranici. Tyto plo-
diny do Ceské republiky putuji dlouhé vzdale-
nosti, ¢asto v nevhodnych balenich a bez garan-
ce konkrétniho ptivodu. Lokdlni producenti ne-
maji zaruceny stabilni odbyt, a od péstovani
proto mnohdy upoustéji. Iniciativa CESKE PO-
LE si klade za cil tuto situaci zménit, a prispét
tak k podpore udrzitelného zemédeélstvi a nizsi
zatéZi zivotniho prostredi.

,Jednim z hlavnich ptinost iniciativy CE-
SKE POLE je propojovani viech zucastnénych
stran od péstitelt az ke spotiebiteli. Producenty
jednotlivych plodin podporujeme naptimo ga-
ranci odbéru nebo od nich predem odkoupime
sadbu. Letos jsme nad$eni z navratu tradi¢nich
¢eskych nakladacek, které na trhu nékolik let

KONECNE voNavY
CESKY KMIN

DVOULETA 0DR(ipa
SVYRAZNOU cHytj

chybi. Okurky jsou krasné kiupavé a perfektné se
hodi do tradi¢ni ¢eské kuchyné. Jsou naloZeny
v ldku tradi¢ni receptury, ktery doporucuji nevy-
lévat, skvéle s nim dochutite napriklad omacky
nebo polévky. Vétime, Ze zékaznici oceni i Cesky
kmin, ktery ma velmi vyraznou chut a viini, a di-
ky tomu je jeho spotfeba v kuchyni mensi nez
u bézné dostupného jednoletého kminu. Zaro-
ven nds velmi tési, ze jsme mohli nové plodiny
uvést na misté, kde jsme v loniském roce pode-
psali vyznamné memorandum o spolupraci
s Ceskou zemédélskou univerzitou v Praze, te-
dy na dal$im ro¢niku Zemé Zivitelky,“ rekl Jifi
Nehasil, generalni feditel makro CR. Velkoob-
chod makro CR je spolu s Ministerstvem zemé-
délstvi CR a zastupci zemédélct a gastronomie
jednim ze zakladajicich ¢lent iniciativy.

Nové lokélni plodiny se na pultech makro CR
objevi v zafi leto$niho roku. Okurky odrtady Ru-
bato byly vypéstované u Pohotelic na jizni Mora-

vé pod dohledem péstitele Tomase Zoufalého. Je-
jich sklizen probihd ru¢né. Ke zpracovani okurek
dochazi do 24 hodin, diky ¢emuz ztstavaji kiu-
pavé. Lak je tradi¢ni Ceské receptury, tedy s cu-
krem, cibuli, mrkvi a hot¢i¢nym seminkem.
Dals$i novou plodinou, kterou iniciativa
CESKE POLE podpoti, je kmin. Jeho péstovéni
ma na ceskych polich vice nez 160letou tradici.
Dvoulety kmin péstovany v tuzemsku si v ro-
ce 2008 vyslouzil v Evropské unii chranéné
oznaceni ptivodu Cesky kmin. Oproti jednole-
tému kminu, ktery se do Ceské republiky ob-
vykle dovazi z Egypta ¢i Finska, je Cesky kmin
kvalitnéjsi a obsahuje vice vonnych silic. Jeho
vyrazné aroma dodava pokrmim specifickou
chut ,,pravého kminu“ prechdzejici az do mato-
vé chuti. Dvoulety kmin odriidy Kamin pro
CESKE POLE péstuje farmaft Karel Jondk.
»Jsme radi, Ze i v letosnim roce pokracuje-
me v naplinovani naseho poslani a vracime do

Ceské gastronomie kvalitni tuzemské plodiny,
které tam jednozna¢né patfi. Usilovné pracuje-
me na pridani dalsich tradi¢nich plodin a pro-
duktd rostlinné i Zivoc¢i$né vyroby, jejichz pro-
dukce byla v poslednich dekadach na ceském
uzemi z riiznych diéivodd narusena. V pristich
letech bychom se radi zaméfili napriklad na ci-
buli na gulas, kterou povazujeme za jednu z kli-
covych slozek ceské gastronomie. Dale planuje-
me zatazeni méku, $vestek ¢i merunék. U pro-
duktt Zivodisného pavodu diskutujeme o pod-
pore chovu jehnéc¢tho masa, driibeze ve volném
chovu, ale i o sladkovodnich dravych rybach,*
popsal Roman Vrzak, projektovy manazer inicia-
tivy CESKE POLE.

Snaha o navraceni ¢eskych plodin a produk-
t do lokalni gastronomie jiz prinesla nékolik
vyznamnych uspéchi. Béhem dvou sezoén, kdy
iniciativa podporuje odriidu brambor Agria
vhodnou na hranolky, bylo pro CESKE POLE
sklizeno zhruba 300 tun brambor - 100 tun v ro-
ce 2022 a 200 tun v roce 2023. I pfes navySeni
produkce v roce 2023 byly ¢eské brambory
v obchodech makro CR vyprodané jiz v priibé-
hu kvétna 2024. Letos proto opét doslo k posile-
ni vysadby. Hranolky vyrabéné z ¢eskych bram-
bor nahradily v tuzemskych restauracich, bi-
strech a provozovnach rychlého obéerstveni
hranolky z brambor dovazenych predevsim
z Nizozemska. Na odbyt jde také ¢esky cesnek
a kten. Cesneku se dosud prodalo 1,7 tuny.
A cesky kien tvotil dokonce 70 % kienu proda-
ného v makro CR. (tz)

Kaufland uspésné exportuje privatni znacky

Kromé zajisténi bohatého vybéru produktd privatnich znaéek se obchodni Fetézec Kauf-
land vénuje také vyvozu tohoto sortimentu do prodejen v dalSich zemich Evropy. V ro-
ce 2023 dosahl export produktt privatnich znacek ze 49 riznych sortimentnich skupin
od 28 ceskych dodavateld hodnoty ¢tyfi milidény eur. Mezi nejpopularnéjsi kategorie pro-
duktl vyhledavanych v zahranici patfi musli a cerealni ty¢inky znacky K-Classic, cerealni

vlocky ¢i pfipravky na peceni.

Export privatnich znacek se aktudlné tyka
predev$im zbozi z oblasti trvanlivych potra-
vin. Mezi dal$i populdrni kategorie produkti
patfi vyvary a bujony, rtizné druhy pudinko-
vych praski a instantnich dezertt ¢i produkty

zahrani¢ni lokalni kuchyné. Celkovy objem vy-
vozu zboZi privatnich znacek ¢inil téméf 16 mi-
liéona kust. Exportu jednozna¢né dominuji
produkty fady K-Classic, z nichZ nejpocetnéj-
$i skupinu tvori K-Classic miusli tyc¢inky.

V lonském roce tak do prodejen Kaufland
v Polsku, Bulharsku a Chorvatsku putovalo vi-
ce nez 2,7 miliénu kust miisli ty¢inek rtiznych
prichuti, pficemz nejoblibenéjsim druhem by-
la tyc¢inka s prichuti Jahoda v jogurtu. Vyrazna
poptavka predev$im v Bulharsku, Chorvatsku
a Rumunsku panuje po jemnych ovesnych
vloc¢kach K-Classic, kterych bylo v lonském
roce vyvezeno vice nez 1,2 miliénu kust. Za-
kaznici v Bulharsku a Rumunsku si také obli-
bili K-Classic smetanovou zmrzlinu, které by-
lo v poslednim roce do obou zemi dodano té-
mér 602 000 kust. (tz)
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Konci cenové vykyvy

stavebniho materialu na Ceském trhu?

Obdobi nepredvidatelnych cenovych vyky-
vl je nejspi$ u konce. Uz loni se ceny sta-
vebnich materiall stabilizovaly a letosni rok
by se mél nést ve stejném duchu. Ocekava
se, Zze ceny materiali budou stagnovat.
Stabilizaci cen stavebnich materiald pro
letosek oéekava vétsina feditelt firem

(63 %). Usnadni jim to planovani a vybér
materialt pro nové projekty. S nardstajicim
zajmem o ekologicky a udrzitelny pfistup
se da predpokladat stale ¢astéjsi prosazo-
vani alternativnich materiald na stavbach.
Cast dotézanych (22 %) stabilizaci cen ne-
véFi a oéekava zdrazeni materiald, a to

v priméru o 8 %. Vyplyva to z prizkumu
analytické spole¢nosti CEEC Research.

Jeji feditel, Michal Vacek, fekl, ze: ,,Po turbulent-
nim obdobi, kdy vyvoj cen nékterych stavebnich
materiali pfipominal kfivku horské drahy smé-
rem vzhiru, se ceny relativné ustalily. Je ale tfeba
si uvédomit, v jaké hladiné - a to az o desitky pro-
cent vy$ nez v minulosti, s nulovou vizi ndvratu
zpét. V pripadé zdsob materidlt stavebni spole¢-
nosti nyni nevnimaji jeho nedostatek, jako tomu
bylo v minulosti, coZ vyrazné negativné ovlivnilo
ceny. Prudké navyseni cen korespondovalo s vy-
sokou poptavkou a nizkou nabidkou, k ¢emuz
v soucasné dobé nedochazi a ani tomu nic nena-
svédcuje.

»Vzhledem ke stagnaci poptavky necekam
vyraznéjsi narust cen stavebnich materialt, u né-
kterych komodit jsme zaznamenali spiSe jejich
pokles. Dodavky jsou stabilni, materialu je na tr-
hu dostatek, sdélil obchodni feditel COLAS CZ
Tomas Hlavacek. A Radek Mrazek, mistopredse-
da stavebni spole¢nosti BAK souhlasil: ,O¢eka-
vam konstantni ceny materialt, bez velkych vy-
kyviti cen a mnozstevnich dodavek, pokud se sa-
moztejmé nezméni geopoliticka situace v Evropé,
ale dnes i ve svété, a nedojde ke skokovému zdra-
zeni komodit. To ale nejsme schopni nikdo predi-
kovat a miiZeme pouze pasivné pozorovat.“

»Ceny stavebnich materialt nadale rostou,
ale tempo riistu vyrazné zpomalilo oproti pred-
chozimu roku, jenz byl vyrazné ovlivnén obec-
nym rustem inflace. Vyhlidky vsak nejsou ideal-
ni - v nékterych regionech se jiz za¢ina projevovat
nedostatek zakladnich stavebnich surovin, jako je
stavebni kamen ¢i $térkopisek. Nejde sice jeste
o kritické mnozstvi, presto se vyrazné prodluzuje
dovazeni z destinaci, a tim dochazi i k rstu ceny,”
vyjadril se k tématu predseda predstavenstva
Hochtief CZ Tomas Koranda, ktery pattil do dru-
hé skupiny dotazanych.

Dvé pétiny stavebnich spole¢nosti uz neceli
obtizim spojenym s nedostatkem stavebniho
materialu (44 %). Diky tomu se jim dafi dodrzo-
vat smluvené terminy a plynule navazuji na reali-
zaci planovanych projekttl. Prestoze vétsina sta-
vebnich materidl je na trhu k dispozici, u nékte-

rého zbozi firmy stéle fesi problémy s dostupnos-
ti (55 %). Jde hlavné o specializovany nebo hojné
poptavany material. Vedle vykyvi na trhu patfi
mezi nejcastéjsi duvody také komplikace v logis-
tice nebo neocekavané zpozdéni ve vyrobé, a te-
dy i do¢asnd nedostupnost.

Udrzitelnost a inovace jsou témata, ktera re-
zonuji nejen mezi stavebnimi firmami. Napriklad
alternativni stavebni materialy uz aktivné vyuziva
tfetina podnika. Jejich motivaci je hlavné Gspora
energii. Stale vyznamnéjsi roli ale hraje snaha mi-
nimalizovat dopady na Zzivotni prostfedi. Spole¢-
nosti v praxi vyuzivaji napitiklad recyklované ma-
terialy, ptirodni izolace nebo nové kompozitni
materialy. Na druhou stranu dvé tfetiny respon-
dent zatim nevyuzivaji Zadny z materiald, ktery
by nahradil tradi¢ni stavebni material nebo meto-
dy. Nékteré z firem se brani zavedeni novinek tre-
ba kvili konzervativnimu ptistupu nebo vétsim
investicim, které by bylo tfeba na zacatku vlozit.
Trend i presto sméfuje k udrzitelnosti a inovacim,
a ukazuje se, Ze zdjem o nové nebo alternativni
materialy v budoucnu nejspi§ dél poroste.

Vice neZ polovina spole¢nosti (58 %) preferu-
je ndkup stavebnich materidlt vyhradné od do-
macich dodavateli.. Tento trend je ovlivnén néko-
lika faktory. Primarné spole¢nosti ocenuji snad-
nou dostupnost zbozi na lokalnim trhu, projevuji
vyznamnou diivéru v ¢eské podniky a usiluji
o podporu mistniho hospodarstvi. Dal$imi moti-
vujicimi faktory jsou redukce nakladt na dopravu

a eliminace komplikaci spojenych s mezinarodni
prepravou. Naopak, 42 % dotazovanych spole¢-
nosti zavedlo hybridni model nakupni strategie,
kombinujici dodavky jak z domacich, tak zahra-
ni¢nich zdroji. Tento ptistup nabizi $irsi spek-
trum materialt a umoznuje spole¢nostem flexi-
bilné reagovat na pripadny nedostatek materiald
na urcitych trzich. Kromé toho firmy mohou po-
rovnavat vice nabidek a vybirat nejvyhodnéjsi ce-
nové nabidky. Zajimavym zjisténim je, ze zadna
z dotazovanych spole¢nosti neuvedla, Ze by naku-
povala stavebni materidly vyhradné ze zahrani¢i.
To muiZe odrazet dominantni postaveni lokalnich
zdrojii a dodavateltl v ramci stavebniho sektoru
v Ceské republice, stejné jako potencialni vyzvy
spojené s importem, v¢etné vyssich logistickych
nakladu a rizika zpozdéni dodavek. Prestoze do-
maci dodavatelé maji jasnou prevahu, otevienost
k mezinarodnim trhiim ztistavd klicovym prvkem
nakupnich strategii stavebnich spolecnosti.

Kamil Jerabek, generalni feditel Wieneber-
ger, podotkl: ,Trh se stavebnimi materidly je
vzhledem k propadu poptavky v lonském roce
zdsobeny. Nicméné, s prichodem stavebni sezony
a opatrné pozitivnéj$im vyhledem, tento rok opét
obnovujeme vyrobu a postupné budeme dopliio-
vat veskery sortiment, doplnil téma za vyrobce
stavebnich materialt.

Udaje vychézeji z Kvartaln{ analyzy ceského
stavebnictvi Q1/2024 zpracované analytickou
spole¢nosti CEEC Research, www.ceec.eu.  (tz)

Jaky oéekavate vyvoj cen stavebnich materialti v tomto roce?

Mate obtize pfi ziskavani potifebnych stavebnich materiala?

Ocekavam rust cen
@ 2% stavebnich materiald

63 % Ocekavam stagnaci
Oc&ekavam pokles cen

@ Bx stavebnich materiall

@® 1% Ano,&asto
@ 55% Pouze v nékterych pfipadech

@® 44% Ne,vibec

Vyuzivate alternativni stavebni materialy?

Kde kupujete stavebni material?

® 33% Ano

® 67% Ne

® 58% PouzevCeské republice
® 42% Mame kombinované dodavky

0% Pouze v zahranici

Spokojeni zaméstnanci mohou az o Ctvrtinu zvysit firemni zisk

Dnesni pracovni trh se méni. Flexibilnéjsi, mobilné&jsi a hybridni modely prace dovoluji vy-
tvaret lepsi rovnovéahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem. Prizkum spoleénosti Atos
ukazal, ze vice nez 50 % zaméstnancl ocekava hybridni formu préce. Pokud jim ji zamést-
navatel je schopny nabidnout, a pfida k tomu diraz na pozitivni firemni kulturu a osobni
rozvoj, ziska nejen angazovanéjsi a motivovanéjsi zaméstnance, ale také mize pocitat se
ziskovosti vy$si 0 23 %. Zména pfistupu z ,médme zaméstnance” na ,pracuji u nas lidé" ta-
ké pomaha pfilakat a udrzet si §pi¢kové talenty, snizit fluktuaci zaméstnancu a posilit po-

vést oblibeného zaméstnavatele.

»Zatimco v¢era firmy v lidech vidély zamést-
nance, dnes v zaméstnancich musi vidét lidi,”
fekl Radek Mihalik, specialista na digital
workplace ze spole¢nosti Atos. ,,Diky rozvoji
digitdlnich technologii se objevily zpusoby
prace, které lidem dovoluji fidit se nové nasta-
venymi prioritami. To vede k vétsi efektivité,
vys$$i vykonnosti, ale také k lepsimu zdravi

a psychické pohodé.“ V dobé, kdy lidé kladou
vét$i diiraz na rovnovahu mezi soukromym
a profesnim Zivotem, je klicové, aby jim za-
méstnavatelé dokazali vyjit vstfic. Koncept di-
gitalniho pracovisté, jak ho ve vice nez 130 ze-
mich svéta realizuje napriklad spole¢nost Atos,
vychazi vstfic zaméstnancim i firmdm. Pro-
strednictvim komplexnich feseni a sluzeb pro

digitalni pracovisté pomdaha zménit vnimani
zaméstnance z pouhé pracovni sily na ¢lovéka.
Umoznuje nové zpusoby prace, kombinuje fe-
$eni a sluzby napfic¢ viemi typy technologii.

Na jednu stranu tedy dovoluje pracovat
odkudkoliv a kdykoliv. Na druhou klade diraz
na bezpe¢nost a méfitelnou efektivitu. Za-
méstnancim dava svobodu, ale i davéru,
a predev$im jim dokazuje, Ze na jejich praci
i ndzoru zalezi. Spole¢nostem pak umoznuje
ziskat maximalni moznou navratnost vyznam-
né investice, kterou je vytvofeni pracovniho
mista.

Digitalni pracovisté zahrnuje v soucasné
hyperpropojené dobé prakticky cokoliv. Od
home office pres interaktivni objednavkovy
kiosek v bistru nebo e-shop vyrobni firmy az po
robustni podnikovy systém nadnarodni korpo-

race. Atos patfi mezi spole¢nosti, které doka-
zou zrealizovat digitalni pracovisté v jakékoliv
podobé. Stara se o to 11 000 expertit ve 130 ze-
mich. V ramci digitalnich pracovist spravuje
Atos po celém svété vice nez 5,2 miliéonu uziva-
telskych zatizeni. Mezi klienty patti jak lokalni
firmy, tak i nadnarodni spole¢nosti jako John-
son & Johnson, Bayer nebo Airbus.

Program udrzitelného digitalniho pracovis-
té je pouze jednim z projektt, kterymi se spo-
le¢nost Atos vénuje udrzitelnosti v IT. Za své
aktivity ziskava pravidelné riizna ocenéni. Je
¢tyfnasobnym drzitelem platinové plakety Eco-
Vadis, prestizniho francouzského ocenéni za
ekologii. Sedmkrat za sebou pak Atos dosahl
urovné Leader v hodnoceni dodavatelt techno-
logii a sluzeb pro digitalni pracovisté od spolec-
nosti Gartner. (tz)
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Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Chceme zachytit nastupujici trendy

Zda se, ze uméla inteligence doslova hybe
svétem. Velmi ostfe pronikne i do déni le-
tosnich Dnu kvality, které na listopad

v inovované podobé chysta Ceska spoleé-
nost pro jakost. Jako kazdy rok se ke spo-
leénému rokovani sejdou odbornici a mi-
lovnici kvality v celém spektru nejraznéj-
Sich odvétvi a budou si pfedavat zkuSe-
nosti a poznatky. O ¢em budou prednasky
a diskuze tentokrat a jaka novinka se jed-
nanim bude prolinat, na to nédm odpové-
dél David Kubla, feditel useku spolkovych
&innosti Ceské spoleénosti pro jakost. Zmi-
nil se rovnéz o tom, proc se o den pozdéji
na stejném misté odehraje konference
From Farm to Fork:

Podzim bude pro Ceskou spoleénost pro ja-
kost narocny, pfipravuji se opét Dny kvality.
S jakym programem tentokrat a kdy presné
se odehraji?

Konference Dny kvality, tedy podzimni odbor-
nd akce urcena pro vSechny priznivce moder-
nich pristupii v kvalité a zlepSovani, je prehlid-
kou toho, co nového se v oboru kvality udalo
a co se chystd, snazime se zachytit nastupujici
trendy tak, abychom prinaseli nejen ¢lenim
Ceské spolecnosti pro jakost, ale i viem, ktefi
se o tuto oblast zajimaji, novinky z oboru. Za-
roven je to prilezitost ocenit jednotlivce a or-
ganizace, které se kvalité vénuji na nadstan-
dardni drovni.

Konference cti tradici a uskute¢ni se 12. lis-
topadu 2024 v kongresovém hotelu Clarion
v Praze. Samoziejmé vichni jsou srde¢né zvéni.
Vétim, ze leto$ni ro¢nik bude stat za to.

Podita se také s néjakou vychytavkou? Vy-
stoupenim, jez malicko vyboéi z fady, které
rozsifi moznosti nazirani na kvalitu i v jinych
souvislostech?

Nevim, jestli se to da nazvat vychytavkou, ale
planujeme vyuzit umélou inteligenci pro simul-
tanni prepis prednasky naseho zahrani¢niho
hosta H. Kuhleho, ktery bude hovofit o auto-
nomnim fizeni. Na nasich akcich to bude urcité
premiéra, tak se na to dost té$ime. Technologie
umoznuji prepis mluveného slova, feknéme oti-
tulkovani akce, na promitacich zafizenich, ale

tfeba i do zafizeni nasich ucastnikia -
mobild, tableti ¢i notebookd.

Co se tyka témat, zminoval jsem
autonomni fizeni, vyraznym tématem
bude také uméld inteligence. Uméla in-
teligence transformuje ceské firmy
a zpusob, jakym pracujeme. Lukas
Benzl, zakladatel Ceské asociace umélé
inteligence, bude hovofit o inspirativ-
nich pribézich a nabidne tipy pro jed-
notlivce i organizace. Ludék Brunclik
z Preciosy predstavi Al a jeji vyuZiti v pti
kontrole kvality, Lucie Nov4 z CSJ bude
prezentovat normativni ramce pro fize-
ni systému umeélé inteligence. Ale nebu-
de to jen o umélé inteligenci, podniky
v soucasnosti trapi i plnéni pozadavka
na vypocet uhlikové stopy. Ne v8ichni vi,
jak se presné dobrat solidniho vysledku,
pustit se do toho vlastnimi silami nebo
vyuzit externi odborniky. Odpovédi pri-
nese Monika Hoffmannova z Kion
Group s tématem Vypocet uhlikové sto-
py ve vyrobnim podniku. Samoziejmé
nebude chybét cely blok prednasek vé-
novany automotive pramyslu, ktery tra-
di¢né zastfeS$uje partner konference
Skoda Auto. Sviij prostor v programu dostanou
i odborna centra Ceské spole¢nosti pro jakost.

O dalsi atraktivni prednasky nebude nouze,
ale to uz bych prozrazoval vice, nez v soucas-
nosti mohu. Uceleny program bude zac¢atkem
zafi dostupny na webu konference www.dny-
kvality.cz

Jaka nejvétsi zména ceka ucastniky setkani?
Pry tentokrat bude pouze jednodenni...

Musime reagovat na zrychlujici se svét kolem
nds, takZe novinkou bude, Ze Dny kvality budou
jednodenni, ale s nabitym programem, ekl bych
od rana do vecera. Chceme vyjit vstfic ucastni-
kiim a prizpusobit se jejich plnym diaftm a dal-
$im povinnostem ve firmach. Ale kdo bude mit
chut si uzit informa¢ni maraton plnymi dousky,
miuze se ze Dnu kvality, konference zamérené
prevdzné na primyslovou vyrobu a oblast slu-
Zeb, druhy den na stejném misté prenést do ob-
lasti kvality a bezpe¢nosti potravin na konferen-
ci's programem sestavenym a zaméfenym na ce-
ly fetézec od farmy az po vidlicku, tedy From
Farm to Fork.

David Kubla, feditel tseku spolkovych ¢innosti Ceské
spoleénosti pro jakost

Druhy den bude tedy nasledovat tzeji za-
mérena konference From Farm to Fork. O ni
byva vzdy znaény zajem, nebot diskuze nad
kvalitou potravin je stéle Zivéjsi...

Ano, je to tak, o diskuzi neni nouze, zvlast, kdyz
se na jednom misté sejdou zastupci vsech zain-
teresovanych stran, tedy zastfesujici organizace
v oblasti zemédélstvi a potravindfstvi, kontrolni
organy, reprezentanti zemédélct, producentt
a obchodnich spole¢nosti. Vzdjemné sdileni in-
formaci pomaha i k pochopeni postoji v§ech
zapojenych stran v celém fetézci.

Co byste odbornikim chtéli sdélit tento-
krat? Kdo bude prezentovat nazory, novin-
ky, zajimavosti, hlavni téma?

S prednaskou vystoupi zastupci Ministerstva
zemeédélstvi, Svazu obchodu a cestovniho ru-
chu, urcité nebude chybét prehled vysledka
kontrolni ¢innosti SZPI, to je tradi¢ni a svym
obsahem atraktivni prednaska. Prednasky se
budou vénovat tématim jako tizeni dodavatelt,
vyuziti umélé inteligence, plnéni pozadavkua

bezpecnosti a kvality pti vyrobé, zku-
$enosti z audittl a udrzitelnost. Finalni
podoba potvrzenych prednasek bude
znama az po uzavérce rozhovoru. Ale
vy madte tu moznost, ze si program
konference mizete zacatkem zafi pro-
hlédnout na webu konference farm-
fork.csq.cz

Nedilnou soucasti a vyvrcholenim
setkani odbornikt bude pfedavani
ocenéni za kvalitu a vyhlaseni vy-
sledkli soutéZze Ambasador roku.
Hlasi se letos vice zajemci? Uzavér-
ka je, pokud vim, 30. zafi...

Program podzimnich Dnt kvality ma
i svoji spolecenskou ¢ast, ta je spjata ta-
ké s predavanim ocenéni vyhlasova-
nych Ceskou spole¢nosti pro jakost.
I letos pozname nové drzitele cen Am-
basador kvality Ceské republiky, Ma-
nazer kvality roku, drzitele ocenéni
Cena za navrat do Zivota nebo drZitele
Quality Innovation Award - Mezina-
rodni ceny inovaci. Udéleny budou ta-
ké studentské ceny - tedy Cena Franti-
$ka Egermayera a nejvyssi ocenéni udélované
Ceskou spole¢nosti pro jakost osobnostem pi-
sobicim v oboru kvality i s mezinarodnim pre-
sahem - Cena Anezky Zaludové.

Termin uzavérky prihlasek do cen je az na
konci zari, tam se teprve budou séitat i¢astnici.
Ja vérim, ze se potvrdi vzestupny trend zdjmu
o cenu Ambasador kvality Ceské republiky. Pro
ucast v soutézi je tfeba vyplnit dotaznik, fekné-
me piimétfeného rozsahu, a zbytek obstaraji
hodnotitelé, ktefi na misté provéri vybrana té-
mata. Na podani prihlasky maji zajemci jesté
par dni ¢asu. Ur¢ité je to dobra zpétnd vazba pro
vedeni organizace.

U Mezindrodni ceny inovaci je postup ob-
dobny, prihlasenou inovaci posoudi nejprve od-
bornici Ceské spole¢nosti pro jakost, a poté ty
nejlepsi inovace z narodni Grovné soutéze bude
hodnotit mezinarodni férum odbornika. Takze
stat na pddiu, reprezentovat organizaci a prebirat
nékterou z cen stale miize kdokoli, kdo obstoji -
atuz ¢lenové Ceské spole¢nosti pro jakost, &i dal-
§i subjekty, kterym na kvalité, inovacich a zlep$o-
vani zalezi.
za rozhovor podékovala Eva Brixi

INZERCE

ah....

12. listopadu 2024

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

EFARM

FORK

13. listopadu 2024

Dny kvality 2024

a zlepSovani.

a bezpeénosti potravin.

fetézcu.
https://farmfork.csq.cz/

From Farm to Fork 2024

Clarion Congress Hotel Prague****, Freyova 33, Praha 9 — VysoCany
Konference je uréena vSem, ktefi se zabyvaji kvalitou

Claron Congress Hotel Prague****, Freyova 33, Praha 9 — Vlyso&any
Konference pro pfiznivce modernich pfistupt v kvalité

StéZejnimi tématy konference bude problematika umélé
inteligence a jeji vyuziti v praxi, uhlikova stopa a jeji
vypocet, autonomni fizeni a dalSi zajimava témata.

https://www.dnykvality.cz/

Na konferenci zazni pfispévky predstavitelll zastfeSujicich
organu, zkuSenosti zpracovateld a zastupcl obchodnich

CHARVAT"

PBI’tn&ﬁ SKDDA CICIS 'D:; znovin pramyslovi hydraualika TPCODSLM
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Komercni banka za prvni pololeti

ochranila klienty pred ztratou 306 milionti korun

V reakci na rostouci trend kyberpodvodu
v Ceské republice pokracuje Komeréni
banka v intenzivnim boji proti kyberkrimi-
nalité. Od zacatku roku 2024 ochranila
banka své klienty pred ztratou 306 miliénu
korun, pficemz pocet pokusl o podvod
vzrostl letos ve srovnani s pfedchozim
obdobim az o 39 %. NejcastéjSimi forma-
mi podvodu jsou falesné e-maily a telefo-
naty, které cili na investice do kryptomén,
a nové i finanéni podvody spojené s umé-
lou inteligenci.

»Kyberzlodinci se stavaji stale vynalézavéjsimi,
ale my se snazime byt o krok napred,” uvedl Pa-
vel Sasek, manazer karetniho servisu a prevence
podvodd, a dodal: ,.V prvnim pololeti leto$niho
roku se nam v oblasti karetnich podvodu poda-
tilo zachranit nasim klientim pfiblizné 250 mi-
liont korun. Nase usili a efektivni spoluprice
s policii prinaseji vysledky, avsak klicové je, aby

byli nasi klienti obezfetni a vénovali pozornost
bezpeénostnim upozornénim a doporucenim.*

Marek Machécek, expert na prevenci pla-
tebnich podvodi Komer¢ni banky, k tomu do-
plnil: ,Dalsich 56 miliént korun jsme klien-
tim zachranili v oblasti investi¢nich a dal$ich
podvodu. To je zhruba polovina sumy, kterou
jsme v naSem oddé¢leni zachranili za cely mi-
nuly rok. Podvodnici se adaptuji a ¢asto misto
vyssich castek cili na mensi, které ptisobi méné
podezriele, ale snazi se je ziskat vétsim poctem
podvoda.©

Vyznamnou roli pti zachranovani penéz
klientim hraje vyuzivani umélé inteligence pro
detekei podvodnych aktivit. Technologie umoz-
nuji Komer¢ni bance rychle reagovat na pode-
ztelé transakce a efektivné chrénit finan¢ni pro-
stfedky klientd. ,,Umeéla inteligence je dvousec-
na zbran. Zatimco podvodnici ji vyuzivaji pro
vytvareni sofistikovanéjsich utokd, my ji pouzi-
vame k posileni nadich obrannych mechaniz-
mi,“ komentoval Pavel Sasek.
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Mezi nejnebezpecnéjsi podvody patii i na-
dale tzv. vishing (podvodné telefonaty), kdy se
e-Smejdi vydavaji naptiklad za bankéte nebo
Policii CR. Tento druh podvodu je pro klienty
mnohdy tézko odhalitelny, protoze utoci na
zéakladni lidské emoce - strach spojeny
s ochranou maj etku nebo touhu po rychlém zi—
nabldky a scamy spojené s kryptoménami. Ty-
to podvody jsou ¢asto podpoteny fale$nymi vi-
dei s politiky nebo popularnimi osobnostmi,
které zvysuji jejich zdanlivou vérohodnost.
Mnoho obéti tak podlehne predstavé rychlého
zbohatnuti a investuje vyznamné ¢astky do
kryptomén, aniz by pochopily rizika. ,Deepfa-
ke videa, ktera vypadaji velmi pravdivé, jsou
jednim z nejnovéjsich nastroji podvodniki.
Zvlasté u starsich osob nad 50 let pozorujeme,
ze maji problém pochopit, ze technologie jiz
umoznuji vytvoreni obsahi, které se jevi jako
autentické,“ objasnil Marek Machacek.

Podle odbornikii z Komer¢ni banky existuji
specificka obdobi a okamziky, kdy jsou kyberz-
lo¢inci nejaktivnéj$i — obvykle v dobé, kdy lidé
nevénuji pozornost svym finan¢nim transak-
cim. ,,V noci, kdy vétsina z nas spi, dochdzi na
kontech a kartdch k neplecham, ale kontakt
s klientem casto predchazi béhem dne, napri-
klad v priibéhu obédové pauzy. Podvodnici také
vyuzivaji obdobi, kdy jsou lidé vice zaneprazd-
néni nebo roztrziti, jako jsou svatky, prazdniny,
a predev$im obdobi pred Vanocemi,“ dodal Pa-
vel Sagek.

Marek Machadek poukazal na specifika
téchto obdobi: ,,Prazdniny nebo Vanoce jsou
pro nds obzvlast naro¢né. Pred dovolenymi se
¢asto setkdvame s podvody, kdy lidé nevénuji
dostatek pozornosti detailim platby za ubyto-
vani nebo cestovni sluzby. O Vénocich jsou pak

zase lidé ve stresu a podvodnici je ¢asto snadno
presvéddi o tom, Ze je jejich ucet napadeny a je
treba jednat rychle.”

Evergreenem jsou také podvody v obdobi,
kdy se podava danové ptiznani. ,,Od dubna tra-
di¢né registrujeme zvyseny pocet podvodu spo-
jenych s falesnymi esemeskami o preplatcich
dani. Tato taktika vyuziva pfirozenou tendenci
lidi reagovat na zpravy o finan¢nim zisku nebo
usporach, ¢imz se stavaji snadnymi cili pro ky-
berzlodince, vysvétlil Marek Machacek.

Boj proti kyberpodvodiim je pro Komeréni
banku neustalou vyzvou, kterd pripomina stra-
tegickou hru na $achovnici. ,Nase préce je jako
$achova partie. Musime pozorné sledovat tahy
protivnika a neplytvat ¢asem na opatfeni, ktera
podvodniky nezastavi. Abychom efektivné chra-
nili uspory klientti, musime byt pred podvodni-
ky vzdy o krok napred, fekl Marek Machacek.

Koncem lonského roku tak Komerc¢ni ban-
ka naptiklad zavedla moznost ovérit si v aplika-
ci KB kli¢ bankéfte, ktery klienty jménem Ko-
mer¢ni banky kontaktuje. Kdykoliv klientovi
KB zavold zaméstnanec banky, miize ho klient
pozadat, aby se prokazal. V KB kli¢i se pak zob-
razi jméno bankére a komunika¢ni kod, ktery
v tu chvili zna jen bankér a klient.

Pavel Sagek nicméné zdiraznil, Ze i kdyz
banka muze zavést rlizna opatfeni, omezeni
nebo varovani, uplnou ochranu zajistit nelze.
»Edukace nasich klienti je stejné dtlezita jako
boj s podvodniky. Neustale zduraznujeme, Ze
bez opatrnosti a zdravého rozumu mohou
snadno naletét na podvod. Také je dulezité si
uveédomit, Ze, ac¢ to zni lakavé, z vas nikdo mi-
lionafe pfes noc neudéld. Lidé by zkratka méli
zlistat obezfetni a chranit své Gcty i osobni in-
formace s maximalni opatrnosti,“ uzaviel Pa-
vel Sagek. (tz)
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Cesky vynalez slavi deset let:
hardwarova penézenka zménila kryptoménovy sveét

V Cervenci 2024 uplynulo deset let od uve-
deni prvni hardwarové kryptopenézenky na
svété. V roce 2014 Marek ,,Slush” Palatinus
a Pavol ,Stick” Rusnék totiz predstavili prvni
model hardwarového zafizeni, které umoz-
novalo bezpeéné uchovat pfistupovy kli¢

k manipulaci s vlastnimi kryptoménami. Siro-
ké vefejnosti tak umoznili bezpecné drzet
kryptomény bez technickych znalosti.

»Irezortt“ se dodnes prodaly téméf dva miliony
kust a poptavka stoupd. Za uplynulou dekadu
kolem kryptopenézenek vyrostl trh, jehoz hod-
nota je odhadovana na stovky miliéona dolart
av pristich letech md dle mnoha prizkumt i na-
dale rtist. Trezor ale nestoji jen za prvni hardwa-
rovou penézenkou. Spolu s revolu¢nim hardwa-
rem totiz svétu spole¢nost predstavila i souvise-
jici bezpe¢nostni standardy, které pouzivaji té-
méf viechny kryptoménové penézenky na svété
a spolu s nimi také pres sto miliona lidi.

»Za uplynulych deset let prosel cely seg-
ment vyraznym posunem a nase firma spolu
s nim. Jsem rad, Ze jsme stali u zrodu revolu¢ni-
ho zatizeni, i kdyz jsme to tehdy netusili. Zahy
po predstaveni prvniho prototypu se ale ukaza-
lo, Ze o kryptopenézenku nema zajem jen par
kamaradd, ale tisice lidi, nakonec miliony. Po-
ptavka samotna v$ak pro nds nikdy nebyla smé-
rodatna. Bitcoinu jsme vérili i v momentech,
kdy nad nim skoro v$ichni ldmali hal. A i diky
tomu jsme byli schopni prekonat vykyvy trhu.
Navic v ¢islech pozorujeme, Ze o absolutni kon-
trolu vlastnénych kryptomén je v posledni dobé
¢im dal vétsi zdjem. Tahle jizda tedy rozhodné
neni u konce,“ ekl Marek ,,Slush® Palatinus,
spoluzakladatel SatoshiLabs a Trezoru.

Prvotni motivaci pro tviirce zafizeni bylo
primarné mit moznost uschovat bitcoin nékde
v bezpeci, mimo pocitace, které jsou stale onli-
ne a uréené ke sdileni informaci. Nez vak prv-
ni Trezor spatfil svétlo svéta, museli Slush
a Stick (v komunité prezdivky tviirci) preko-

nat fadu nepfijemnosti. Nejprve Kickstarter
zarazil jejich vefejnou sbirku, a posléze narazili
na to, ze tisicovka zamyslenych kust hardwaru
je pro jakéhokoli vyrobce malo a pottebuji
poptat alespon tricetkrat vic. Podatilo se jim
v§ak dohodnout, Ze v prvnim kole bude vyro-
beno pouze 10 000 kusii. Ty se vsak velmi
rychle prodaly a poptavka se nabalovala jako
sn¢hova koule. ,Zanedlouho jsme tak byli
schopni prodat i pozadovanych 30 000 vyrobe-
nych penézenek, coz nam zajistilo dostatek fi-
nanci na rozjeti nezavislé spole¢nosti, kterou je
Trezor a celé SatoshiLabs dodnes,“ dodal Pavol
,»Stick® Rusnak, druhy ze zakladatelta Satoshi-
Labs a Trezoru.

Na své konto ale SatoshiLabs, matefska sku-
pina Trezoru, v jejimz ¢ele Palatinus a Rusndk
stoji, nasbirala za uplynulou dekadu desitky pr-
venstvi. Mimo jiné uvedla bezpe¢nostni stan-
dardy BIP39 a BIP44, které vyuzivaji témér
vsichni vyrobci kryptopenézenek na svété. Bez
nich by nebyla mozna vzajemnd interoperabili-

ta. SatoshiLabs stoji také za dal$imi inovacemi
tfeba v podobé prvniho open-source bezpec-
nostniho ¢ipu, jehoz vyvoj probihd v dcefiné
spolec¢nosti Tropic Square.

»Je Uzasné, ze si naSe firma stale drzi vy-
znamnou pozici na trhu. Jako vynalezci puvod-
ni penézenky zéroven citime velkou odpovéd-
nost nejen za vysokou kvalitu a standard nasich
penézenek, ale i za vyvoj segmentu jako takové-
ho. Nicméné at uz se inovace v kryptu budou
ubirat jakymkoli smérem, vzdy ztstaneme vér-
ni pivodnim zdsaddm, na kterych byl Trezor
zalozen - maximadlni duraz na finan¢ni svobo-
du jednotlivce. To je totiz to, co nas odli$uje od
konkurence,“ uvedl Pavol Rusndk.

V poloviné ¢ervna firma na nejvétsi bitcoi-
nové konferenci BTC Prague uvedla na trh no-
vou kryptopenézenku Trezor Safe 5 a sluzbu ex-
pertni podpory pri nastaveni nové penézenky.
Uvedeni nového modelu nésledovalo uspéch no-
vych modelt a produktt z minulého roku, kte-
rych se jiz prodalo desitky tisic. (tz)
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Uroda fepky bude nejhorsi za sedmnact let,
pod pramér klesne i pSenice

Zné se se pfi pFipravé tohoto &lanku dosta-
vaji do poloviny, coz je mnohem rychleji
nez loni, a zemédélci z celé republiky hlasi
zalostné vysledky. Ocekavaji nejhorsi skli-
zen fepky za poslednich sedmnéct let

a druhou nejhorsi sklizefi pSenice za dva-
nact let. Mize za to nejen pokles vyméry
téchto plodin, ale také turbulence, které
predvadi od jara pocasi. K témto zavérim
dosla Komoditni rada pro obiloviny a olej-
niny pfi Agrarni komote Ceské republiky.
Péstitelé mohou podle ni pfijit na trzbach
za obiloviny a olejniny az o $est miliard ko-
run ve srovnani s lofiskym rokem.

Cesti zemédélci se obavaji o letosni sklizen obi-
lovin a olejnin a oficialni statistiky jim davaji za
pravdu. Z dosavadnich udaju Statniho zemédél-
ského intervenc¢niho fondu vyplyva, ze vynosy
dvou hlavnich polnich plodin, tedy psenice
a fepky, budou vyrazné zaostavat za primeérem.
Leto$ni sklizen fepky tak mtize dosahovat nece-
1ého miliénu tun a troda pSenice kolem 4,5 mi-
liénu tun, coz jsou nejhorsi vysledky za posled-
nich nékolik let. Nezvykle teplé jarni pocasi to-
tiz uspidilo vegetacni vyvoj rostlin a nasledna
vlna silnych mrazi v dubnu poskodila nejen
ovoce nebo zeleninu, ale ponicila také dalsi plo-
diny jako pravé obiloviny a olejniny. V ¢ervnu
se zemeédélci potykali s privalovymi desti a mis-
ty i s krupobitim. Destové srazky a silné narazy
vétru ostatné komplikovaly zZné i koncem cer-
vence, protoze polehlé porosty se nedaji sklizet
a na podmacenych polich se boti kombajny.
»Rozmary pocasi jsme mohli vidét nékoli-
krat, kdy napiiklad tropické teploty nahle vystii-
dal dést. Pravé tato neptedvidatelnost ztéZuje ze-
médélctim jejich praci, kterou pak nemohou plé-
novat a musi prosté ¢ekat na optimélni podmin-
ky, aby mohli s kombajny do poli vyjet. Jenomze
pole neni $roubarna, ktera by zustala v tom sta-
vu, jak ji vecer zanechdte, je to zkratka priroda,
a ta se méni neustdle. Vlivem zvy$ené vlhkosti se

Y.

mohou $§ifit plisné, rtizné choroby nebo skudci.
V terénu mezi zemédélci ale moc optimizmu ne-
ni,“ fekl na prelomu ¢ervence a srpna prezident
Agrérni komory CR Jan Dolezal.

Do niz$iho objemu sklizné obilovin a olej-
nin se promitne také snizeni osevnich ploch.
Jen vyméra psenice se letos propadla oproti lon-
sku podle dat Ceského statistického uradu
0 41 000 ha na necelych 777 000 ha a plocha
fepky se meziro¢né snizila o 37 000 ha na
343 000 ha. K tomuto trendu dohdzi po celé Ev-
ropé a zpusobila jej predevsim klesajici rentabi-
lita péstovani téchto plodin kviili levnym dovo-
ztim z Ukrajiny a dal$ich tfetich zemi na evrop-
sky trh. Tamni péstitelé nemusi dodrzovat tak
vysoké standardy produkce jako evropsti, a mo-

vy

hou si tak dovolit mnohem nizsi produkéni na-
klady. Evropskym zemédélctim se nadale ne-
vyplati tyto plodiny péstovat, protoze za do-
drzeni vech pravidel, ktera se zprisnuji, a nada-
le zptisnovat budou kvuli Zelené dohodé pro
Evropu a dal$im environmentdlnim ambicim
Evropské unie, klesd na takto pokiiveném trhu
jejich konkurenceschopnost. Komoditni rada
pro obiloviny a olejniny pti Agrarni komote CR
proto ocekava, ze osevni plochy obilovin a olej-
nin budou klesat i nadale nejen v Cesku, ale
v celé Evropé.

»Horsi letosni sklizen p$enice a fepky oce-
kavaji vSichni evropsti péstitelé. Vsichni se po-
tykame prakticky s totoznymi problémy, tedy
vrtochy pocasi a nespravedlivou konkurenci,

“foto Pixabay

kterou si dobrovolné poustime na evropsky trh
a kterd nds pomalu, ale jisté nuti péstovat néco
jiného. Otazkou je, v jaké kvalité si sem zbozi ze
tretich zemi privezeme, a nasledné predlozime
spotfebitelim. Dosavadni vysledky kontrol mé
osobné o vysoké kvalité tohoto zbozi prilis ne-
presvédily. Tento trend v péstovani je ostatné
vidét na odhadech letosni sklizné. Evropska
produkce p$enice by méla podle predikce Ame-
rického ministerstva zemédélstvi USDA dosa-
hovat 130,5 miliénu tun, coZ znamena pokles
oproti nékolikaletému primeéru, a sklizen repky
by méla podle odhadu organizace Oil World ¢i-
nit 17,3 miliénu tun, tedy meziro¢né méné o té-
méf 14 %,“ dodal prezident Agrérni komory CR
Jan Dolezal. (t2)

Precizni zemeédélstvi pouziva

jiz 30 % Ceskych zemédélcti z oblasti

rostlinné vyroby

Precizni zemédélstvi je aktualné sklonova-
né u vétsiny zemédélct a je jednim z nejvy-
znamnéjsich trendl tohoto sektoru. Podle
&erstvé analyzy Ustavu zemédélské ekono-
miky a informaci jiz 30 % ceskych zemédél-
skych subjektt vyuZzivé alespoi néjakou
technologii precizniho zemédélstvi.

Z celkového poctu 1884 zemédélskych subjektu,
které se vénovala analyza UZEI, jich 567 (30 %
subjektit) uvedlo, Ze vyuzivaji alesponl néjakou
technologii precizniho zemédélstvi. Mezi zemé-
délskymi subjekty v CR jsou nejvice roziiteny
technologie z kategorie navadéni a fizeni sou-
stav, které vyuziva 23 % respondentt. Mezi témi,
kteti vyuzivaji precizni zemédélstvi, si pak tyto
technologie osvojilo 76 % respondenti. Vari-
abilni aplikace hnojiv vyuziva 8 % respondentt
(27 % z uzivatelt precizniho zemédélstvi) a vari-
abilni aplikace pfipravkil na ochranu rostlin vy-
uzivaji 3 % respondentt (10 % z uzivatelt preci-
zniho zemédélstvi). Zpracovani pudy a zakldda-
ni porostu zastupuje 9 % respondentt (30 %
téch z uzivatelt precizniho zemédélstvi). S dro-
ny pracuji 3 % respondentt (10,5 % uzivateltl
precizniho zemédélstvi) a s roboty 0,4 % respon-
dentt (1,5 % uzivateli precizniho zemédélstvi).

Konkrétné je nejvice zastoupeno navigova-
ni a automatizace pfi fizeni stroji (20 % respon-
dentti; 63 % vyméry vSech respondenttl). Dru-
hou nejvyuzivanéjsi technologii je sekéni kon-
trola zabéru, kterou 16 % respondentti obho-
spodaruje 59 % veskeré své vyméry. Na treti

pricce je vyuzivani variabilnich aplikaci dusika-
tych hnojiv, ktera pouziva 7 % respondentti na
21 % jejich vyméry.

Celkem 34 % respondenttl planuje v nasle-
dujicich dvou az tfech letech zavést néjakou
technologii precizniho zemédélstvi nebo zavést
jiny, prozatim méné roz$ifeny, zptsob hospoda-
feni. Nejcastéji jde o navigaci a automatizaci fi-
zeni stroji (50 %), variabilni aplikaci mineral-
nich hnojiv (27 %) a omezené zpracovani pidy
(26 %).

Pro respondenty, ktefi nepremysleji o zave-
deni technologii precizniho zemédélstvi v na-
sledujicich dvou az tfech letech, jsou hlavnimi

bariérami investi¢ni kapitél (61 %), nedostatec-
nd plocha (38 %) a provozni kapital (30 %).
Rist popularity a zaroven nezbytnost po-
stupného vyuzivani technologii a feseni preci-
zniho zemeédélstvi potvrzuje i strategie predni-
ho ¢eského dovozce zemédeélské techniky Agro-
mex a softwarové spole¢nosti CleverFarm. Ti
spole¢né vyvinuli novou platformu MyMex,
ktera zpristupiiuje metody precizniho zemédél-
stvi. ,Tato platforma umoznuje zemédélciim
a farmaram kompletni kontrolu a spravu svych
farem s presnosti a efektivitou. Jde o feseni ur-
¢ené pro integraci a optimalizaci. S touto plat-
formou mohou dosdhnout efektivnéjsiho a udr-

nand

oﬂ‘
\"“la,;\c.'.s

zitelnéjsiho hospodareni, rekl Patrik Kalenda
ze spole¢nosti Agromex.

Platforma umoznuje presnéjsi aplikaci hno-
jiv, pesticidti a dalsich agrochemikalii. S inteli-
gentnimi analyzami a daty o ptidé¢ a plodinach
a technickymi informacemi o strojich poméha
zemédélctim presné davkovat agrochemikalie
podle aktudlnich potteb a podminek. Platforma
integruje senzory a technologie z Fendt Con-
nect a CleverFarm, coz umoziuje zemédélctim
sledovat a fidit jak svou zemédélskou techniku
(traktory, postrikovace, mlaticky), tak stav a vy-
voj plodin a ptidy. To znamend kompletni pre-
hled a kontrolu nad farmou na jednom misté.

MyMex vyuzivda pokrocilé technologie
umélé inteligence a strojového uceni k automa-
tizaci a optimalizaci pracovnich procest. Sy-
stém dokaze generovat doporuceni pro plano-
vani zavlahy, hnojeni a dal$ich agrotechnickych
operaci na zdkladé aktudlnich dat a historie far-
my ¢i zemédélského subjektu. Diky této platfor-
mé mohou zemédélci efektivnéji vyuzivat vodu,
hnojiva a pesticidy, coz vede ke sniZeni ztrat
a zbyte¢nych ndkladd. Systém poskytuje zemé-
délcim informace o stavu ptidy a plodin a do-
porucuje optimdlni postupy pro minimalizaci
spotieby zdroji.

Tato platforma pomahd zemédélcim mini-
malizovat negativni dopady zemédélstvi na Zi-
votni prostfedi tim, Ze umoznuje presnéjsi apli-
kaci agrochemikalii a optimalizaci pracovnich
procesti. To miize vést ke snizeni znecisténi pu-
dy, vody a vzduchu a k udrzitelnéjsimu zemé-
délskému hospodareni. (tz)
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Czech Point i pro stavebni fizeni

Autentizaéni a autorizaéni sluzby Czech
Point si ziskavaji stale vétsi oblibu u uradi
provozujicich informacni systémy, do kte-
rych pfistupuji uZivatelé z mnoha raznych
subjektd verejné spravy. V leto$nim roce se
k nim pridal systém eDoklady a od 1. ¢er-
vence je vyuziva rovnéz informaéni systém
pro elektronické stavebni fizeni. Kromé
sluzby bezpecné autentizace a autorizace
pfistupujicich uZivateld je velkou vyhodou
pro sprévce pFipojenych systému snadna
implementace, a zejména skuteénost, zZe ta-
to sluzba je pro viechny organy vefejné
moci zdarma. Upozoriiuje na to spoleénost
NEWPS.CZ, ktera systém Czech Point pro
Digitélni a informaéni agenturu provozuje.

Tzv. Jednotny identitni prostor vefejné spravy
a Katalog autentiza¢nich a autoriza¢nich sluzeb
znamy Gfednikiim pod zkratkou JIP/KAAS pred-
stavuje vyznamnou ¢ast systému Czech Point.
Prvnim, kdo zacal tyto autentizacni a autorizacni
sluzby vyuzivat, byl jiz pred lety Informacni sy-
stém tizemni identifikace (ISUI), ktery provozuje
Cesky ufad zemémétiesky a katastralni. V letos-
nim roce pomohly sluzby JIP/KAAS systému
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eDoklady pro podporu ovérovatelt a Informacni
systém stavebniho Fizeni je zatim posledni sy-
stém, ktery sluzby JIP/KAAS pouziva.

»Vefejnost ani netusi, Ze sit kontaktnich mist
Czech Point tak, jak ji znaji, je pouhou $pickou
pomyslného ledovce. Sluzby kontaktnich mist to-
tiz predstavuji pouze mensi ¢ast systému. Mno-

hem vétsi nabidka sluzeb je béznému obc¢anovi
ukryta, slouzi pro potteby tGradu verejné spravy
pti vykonu jejich ¢innosti. Jsou to napriklad ohla-
$ovny, matri¢ni agendy, pristup k datim zaklad-
nich registri nebo konverze z moci fedni. A vy-
znamnou roli hraje Czech Point pravé i pfi auten-
tizaci uzivateld napfi¢ celou vefejnou spravou

prostfednictvim sluzeb JIP/KAAS,“ fekl Martin
Rehotek, feditel spolenosti NEWPS.CZ. Ta sy-
stém Czech Point provozuje jiz od roku 2008, te-
dy téméf po celou dobu jeho existence, a jeji jed-
natel Martin Rehotek je u projektu prakticky od
zacatku. ,Za 17 let provozu evidujeme nedostup-
nost systému kumulované jen priblizné dvé hodi-
ny, coz je skute¢né dobré vizitka nasi prace. V Ce-
ské republice pfitom neni Zadna tak rozsahld sit,
jakou nabizi Czech Point,“ doplnil.

Spole¢nost NEWPS.CZ vznikla ze servisni
organizace Novell Professional Services, jejimz
hlavnim tkolem byla podpora prodeje produk-
t Novell na tizem{ Ceské a Slovenské republiky.
V pribéhu nékolika let se stala vyznamnym do-
davatelem systému ¢eského eGovernmentu a jiz
nékolik let patfi mezi Top 100 ICT spole¢nosti
v Cesku. Spole¢nost NEWPS.CZ je specialista
na IT procesy, digitalizaci, ochranu dat a zabez-
pecené pristupy. Podili se na projektech jako
Czech Point, Informac¢ni systém datovych
schranek, vnitfni integrace ICT systému kraji
a mést a mnoha dal$ich. Tyto projekty jsou dnes
zakladnimi piliti elektronizace vefejné spravy.
S nadsazkou lze tvrdit, ze v Ceské republice ne-
existuje ufad, ktery by nepouzival fe$eni firmy
NEWPS.CZ. (t2)

Prepracovanost jako globalni trend

Prescasy vas nespasi. Podle prizkumu mezi
obchodniky, ktery provedla estonska spo-
leénost Pipedrive vyvijejici globalni CRM
platformu, znamena préace preséas nikoli
lepsi vykon, ale pokles vysledku. Lidé pra-
cujici nad povinnou dobu nedosahli svych
prodejnich cild o 10 % &astéji nez ti, kdo
pFescasy nevyuzivali. Bez pFescasu pfitom
pracuje jen tfetina dotazanych. Nejlépe cile
plnili ti, kdo maji pruznou pracovni dobu
nebo muizou pracovat z domova.

»Kdo se chce stidt v dne$nim pracovnim svété
atraktivnim zameéstnavatelem nebo jim chce za-
stat, musi nabizet moznost hybridni prace. Kro-
mé toho je moderni pracovni kultura typicka
celostnim piistupem, ktery obsahuje psycholo-
gické, technologické a fyzické faktory zaméfené
na podporu zaméstnanctl. Prispivaji k pocitu
sounalezitosti a podporuji osobni i profesni
rozvoj. Ptijeti takového pristupu umoznuje spo-
le¢nostem vytvorit dynamické prostiedi, ve kte-
rém jsou jejich lidé spokojeni, coz nejen pfi-
tahuje $pickové talenty, ale zlepsuje i celkovou
produktivitu a nasazeni,“ vysvétlila Tanya

Channing, chief people & culture officer ve spo-
le¢nosti Pipedrive.

Ukazatelem toho, jak jsou spravné pracovni
podminky pro produktivitu dulezité, je problém
prescast. Podle prizkumu Pipedrive totiz prace
prescas loni znamenala misto lepsiho dosahova-
ni pracovnich cilti naopak 0 10 % horsi vysledky.
Jen 31 % dotdzanych pritom pracovalo pouze
béhem povinné pracovni doby. Desetina re-
spondentt naopak uvedla, Ze tydné odpracuji
pres 16 hodin navic. Nékteri prodejci tak maji
svij pracovni tyden fakticky $edesatihodinovy.

Nejvice prescast odpracuji lidé na pozicich
CEO a zakladateld firem, muzi a lidé ve finan-
cich nebo stavebnictvi. Co se tyce zemi, pracuji
na dodate¢né hodiny nejvic lidé v USA a Spoje-
ném kralovstvi.

Flexibilitou ke $tésti a lepsimu vykonu

Prestoze dveé tretiny lidi pracuji nad ramec po-
vinné pracovni doby, je vétsina lidi spokojena se
svou work-life balance. Zhruba 64 % dotaza-
nych popsalo svou rovnovahu mezi praci
a osobnim Zivotem jako dobrou nebo velmi
dobrou. Jen kazdy desaty ji povazuje za Spatnou
nebo velmi $patnou. Podle ocekdvani pritom

plati, ze ¢im méné prescasu, tim jsou lidé spo-
kojengjsi.

Kli¢em k dobré work-life balance je pracov-
ni flexibilita. Na 40 % prodejct uvedlo, ze kdyz
jejich spolecnost zavedla pruznou pracovni do-
bu nebo moznost pracovat na dalku, zlepsila se
jejich dusevni pohoda. U 28 % respondentu se
zlepsila dokonce vyznamné. Zeny pozitivni
zménu vnimaly o néco vice nez muzi (74 % vs.
66 %). Kladny dopad pracovni flexibility poci-
tovali také o néco vice lidé ve velkych spolec-
nostech nez v malych firméach. V podnicich do
deseti zaméstnanct doslo ke zlepseni dusevni
pohody u 66 % lidi, ve firmach do sta zamést-
nanci to bylo u 69 % lidi a ve spolecnostech
s vice nez sto zaméstnanci se 1épe citilo 72 % do-
tazanych.

Kromé dusevni pohody ma vétsi volnost
v préci pozitivni vliv také na vykonnost a pro-
duktivitu. Vice nez tfi ¢tvrtiny (77 %) respon-
dentu souhlasi s tim, Ze volna pracovni doba
a moznost prace na dalku zlepsila jejich pracov-
ni vykon. Kolem 19 % dotazanych se k tomuto
tvrzeni stavi neutralné a 4 % s nim nesouhlasi.

,»Kdyz firma podporuje flexibilni usporada-
ni prace, posiluje tim organiza¢ni kulturu a kla-

de diiraz na divéru v zameéstnance. Aby mohla
takova kultura prosperovat, museji §éfové za-
méstnancim umoznit délat samostatnd roz-
hodnuti, ktera zlepsi jejich produktivitu a pocit
z pracovniho dne. Jedna moznost, jak budovat
kulturu nezavislosti, je digitalizovat vétsinu
procesu a tkold, a podpotit tak dlouhodoby
uspéch. Flexibilita podporuje pocit odpovéd-
nosti a nezavislosti, coz vede k vétsi angazova-
nosti a vykonnosti,“ vysvétlila Tanya Channing.

Jednou z technologii, kterd mtize ke spoko-
jenosti a lepsi work-life rovnovaze prispét, je
v oblasti prodeji pouzivani CRM softwaru ne-
bo néstroji automatizace. Jak z prizkumu vy-
plynulo, je ale dilezity také pocit podpory, a to
jak na pracovisti od nadtizenych, tak v soukro-
mém zivote od rodiny a pratel.

Zjisténi pochazeji z mezinarodniho pru-
zkumu State of Sales and Marketing Report,
ktery uz ¢tvrty rok po sobé provedla spole¢nost
Pipedrive. Priizkumu za rok 2023/2024 se
zucastnilo 948 podnikatelt a profesionalii z ob-
lasti prodeje a marketingu z 85 zemi. Byli mezi
nimi lidé pracujici ve startupech, malych
a stfednich podnicich i velkych spole¢nostech.
Priizkum probihal vlednu a Gnoru 2024.  (tz)

Firmy zameéstnavajici dohodare se topi v administrative

Firmam zaméstnavajicim dohodéfe se letos
vyznamné zvysila administrativni i finanéni
24téz. Kvuli novele zakoniku prace pfibyly
zaméstnavatellim nové povinnosti a prace
dohodafu se jim prodrazuje napftiklad i kva-
li pravu na dovolenou. Vyrazné se tak snizi-
la nabidka brigad.

Od cervence zacaly platit zmény tykajici se za-
méstnavani na tzv. dohody o provedeni prace.
V nejvétsi mife je vyuzivaji firmy se sezonnim
charakterem podnikani - stavebni firmy, perso-
nalni agentury, cestovni kancelare, poradatelé
eventt, ubytovaci zafizeni a mnoho dal$ich. Pro
fadu z nich je zména ohledné dohodaru vaz-
nym zasahem do finanénich pland.

»Spole¢nosti podnikajici v sezénnich obo-
rech mohou byt snaze ohrozeny bankrotem. Ja-
kykoli vykyv trhu nebo chybné rozhodnuti se
na jejich hospodareni projevi rychleji nez
u ostatnich,“ popsal Dusan Puka¢, Head of Sa-
les spolecnosti Bibby Financial Services.

Podle Matéje Stépana, jednatele spolecnosti
Shameless, zajistujici technické pracovniky pro

poradani koncertu a velkych eventd, je admini-
strativni zatéz enormni a novelu povazuje za
chaotickou. , Kvuli nedostatku informaci jsme
neméli prostor na pripravu a obétovali jsme
spousty ¢asu, energie i penéz nejen na transfor-
maci interniho systému, ale také na pravni kon-
zultace a osvétunasich zaméstnanci, upozornil.

Zaméstnavani dohodaru se prodrazuje na-
tolik, Zze firma pro letosek zastavila investice
a prehodnocuje format podnikani. Boji se, Ze za
stavajicich podminek bude fada firem podnika-
jicich v sezonnich oborech bojovat o pfeziti.
»Resenim by byla jednodussi smlouva pro krét-
kodobé brigadni zaméstnani, ktera nebude zati-
Zena restrikcemi mési¢nich limitd, ale spise ro¢-
nim objemem financi,“ navrhl.

Hospodarska komora CR uZ na jate zjisto-
vala, jak se ¢eské firmy na zmény v zaméstnava-
ni na dohodu pfipravily. Témér dvé tretiny
z nich v prizkumu Komorovy barometr uvedly,
Ze se pocty zaméstnanct na dohodu snizily.
Nejcastéji jejich ukoly prerozdélily mezi kme-
nové zaméstnance, pfipadné je nahradily pra-
covniky z fad OSVC nebo zaméstnaly lidi na
smlouvu o dilo.

Podle ekonoma Lukdse Kovandy se zmény uz
v prvni poloviné roku projevily na poptévce po
brigadnicich. V kvétnu a ¢ervnu na pracovnich
portalech meziro¢né ubylo inzeratt o desitky
procent. ,Zaméstnavatelé se rozhodli letos obejit
bez brigadnikii a pracovni napln pokryt pres 1éto
kmenovymi zaméstnanci, napriklad diky diisled-
néji rozvrzenému planu letnich dovolenych,“ po-
tvrdil zavéry priizkumu Lukas Kovanda.

Hospodarska komora zaroven upozornuje,
ze prerozdéleni prace mezi kmenové zamést-
nance muze snizovat produktivitu prace kvili
snizeni miry specializace. ,Vyssi objem prace
ptipadajici na zaméstnance pracujici na plny
uvazek také muze vést k vy$sim mzdovym po-
zadavkim téchto pracovnikd, a za urcitych
podminek pusobit jako proinfla¢ni faktor,“
uvedla komora ke komentafi k prazkumu.

Uprava zaméstnavani dohodét viak neni je-
dinou zménou, ktera sezénné zamérenym fir-
mam komplikuje podnikani. Od ledna ziskali do-
hodafi po splnéni ur¢itych podminek narok na
dovolenou, coz zaméstnavateltim opét jejich naji-
mani prodrazuje. Nartst administrativy bude po-
kracovat i v pristim roce. ,Nové bude potteba

oznamit kazdou uzavtenou dohodu o provedeni
prace a déle kazdy mésic bude nutné informovat
Ceskou sprévu socialniho zabezpeceni o tom, ko-
lik penéz si dohodar na zakladé této DPP vydélal.
Pokud si v daném mésici nevydéld nic, i o tom
bude potteba tfad informovat,“ popsala advokat-
ka Marie JanSova z kancelare Legalité.

Dusan Pukac podotkl, ze kvili pretrvavajici
nejistoté na trhu neni vhodny ¢as pro zvysovani
administrativni zatéze firem. ,,Irh prace se stane
méné flexibilnim, coz bude mit v kone¢ném du-
sledku opaény efekt, nez se ptivodné zamyslelo.
A praveé mensi podniky budou zasazeny nejvi-
ce,“ obava se.

Rostouci administrativni zatéze si v§ima
i Hospodarska komora, ktera odhaduje, ze ceské
firmy neproduktivni papirovani ro¢né stoji asi
72 miliard korun. Ptichazi proto s navrhem na
zménu zakona. ,,Chceme, aby ustfedni spravni
organy statni spravy, které podle kompeten¢niho
zakona odpovidaji za prislusnou oblast z hledi-
ska tvorby pravnich predpisii, mély nové povin-
nost dopady regulatornich a administrativnich
opatreni prezkoumavat,“ komentoval prezident
Hospodarské komory Zdenék Zajicek. (tz)
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Cechtim na dovolené nejvic chybi

chléb a pivo, po ndavratu mifi nakoupit

Kam vedou prvni kroky Cechil po navratu

z letnich zahraniénich dovolenych? Neni to
hospoda s ¢eskym cepovanym pivem, jak
by se mohlo nabizet. A to dokonce ani

v pripadé muzi. Nejrychleji mifime do ces-
kych obchodl, kam chodime nakoupit ty-
picky doméci potraviny, které ndm pf¥i ces-
tach k mof¥i, na hory nebo za poznénim chy-
béji. Ukazal to pruzkum Fetézce PENNY. PFi
prvnim rychlém nakupu v kosiku nesmi chy-
bét zejména pecivo - chléb, rohliky, ale

i sladkosti v ¢ele s kolaéi, a pochopitelné

i zminéné pivo.

Cechtim se na zahrani¢nich dovolenych oprav-
du styska po potravinach, pochutinach a napo-
jich s typicky ceskymi chutémi. Prvni kroky
hned 42 % z nas po néavratu z dovolenych totiz
vedou do prodejen s potravinami. O néco Caste-
ji se pfitom o tyto nakupy staraji Zeny (45 %)
nez muzi (39 %). Data vyplyvaji z prizkumu
uskute¢nénému v aplikaci Instant Research na
vzorku 1000 respondenttl.

Nejéastéji se Cechtim na dovolenych styské
po tradi¢nim bochniku chleba, ktery chybi vice
nez poloviné dotdzanych (55 %). Stejné tak ces-
ké rohliky a housky jsou podle ¢tyt Cechtl z de-
seti (39 %) tim, co na dovolené postradaji. Neni
velkym prekvapenim, Ze se na prednich pric-
kach v tomto pomyslném zebricku umistilo ta-
ké ¢eské pivo, které chybi v priméru 37 % dota-
zanym. Prim zde podle o¢ekavani hraji muzi, na
pivo je naté$ena skoro polovina z nich (48 %),

Které ceské potraviny vam pf¥i del§im pobytu mimo domov

chybéji nejvice?

Co obvykle délate kratce poté,

co se vratite z dovolené?
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zdroj: PENNY Instant Research

Udaje jsou v %

proti pouhé étvrtiné zen (26 %). U zadné jiné
polozky neni mezi obéma pohlavimi tak vyraz-
ny rozdil.

Necelé ¢tvrtiné respondentt schazi na do-
volené zase Ceské knedliky (24 %). A také slad-
ké pecivo je to, na co se Cesi téf domil. Nejéas-
téji pak na kolace (20 %) nebo buchty (18 %).
Co Cesi dnes jiz naprosto ozeli, jsou ,,¢eské*
konzervy - na ty se tési jen 5 % z nds. Druhé
misto mezi aktivitami, kterym se vénujeme bez-

prostfedné po navratu ze zahrani¢i, maji muzi
a zeny rozdilné. Zeny dévaji prednost navstévam
rodict a nejblizsich pribuznych (33,5 %), muzi
naopak preferuji navstévu pivnice nebo hospud-
ky s ¢epovanym pivem (25 % z nich).

Starsi generace si pak velmi rada po navra-
tu domu pusti ceskou televizi (21 %), zatimco
mladi lidé voli i néjakou sportovni aktivitu
(12 %). Celkem pétina respondentii napfic
v§emi vékovymi skupinami také uvedla (21 %),

ze si jako prvni dopteji prochdzku ceskou pri-
rodou.

,Vysledky naseho prizkumu potvrdily to, ze
se Cesi po dovolené tési na potraviny, které jsou
spojeny s tradi¢ni ¢eskou kuchyni. V. PENNY
nabizime kazdy tyden stovky produktti v akei,
a to v¢etné pecliva, piva nebo zmrzlin, které po
dovolené ur¢ité prijdou vhod a zakaznikiim po-
mohou citit se zase jako doma, fikd Tomas Ku-
bik, tiskovy mluv¢i spolecnosti PENNY. (t2)

Priizkum Mastercard: uz Ctyfi z deseti zdkaznik
vyuZzivaji na internetu digitalni penézenky

Nakupovani na internetu je pro ceské zdkazniky béznou soucasti kazdodenniho Zivota.

Z e-shopl si zbozi objednava 93 % lidi, ktefi v priméru uskutecni dva az tfi nakupy mésic-
né. Nejoblibenéjsi zpusob platby je pfitom karta, pomoci které nejéastéji nakupuje 65 %
zakaznika. Na vzestupu jsou hlavné digitélni penézenky a moderni platebni metody jako
Click to Pay, které umoziiuji rychlou a bezpeénou platbu online bez zdlouhavého opisovani
udaju z platebni karty. Vyplyva to z nejnovéjsiho prizkumu Mastercard.

Lidé nakupuji na internetu predev$im kvuli
pohodli. Mohou snadno porovnavat ceny a na-
jit tu nejnizsi moznou. Dale si ceni $irsiho vy-
béru zbozi a moznosti nakupovat kdykoli a od-
kudkoli, aniz by museli opustit sviij domov.
Stejné pohodli oc¢ekavaji i od procesu platby.
Vadi jim napriklad, kdyz musi hledat svou kar-
tu v penézence a pak ruc¢né zadavat udaje do
platebni brany.

Prostfednictvim platebni karty nejcastéji
nakupuje 65 % zakaznikd. V poslednich letech

ale pribyva téch, kteti namisto prepisovani ¢isla
karty vyuzivaji nejruznéjsi digitalni penézenky.
V roce 2020 pomoci nich platilo 13 % zékazni-
ki1, dnes uz je to 41 %. Od roku 2022 Mastercard
v Cesku nabizi inovativni platebni metodu
Click to Pay, kterd funguje na zarizenich vSech
vyrobcll a umoznuje nakup na par kliknuti bez
nutnosti zadavani hesel nebo ru¢niho vkladani
udajt z platebni karty.

»Cilem spole¢nosti Mastercard je poskyt-
nout zakazniktim pfi placeni na internetu stej-

ny komfort, jako pfi nakupech v kamennych
obchodech, kde staci prilozit bezkontaktni
platebni kartu k termindlu. Tokenizaci, tedy
nahrazovéani karet zejména v online prostiedi
jejich zabezpecenymi digitdlnimi otisky, jsme
zavedli uz pred deseti lety a jde o trend, ktery
se postupné stava ve svété i u nds standardem.
Pro zakazniky totiz pfi nakupovdni na interne-
tu pfindsi presné to, co vyzaduji: bezpec¢nost,
rychlost a pohodli,“ fekla Jana Lvova, general-
ni feditelka spole¢nosti Mastercard pro Ces-
kou republiku a Slovensko.

Proces tokenizace nahrazuje citliva data
platebni karty jedine¢nym identifikatorem ne-
boli tokenem. Tento proces zvysuje bezpecnost
plateb tim, Ze chrani skute¢né idaje karty pred
zneuzitim pri online a bezkontaktnich transak-
cich. Pouziti tokenu snizuje riziko podvodi
a zlep$uje ochranu osobnich udajt spottebitelu.

Spole¢nost Mastercard navic neddvno zve-
fejnila svou vizi stoprocentni tokenizace onli-
ne elektronického obchodu v Evropé do ro-
ku 2030. Tato vize je soucasti globalniho cile
zcela odstranit nutnost ru¢niho zadavani uda-
ja platebni karty, coz veskery elektronicky ob-
chod ucini nejen bezpecnéjsim, ale také vyraz-
né dostupnéjsim. V Cesku se podil plateb pro-
vedenych tokenem za posledniho dva a pul ro-
ku zdvojnasobil.

V poslednich letech u nas také roste oblibe-
nost nakupovéani pfimo z mobilnich aplikaci.
Tento zpusob vyuzivaji ¢tyfi z deseti zakazniku.
Naopak stéle méné lidi si objednava zbozi na do-
birku, a kdyz tuto moznost zvoli, plati kartou, ne
hotovosti. Mezi hlavni divody, pro¢ lidé voli pra-
vé dobirku, patfi nedtivéra v konkrétniho ob-
chodnika a moznost neplatit za zbozi predem,
ale a7 v okamziku, kdy doopravdy pfijde.  (tz)

Drogerie ROSSMANN otevrela novou prodejnu v Lovosicich

Drogisticka sit ROSSMANN, ktera v letosnim roce slavi 30 let piisobeni na ¢eském
trhu, v posledni cervencovy den otevriela svou prvni prodejnu v Lovosicich. Drogerii
ROSSMANN s 438 m? prodejni plochy zékaznici nové naleznou v Retail parku Kaufland

v Sifejovické ulici.

Souddsti nové prodejny ROSSMANN je samo-
obsluzna pokladna podporujici bezhotovostni
platby pro zefektivnéni a zrychleni ndkupu, sa-
moztejmosti je také bezplatné Wi-Fi pripojeni.
Zakaznici zde mohou vybirat z rozsahlého sor-
timentu drogistického zbozi, v¢etné velmi obli-
benych privatnich znacek ROSSMANN, jako je
naptiklad ISANA, Babydream, Ideenwelt (Svét
ndpadu), enerBiO a Alterra.

»Jsme velmi radi, ze se nam povedlo otevrit
dal$i pobocku drogerie ROSSMANN prave
v Lovosicich, kde doposud nemeéla své zastou-

peni. Véfime, ze mistni obyvatelé, ale i lidi
z okoli tato novd moznost nakupu a vybéru

.....

v v«

tés1,“ komentovala Olga Stanley, manazerka ko-
munikace spole¢nosti ROSSMANN.

Drogerie ROSSMANN nabizi i online na-
kup prostfednictvim mobilni aplikace ROSS-
MANN CLUB. Svtij nakup si pak mohou za-
kaznici nechat dodat domu, zaslat na libovol-
nou pobocku Zasilkovny nebo osobné vyzved-
nout zbozi na prodejné jiz do 60 minut od
objednani. (tz)
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Biometan v Cesku potahnou zejmeéna
zemedélské bioplynové stanice

Na rist vyroby biometanu budou mit hlavni
vliv zejména soucasné zemédélské bioply-
nové stanice. V Cesku je jich aktuélné té-
mér¥ Ctyfi sta. Zemédélské odpady zaroven
tvofi tfi ¢tvrtiny vSech dostupnych surovin,
ze kterych je mozné biometan vyrobit. Vy-
raznéjS$imu rustu segmentu vSak zatim brani
omezeni u vtlaéeni zeleného plynu do ste-
dotlakého plynovodu. Zésadni podle exper-
td bude také p¥istup souéasnych bioplyno-
vych stanic, kterym v nejblizsich letech bu-
de kon¢it provozni podpora. Pokud se roz-
hodnou pfejit na biometan, mohou do ro-
ku 2030 vzniknout v Cesku vy3si desitky
biometanovych stanic.

Podle poslednich dat Evropské bioplynové aso-
ciace stoupla kapacita produkce biometanu v EU
0 37 %, a to na 6,4 miliardy kubikd ro¢né. V ze-
mich EU se na vyrobé podili vice nez 1500 zafi-
zeni, nejvice z nich nove vzniklo ve Francii a Ita-
lii. V Cesku aktudlné funguji jednotky biometa-
novych stanic, ty zatim posledni nové zprovoz-
néné zahdjily sviij provoz na jizni Moravé -
v Rakvicich nedaleko Breclavi a ve Vyskové. Za-
timco druhd zminéna pouziva pro vyrobu bio-
metanu vSechny druhy biologicky rozlozitelného
odpadu, ta prvni vyrabi zeleny plyn ze zemédél-
ského odpadu. Pravé z téchto provozt by pfitom
mohly biometanové stanice v budoucnu vznikat
nejcastéji. ,,Nejvetsi potencial pro vyrobu biome-
tanu ¢eka v pfeméné stavajicich bioplynovych
stanic zemédélskych a bioplynovych stanic na
¢istirnach odpadnich vod. Soucasné kogeneracni

jednotky si tyto bioplynové stanice ponechaji
k produkci elektfiny a tepla pro vlastni provoz,
ptipadné k poskytovani flexibility operatorovi
trhu s elektfinou, ale vétsinu své produkce bio-
plynu vyuziji k produkci biometanu,“ ekl Petr
Novotny z Institutu cirkularni ekonomiky. Hlav-
nim divodem velkého potencialu zemédélskych
bioplynovych stanic je mimo jiné to, Ze jich je
v Cesku nejvice - jejich pocet se blizi 400.

Velky potencidl zemédélskych bioplynovych
stanic pro vyrobu biometanu vychazi také z toho,
ze celé tfi ¢tvrtiny vSech dostupnych surovin, ze
kterych je biometan mozné vyrabét, tvori pravé
zemédélské odpady. Na zbylou ¢tvrtinu pak pri-
padaji kaly z ¢istiren odpadnich vod a také odpa-
dy z domacnosti. ,,Zemédélstvi je nejvétsim
zdrojem emisi a odpadnich materiald, ze kterych
se muze bioplyn vyrabét. Jsou to predevsim stat-
kova hnojiva ¢i poskliznové zbytky. Kdyz by-
chom tyto materialy nechali lezet volné v ptiro-
dé, budou vyznamnym zdrojem emisi skleniko-
vych plynt. Takto je mozné je zachytit v bioply-
nové stanici a vyuzit pro vyrobu biometanu,*
fekl Martin Schwarz ze sdruzeni CZ BIOM.

Jednou z prekazek prebudovani bioplyno-
vych stanic na ty biometanové byva casto také
jejich vzdalenost od plynarenské sité. Ackoliv je
tuzemska sit velmi dobfe rozvinutd, ne vSechny
z témér 600 bioplynovych stanic se vzdy nacha-
zeji v jeji blizkosti. V takovych ptipadech je pak
nutnd investice jesté do dobudovani potrubi,
coz muze celkové naklady vyrazné navysit.

»Varianta vtlac¢eni do sité je v soucasnosti
nejekonomictéjsi. Alternativou miize byt vyuzi-
ti biometanu v blizkosti mista vyroby, naptiklad
v podobé plnici stanice na CNG. Biometan se
tak nevtla¢i do plyndrenské sité, ale mohou ho
napiiklad zuzitkovat vozy s pohonem na zemni
plyn,“ uvedla Monika Zitterbartova, vykonna
feditelka spole¢nosti HUTIRA green gas s tim,
7e dalsi variantou je také plnéni biometanu do
tlakovych lahvi a jeho nasledna doprava na
misto vtlaceni do plynarenské sité.

Obecné viak plati, ze vyhodu maji zejména
ty bioplynové stanice, které se nachdzeji v bliz-
kosti plynarenské sité. Podle dat spolecnosti Gas-
Net je jich v Cesku do vzdélenosti jednoho kilo-
metru od plynovodu celkem 303. Po prebudova-
ni na biometanovou stanici pak muze byt zeleny

plyn vtlacen do sité, zatim vsak pouze do vysoko-
tlakého plynovodu. Rada odborniki tuto skute¢-
nost vnimd jako jednu z dalsich prekdzek pro
vétsi rozvoj biometanu v Cesku. Diivodem ome-
zeni je fakt, Ze v biometanu chybi vys$si uhliky,
které zvysuji vyhrevnost. Vy¢istény biometan by
mél vzdy obsahovat minimalné 95 % metanu.

,»Aby bylo mozné biometan vtlacet také do
stredotlaku, je zapotfebi do néj pridat malé
mnozstvi propanu, aby dosahl stejné vyhrev-
nosti jako zemni plyn. Propanizace se pouziva
naptiklad u projektu biometanové stanice
Ustiedni ¢istirny odpadnich vod v prazské Bu-
ben¢i. Rada aktérd na trhu nicméné nutnost
ptidavani propanu do biometanu u stfedotlaku
vnimd jako limitujici. Dtivodem jsou jak zvyse-
né investi¢ni naklady, tak predev$im ty provoz-
ni,“ doplnila Monika Zitterbartova.

Hlavnim limitem vétsiho rozvoje biometa-
nu je vSak podle expertii dosud nedostate¢na
provozni podpora. Ackoliv Evropskd komise
schvalila koncem loniského roku stdtni podporu
biometanu ve vysi zhruba 60 miliard korun, za-
pojit se do tohoto programu ve formé takzvané-
ho zeleného bonusu bude mozné jen do konce
pristiho roku. ,,Existuje pomérné znac¢né riziko,
Ze se se biometanové projekty v tak kratkém ca-
sovém horizontu nestihnou pfipravit a penize

z programu se nevycerpaji,“ uvedl jednatel spo-
le¢nosti MJEnergie Pavel Urubek.

Rada aktudlné fungujicich bioplynovych sta-
nic v§ak bude muset v nejblizsich letech resit ji-
nou starost, nebot jim bude kon¢it provozni pod-
pora kombinované vyroby elekttiny a tepla. Do
konce roku 2027 se to bude podle dat EGU Brno
tykat 171 stanic. Pokud budou chtit ziskat dalsi
provozni dotaci, budou muset vyrazné moder-
nizovat sviij provoz, coz s sebou ponese vyrazné
finan¢ni naklady. Druhou variantou je pak pre-
chod na vyrobu biometanu a moznost ¢erpani
zeleného bonusu.

»Pred star§imi bioplynovymi stanicemi se
z hlediska vyroby biometanu otevira obrovska
prilezitost. Bude vak extrémné dulezité, jak stat
uchopi podporu téchto projektii i po roce 2025.
Pokud se v8e podari, miize segment biometanu
v nasledujicich ¢tyfech letech velmi rychle ak-
celerovat a déle postupné rist. Dosavadni pro-
vozni podpora totiz bude postupné kon¢it i dal-
$im bioplynkam. Vysledkem tak mohou byt do
roku 2030 vyssi desitky fungujicich biometano-
vych stanic. Potencidl je obrovsky,“ uzaviela
Monika Zitterbartova s tim, Zze napriklad ve
Francii aktualné funguje jiz 675 biometanovych
stanic, pficemz jen za poslednich rok jich ptiby-
lo okolo 200. (tz)

PENNY v Pocatkach otevrelo
nejvetsi verejné solarni parkovisté v Ceskeé republice

PENNY pro své zakazniky u prodejny v Po-
catkach na Vysociné otevielo nejvétsi verej-
né solarni parkovisté v Ceské republice.
Parkovisté zakaznikim nabizi celkem 70 za-
stfeSenych parkovacich mist pfimo pfed
prodejnou. Solarni elektrarna, ktera parko-
visté zastfesuje, zajisti energetickou sobé-
sta¢nost prodejny.

Fotovoltaicka elektrarna, ktera tvofi stfechu par-
kovisté, ma rozmér 1452 m?, coz odpovida plose
necelych Sesti tenisovych kurtt. Celkova kapaci-
ta vyroby elektfiny je 305 kWp, spolu s neddvno
postavenou dalsi fotovoltaikou pfimo na strese
prodejny jde dohromady o 375 kWp instalova-
ného vykonu. Ro¢ni o¢ekavand vyroba elekttiny
je tak v podminkach CR cca 350-370 MWh
elekttiny. To zajisti dodavku pottebnou pro pro-
voz celé prodejny. ,, Prebytky elekttiny vyrobené
pres den se budou skladovat v nové vybudova-
ném velkokapacitnim bateriovém ulozisti, od-
kud ji bude prodejna vyuzivat v no¢nich hodi-
nach,” fekl vedouci stavebniho oddéleni PEN-
NY Viéclav Sima. Ulozisté ma kapacitu 328 kWh
elektrické energie.

V letnich mésicich a ve dnech s vyraznym
slune¢nim svitem bude elektrarna vyrabét vétsi
mnozstvi elektfiny, nez kolik prodejna v Pocat-

kach spotfebuje. ,,Celkovy ro¢ni prebytek odha-
dujeme na vice nez 100 MWh elektrické ener-
gie. Tuto elektfinu budeme po pridéleni licence
Energetickym regula¢nim ufadem vyuzivat pro
dalii prodejny PENNY, uvedl Vaclav Sima.
ZastreSené parkovi§té s fotovoltaickou
elektrarnou vzniklo na plose nékdejsi parkova-
ci plochy pred prodejnou PENNY v Pocatkach
béhem ¢étyr mésici. Jde nejen o prvni solarni

parkovisté pred nékterym z tuzemskych ob-
chodi, ale zdroven také o nejvétsi projekt ve-
fejného carportu v tuzemsku vitbec. Dosavad-
ni velké projekty totiz slouzi pro soukromé fi-
remni parkovani. ,,Zakaznikéim nase parkovis-
té nabidne praktickou vyhodu - zejména
v letnich mésicich budou mit auto chranéné
pred pfimym slune¢nim svitem,“ upfesnil Vac-
lav Sima. Dodavatelem technologie, tedy solar-

nich paneld i velkokapacitniho tlozisté je spo-
le¢nost Deucalion.

Solarni parkovisté v Pocatkach je dalsim vy-
raznym poc¢inem PENNY v oblasti udrzitelnych
investic, kde je fetézec inovativnim lidrem na
tuzemském trhu. Naptiklad v tinoru PENNY
otevtelo svou v poradi druhou celodfevénou
prodejnu ve Zdirci na Jihlavsku. I ta vyuzivé fo-
tovoltaiku umisténou na stfese prodejny, a k to-
mu i specialni tepelné cerpadlo. Diky tomu je
prodejna energeticky naprosto sobésta¢na. ,,Na-
$e inovativni usili vyrazné sméfujeme k oblasti
energetické nezavislosti. Mame za sebou nékolik
uspésnych projekti, jejichz prinosy neustéle vy-
hodnocujeme a hleddme stale nové cesty k dal-
$im dsporam,” konstatoval Véclav Sima.

Carporty, tedy zastfeSena solarni parkovis-
té, jsou v Cesku novinkou. Jejich velkou vyho-
dou je, Ze se na stavbu vyuzivaji plochy u stava-
jicich nebo nové vzniklych obchodi a dalsich
objektd, a nemusi se tak zabirat cennd zemédél-
skd puda. ,,Oslovilo nds, zZe jde o to neptiroze-
néj$i misto pro vznik takovéhoto projektu, které
prinasi uzitek véem strandm - zakaznikim, po-
tfebam vyroby elektfiny, a samozfejmé je pro-
spésné i pro nds,“ doplnil Viclav Sima. Po vy-
hodnoceni projektu v Pocatkach se PENNY
rozhodne o pripadnych dalsich investicich v té-
to oblasti. (tz)
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Letni brigady a danové povinnosti

Brigady na pracovni dohody nejsou auto-
maticky osvobozeny od dané z pfijmu,

i z privydélku se plati dané. Zaplacenou
dan z pfijmu lze, na rozdil od sociélniho

a zdravotniho pojisténi, obdrzet zpét. Ko-
mu vznikne narok na danovou vratku?

Nejcasteji brigadnici pracuji na dohodu o prove-
deni prace. Pokud je hruba odména z dohody
o provedeni prace 10 000 K¢ a méné a neni pode-
psano prohlaseni k dani, tak je odvedena 15%
srazkovd dan z pfijmu. Z hrubé odmény nad
10 000 K¢ se odvadi zalohova dan z piijmu. ,,Ob-
drzet zpét formou danového preplatku lze pri-
tom odvedenou srazkovou dan i zdlohovou dan
z ptijmu,“ upozornila Gabriela Ivanco, danova
poradkyné spole¢nosti Forvis Mazars.

Podpis prohlaseni k dani

a sleva na poplatnika

I brigadnici mohou u zaméstnavatele podepsat
prohlaseni k dani, a mit tak pfi vypoctu dané

z pfijmu narok na slevu na poplatnika, ktera ¢i-
ni 2570 K¢ a snizuje pfimo vypoctenou dan
z ptijmu. V ptipadé préce pro dva zaméstnava-
tele soucasné je vSak mozné podepsat prohlase-
ni k dani pouze u jednoho z nich. ,Vhodné je
podepsat prohlaseni k dani u zaméstnavatele
s nejvys$si mési¢ni hrubou mzdou ¢i hrubou od-
ménou,“ upozornila Gabriela Ivanco.

Davod vzniku

darfiového preplatku

V danovém priznani nebo v ro¢nim zuétovani
dané za rok 2024 se uplatni sleva na poplatnika
ve vy$i 30 840 K¢, bez ohledu na skute¢ny pocet
mésict vydéle¢né ¢innosti. Zejména brigadnici
z Fad studenttl, penzistti ¢i maminek na rodi¢ov-
ské dovolené pritom nepracuji po cely rok, a bé-
hem roku tedy pravdépodobné nevycerpali sle-
vu na poplatnika v plném rozsahu. ,,Do ro¢niho
danového zakladu ve vysi 205 600 K¢ je dan
z prijmu za leto$ni rok nulova a zaplacena zalo-
ha na dan z ptijmu béhem roku se obdrzi v plné
Castce zpatky, vypocitala Gabriela Ivanco.

Dobrovolné darové pfiznani

kvali srazkové dani

Brigadnici, kteti budou mit za rok 2024 narok
na vraceni srazkové dané z prijmu z dohody
o provedeni prace, si musi sami podat danové
priznani. Srazkovou dan z dohody o provedeni
prace nelze obdrzet zpét na zdkladé ro¢niho
zuctovani dané. ,Zameéstnanci nebo zivnostnici
privydélavajici si o prazdninach na dohodu
o provedeni prace s odménou 10 000 K¢ a méné
vsak srdzkovou dan zpét zpravidla neobdrzi,
nebot danové slevy a danové odpocty vycerpaji
pro své hlavni piijmy,“ uvedla Gabriela Ivanco.

Vyse danové vratky

Castka danového preplatku z déivodu letnich
brigad je samoziejmé individualni, ale nemtze
byt vys$si, nez ¢ini zaplacend dan z privydélku.
»Napf. ze souhrnnych odmén z letnich brigad
ve vysi 80 000 K¢, bez podepsaného prohlaseni
k dani, byla odvedena dan z prijmu ve vysi
12 000 K¢, coz bude i ¢astka danové vratky,*
sdélila Gabriela Ivanco. (t2)

Udrzitelnost

Pluxee udava ton
v udrzitelnosti

Jiz ¢tvrtym rokem motivuje k recyklaci bene-
fitnich karet. Trikrat jako Sodexo, letos ale po-
prvé jako Pluxee. Nejvétsi poskytovatel za-
méstnaneckych benefiti vyzval opét drzitele
plastovych benefitnich karet, aby je vratili. Vy-
sledkem je rekordnich 11 072 vracenych karet,
které tak najdou dalsi vyuziti. Navic z kazdé vy-
brané karty Pluxee vénuje 10 K¢ Nadaci Part-
nerstvi, kterd v ramci programu Sazime bu-
doucnost vysazuje stromy po celé republice.
»1&81 nds, ze se v leto$nim roce podarilo vy-
brat skoro 2x vice karet nez loni a my mtzeme
podporit vysadbu stroma ¢astkou 110 720 K¢&,“
fekla Tereza Knifova, tiskova mluvéi Pluxee.
»Celkové jsme za ¢tyfi roky trvani projektu
vybrali vice nez 30 000 plastovych karet, a pti-
spéli tak k ochrané prirody ¢astkou bezmala
320 000 K¢. Vybrané prostredky budou pouzity
na podporu komunitnich vysadeb poradanych
na podzim po celé Ceské republice. Novinkou
je rozsifeni grantové vyzvy Sazime budoucnost
o dalsi adaptacni opatfeni. Aktivni starostové,
$koly a spolky si letos mohou pozadat o prispé-
vek nejen na vysadbu, ale také na tvorbu trav-
nich pdst a mezi, upravu drobnych vodnich to-
ka, studanek a prament ¢i obnovu polnich cest.
Vétime, ze $irsi $kala opatfeni pozitivné prispé-
je k nasemu cili, kterym je zvysit odolnost kraji-
ny a umoznit ptidé zadrzovat vice vody a také
podpotit biodiverzitu. Vyzva byla oteviena do
konce cervence, podrobnosti najdete na webu
Nadace Partnerstvi,“ upfesnila Alena Poledna-
kova, vedouci iniciativy Sazime budoucnost.
Projekt za roky trvani ziskal velké pozitivni
ohlasy u firem i jejich zaméstnanci. Letos se
zapojily predni ¢eské firmy, jako jsou Komer¢ni
banka nebo Skoda Auto spole¢né s Odbory
KOVO. ,Jsme radi, ze jsme na$im zaméstnan-

RECYKUACE KARET
' pluxee

cim pomohli podpofit Zivotni prostredi. Bé-
hem par mésict se nam podafilo vybrat zpét
4504 karet s propadlou platnosti. Diky nasim
kartam tak Pluxee daruje na vysadbu stromt
po celé republice 45 040 K¢&,“ fekl Jaroslav Pov-
$ik, predseda podnikové rady.

»V Pluxee klademe na udrzitelnost velky du-
raz, jeden z nasich hlavnich zavazkua je byt do
roku 2035 uhlikové neutralni. Proto jsme také
u vracenych karet hledali feseni, které by ptines-
lo dal$i vyuziti,“ vysvétlila Tereza Knifova.
V predchozich dvou letech spojili své sily se spo-
le¢nosti Plastmakers, ktera z pouzitého plastu
vyrabi napriklad obroucky slunecnich bryli, sto-
janky na mobily, obaly na kvétinace a také naby-
tek s originalnim designem. ,,Pfedloni jsme se
rozhodli vyrobit z karet lavicku, o kterou proje-
vilo zdjem dopravni hii§té Technopark v Liber-
ci,“ doplnila Tereza Knifova. A co z karet vznik-
ne letos? Pluxee chce dét prilezitost mladym
umélctim, a tak oslovilo studenty Vysoké skoly
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Terapie, ktera té nakopne

Sacha Bachim

Preventivné pecujte o své dusevni zdravi:

B Snazite se omezit ¢as s telefonem nebo na si-
tich a uzivat si pritomnost? Zkuste si na setkdni
s prételi zahrat hru - ze véech mobilu postavte
véz. Kdo prvni bude chtit telefon pouzit, bude
potrestan.

m Ozve se va$ vnitini sabotér pokazdé, kdyz
chcete jit sportovat? Sabotujte ho také.

m Pokud se trapite depresemi, zvednéte si naladu
pfijemnymi aktivitami, sledujte své zmény nalad
a dosahnéte energetické i motiva¢ni harmonie.

TraDiar 2025

Martina Viktorie Kopecka,

Martina Boledovicova

Pro milovniky tradi¢nich papirovych diarta
ptipravily Martina Viktorie Kopecka a Martina
Boledovi¢ova jiz potieti diaf zaméfeny na svat-
ky a tradice v kolobéhu roku. Spojuje kalendar
jmenny, obc¢ansky a liturgicky s cyklem ptiro-
dy a zemédélskym rokem a na né navazujicimi
svatky a tradi¢nimi zvyky. Soucasti je 12 textl
fararky Martiny Viktorie Kopecké, které nas
zacatkem kazdého meésice vybizeji k hlubsimu
zamysSleni.

uméleckopriimyslové v Praze. ,Do konce léta
nam mohou zasilat své navrhy, jak karty stopro-
centné ekologicky zrecyklovat v uméleckém di-
le. My jim za to nabizime finan¢ni podporu
a odménu ve formé nasich benefitt. Tésime se
na zaslané ndpady, a samozfejmé budeme vetej-
nost informovat, jaky projekt jsme vybrali a kde
bude k vidéni,“ uzaviela Tereza Knifova. (t2)

Spoluprace PENNY s Nesnézeno
prekondva ocekavani

Spoluprace anti-food waste platformy Ne-
snézeno a retézce PENNY pokofila hranici
100 000 prodanych bali¢ka. Spole¢ny projekt,
ktery vloni fungoval jiz v 51 prodejnach, se
vzhledem k velkému zdjmu zdakazniku letos
v breznu jesté rozsiril na 200 prodejen po celém
Cesku. Ty nabizeji vyhodné bali¢ky potravin
s blizici se dobou spotieby se slevou minimalné
50 %. Od zacatku spoluprace zdkaznici zachra-
nili jiz okolo 300 tun potravin.

Obchodni fetézec PENNY se k platformé
Nesnézeno pripojil v dubnu lonského roku. Pi-
lotni projekt, v némz nabizel na nékolika praz-
skych prodejnach vyhodné bali¢ky potravin,
kterym brzy uplyne doporuc¢ena doba spotie-
by, v tijnu 2023 rozsifil na 51 svych pobocek.
Diky silné poptavce od bfezna tohoto roku na-
bizi bali¢ky jiz 200 prodejen, coz je téméf polo-
vina obchodi PENNY v Ceské republice. Kaz-
dy den se v CR diky PENNY a Nesnézeno za-
chrani priblizné tfi tuny potravin, a tento ob-
jem neustdle roste, stejné jako zdjem zakaznika
o sluzbu. Za cenu 79 K¢ si mohou zékaznici za-
koupit bali¢ek obsahujici ovoce, zeleninu, pe-
¢ivo nebo chlazené zbozi, u kterého se blizi da-
tum spotreby. Hodnota zbozi v bali¢ku ptitom
¢ini minimalné 160 K¢, takze zdkaznik ziskdva
slevu nejméné 50 %. (tz)

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Nase kavarna

Generalnim reditelem Zepter
pro Cesko a Slovensko
je Jakub Smatlak

Jakub Smatlak se 11. ¢ervence stal novym gene-
ralnim reditelem spole¢nosti Zepter Interna-
tional pro Ceskou republiku a Slovensko. P¥in-
$i bohaté zkus$enosti a vizi s cilem upevnit pozi-
ci Zepteru na obou trzich.

Josef Papousek obchodnim
feditelem v LogEx Logistics

Novym obchodnim feditelem spole¢nosti LogEx
Logistics se stal Josef Papousek. Do soucasnosti
vedl obchod s kolegou strategicky reditel firmy
Marek Botka, ktery se bude nadale vénovat stra-
tegickému fizeni firmy a udrzovani vztaht s kli-
¢ovymi zakazniky. Od nové vytvorené pozice si
LogEx Logistics slibuje vyrazné posileni ob-
chodnich aktivit.

Coca-Cola HBC: generalnim
feditelem se stal Dimo Dimov

a Mdria Kolarovska je obchodni
feditelkou

Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko oznamila
jmenovani Dimo Dimova do funkce generalniho
teditele spole¢nosti s platnosti od 1. srpna. Na-
hrazuje na této pozici Dana Timotina, ktery po
Ctytech letech v této funkci nové prevezme v po-
zici generalniho feditele vedeni egyptské poboc-
ky Coca-Cola HBC. Novou obchodni feditelkou
se navic stava Mdria Kolarovska, prvni Zzena na
pozici obchodni feditelky v historii spole¢nosti.

Novym feditelem prodeje
a provozu makro CR Marco Veroni

Velkoobchod makro CR m4 od 1. kvétna 2024
nového reditele prodeje a provozu. Stal se jim
Marco Veroni, ktery pusobi ve spole¢nosti
METRO Italie od roku 2010. Ve funkci nahradil
Vladimira Gnjidice, ktery se v ramci skupiny
METRO posunul na pozici CEO v Madarsku.

Sponzoring, charita, pomoc

MORA vesele pro malé i velké

Tradi¢ni ¢eska znacka MORA se letos uz popaté
objevila na oblibeném CEZ Lipno Sport Festi-
valu. Pro malé i velké navstévniky prichystala
celou fadu prekvapeni pro aktivni traveni vol-
ného ¢asu. Béhem bohatého sportovniho a kul-
turniho programu byla moznost si protdhnout
téla po boku znamych sportovci, uzit si setkani
s détskymi hudebnimi hvézdami nebo si na-
opak i se svymi ratolestmi odpocinout v rela-
xacéni zoné. (tz)

Lego nasi legislativy
Flze druzstev povolena

U¥ad pro ochranu hospodaiské soutéze povolil
ve zjednoduseném fizeni spojeni druzstev
Konzum, obchodni druzstvo v Usti nad Orlici,
a Jednota, spotiebni druzstvo Zabieh, v jehoz
dusledku se tcastnici fizeni maji sloudit do jed-
noho nastupnického druzstva, jimz bude druz-
stvo Konzum. Obchodni firma nastupnického
druzstva po slou¢eni ma byt zménéna na COOP
Konzum, druzstvo. Ke spojeni soutézitel do-
chazi zejména v oblasti maloobchodniho pro-
deje zbozi denni potteby. Podle zévérii Uiadu
nebude mit spojeni za nasledek podstatné naru-
$eni hospodarské soutéze.

Druzstvo Konzum provozuje na uzemi Ce-
ské republiky 99 malych a stfedné velkych ma-
loobchodnich prodejen zbozi denni potieby
(potraviny, drogerie, zboZi pro domdcnost), je-
den distribué¢ni sklad a centralni vyrobnu la-
hudkarskych produktii. Pisobi rovnéz v oblasti
prodeje pohonnych hmot na svych ¢erpacich
stanicich COOP 24 a provozuje ¢tyfi prodejny
zahradkarskych potreb Fortel. Druzstvo Jedno-
ta provozuje na tizemi Ceské republiky 91 ma-
lych a stfedné velkych maloobchodnich prode-
jen zbozi denni potfeby. (tz)
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Podnikavost:

v klicovych dovednostech

Cesli zaostavaijl

Vsimat si problému kolem sebe a vnimat je
jako prilezitosti, najit prostfedky k jejich fe-
Seni, a nakonec feseni realizovat. Tyto do-
vednosti, které souhrnné oznacujeme jako
podnikavost, budou nezbytné pro uplatné-
ni nejen na budoucim trhu prace. O rozvoj
podnikavosti v éeském vzdélavacim systé-
mu se jiz druhym rokem zasazuje Asociace
podnikavé Cesko. Ta v aktualnim nezavis-
lém prazkumu, ktery pro ni zajistila agentu-
ra NMS Market Research, zjistovala napfi-
klad to, jaké podnikavé kompetence Cesi

podle nich rozviji ¢eské skolstvi.

Podnikavost oznacila jako jednu z osmi klic¢o-
vych kompetenci pro 21. stoleti také Evropska
komise. Ta ji v evropském ramci nazyvaném
EntreComp popisuje jako cestu z bodu, kdy si
¢lovék vsima problémt kolem sebe a vnima je
jako prilezitosti, pres fazi, kdy umi najit mate-
ridlni, ¢asové nebo finan¢ni zdroje pro jejich fe-
$eni, a to nakonec prfinést do akce. Podnikavost
rozdéluje na 15 jednotlivych kompetenci, mezi
které patfi napt. kritické mysleni, schopnost
pracovat v tymu, nalézat prilezitosti a idit zmé-

ny v neustale se ménicim svété. Pravé na ty se
v aktudlnim prizkumu zamétila Asociace pod-
nikavé Cesko.

Tymovou spolupraci povazuje za velmi
dulezitou jen jeden ze sedmi respondentt
Prvni ¢ast vyzkumu se dotazovala na to, do ja-
ké miry Cesi povazuji jednotlivé podnikavé
kompetence za dulezité pro Zivot. Vysledky
ukézaly, Ze za nejdilezitéjsi Cesi povazuiji fi-
nan¢ni gramotnost (95 %), znalost silnych
a slabych stranek (95 %) a uméni poucit se ze
zkuSenosti (95 %) nebo se vyrovnat s nedspé-
chem (94 %). Za nejméné dulezité pak oznacili
kreativitu a iniciativu (79 %) a tymovou spolu-
praci (68 %). ,,To, ze pouze jeden ze Ctyf dota-
zovanych povazuje za velmi dulezité byt inici-
ativni, kreativni a inovativni, a dokonce jen je-
den ze sedmi oznacil za velmi dilezité umét do
svého usili zapojit ostatni, vzbuzuje na prvni
pohled obavu, ve které si v budoucnu kazdy
hraje spi§ na vlastnim pisecku. Na druhou
stranu je pozitivni, Ze soucasni studenti vni-
maji tyto dovednosti jako mnohem diilezitéjsi
nez celkova populace,“ komentovala vysledky
priizkumu feditelka Asociace podnikavé Ces-
ko Anna Kacabova.

Vzdélavaci systém se podle dotazovanych
na podnikavé kompetence pfilis
nezaméruje

Dalsi ¢ast vyzkumu byla zaméfena na to, do ja-
ké miry jednotlivé kompetence rozviji ¢eské
$kolstvi. Zde dotazovani ptili§ optimisti¢ti ne-
byli — nadpolovi¢ni vétsina oznacila jako dobre
rozvijenou jedinou kompetenci z patnacti, a to
zvladani spoluprace s ostatnimi. Za nejhtre
rozvijené Cesi povazuji schopnost vyhledat pii-
lezitosti, ¥idit sebe a ostatni nebo vyrovnat se
s neuspéchem. Neprili§ dobre rozviji ¢eské Skol-
stvi podle dotazovanych také finan¢ni a ekono-
mickou gramotnost, které oznacili viibec za nej-

vevs

dulezitéjsi dovednost pro zivot.

»Jsme presvédceni o tom, ze kdyz se podari
vzdélavani k podnikavosti rozvinout ve vét§iné
¢eskych $kol, budou z nich odchazet absolventi
s pfirozenym zajmem o celozivotni vzdélavani,
kteti aktivné ovliviiuji pozitivni socio-ekono-
micky vyvoj ve svém regionu, a tedy i celém Ce-
sku. Aby se vychova k podnikavosti dostala do
vyuky a zivota co nejvyssiho poctu skol, pripra-
vili jsme podptirny a motivaéni néstroj — certifi-
kaci Podnikavd $kola, kterd aktivity na rozvoj
podnikavosti a kompetenéni pojeti novych
Réamcovych vzdélavacich programi pomuze
$koldm jednoduse a systematicky aplikovat do
kazdodenni praxe, popsala feditelka asociace
Anna Kacabova. (t2)
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Nejdiilezitéjsi pro Zivot je finanéni gramotnost

Témeéf stejné klitovou kompetenci je uméni se poudit ze zkudenosti. Kompetence tykajici se kreativity, podnikavosti a sdileni préce
s ostatnimi jsou hodnoceny jako méné dileZité v porovnani s ostatnimi.
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Lidé z praxe pomahaji studentiim otevfit businessové oci

Praktickou vyuku ekonomie a informatiky
na stfednich $kolach pozvedaiji ucitelé z ko-
meréni sféry. Jejich profesni zkusenosti stu-
denty zajimaji, Zaky motivuji k vlastnim pro-
jektim a do predmétl se neboji zapojit
reélné vyzvy firem.

Vystudovana ekonomka Pavla Cidlinska praco-
vala 14 let ve velké poradenské firmé. Nyni uci
ekonomické pfedméty na gymnaziu EDUCA-
net Praha a ze své praxe Cerpd neustdle, uz pres
devét let. ,Nedovedu si predstavit, ze bych ucila
studenty jen na zdkladé teoretickych znalosti.
Studenti na stfedni $kole chtéji védét, pro¢ se co
uci, k ¢emu jim je to v praktickém zivoté dobré.
Coz jako ¢lovék s predchozimi zku$enostmi
mohu dokladat na prozitych prikladech. Na-
opak mam nékdy pocit, Ze bych v ocich studen-
tl méla mit jesté vic praxe — napriklad byt zaro-
ven danova poradkyné, mit za sebou alespon
pér mésict préce na zivnostenském utradu a po-
dobné, to jsou oblasti, které studenty zajimaji
a z u¢ebnic se nedaji ptili§ naucit. Na ZS by to-
mu bylo asi jinak, ale na stfedni $kole je vidét, Ze
si studenti odbornosti jednotlivych uditeli vel-
mi ceni,“ potvrdila Pavla Cidlinska.

Ve $kole u¢i dva zékladni predméty - eko-
nomiku, ktera je zaroven maturitnim predmeé-
tem, a manazerské dovednosti, ve kterych se
teorie méni v praxi. ,,V pfedmétu manazerské
dovednosti se snazime, aby studenti spolupra-
covali na vlastnich projektech a aplikovali své
znalosti v realnych situacich. Je to idedlni hodi-
na tydné pro praktické ukoly, které vychazeji

z programi vzdélavaci organizace Junior Achie-
vement a které zdokonaluji studenty v tzv. pod-
nikavosti. V 1. ro¢niku studenti zacinaji s pro-
gramem Poznej svoje penize, ve 2. ro¢niku se
studenti mohou hlasit do soutéze Solve for To-
morrow a ve 3. ro¢niku zakladaji své studentské
firmy,“ popsala Pavla Cidlinska.

Globalni program Samsung Solve for To-
morrow, vyzyvajici nictileté po celém svété
k realizaci vlastnich technologickych népadu,
zahrnula uditelka IT gkoly do vyuky pred tfemi
lety, hned p#i jeho uvedeni v Cesku. V uplynu-
1ém $kolnim roce dovedla tfi své studentské ty-
my ze étyt az do finale soutéze. ,Ucast v progra-
mu pro mladé inovatory je jedna z moznosti,
jak mohou druhéci splnit pfedmét manazerské
dovednosti. Osmimési¢ni rozvojovy program
obsahuje vse, co bych tak jako tak musela stu-
dentiim zadat, a poté hodnotit - ¢ili stanoveni
néjakého cile, definici cilové skupiny, provadi se
prizkumy, studenti musi plnit zadané terminy
a svoji praci prezentovat — bud osobné, nebo
v zalatcich soutéze formou videa. Od profesio-
néla se v programu Solve for Tomorrow nauci
metodologii Design thinking, kterd je zaméfena
na rozpoznani potteb zdkaznika, coz se jim vy-
borné hodi i ve 3. ro¢niku v programu JA Stu-
dentska firma,” pfiblizila Pavla Cidlinska.

Podle ni praktické projekty ve spolupraci
s firmami zpesttuji studentim vyuku a rozvijeji
jejich soft skills (mékké dovednosti jako kreati-
vita, komunikace ¢i kritické mysleni). A to ve
vétsi mife nez klasické predmeéty, které se zame-
fuji na znalosti dtilezité u maturitni zkousky. ,,Je
skvélé, Ze béhem prace na projektech v progra-

mu Solve for Tomorrow studenti ziskavaji hod-
noceni od poroty - lidi z praxe, nejenom ode
mé. Znamena to pro né dalsi cennou zkusenost.
Dost casto si totiz nevéri, nemaji odhad, co je
a co neni dobré, a mysli si, ze moje povzbuzova-
ni do dalsi prace je takovd ,milosrdna lez’ Kdyz
vidi, Ze jejich ndpady oceni i nezavisli porotci,
motivuje je to na projektu pokracovat. A fungu-
je to i u vy¢tu nedostatkd, které spi$ studenti
vnimaji od lidi mimo $kolu nez ode mé,“ v§imla
si ucitelka.

V Cesku neexistuje zddné pedagogickd fa-
kulta na ptipravu ucitelt pro odborné predmeéty
sttednich skol. Kvalifikovanych pedagogt
z ekonomickych nebo ICT obort je trvaly ne-
dostatek. Resenim je podle feditele vzdélavaci
organizace Junior Achievement Martina Smrze
co nejvétsi propojeni kol a firem. ,,Praktické
programy a tcast profesionald z firem ve vzdé-
lavani studenti umoznuji $koldm stihat rychlé
tempo svéta businessu, nezistat pozadu a pfi-
pravit stfedoskoldky na zakonitosti trhu prace.
Detailni metodiky programd jsou roky oblibené
a provéfené v zahrani¢i a vzrustajici zdjem sle-
dujeme i v Cesku. Bliz k moderni praktické vyu-
ce maji obecné pedagogové s firemni minulosti
nebo ti, ktefi se vedle uceni stdle uplatnuji
v oboru jako podnikatelé. U¢itelé, kteti soukro-
mym sektorem nikdy neprosli, mivaji ze spolu-
prace s lidmi z praxe ob¢as obavy. K progra-
mum ale vzdy probihaji $koleni a ucitelé maji
absolutni podporu realizatord, takze jde jen
o chut zacit délat véci jinak. Mdme mnoho udi-
teltl, ktefi jsou i bez vlastnich zku$enosti z busi-
nessu pro své studenty motivujicimi vidci, a di-

ky programtiim vnimaji soucasné trendy firem-
niho trhu,“ podotkl Martin Smrz.

Pro ekonomku Pavlu Cidlinskou je letita
praxe ve vyuce vyhodou, uvédomuje si ale i své
nedostatky. ,Pokud nemate pedagogické vzdé-
lani, musite si neékteré pedagogické postupy
zkouset za chodu, nékdy metodou pokus/omyl,
nez prijdete na to, jak se studenty pracovat,
hodnotit je a dosahovat pozadovanych vystupt.
Stadi ale jen chtit a déle se vzdélavat na $kole-
nich,“ mini ucitelka prazského gymnazia. ,,Je
zajimavé, ze v praktickych programech se casto
prosazuji studenti, ktefi pfi tradi¢ni vyuce nijak
nezari. Béhem tymového projektu ale predve-
dou dovednosti, v nichZ opravdu vynikaji, na-
ptiklad tvorbu videi, grafiku nebo empatii a fe-
$eni konfliktt uvnitf tymu ¢i v komunikaci se
zdkazniky,“ poukdzala Pavla Cidlinska.

To potvrzuje po letech zkusenosti se stu-
dentskymi programy také manazerka CSR pro-
grami spolecnosti Samsung Zuzana Mravik Ze-
lenicka. ,Zejména studentiim, ktef{ si pottebuji
véci tzv. osahat, roste v praktickych programech
sebevédomi, poznaji, v ¢em jsou jejich silné
stranky, které by pri bézné vyuce tak rychle ne-
objevili. Zaroven jsou ¢asto nuceni prekracovat
svoji komfortni zénu. U IT studentti mtize jit
o nutnost prezentace pred porotou ¢i oslovova-
ni zékaznika. Navic kazdy personalista umi oce-
nit, pokud na ptijimacim pohovoru dokédze
mlady uchazec¢ hovofit o tom, co konkrétniho
jiz udélal, jaké ma zkudenosti, a vidi jeho tispéch
ve studentské soutézi v zivotopisu. Ma zkratka
néco navic, co ostatni uchazeci v jeho véku ne-
maji,“ dodala Zuzana Mravik Zelenicka. (tz)



