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Bylo by skoda,
kdybychom o toto dédictvi prisli

Kazdy, kdo jednou drzel v ruce ryé¢ nebo
motyku, ¢i si sedl do kabiny kombajnu, moc
dobfe vi, o ¢em je prace zemédélce. Porad
je jesté fyzicky naroéna a vyzaduje vztah,
ktery se neda nic¢im jinym nahradit. Zemé-
délec, i pres velky pfinos techniky a nejno-
véjsich technologii, které jeho Einnost
zpresiuji a zefektiviuji, musi byt stale ve
stfehu, at je vSedni den, nebo svatek. Po-
tfeby hospodafskych zvifat, vykyvy pocasi,
agrotechnické Ihuty, to vSe musi mit na zfe-
teli. Potom si i my muZeme pochutnat na
bramborach, fizku nebo merurnkach. Jenze
jaké jsou vyhlidky do budoucnosti? Co ¢eka
toto odvétvi ekonomiky? Proc¢ se kaci sady
a rusi kraviny? Odpovéd' najdete v nasledu-
jicich fadcich. Rozhovor jsme pfipravili

s prezidentem Agrérni komory Ceské repu-
bliky Ing. Janem Dolezalem:

Zemédélce provazi v letoSnim roce spousty
problému. Maji vibec z nééeho radost?

Zemédélci jsou na vrtochy pocasi zvykli, ale le-
tos$ni rok byl v tomto ohledu skute¢né extrémni.
Po brzkém prichodu jara, které urychlilo vege-
ta¢ni vyvoj plodin, ptisla v dubnu vlna silnych
mrazl. Nasledovaly privalové desté, a v nékte-
rych oblastech dokonce krupobiti. Poskodilo to
predevsim ovocné stromy, vzeslou zeleninu ne-
bo vinnou révu, coz se ostatné projevilo na le-
to$ni Grodé. Skody utrpéli také skolkafi. Silné
desté ve druhé poloviné zari, které misty pre-
rostly aZ v povodné a zéplavy, zase ponicily ne-
sklizené brambory a zptsobily problémy i zase-
tym ozimym plodindm, pfedev$im fepce. Ze-
médeélci udélali maximum, aby se ptipravili,
i kdyz na to méli jen kratky ¢as. Prioritou bylo
samoziejmé zajistit bezpeci lidi a hospodar-
skych zvitat. Zaroven se podileli na pfipravé
protipovodnovych zabran v obcich a nyni po-
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Ing. Jan Dolezal, prezident Agrarni komory Ceské republiky

mahaji s odklizenim nasledka velké vody. Nasi
péstitelé a chovatelé tedy letos nemaji mnoho
véci, z nichz by mohli mit radost. Snad jen z to-
ho, Ze v$e zvladli a nadale zvladaji, a jesté doka-
zou tfeba pomahat jeden druhému. Z toho
mam pfi tom vSem negativnim zase radost ja
a chtél bych jim za to moc podékovat.

Co je v soucasnosti trapi nejvice a nemuselo
by?

Pocasi je sice nevyzpytatelné, ale stéle je to néco,
na co jsou do ur¢ité miry zemédélci zvykli. Ne-
vyzpytatelnd je ale bohuzel i zemédélska politi-
ka na ndrodni a evropské trovni. Naklady na pl-
néni stale dal$ich pozadavku rostou, zatimco
vefejnych prostifedkit pro zemédélce je stile
méné. Do toho prichazeji dalsi a dal$i omezeni
pro nase podnikani, které nas pripravuji o moz-

nost vydélat si na sebe na volném trhu. Porad ri-
kame, Ze o zemédélstvi nemohou rozhodovat
politici takzvané od stolu a bez zapojeni odbor-
né zemédélské verejnosti. Vysledkem jsou ne-
smyslné pozadavky na zemédélské hospodare-
ni, které se navic neustdle méni. To zemédélce
trapi mnohem vice nez néjaké vrtochy pocasi.

To si zahrava s urodou stejné jako ¢lovék ne
prilis citlivé léta zasahoval do krajiny. Da se
v tomto sledu néco brzy zménit k lepsimu?

Mate pravdu, v minulosti se ne vzdy vSechno
povedlo, ale také to neznamena, ze bylo vzdy
véechno $patné. Vezméme si piiklad melioraci.
Jen diky nim se mnohé pozemky podatilo
zlrodnit, ale kvili suchu ziskaly $patnou po-
vést, protoze udajné krajinu vysusuji.
pokraéovani na strané 4

Ekologicka varianta kiize z hub

se muze stat zajimavou alternativou

V médnim svété se objevuje novy revoluéni
material - houbova klze. Tento inovativni
textil, vyrobeny z houbového mycelia, si
rychle ziskava popularitu jako udrzitelna

a stylova alternativa k tradi¢ni kGzi. Médni
pramysl, ktery je povazovan za druhého
nejvétsiho znecistovatele, jej vyhlizi

s ocekavanim.

Mycelium je vlaknita a hustd buné¢na struktu-
ra, kterou Ize vyuzit k vytvoreni materialu, ktery
svou strukturou, odolnosti a v8estrannosti vel-
mi pripomind tradi¢ni kazi. Na rozdil od zvifeci
kiize, kterd vyZzaduje intenzivni zpracovani a vy-
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tvari $kodlivé odpadni produkty, je péstovani
myceliové kiize mnohem Setrnéjsi k zivotnimu
prostiedi.

Mycelium tvori vegetativni ¢ast houby.
Sklada se z jemnych bilych vlaken zvanych hyfy,
které mohou pronikat do réiznych substrat, ja-

ko je ptida, dfevo a organicka hmota. Tato hlav-

ni rastova struktura hub hraje klicovou roli pfi
vstfebavani a rozkladu zivin.

Tradi¢ni kozedélna vyroba poskozuje Zivot-
ni prostfedi, protoze chov hospodarskych zvirat
pro kiizi zahrnuje odlesnovani, znecisténi vody
a zna¢né emise sklenikovych plynd. ,,S tim, jak
nas svét hleda ekologické alternativy materialt,
roste zajem o vyuziti Zivych organizmi k vyro-
bé biologicky odbouratelnych ndhrazek,” ekl
Assia Crawford z University of Colorado.

#Ve svété mody hledame udrzitelné alterna-
tivy k tradi¢énim materialim. Zejména proto
roste zajem o vyuziti zivych organizmt k vyrobé
biologicky odbouratelnych variant materiald.
A myceliova kuze muze byt ekologickou néhra-
dou kuize klasické. Tato alternativa nepotiebuje
velké plochy pudy, coZ snizuje tlak na prirodni
zdroje a lesy, fekl Martin Kis, spoluzakladatel
a $éfdesignér ceské modni znacky Vuch.

»Kozedélny priimysl spotfebovava obrov-
ské mnozstvi vody. Vyroba kize totiz zahrnuje
nékolik kroki, které vyzaduji znacné mnozstvi

vody napriklad pri namaceni, odchlupovani,
odmastovani, moreni a barveni. Tento proces
nejenze vodu spotfebovava, ale také ji casto
znecistuje chemikaliemi pouzivanymi pti zpra-
covani,“ potvrdil Jaroslav Zak ze spole¢nosti
BWT, ktera se specializuje na feSeni omezujici
plytvani vodou a také jeji ¢isténi a recyklaci.

Mycelium ma ale jesté $irsi vyuziti, v¢etné
zemédélstvi jako prirodni hnojivo, l1ékatstvi -
antibiotika a dalsi léky, ¢isténi Zivotniho pro-
stfedi pfi bioremediaci, a nynf nové i v textil-
nim pramyslu, kdy z néj vznika houbova kize.
Zkouma se také jeho pouziti v udrzZitelnych
materialech, jako jsou biologicky rozlozitelné
obaly a stavebni materialy.

»Setrné hospodateni s pirodnimi zdroji, ze-
jména s vodou, je mozné cestou efektivnéjsiho
zachazeni v ramci stavajicich procest, naptiklad
formou vyuzivani technologicky pokrocilych
strojli a reSeni nebo pomoci prilomovych obje-
vi1, mezi které 1ze fadit zminéné vyuziti mycelia,“
uzavtel Luka$ Rom ze spole¢nosti Karcher. (tz)

Ctvrtina Ceskych
firem ma sidlo
na virtudlni adrese

Atraktivita podnikani z virtudlni adresy

v poslednich letech nepfetrzité roste. Po-
et firem, které vyuzivaji virtualni sidlo, ak-
tualné prekrocil 142 000, coz prestavuje
25 % podnikatelské zakladny v CR. Nejvic
virtualnich sidel dlouhodobé nabizi Praha,
s velkym odstupem nasleduje Brno a dalsi
vétsi mésta v CR. Vyplyva to z analyzy

a propo¢ti Dun & Bradstreet, svétového
lidra v poskytovani kli€¢ovych obchodnich
dat a analytickych feseni.

Kazda firma musi mit v obchodnim rejsttiku
zapsanu adresu. Vyuziti sluzby, kdy poskytova-
tel virtualniho sidla pronajima pravnické osobé
adresu za ucelem zapisu do obchodniho rejstti-
ku, je jednou z nejlevnéjsich variant, jak ziskat
oficialni, i kdyz jen papirovou, adresu spolec-
nosti. ,,Zajem podnikatelt o virtualni sidlo je
enormni a kontinualné se zvysuje. Jesté predlo-
ni zde sidlila kazdd pata pravnickd osoba, a letos
je to jiz kazda ¢tvrtd,” fekla obchodni feditelka
Dun & Bradstreet Katetina Klosova. ,Virtualni
sidla vyuzivaji hlavné podnikatelé, pro které je
prondjem skute¢né kancelare zbyte¢né vyso-
kym nakladem a pro své aktivity kancelat nepo-
trebuji. Vyhodou je, Ze poskytovatelé virtual-
nich sidel svym zakaznikiim nabizi i doprovod-
né sluzby, jako je naptiklad preposilani posty.
Na druhou stranu z nasich analyz vyplyva, ze
firmy s virtualni adresou jsou ve srovnani se
zbytkem populace firem rizikovéjsi a castéji
u nich evidujeme negativni udélost, tudiz mo-
hou predstavovat zvy$ené riziko v obchodnim
styku,“ dodala Katetina Klosova.

Nejvic virtudlnich sidel nabizi hlavni mésto.
Ze 142 000 firem, které podnikaji z virtualniho
sidla, ma prazskou adresu 81 % z nich, tedy té-
méf 115 100 subjektii. Absolutnim a dlouhodo-
bym rekordmanem je ulice Rybna, kde papirové
podnika 8664 firem. (t2)

Top 10 virtualnich adres v €R

adresa mésto pocet firem
Rybna 716/24 Praha 8664
Kaprova 42/14 Praha 4029
Jaurisova 515/4 Praha 3335
Lidicka 700/19 Brno 2991
Nové sady 988/2 Brno 2970
Na Folimance 2155/15  Praha 2846
Korunni 2569/108 Praha 2789
Chudenicka 1059/30 Praha 2459
Prikop 843/4 Brno 1867
Var$avska 715/36 Praha 1756
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
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Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
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nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich udajt pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Povodné a pivo

Mate dost pitné vody, otazala jsem se znamého
v povodnémi zasazeném Jesenicku. Odpovédél
jako vzdy s davkou nadsazky: Pro¢ vody? Ja
mam pivo, to mi stac¢i. Znam ho a vim, Ze bez
piva ani krok, Ze tento napoj patti k jeho doméci
$tabni kulture a Ze je stale dobre predzasobem.
Stejné jako humorem, ktery ho neopousti ani
v nejzakernéjsich okamzicich Zivota. Eva Brixi

Unicorn pomtize fidit
portugalskou energetickou sit

Renomovand evropska spole¢nost Unicorn
uspésné vstoupila na portugalsky trh. Provozo-
vateli tamni energetické sité REN (Redes Ener-
géticas Nacionais) dodala informaéni systém
pro spravu a fizeni trhu s podptirnymi sluzba-
mi. Jde o krok nezbytny k tomu, aby se Portu-
galsko mohlo pripojit k evropskym digitalnim
platformam umoziujicim vyménu energie pro
vyrovnavani soustavy napri¢ celym kontinen-
tem. Na projektu spolupracoval dlouhodoby
partner Unicornu, firma Artelys.

Rozvoj vyroby z bezemisnich, ale volatil-
n1’ch obnoviteln)'fch zdrojl"l dela z Vyrovnévéni
a zaroven naro¢néjsi ulohu. I proto vznikly ce-
loevropské balancingové platformy, které us-
nadnuji presouvani energie z mist prebytku do
mist nedostatku v ramci celé Evropy. Narodni
provozovatelé energetickych siti v§ak musi byt
na spolupréci s témito platformami pripraveni,
protoze primarné jde o vyménu ohromného
mnozstvi dat téméf v redlném case.

Unicorn je zavedenym partnerem evrop-
skych spravct energetickych soustav jiz vice nez
ctvrt stoleti. Své zkuSenosti zurocuje praveé
iv platformé Damas MMS, kterd je jednim z je-
ho hlavnich softwarovych produktt pro oblast
energetiky a zaroven jednim z nejpouzivanéj-
$ich produktt svého druhu v Evropé. (t2)

Medialni partnerstvi v roce 2024

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky

. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita — Quality 2024

. Soutéz Ceska chutovka 2024

. Projekt Inspiromat — Klub manazerek

. Konference SYMA

. Konference Dny kvality 2024

. Soutéz Hvézda GERnétic CR a SR

. KZPS: Predvolebni debata lidrii kandidatek
do Evropského parlamentu 2024

10. Vzdélavaci program Manazer kreativity a inovaci

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, Cestny prezident Konfederace

NV oONOOTDAWN=

zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR

@ Ing. Irena VI¢kova, brand manager
FlowBEAUTY s.r.o.

@ Doc. Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel
spole¢nosti CONDOR MACHINERY spol. s r.o.

® Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, feditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Ralis, MBA, zakladatel znacky
fin4Business

® Ing. Hugo Kysilka, poradce a malif

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na
problematiku automobilového trhu

@ Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc.,
&lenka Rady kvality CR

@ Ing. Andrea Trékova, vykonna feditelka
spole¢nosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka
firmy JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a Cestny
predseda Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jifi Soucek, obchodni feditel spole¢nosti
Uzeniny BETA

@ Mgr. Olga Stanley, manazer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ David Kubla, feditel useku spolkovych ¢innosti
a propagace Ceské spolecnosti pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni
teditel JAP FUTURE s.r.o.

CEZ navaze strategickou
spoluprdci s Rolls-Royce SMR

Vldda Ceské republiky pokraéuje v rozvoji
ceské energetiky a posilovani energetické
bezpeénosti. Po rozhodnuti o prefero-
vaném dodavateli vystavby dvou novych
jadernych blokul v lokalité Jaderné
elektrarny Dukovany a ukotveni zava-
znych opci pro nové bloky na Temeliné
zahajuje spolu s CEZ ptipravu vystavby
malych modularnich reaktori (SMR).
Projekt pomuze s modernizaci ¢eské
energetiky a otevie nové prilezitosti

pro domaci pramysl.

Ministerstvo pramyslu a obchodu v zati infor-
movalo vladu o vyvoji v oblasti SMR. Skupina
CEZ chce pti vyvoji a vystavbé této technologie
spolupracovat s firmou Rolls Royce SMR a uza-
vIit s ni strategické partnerstvi. Prvni reaktor
planuje britska spole¢nost ve Velké Britanii na
pocatku 30. let.

»Malé moduldrni reaktory mohou byt do
pristich let kli¢covou technologii pro zajisténi
energetické bezpecnosti. Proto se od zacitku
snazime, abychom je nejen stavéli, ale podileli
se ina jejich globalni vyrobé a vyvoji. Navazani
strategického partnerstvi CEZ a Rolls-Royce
SMR navic bude velkou prilezitosti pro ¢eské
firmy, které maji v oblasti jaderného pramyslu
dlouholeté zkusenosti,“ uvedl predseda vlady
Petr Fiala.

Spole¢nost CEZ v réamci vybéru posoudila
informace od sedmi uchazecu, ktefi byli oslo-
veni na zakladé potencidlni vhodnosti pro
umisténi v Ceské republice. Z toho vzesla jako
nejlepsi spole¢nost Rolls-Royce SMR, se kte-
rou chce CEZ navézat strategické partnerstvi.
Jesté pred jeho uzavienim stat provede bezpec-
nostni posouzeni britské spole¢nosti, obdobné
jako tomu bylo u zdjemct o vystavbu velkych
jadernych blok.

SMR jsou inovativni technologie, které
budou moci obéanitim a firmdm dodavat nejen
elekttinu, ale také teplo, takze mohou nahradit
dosluhujici uhelna zatizeni a pomoci s dekar-
bonizaci energetiky. Program vystavby SMR
navic predstavuje velkou prilezitost pro ce-
skou ekonomiku - otevird se moznost pro vy-
robu jadernych zafizeni i vyznamné zapojeni
do dodavatelského fretézce podobné jako
u velkych blokd.

Vyhodou pro Ceskou republiku je, Ze
Rolls-Royce SMR svtij dodavatelsky retézec te-

prve tvori, a ¢eské firmy tak maji jedine¢nou
moznost stat u jeho zrodu a zapojit se v maxi-
malni mozné mire. Diky této strategické spo-
lupraci se tak budou moci lokalni firmy podilet
nejen na rozvoji a realizaci nového malého
modularniho reaktoru, ale také na dodavkach
SMR do zahranici.

»Strategické partnerstvi se spolecnosti
Rolls-Royce SMR ndm umozni vyuzit nase
dlouholeté zkusenosti v oblasti jaderné ener-
getiky v kombinaci s vysokou technologickou
vyspélosti britské firmy,“ uvedl generalni fedi-
tel CEZ Daniel Benes s tim, ze na CEZ nyni
bude se svym protéjskem dojednavat konkrét-
ni podobu spoluprace.

Prvni modularni reaktor planuje Skupina
CEZ umistit pobliz jihoceské jaderné elektrar-
ny Temelin. Vyrist by mél v prvni poloviné
30. let jesté pred spusténim nového velkého ce-
ského jaderného bloku, se kterym plany poci-
taji pred rokem 2040. CEZ pti jeho ptipravé
uzce spolupracuje s Jihoc¢eskym krajem i dcefi-
nou spole¢nosti UTV Rez.

CEZ provéfuje také jiné lokality vhodné
pro vystavbu dal$ich malych modularnich re-
aktoru. Jde naptiklad o Tu$imice, potencidlni
lokalitou jsou také Détmarovice.

Modularni reaktory je mozné vyrabét sério-
vé v tovarnach a po jednotlivych blocich jich
postupné vic soustredit na jednom misté. Pti je-
jich pripravé dava smysl umistit je do lokalit
soucasnych uhelnych zdrojii, kde mohou SMR
produkovat nejen elektrickou energii, ale i teplo
do centrélnich soustav zasobovani teplem, které
nyni v téchto regionech zajistuji pravé koncici
uhelné elektrarny.

Tento posun ve spolupréci v oblasti SMR
nim o spolupraci, které loni podepsali ministr
priamyslu a obchodu Jozef Sikela a byvaly brit-
sky ministr pro energetickou bezpecnost
Andrew Bowie.

Ministerstvo prumyslu a obchodu uzavtelo
s CEZ v srpnu 2024 smlouvu o zajitén{ ochrany
bezpecnostnich zajmt Ceské republiky, ktera
zajisti, ze vybér dodavatele a vystavba jaderné
elektrarny probéhne v souladu s bezpec¢nostni-
mi pozadavky statu. MPO bude spolupracovat
s Ministerstvem vnitra, Bezpe¢nostni informac-
ni sluzbou (BIS), UZSI, Vojenskym zpravodaj-
stvim a dal$imi kli¢ovymi institucemi na vy-
hodnoceni bezpe¢nostnich aspektt v souladu
s nizkouhlikovym zdkonem. (t2)
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Oteviend komunikace a sdilené hodnoty
pro udrzeni rodinného bohatstvi napfic generacemi

O rodinném majetku se u nas nyni hovofi
vyrazné castéji nez dfive. Patrné i proto,
Ze nastal €as generaéni vymény ve firmach,
které v Ceské republice vznikly tésné po
sametové revoluci a postupem doby se
rozvijely, rostly. Dnes se jejich zakladatelé
rozhoduji o tom, komu majetek svéfi, kdo
podniky dale povede a bude spravovat.
Védi, Ze majetek je tfeba predat do zodpo-
védnych rukou, aby se i nastupujici rodinni
prislu$nici o néj starali s tGctou a zodpovéd-
nosti. Neni to viak viibec jednoduché.
Josef Podlipny je ¢tvrtou generaci spravct
rodinného bohatstvi a o tomto procesu vi
z vlastnich zkuSenosti hodné. Ve Fichtner
Wealth Managers jako partner a vedouci
obchodu navazuje spolupraci s novymi
klienty a pfedstavuje jim filozofii zamére-
nou na dlouhodobou ochranu majetku.
Zeptala jsem se ho:

Rodinny majetek. Co do néj ale viibec viech-
no spada? A co uz naopak ne?

Rodinné bohatstvi je mnohem vice nez jen sou-
bor aktiv. Hraje kli¢ovou roli v rozvoji rodinné
soudrznosti, podporuje komunikaci a ptispiva
k dlouhodobé stabilité celé rodiny. Kdyz se ¢le-
nové rodiny aktivné podileji na spravé a rozho-
dovani o rodinném majetku, vytvari se prostor
pro otevienou komunikaci a sdileni hodnot.
Tento proces posiluje pocit sounalezitosti a spo-
le¢ného cile, coz jsou klicové faktory pro dlou-
hodobou soudrznost rodiny.

Rodinné bohatstvi navic umoznuje ¢lentim
rodiny realizovat spole¢né projekty, investice
nebo filantropické aktivity, coz mtize posilit je-
jich vztahy a vést k hlub$imu porozuméni mezi
generacemi. Podpora komunikace o téchto té-
matech muze také predejit konflikttim, které
¢asto vznikaji v rodindch, kde nejsou majetkové
otazky transparentné feSeny. Tim, Ze jsou ro-
dinni ptislu$nici v¢as informovani a zapojeni
do rozhodovacich procesi, lze minimalizovat
riziko sportl a nedorozuméni, které by mohly
ohrozit stabilitu rodiny.

Historické zku$enosti rodinnych dynastii,
které spravuji své bohatstvi po vice nez sto let,
ukazuji, Ze otevfend komunikace a spole¢né
sdilené hodnoty jsou klicové pro udrzeni rodin-
ného bohatstvi a soudrznosti napfi¢ generace-
mi. Steve Jobs k tomu fekl: ,,Nevychovavejte své
déti, aby byly bohaté, vychovavejte je, aby byly
$tastné, aby znaly hodnotu véci, a ne jen jejich
cenu.“ Tento pristup zduraznuje, ze bohatstvi by
mélo slouzit k posilovani rodinnych vztaht
a k vytvareni hodnoty nejen ekonomické, ale
i socialni a emocionalni. K tomu dodal Warren
Buffett: ,Chci svym détem odkazat tolik, aby
mohly délat cokoliv, ale ne tolik, aby nemohly
délat nic.“ Zdtraznuje tak dulezitost spravné
miry pfi pfedavani majetku, kterd podporuje
odpovédnost a motivaci déti k vlastni aktivité
a seberealizaci. Tim, Ze rodice a prarodice ve-
dou své potomky k tomu, aby pochopili hodno-
tu prace a usili, mohou lépe zajistit, Ze rodinné
bohatstvi bude spravovano moudfe a s respek-
tem k hodnotam, které rodinu spojuji.

Ve vysledku miize byt rodinné bohatstvi,
pokud je spravné spravovano a fizeno s dura-
zem na transparentnost, otevienou komunikaci
a sdileni hodnot, nejen zdrojem ekonomické
stability, ale také silnym pojitkem, které spojuje
generace a posiluje rodinnou identitu.

Mohou to byt také védomosti jednotlivcd,
jejich zkusenosti, know-how uréitych vyrob-
nich postupu? A vibec celé spektrum dusev-
niho vlastnictvi jako tfeba ochranné znamky,
patenty?

Nehmotnd aktiva, jako jsou know-how, paten-
ty, ochranné znamky a specifické znalosti, jsou
¢asto klicovou soucdsti rodinného majetku.
My je nazyvame intelektualnim kapitalem ro-
diny. Tyto nehmotné hodnoty mohou casto
mit vys$s$i trzni hodnotu nebo vyznam nez

ostatni aktiva. Rodiny, které rozumi
dulezitosti téchto aktiv, ¢asto inves-
tuji do jejich ochrany a rozvoje, pro-
toze védi, Ze to muze pfinést dlou-
hodobé vynosy a udrzet prosperitu
i pro budouci generace.

A firmy, které jsou vyhradné v je-
jich vlastnictvi? Patfi do rodinného
bohatstvi?

Rodinné podniky ¢asto predstavuji
vyznamnou ¢ast celkového majetku
a jsou nositeli jak ekonomické, tak
emocionalni hodnoty. Pti mezigene-
ra¢ni spravé rodinnych firem je v$ak
klicové rozlisovat mezi posloupnosti
vlastnictvi a posloupnosti fizeni. Jak
se Casto fika: ,Déti, které vas mohou
nasledovat jako majitele, vds nemusi
nasledovat jako manazery.“

Stale si zvykame na to, Ze mana-
zerské pozice se nemusi predavat
pfimo détem. Tim se otevira prostor
pro to, aby rodinné firmy byly fizeny
profesiondly s odpovidajicimi zku-
Senostmi a dovednostmi, zatimco
vlastnicka struktura ziistava v rukou
rodiny.

Kdyz mluvime o spravé rodinné-
ho bohatstvi, neni to jen o vlastnictvi
firmy, ale i o rozvoji a udrzovani do-
vednosti v Sesti klicovych oblastech - sprava ak-
tiv, fizeni rizik, fizeni vztahu, danové planova-
ni, planovani nastupnictvi a planovani filantro-
pie. Rodinné podniky vyzaduji jasnou vizi, stra-
tegii a transparentnost, aby mohly efektivné
fungovat a pfindset hodnotu jak ¢lentim rodiny,
tak spole¢nosti.

Vzdélani je klicem k zachovani bohatstvi,
a to nejen pro vysoce majetné jedince, ale také
pro jejich budouci generace a pro ty, ktefi jim
radi. Vzdélavani v oblasti financi, fizeni podni-
ku, etiky a filantropie je nezbytné k tomu, aby
rodinné bohatstvi a hodnoty prezily vice nez tri
generace, coZ je ¢asto vnimano jako kriticka
hranice. S timto vzdélanim, spravnym fizenim
a strategil muze bohatstvi rozhodné vydrzet
mnohem déle nez pouhé tfi generace.

Nehmotna aktiva, jako jsou know-how,
patenty, ochranné znamky a specifické
znalosti, jsou ¢asto kli€ovou souéasti
rodinného majetku. My je nazyvéme
intelektualnim kapitalem rodiny.

Tyto nehmotné hodnoty mohou ¢asto
mit vy$si trzni hodnotu nebo vyznam
nez ostatni aktiva.

Spravné rozliSeni mezi fizenim a vlastnic-
tvim, podpora vzdélavani a oteviend komuni-
kace uvnitt rodiny jsou zésadni pro dlouhodo-
bou prosperitu a stabilitu rodinnych firem. To
nejen chrani ekonomické bohatstvi, ale také po-
siluje rodinné vztahy a hodnoty, které jsou kli-
¢ové pro udrzeni soudrznosti a pokracovani ro-
dinného odkazu.

Védi cesti podnikatelé, jak na tom se svym
majetkem vlastné jsou?

Otevfeny trh zde mame relativné kratce na to,
abychom méli zkuSenosti s riznymi typy aktiv,
jako tomu je v zahrani¢i. Setkavame se pomérné
¢asto s tim, Ze podnikatel divétuje pouze typu
aktiva, které nejlépe zna. Nékdy je to pouze
vlastni firma, jindy jsou to nemovitosti. Zkuse-
nosti ze zahranic¢i vsak ukazuji, Ze kdyZz dame
vSechna vejce do jednoho kosiku, at uz se ten
kosik nazyva nemovitosti, business, dluhopisy,
nebo akcie, miize to byt velmi rizikové.
Samostatnou kapitolou pak je, ze cesti pod-
nikatelé ¢asto maji dobrou predstavu o finan¢ni
hodnoté svého majetku, ale méné se zameéruji
na $irsi kontext, jako je udrzitelnost rodinného
bohatstvi, rodinné vztahy nebo vliv filantropie.

Josef Podlipny, partner a vedouci obchodu
Fichtner Wealth Managers

Pritom praveé tyto aspekty jsou klicové pro
dlouhodobou stabilitu. Inspiraci mohou byt dy-
nastie, které spravuji své bohatstvi uz po gene-
race — jejich ispéch spociva v propojeni ekono-
mického a socidlniho kapitdlu a dirazu na hod-
noty a rodinnou soudrznost.

Délaji moviti lidé z businessu velké chyby
v pééi o rodinny majetek? Resi dilezité zéle-
Zitosti vcas, nebo liknavé?

Viimame si, Ze i moviti lidé z businessu mohou
délat velké chyby v péci o rodinny majetek, a to
casto kvtli nedostatku strategického planovani
a komunikace. Je bézné, Ze se zaméfuji na kaz-
dodenni provozni zalezitosti a odkladaji feseni
dulezitych dlouhodobych zaleZitosti na pozdéji.
Jednim z nejvétsich rizik je prehlizeni vyznamu
peclivého dlouhodobého planovani a predvida-
ni moznych problémtl.

Jak fekl Benjamin Franklin: , Neptiprave-
nim se pripravujete na selhani.“ Zdaraznil tak,
jak dulezité je, aby rodiny aktivné premyslely
o budoucnosti a byly ptipraveny na rtizné scé-
nare, které by mohly ovlivnit jejich majetek
a vztahy. Staré prislovi britské armady k tomu
doplnuje: ,,Spravna priprava a planovani zabra-
ni §patnému vykonu.“ Coz znamend, Ze rodiny
by mély vénovat ¢as a energii tomu, co mohou
ovlivnit, misto aby se trapily vécmi, které ovliv-
nit nelze.

Kli¢em je zaméfit se na to, co lze skute¢né
kontrolovat a ovliviiovat, a ujistit se, Ze jsou pii-
pravy peclivé napldanovany. To plati zejména
v kontextu ndstupnictvi, spravy majetku, filan-
tropie a vychovy dal$ich generaci.

Dulezitou soucasti tohoto procesu je také
sdileni informaci a Zivotnich hodnot v rodiné.
Komunikace o rodinnych hodnotéch, cilech
a strategiich je zasadni pro to, aby se vsichni ¢le-
nové citili zapojeni a méli jasnou predstavu
o budoucnosti.

Uzit si jakoukoli spole¢nou komunikaci
a udrzovat otevieny dialog je dtileZité nejen pro
spravu majetku, ale také pro posileni rodinnych
vazeb a dlouhodobé soudrznosti. Koneckonctl,
rodinné bohatstvi neni jen o aktivech, ale také
o spole¢nych hodnotéch, vizich a harmonii me-
zi ¢leny rodiny.

V jakych mantinelech ale viibec o rodinném
majetku pfemyslet? Co by mélo byt zakla-
dem pro definici toho, kolik toho rodina ma?

Premysleni o rodinném majetku by mélo za-
hrnovat nejen finan¢ni hodnoty, ale také dlou-

hodobé cile rodiny, jeji zivotni hod-
noty a vztahy. Uspésné rodiny definuji
svij majetek nejen v terminech mate-
ridlniho bohatstvi, ale také v tom, jak
muze podpofit rozvoj ¢lenti rodiny
a jejich angazovanost v rodiné i ko-
munité. Duraz na udrzitelnost a spo-
lec¢enskou odpovédnost je casto diile-

vvvvvv

O jakych hodnotach se bavime, po-
kud jde o charakteristiku rodinné-
ho bohatstvi?

Rodinné bohatstvi zahrnuje lidsky,
intelektualni, vztahovy a finan¢ni ka-
pital. Finan¢ni kapital jsou zjednodu-
$ené aktiva jako business, nemovitosti
a investice. Vztahovy kapitdl zahrnuje
rodinné vztahy a sit kontaktd. Intelek-
tualni kapital se vedle rodinného
know-how a patentt tyka znalosti,
zkusenosti a zivotnich hodnot rodiny.
A kone¢né lidsky kapital jsou ¢lenové
rodiny, ktefi se chtéji aktivné podilet
na jejim fizeni a sméfovani. Kombi-
nace téchto ctyt slozek je klicem
k udrzeni bohatstvi a vlivu rodiny po
generace.

Co doporucit tém, ktefi nabyli mno-

ha nemovitosti, cennych obrazu,
akcii, vybudovali nékolik ziskovych firem,
a najednou se rozhodnou ,uz nic nedélat”
a ,uzivat” si Zivota? Je optimalni najmout si
spravce toho vieho, co za nimi stoji? Jak se
to fesi v podminkach Ceské republiky? Osob-
ni bankéf asi nestadi...

Zrovna nyni ddvame dohromady detailni plan
spravy rodinného bohatstvi s jednim z nasich
klientd, ktery prodava firmu v hodnoté nékolika
miliard a chce si udélat desetiletou aktivni do-
volenou. Je kli¢ové najit spravny pristup ke
spravé majetku. To, co vyhovuje jedné rodiné,
nemusi vyhovovat rodiné jiné.

Az na vyjimky vSichni bankéfi na prvnim
misté haji zajmy banky, az nasledné zajmy rodi-
ny. Slib stoprocentni nezavislosti mohou dat
pouze vybrané poradenské spole¢nosti, které
maji zajem klienta na prvnim misté a neni to
pro né pouze marketingové prohldseni.

Je potieba si ale uvédomit, Ze samotné naj-
muti spravce nemusi stacit. My ve Fichtner
Wealth Managers doporucujeme aktivni ucast
a zapojeni do spravy majetku, protoze jen tak
muzeme zachovat rodinné bohatstvi pro bu-
douci generace a mit vliv na to, jakym zptiso-
bem bude majetek vyuzit. To zahrnuje nejen
ochranu a rozvoj majetku, ale také jeho smys-
luplné vyuziti pro filantropii a pozitivni spole-
censké dopady.

Podle nas je dilezité zapojit rodinu do roz-
hodovani a komunikace ohledné rodinného
majetku, ¢im? se posiluje rodinnd soudrznost
a spole¢na odpovédnost. Treba se zjisti, Ze jeden
¢len rodiny si ,chce uzivat®, ale jiny ,,chce tvrdé
pracovat®. Diskuze s rodinou o cilech, hodno-
tach a strategiich miize pfinést nové pohledy,
které by jednotlivce moznd nenapadly.

Spravce rodinného bohatstvi by mél k sobé
prizvat odborniky z rtiznych oblasti, pravni
i danové poradce, specialisty na spravu majetku,
fizeni rizik a filantropii, ktef{ mohou poskyt-
nout cenné rady a zkusenosti. Odbornici mo-
hou pomoci nejen s technickymi a pravnimi
aspekty, ale také s vytvorenim dlouhodobé stra-
tegie, ktera zajisti udrzitelnost a smysluplné vy-
uziti majetku.

Spréva majetku tedy neni jen o delegovani
ukold, ale také o osobni angazovanosti a aktivni
ucasti. Timto pristupem nejenze zajiStujeme
ochranu a rozvoj majetku, ale také vytvarime
prileZitosti pro to, aby nas majetek prispél k lep-
$imu svétu a zachoval se jako hodnotny odkaz
pro budouci generace.

za rozhovor podékovala Eva Brixi



4 | Eeské zemédélstvi

www.iprosperita.cz | 10/2024

PROSPERITA

Zemedelci,

° J VY e

potravinariio

i obchodnici

zadaji odlozeni Narizeni EU proti odlesnovani

Zastupci zemédélcd, potravinafi a obchod-
nikd v zafi vyzvali ministra zemédélstvi Mar-
ka Vyborného, aby se Ceska republika po-
stavila do cela zemi, které zadaji odklad za-
vedeni Nafizeni o odlesiovani do praxe. Fir-
my by mély nova pravidla plnit uz za tfi a pul
mésice, ale stéle neni k dispozici slibovany IT
systém ani pfesna implementaéni pravidla.

Jedndni s ministrem zemédélstvi Markem Vy-
bornym se tGcastnilo vedeni Agrarni komory
Ceské republiky, Potravinatské komory Ceské
republiky a Svazu obchodu a cestovniho ruchu
Ceské republiky. Za zemédélce se tcastnili také
zastupci Asociace soukromého zemédélstvi
a Zemédélského svazu Ceské republiky.
»Ministra jsme informovali o problémech,
které nam vznikaji v situaci, kdy mame plnit po-
vinnosti, ale nemame k tomu slibené nastroje.
V praxi to znamena, ze zemédélec bude muset
nové dolozit elektronickym certifikitem EU
u kazdého kusu skotu tdaje o misté chovu, pu-
vodu krmiv a dalsi. Tato data od néj ndsledné
budou chtit potravinati, od nichz je zase budou
pozadovat obchodnici, aby novym pravidlim

vyhovéli. Zpozdéni pripravy celého systému,
které nastalo na evropské trovni, tak odnesou
nasi producenti. P¥ipomnéli jsme také, ze v CR
ani v EU zemédélska produkce k vyznamnému
odlesnovani neprispiva, naopak lesni plochy
rostou, fekl prezident Agrérni komory CR Jan
Dolezal.

»Potravinafské firmy chtéji podnikat odpo-
védné a ekologicky. Odlesniovani vSak neni cesky
problém, ale tyka se rozvojovych zemi, kde se ka-
ci lesy a misto toho se péstuji zemédélské plodi-
ny. Ceska vlada by méla proto zajistit, aby nové
pozadavky byly redlné a aby nedoslo k naruseni
potravinovych dodavek ¢i ke ztraté konkurence-
schopnosti ¢eskych, potazmo evropskych podni-
ki Vzhledem k neumérnym néakladéim na im-
plementaci nafizeni, zejména administrativnim
povinnostem, je nutné hledat fesent, kterd mini-
malizuji dopady na podnikatelskou sféru, véetné
vyrobctl potravin,“ sdélila prezidentka Potravi-
néfské komory CR Dana Vecefova.

»Cely dodavatelsky fetézec je pripraven
podpotit ochranu svétovych lest. Pokud k tomu
ale nemame nastroje, které jsou nutné, napti-
klad slibovany celoevropsky IT systém pro vy-
tvareni certifikattl o tom, Ze dané potraviny ne-

byly vyprodukovany na tkor lestl, nemtizeme
své povinnosti plnit a platnost natizeni je potre-
ba odlozit. O odklad usiluje i fada dal$ich ¢len-
skych statu, proto jsme pozadali ministra Mar-
ka Vyborného, aby vytvoril koalici ministri ze-
médélstvi a trval na tom, aby jesté stavajici Ev-
ropska komise odklad zajistila. Nova pravidla
plati od konce leto$niho prosince, neni proto
mozné ¢ekat, aZ nastoupi nova Evropska komi-
se, vysvétlil prezident Svazu obchodu a cestov-
niho ruchu CR Tomas Prouza.

Zastupci celého zemédélsko-potravinarské-
ho fetézce se dohodli, Ze vzhledem k urgentnos-
ti problému a nutnosti vytvorit Sirokou koalici
¢lenskych statt oslovi se zadosti o podporu také
predsedu vlady Petra Fialu.

»Nevladni organizace vnimaji usili Evrop-
ské komise pti prosazovani opatteni proti od-
lesnovani, avsak vyzyvaji k uskute¢nitelnému
pfistupu, ktery umozni podnikéim adaptovat se
na nové povinnosti. Nebudou-li podnikim po-
skytnuty odpovidajici prostfedky a cas, hrozi
vazné naruseni potravinového retézce, coz mui-
7e vést k ohrozeni dodavek potravin na evrop-
ském trhu,“ spole¢né varovali predstavitelé zmi-
nénych profesnich uskupeni.

Zastupci zemédélct, potravinait a obchod-
niktl dosavadni spolupréci se staitem hodnoti
pozitivné: ,Ocenujeme spolupraci s kolegy z Mi-
nisterstva zemédélstvi a Ustavu pro hospodar-
skou upravu lest, ktefi véem dotenym subjek-
tim poskytuji maximalni soucinnost, maji sna-
hu edukovat trh a podpoftit proces uspésného
zavedeni tohoto nafizeni do praxe. Bohuzel i oni
nardzeji na nepfipravenost ze strany Evropské
unie a na nerealné terminy implementace.”

Proc je potieba platnost

Nafizeni o odlesiovani odloZit:

Nevladni organizace upozornuji na zavazné
hrozby spojené s implementaci natizeni o od-
lestiovani, které ma vstoupit v uc¢innost 30. pro-
since 2024. Toto natizeni se tykd klicovych ze-
médélskych komodit, jako je kava, kakao, soja,
skot, v¢etné hovéziho masa, a palmovy olej,
a zavadi povinnost dokladat jejich produkci
a ptivod bez vlivu na odlesnovani. Pfestoze na
vétsinu dotcenych subjekttt dopadnou nové po-
zadavky natizenti jiz od 30. prosince, neni dosud
k dispozici kli¢ovy prvek umoznujici dostat
vSem predepsanym povinnostem, kterym je
prislusny IT systém Evropské komise. (tz)

Bylo by $koda, kdybychom o toto dédictvi prisli

dokonceni ze strany 1

Ptitom meliorace lze vyuzit jak pro odvod vody
z pozembku, tak pro jeho zavlahu. Jde jen o to
umét s tim pracovat. Hodné se dnes diskutuje
také o orbé. Nékam patii, nékam zase méné. Jeji
zakaz do konce fijna, tak, jak nam to prikazuje
EU, ale muze leckde zptisobit problémy. Zemé-
délci si dobfe uvédomuji, Ze péce o krajinu a pu-
du musi byt na prvnim misté, protoze jde o je-
jich zakladni vyrobni prostfedek. Stejné tak
i zachovani prirozenych vlastnosti ptidy pro
daldi generace. Proto jsou z mého pohledu
mnoha pravidla pro zemédélské hospodareni
zbyte¢na, protoze je zemédélci délaji automatic-
ky. Déje se pfitom pravy opak. Regulace priby-
vaji a tim, Ze o nich rozhodovali ufednici, ne-
jsou Casto nastaveny udrzitelné. Jen tim ztraci-
me konkurenceschopnost a ddvame prostor pro
zvy$ovani dovozu ze zemi, v nichz zemédélci
zdaleka nejsou tak Setrni k pfirodé jako my. Na-
priklad firmy by mély plnit nova pravidla v sou-
vislosti s nafizenim EU o odlesnovani uz pristi
rok, ale stéle neni k dispozici slibovany IT sy-
stém ani presnd implementaéni pravidla. Rozu-
mime, ze nafizeni ma sméfovat do rozvojovych
zemi, kde kdceji pralesy kvtli zvyseni zemédeél-
ské produkce, ale tento problém neni aktudlni
v Cesku ani jinych evropskych zemich, naopak
vyméra lesnich ploch roste. V Cesku se lesna-
tost pohybuje na trovni 37 %. Proto jsme poza-
dali ministra zemédélstvi Marka Vyborného,
aby zalezitost projednal s ostatnimi unijnimi
ministry.

Konci nékteré farmy, péstitelé zeleniny
a ovoce jen proto, ze se boji vétru, silného
desté ¢i nadprimérnych teplot? Nebo ne-
dokazou byt konkurenceschopné, tézko zi-
skavaji nové pracovni sily?

Za itlum produkce ovoce a zeleniny miize kom-
binace mnoha faktort. Tim hlavnim je absence
jasné vize ze strany stdtu, co bude s ¢eskym
ovocnéfstvim a zelinafstvim dal. Od devadesa-
tych let tu mame propad ploch sadu o vice nez
50 %, péstitele drti polska dotovana konkurence,
chovani obchodnich fetézci, a samoziejmeé také
klimatickd zména a s ni souvisejici obtizna
ochrana rostlin. Ministerstvo zemédélstvi sice
slibovalo aktualizaci koncepce do roku 2030, ale
navrzena verze nam duvod k optimizmu ptili§
nedala. Pfipadd ndm spiSe nesystémova a roz-
hodné neni prortstova. Druhotnymi projevy

jsou pak neustale se ménici pravidla a vytvareni
novych a novych regulaci, o ¢emz jsme uz mlu-
vili. Ostatné to neni problém jen pro ovocnare
a zelinare, ale pro vSechna odvétvi zemédélské

prvovyroby.

A jak se tedy vede chovateliim skotu, ¢uni-
kt, ovci, krélikd, dribeze? Opravdu je tato
¢innost tolik nerentabilni, Ze budeme stale
vice zavisli na dovozu masa na nas stul?

Chovatelé se stale potykaji s vykupnimi cenami,
které se pohybuji u vét$iny komodit pod evrop-
skym pramérem. Tyto ceny zdrovern nepokryji
produkéni naklady, které jsou stale na vysoké
urovni. K tomu mtizeme pricist jesté pribyvajici
nafizeni, kterd tyto naklady jesté zvysuji. Na
konci této rovnice je bohuzel nekonkurence-
schopna tuzemska Zivocisna vyroba, ktera celi
dovoziim ze zahranici, kde maji tamni chovate-
1é¢ mnohem lepsi podminky pro fungovani nez
u nas. Za této situace bohuzel nelze ocekavat
zvySovani nasi sobéstacnosti v produkci masa,
vajec nebo mléka. Nepochybuji, Ze obchodni
fetézce nezavahaji ani na vtefinu a nahradi kva-
litni domadci potraviny levnymi dovozy. Takova
je bohuzel realita.

Pofad spolu soupefi velci a drobnéjsi farma-
fi. Pro¢ vlastné? A rysuje se néjaké feseni,
aby spolu Zili v dobrém sousedstvi?

Malj, stfedni i vétsi zemédélci, ktefi se zaméruji
na rtizné komodity, maji mezi sebou ve skutec-
nosti dobré vztahy. Dokazaly to nejen leto$ni
povodné, kdy si farmari bez rozdilu velikosti
navzdjem vypomabhali, ale v fadé pfipadu to do-
kazuje kazdodenni praxe. Neshody mezi nimi

jsou jim pfisuzovany zvenci a nékteti politici to-
ho zneuzivaji v politickém boji. Bohuzel se to
odrazi i v narodni zemédélské politice. Jediné
déleni zemédélcu, které dava smysl, je na dobré
a Spatné a stejné by na to méla pohlizet také vla-
da. Mnohem dulezitéjsi je fict si, co od zemé-
délstvi chceme a kam by mélo smérovat, a poté,
jak toho dosdhneme a co k tomu budeme potte-
bovat. Ve zdravé struktufe agrarniho sektoru
maji své misto zemeédeélci vSech velikosti a ty ta-
ké zastupuje Agréarni komora CR.

Poéasi je sice nevyzpytatelné, ale

stéle je to néco, na co jsou do uréité
miry zemédélci zvykli. Nevyzpytatelna

je ale bohuzel i zemédélska politika na
narodni a evropské urovni. Naklady

na plnéni stale dalSich pozadavku rostou,
zatimco vefejnych prostiedkd

pro zemédélce je stale méné.

Jak charakterizovat zemédélskou politiku
statu?

Nejvétsi problém spatfujeme v tom, ze do ze-
médélské politiky statu stéle vice pronika popu-
lizmus a rozhoduje se v fadé pfipadi na zdkladé
toho, co prinese vice politickych bodt. To je
$patné. Zaroven nam chybi vize pro budouci
Vyvoj.

Dafi se komofre ji korigovat tak, aby byla vi-
ce podfizena zdravému selskému rozumu?

Aktivné jedndame s politiky na narodni i evrop-
ské urovni. Oboji je dilezité a nejde to od sebe

oddélovat. Nabizime konzultace a zprostiedko-
vani pohledu ze zemédélské praxe. Jina véc je
ochota ¢i neochota naslouchat nasim argumen-
tim, které vznikly na zakladé odborné diskuze.

Potfebuje ¢eské zemédélstvi néco hodné
rychle zménit, abychom méli jistotu, ze
z mistnich stdji, dribezaren, poli a sadu po-
putuje co nejvice produktl na nas stul nebo
ke zpracovatelim?

Kdyz se bavime o praktické podpote sektoru,
stacilo by nezahlcovat jej prebyte¢nymi povin-
nostmi, které jdou ¢asto nad ramec toho, co po
nas pozaduje Evropska unie. Jako priklad je
mozné uvést zpfisnéni protieroznich opatrent,
ktera se maji nové vztahovat aZ na 65 % orné
pudy misto souc¢asnych 25 %. Chranit ptidu
pred vétrnou a vodni erozi je urcité v poradku
a zemédélci to jiz v ramci svych moznosti davno
délaji. Nicméné je nezbytné rozliovat mezi na-
hodilou erozni udalosti, kterou zptisobily napti-
klad extrémni ptivalové srazky a jiné nestan-
dardni projevy pocasi, a opakovanou erozni
udalosti. Proto souhlasime s tim, aby byl potres-
tan ten zemédélec, ktery nehospodati v souladu
s doporucenimi a eroze se u néj opakované ob-
jevi z diivodu jeho pochybeni. Zptisnéni proti-
eroznich opatfeni by ale mélo predchazet zlep-
$eni monitoringu, abychom ziskali redlnou
predstavu o aktudlnim ohroZeni zemédélské
pudy, a dopadova studie novych pravidel, kte-
rou nam Ministerstvo zemédélstvi slibuje jiz né-
kolik mésict. Nejde zdaleka o jediné opatfeni,
kvili kterému nékteti zemédélci chtéji utlumit

produkei.

V ¢em cesti zemédélci, vasi ¢lenové, prece
jen vynikaji pred témi evropskymi, svétovy-
mi? Co umi jinak a lépe?

Co se tyka kvality, ¢eské potraviny bez problé-
mu uspéji v mezindrodnim srovnani. Podle
Global Food Security Index jsme v roce 2022
obsadili 16. misto v konkurenci 112 zemi
a dlouhodobé se drzime na prednich prickach
v tomto zebri¢ku. Tento uspéch patii také zemé-
délctim, protoze produkuji kvalitni suroviny
pro vyrobu téchto potravin. Kdybych mél byt
konkrétni, svétové renomé ma napriklad pre-
$tické prase, mléko diky poméru obsahovych
slozek nebo ¢esky modry mak. Bylo by skoda,
kdybychom o toto dédictvi prisli.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Pro me je kvalita synonymem zo

a moralky v jakémkoliv podnikdni

dpovédnosti

Drzitelé znacky
Osvédceno pro
stavbu jsou po pra-
vu pysni na tento
certifikat. Vypovida
o tom, Ze jejich vy-
robky jsou nejen
vysoce kvalitni, ale
maji v sobé dalsi pfidanou hodnotu, tedy
sdéleni pro zdkaznika, Ze se nemusi obavat
koupit pravé takto oznaceny produkt.
Znacku udéluje Technicky a zkusebni ustav
stavebni Praha, s.p., od roku 2008, patfi te-
dy v rédmci Narodniho programu Ceska kva-
lita mezi prukopniky tohoto systému kvality
u nas. To potvrdil i feditel uvedeného pod-
niku Ing. Alexander Safafik-Pstrosz:

S

Z

www.tzus.cz

Vsichni touzime po kvalitnich vyrobcich
i sluzbach. At jde o novy pocitac, boty, nebo
stavebni material a praci zednika, elektrika-
fe, instalatéra. JenZe ne vidy jsme spokoje-
ni... Jak je to dnes s kvalitou ve stavebnic-
tvi? Mame jakostnéjsi vyrobky a horsi sluz-
by? Nebo se vie posunulo smérem ke kvali-
té, o niz si pfedchazejici generace mohla
nechat jen snit?

Vlastnosti stavebnich vyrobku se nastavuji
a sleduji vzhledem k jejich zamyslenému pouzi-
ti ve stavbé. Vedle tradi¢nich stavebnich vyrob-
ki1 se na trhu objevuji

materialt odehrava, av§ak sluzby v oblasti sta-
vebnich praci mohou byt stale proménlivé. Pro-
to se snazime nabizet i rtizné dobrovolné certi-
fikace pro realiza¢ni firmy napt. osvédcenti reali-
zétora ETICS a CSN 74 6077.

Vas profesni Zivot je s kvalitou hodné spjaty.
Proc¢ zrovna toto zaméreni?

Na to vam neumim odpovédét. Prosté se to tak
vyvinulo. Pro mé je kvalita synonymem zodpo-
védnosti, etiky a moralky v jakémkoliv podni-
kani. Proto se stale angazuji v aktivitach na pod-
poru kvality a tési mé, kdyz vidim alespon dil¢i

dobré vysledky.

Spolecnost, kterou vedete, je poskytovate-
lem znaéky kvality Osvédéeno pro stavbu.
Jak dlouho ji udélujete a jaké jsou za tu do-
bu zkuSenosti s podniky, které o ni usiluji?

Osvédceno pro stavbu je jedna ze znacek, které
jsou v Narodnim programu Cesk4 kvalita Ra-
dy kvality CR. Narodni program Cesk4 kvalita
je programem podpory prodeje kvalitnich vy-
robki a poskytovani kvalitnich sluzeb podpo-
rovany vladou CR, konkrétné Ministerstvem
primyslu a obchodu, které ma problematiku
ve své gesci. TZUS Praha, s.p., je povéfeny
k ¢innostem v certifika¢nim systému pro udé-
lovani licence k pouzivani znacky Osvédceno
pro stavbu od srpna 2008. Vyrobci spolupracu-
ji a snazi se i o ziska-

nové trendy - kompo-
zitni materialy, vyuzi-
vani recyklat apod.
I takovéto vyrobky
musi plnit pozadavky
kladené na vlastnosti
téch tradi¢nich nebo
vyssi. Na zakladé vy-
sledkta dlouholetého

Kritéria nejsou podle naseho nazoru
pfisnd, spise jde o jejich dodrzeni béhem
celého cyklu drzeni licence. To mize

byt divod vahani potencialnich
zadateld. Ale, aby znacka neztratila

pro spotiebitele/uzivatele vyrobku
smysl, nelze z pfisnosti slevit.

ni, resp. rozsifeni li-
cence pro nové vy-
robky v pfislu$né
skupiné vyrobku. To
doklada i jejich zajem
o ucast na kazdoro¢-
nim slavnostnim vy-
hlasovani nositeld

zkouseni  muZeme
konstatovat, ze nevyhovujici vyrobky jsme za-
znamenali zcela vyjimecné.

Certifika¢ni schéma nezahrnuje sluzby
spojené s instalaci stavebnich vyrobki do stav-
by, proto se ke kvalité sluzeb nemtizeme kom-
petentné vyjadrit. Ale vime, Ze takové nastro-
je/metodiky jsou vytvareny napriklad v radmci
Sekce kvality Hospodatské komory CR. Proto-
Ze to povazujeme za pozitivni cestu, poskytuje-
me soucinnost.

Na druhé strané, tam, kde dochazi k propo-
jeni modernich materiald, certifikace Osvédce-
no pro stavbu a dobte vyskolenych odborniki,
vidime velmi dobré vysledky. Celkové Ize Fici,
ze ve stavebnictvi se posun smérem ke kvalité

znacek organizova-
ném MPO v ramci
akci ptipravovanych k Podzimu s Ceskou kva-
litou. Vice o tom napovi naptiklad webové
stranky tohoto ministerstva.

A hlasi se novi adepti? Nebo se znovu vrace-
ji ti, ktefi maji pravo se znackou honosit?

Mame jednak stavajici zdkazniky, ktefi jsou se
znackou Ceska kvalita spokojeni, licence pro-
dluzuji, a také nové zékazniky. Za uplynuly rok
se nam podarilo ziskat dva nové, kterym v na-
sledujicim obdobi bude pridéleno pét novych li-
cenci. Znacku Ceské kvalita propagujeme na
svych webovych strankach www.tzus.cz, v aktu-
alitach a pti jednanich se zdkazniky v ramci jak

Ing. Alexander Safafik-Pstrosz, feditel
Technického a zkusebniho ustavu
stavebniho Praha, s.p.

povinné, regulované certifikace jejich vyrobki,
tak v oblasti dobrovolné. Vzdy jako ptidanou
hodnotu, kterou si mohou ziskat vyhodu v ram-
ci jejich konkurenceschopnosti. Ztc¢astiiujeme
se také tiskovych konferenci poradanych drzite-
li licenci, abychom prispéli k vysvétleni podsta-
ty znacky.

A obhaji vsichni, kdoZ o to stoji, nebo jsou
pfipady, kdy nelze prodlouzit?

Certifikat Osvédéeno pro stavbu md platnost
tfi roky a nad certifikdtem se provadi pravidel-
né ro¢ni dohledy. Platny certifikat je podmin-
kou k ziskani a udrzeni licenci. Pfevdzna vétsi-
na drzitelt licence Zada o prodlouzent jeji plat-
nosti. Nezaznamenali jsme ptipady, kdy jsme
zadosti o prodlouzeni nemohli vyhovét z di-
vodu nesplnéni pozadavkd na kvalitu vyrobki.
Drzitelé jsou velmi zodpovédni ve svém pri-
stupu ke znacce.

Nové vyrobky, které vstupuji na cesky trh,
jsou dnes pomérné sofistikované. Co vsech-
no se v pripadé udélovani znacky Osvédce-
no pro stavbu hodnoti, bere v tivahu?

Kazdé znacka v programu md presné stanove-
na kritéria pro posuzovani kvality podle kon-
krétniho typu vyrobku. V ptipadé certifikace
Osvédceno pro stavbu se zacina tzv. technic-
kym pokynem, ktery stanovuje pozadavky na
nadstandardni kvalitu v porovnani s jinymi
vyrobky, kvalitu musi ovérit nezavisld akredi-

tovana zku$ebni laboratof, dodrzovani kvality
musi byt pravidelné kontrolovano.

Nakolik si vS§imate napfiklad marketingu,
komunikace s laickou vefejnosti, propagace
hodnoceného vyrobku ¢&i sluzby?

S drziteli jsme v neustdlém kontaktu a snazime
se jim vyjit vstfic s pozadavky na upravu licenci,
vétsinou z divodu doplnéni vyrobniho sorti-
mentu. I to je signalem, ze poptavka po vyrob-
cich neustale roste a zdkaznici jsou s nimi spo-
kojeni. Drzitelé maji své webové schranky, kde
se v ramci portfolia vyrobku hlasi ke znacce.
V ramci pravidel o poskytovani licence pouzi-
vaji vyrobci i jiné formy propagace napt. potisk
na baleni nebo uvadéji znacku v doprovodné
dokumentaci k vyrobku.

Urcité vas hieje u srdce, kdyz firma znacku
Osvédcéeno pro stavbu ziska. Nemélo by
vSak vyuzivat tuto mozZnost vice subjektd?
Vzdyt je to meta, ktera ostatnim sdéluje jen
to nejlepsi, a firma pak ma byt na¢ hrda,
a zdaleka nejen to...

Ano, snaha o docileni mety je patrna u konku-
ren¢nich vyrobct stejného nebo obdobného
stavebniho vyrobku. V pripadé, Ze licenci
Osvédceno pro stavbu ma prvni vyrobce v obo-
ru, snazi se vétsinou i ostatni konkurenti o zi-
skani znacky, aby deklarovali kvalitu. MPO,
resp. Rada kvality CR se velmi vénuje medialni
podpote celého Nérodniho programu Ceska
kvalita. V ramci znacky Osvédceno pro stavbu
mame to Stésti, nebo vyhodu, Ze ji vénuji péci
spravce znacky, coz je Svaz zku$eben pro vy-
stavbu, vyrobci coby nositelé licenci pro jeji po-
uzivani, i my, tedy TZUS Praha, s.p., coby certi-
fika¢ni organ.

Jsou méfitka pFisna, nebo jsou obavy o to,
zda dany produkt ¢i sluzba obstoji, opravné-
né, a pripadni zdjemci se boji, Ze by pravid-
IGm nevyhovéli?

Dulezitym méritkem je stalost deklarovanych
vlastnosti stavebnich vyrobku. Tato je ovérova-
na certifika¢nim orgdnem zkous$enim vzorku
a pravidelnou kontrolou systému fizeni vyroby
u vyrobce béhem celé doby platnosti osvédéeni.
Kritéria nejsou podle naseho ndzoru ptisna,
spise jde o jejich dodrzeni béhem celého cyklu
drzeni licence. To muze byt divod vahéani po-
tencidlnich zadatelt. Ale, aby znacka neztratila
pro spotfebitele/uzivatele vyrobku smysl, nelze
z prisnosti slevit.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Pohodli kanceldiskych prostor motivuje lidi chodit do prace

Tiskova zprava z ¢ervna letosniho roku
sdéluje, Ze letos$ni roénik prestizni sou-
téze Kancelare roku zna své vitéze. Do
soutéze se prihlasilo rekordnich 88 kan-
celaiskych realizaci ze viech kout Ceské
republiky.

Odborna porota hodnotila kancelarské interié-
ry z hlediska vyjimec¢nosti a designu prostor,
inovaci, atmostéry, a predevsim kvality pracov-
niho prostredi a uspokojeni potieb zaméstnan-
ctl. Ocenila i atraktivitu pracovniho prostiedi
a nakolik je kanceldf pfijemnym a pohodlnym
mistem k praci.

»Byla vidét skute¢né vysoka aroven prove-
deni jednotlivych interiéru. Libi se mi, Ze se
firmy neboji pouzivat rtizné materidly obkla-
du, dekorativni stérky, zajimavé tapety a dalsi
nevsedni zpisoby oplasténi stén. Vyuzivaji
umeélecka dila, atypicka osvétleni a lampy, ale
i designovy nabytek vysoké kvality, neobvyklé
vestavéné ¢i volné stojici jednaci prostory

b

ilustraéni foto Pixabay

Ocenéni ziskaly v ramci jednotlivych kategorii tyto realizace:

kategorie spoleénost

Velké kancelére

Regionalni kancelafe
Hybridni kancelare

Start-up kancelafe

Malé kancelare

IT kancelére

Inovativni kancelate

Hub & Co-working kancelafe
Employee Friendly kancelate
Cena poroty

Direct pojistovna
Tietoevry Czechia

Hilti CR

Second Foundation
VITOM realitni ekosystém
Skoda Auto

Studio Perspektiv
Scott.Weber Workspace
Boston Consulting Group
Czech Promotion

architekt misto
CAPEXUS Praha
Schindler Seko Ostrava
S.H.S architekti Praha
Biza architekti Praha
Lucie Kuéerova RoZanska Brno
Ing. Vlastimil Pacek Praha
Studio Perspektiv Praha
Chapman Taylor Praha
Penta Real Estate Praha
Kurz architekti Praha

apod.,“ fekla architektka a urbanistka Eva Le
Peutrec.

Predseda Obce architektti Oleg Haman do-
plnil: ,Vybrané vitézné realizace jsou skute¢né
vyjimeéné. Je zjevné, Ze si firmy uvédomuji di-
lezitosti kvalitniho a ptijemného pracovniho
prostiedi pro zaméstnance. Zaroven velmi dob-
fe rozumi tomu, Ze toto pohodli a vysoka uro-
ven kanceldfskych prostor motivuje lidi chodit
kazdy den do préce a travit zde velkou ¢ast své-
ho zivota.”

»Prekvapil mé skute¢né velmi vysoky stan-
dard prihlasenych kancelarskych realizaci, a to
i s ohledem na rekordni pocet prihlaSenych. Za-
timco dfive jsme se setkavali s tim, Ze vysokého
standardu dosahovaly predev$im mensi kancela-
fe, letos se to tyka i velkych kancelarskych pro-
stor. Je vidét, ze firmy do svych interiérii investuji
nemalé finan¢ni prostredky, a je to i zndmbka to-
ho, Ze se nasi ekonomice dafi,“ uvedl Radek Pro-
chazka, predseda poroty Kancelare roku a Mana-
ging Partner spolecnosti Prochazka & Partners,

vvvvv

ktera soutéz jiz poosmé poradala. (tz)
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Serial o tom, co kazda firma potiebuje

/ VY o

Necekané zivo

tni udalosti a nastupnictvi

AuDePor s.r.o.

Dealer Consulting

Druhy dil serialu o firmé AuDePor seznamuje ¢te-
nare s velmi aktualnimi pfiklady situaci, které cesti
podnikatelé v této dobé Fesi. Generace zaklada-

teld firem, které na nas trh vstoupily zaéatkem
90. let minulého stoleti, starne. Nabizi se otazka, co s majetkem dale, i to, jak se preven-
tivné pfipravit na oZzehavé Zivotni udalosti v pfipadé, ze spoleé¢nost Fidi vlastnik, jediny ¢lo-
vék. Pokud nema firma v rukdvu zaloZni scénér a pfipravené fedeni, mize se se zlou pota-
zat a budouci vyvoj velmi zkomplikovat. SloZitostem v3ak Ize pfedejit vhodnou prevenci.

Umime pomoci, feseni se vzdy najde
V minulém ¢ldnku jsme kratce predstavili nasi
spole¢nost, a také jeji poradenské sluzby. Dnes by-
chom se chtéli zamérit na dvé témata z nabidky,
o které je ze strany klientt zatim nejvétsi zdjem.
Kazdy podnikatel si urcité preje, aby jeho
firma uspésné fungovala také do budoucna, a to
i pro pripady, Ze se s nim nahle néco stane nebo
az tu také jednou nebude. Necekané Zivotni
udalosti a nastupnictvi, to jsou dvé hlavni téma-
ta, kterd je nutné mit predem dobre rozmyslena
a vyreSena, pokud chce majitel zajistit stabilitu
své firmy a jeji pokracovani i do budoucna.

Neéekané Zivotni udalosti

O co vlastné jde?
Je to jakdkoli neplanovand del$i neptitomnost
majitele firmy z diivodu nahlé udalosti (nemoc,

foto Pixabay

uraz, ale i smrt), kdy, v lepsim pripadé, nebude-
te moci pracovat a fidit svou firmu.

Co to muze zpusobit?

Nejvétsi problém je to pro tzv. firmy One Man
Show. Pokud jde tedy o jediného vlastnika/spo-
le¢nika/jednatele, ohrozi to nejen provoz a fun-
govani firmy, ale mozna nebude mit za firmu
kdo jednat, podepisovat a rozhodovat o vy-
znamnych skute¢nostech. V hor$im pripadé na-
stanou problémy i s dédictvim v pripadé nahlé-
ho umrti majitele firmy. Pak existuje riziko, Ze
situaci bude fesit soud a ten v ramci dédického
fizeni rozhodne v souladu se zakony, a mozna
do firmy vstoupi spole¢nici, které by si podnika-
tel za svého Zivota dobrovolné nevybral. A to
muze pro firmu znamenat pocatek jejiho konce.
Neni tedy lepsi vée a v klidu vyfesit pfedem, nez
do Zivota a podnikani vstoupi necekané?

Lukas Musilek

Jaroslav Jaromérsky

A tyka se to i mé?

Ano, i kdyz si to nepripoustite a nikdy se vim
zatim nic takového nestalo, zitra to muze byt ji-
nak. Tyka se to v§ech majiteld firem.

Jak to lze Fesit a jde to vyFesit rychle?

Ano, existuji riiznd feSeni podle individudlni si-
tuace ve firmé. Mame je pro vas pripravena
a vzdy je prizptisobime vasim podminkam. V3e
lze vytesit v fadu tydnd, jen je tfeba jednat pre-
dem a vse ditkladné rozmyslet.

Nastupnictvi a predani

rodinného kormidla

Kazdy podnikatel by m¢l jiz za svého Zivota pre-
myslet o tom, co se stane s jeho firmou po jeho
smrti. Co chce, a co nechce? Chce ji radéji pro-
dat? Nebo chce, aby jeho rodinni prislu$nici po-
krac¢ovali v tradici? Pokud ano, pak musi mit
jasny Nastupnicky plan, ktery zac¢ne realizovat
jiz za svého Zivota, aby tak predem zajistil po-
kracovani toho vseho, co vybudoval.

nictvi je ,,pfedani rodinného kormidla“ mladsi
generaci.

Kdy to udélat? Jak to udélat? Na koho to
prevést?

Co mam délat, kdyz nemam rodinného
nastupce?

Jaka bude moje budouci role? Budu pobirat
napf¥. néjakou rentu?

Mam dob¥e rozmysleno, co budu délat, az
nebudu kazdy den ve firmé?

Existuje mnoho dalsich otdzek, zrovna tak
jako existuje mnoho reSeni. Kazdy majitel jed-
noho dne dospéje do bodu, kdy bude muset tu-
to otazku fesit, a také i vyresit, pokud nechce
»zahodit“ dlouhé roky, které vénoval zalozeni
firmy a jejimu rozvoji. Je to logicky a nezbytny
krok, prosté stari nikdo nezastavi, ubyva nam
energie, nad$eni, elan, které jsme méli za mla-
da a které jsou naprosto nezbytné pro celeni
vSem novym vyzvam, jez soucasny trh — nové
technologie, postupy, turbulentni prostredi -
na nas chrli kazdym dnem. Pokud se podivame
do historie, i moudfi panovnici v¢as predavali
zezla svym potomkim, aby zajistili budouc-
nost jejich dynastie nebo chod kralovstvi.

Vcasné a dobfte pripravené predani kor-
midla z majitele na potomky je pak projevem
moudrosti zakladatele, i kdyz je to velmi tézké
»mentalni“ cvi¢eni a rozhodnuti.

Ve své praxi se stale vice setkavame s tim,
ze majitelé, ktefi dlouhodobé ridili a fidi firmu
systémem One Man Show, jsou sami nejen na
fizeni své firmy, ale ani nemaji moznost si ne-
zavisle s nékym o moznych variantach feseni
situace popovidat, protoze s podfizenymi to
dost dobte nejde a s rodinnymi prislusniky to
také neni vzdy mozné, nebo i chténé.

Situaci ¢asto komplikuje i fakt, ze majitelé
vydélané prostfedky investovali napt. do za-
hrani¢niho vzdélani svych potomk, pribézné
nebudovali jiz od mlada jejich vztah k firmé,
a oni se pak vydavaji svou Zivotni cestou, a ne-
maji ani zajem o predani rodinného kormidla.

Dobra zprava je, ze vSechny tyto situace
maji své scénare feseni, a lze je tedy zvladnout.
Nabizime vam nejen své zkuSenosti v této
problematice, ale radi za vami prijedeme,
abyste v tom jako majitelé nebyli sami, a méli
si na toto téma s kym popovidat a rozebrat
situaci. (red)

Kontakty:
jaromersky.jaroslav@audepor.cz
musilek.lukas@audepor.cz
www.audepor.cz

Tisice firem budou mit do Vanoc plné ruce prace s dokazovanim,
ze neprispivaji k odlesnovani

Tuzemské firmy éeka naroény ukol. Do

30. prosince budou muset vyhovét evrop-
skému naf¥izeni proti odlesinovani pod
zkratkou EUDR. Jelikoz jde o nebyvale
komplexni nafizeni, podnikim na pfipravu
jizZ mnoho ¢asu nezbyva. Tu jim navic ztézu-
je to, Ze zatim neni jisté, jak bude vypadat
napfiklad informaéni systém, ktery budou
muset pouzivat. Podniky a jejich zastupci
se proto ozyvaji s kritikou nafizeni, pfipad-
né s zadosti o jeho odklad. Tématu se dale
vénuji Ondrej Snejdar a Dominik Smok, od-
bornici z poradenské spole¢nosti BDO.

»Evropské nafizeni proti odlesniovani se dotkne
s$irokého spektra firem, které uvadéji na trh ne-
bo exportuji komodity dfevo, kavu, kakao, kau-
¢uk, palmu olejnou, séju a skot a také produkty
z nich. U téchto komodit a produktii budou
muset dokazovat jejich ptivod. Cilem natizeni
je zajistit, aby se na evropsky trh nedostavaly
vyrobky zptsobujici odlesnovani, které ma ne-
gativni dopad nejen na zivotni prostredi, ale ta-
ké na mistni komunity, ptiblizil Ondfej Snej-
dar, vedouci poradenstvi ze spole¢nosti BDO.
Ptiprava na splnéni pozadavki EUDR bude
pro ¢eské firmy naro¢na, zavést budou muset
systém nalezité péce a ovérovat, zda vySe zmi-
néné komodity a vyrobky z nich tedy nepocha-
zeji z odlesnénych oblasti. Firmy budou muset
komunikovat s ¢lanky dodavatelského retézce
s cilem ziskat od nich potfebné informace. ,Do-
kazovani ptavodu surovin a produktt bude po-

mérné slozité, zejména pro firmy s komplexni-
mi a globalnimi dodavatelskymi fetézci. V urci-
té vyhodé jsou ty firmy, které jiz dnes detailnéji
sleduji ptivod svych surovin kvili jinym regu-
la¢nim pozadavkiim nebo dobrovolnym certifi-
kacim. Takové regulace a certifikace poté mo-

A v

hou firmy pouzit pfi analyze moznych rizik,“
sdélil poradce Dominik Smok z BDO.

Jelikoz jde o robustni regulaci, zna¢né
komplikace by mohla zpusobit podle Ondreje
Snejdara zejména mensim firmém, které maji
kapacity a zdroje na implementaci téchto opa-

treni logicky omezenéjsi. ,Pro malé a stredni
firmy proto existuje moznost vyuzit vysledky ze
systému péce dodavatele pri analyze rizik a od-
kazovat na né&,“ doplnil Dominik Smok. Vétsi
firmy byvaji, jak vyplyva ze zkusenosti BDO, na
obdobna nafizeni oproti tomu pripravené;jsi
a fedi je vice s pfedstihem.

»Zatimco velkych, sttednich a malych firem
se nafizeni ma tykat uz priblizné za tfi mésice,
a to od 30. prosince, mikropodniky ziskaly na
ptipravu vice ¢asu, a to az do 30. ¢ervna 2025,
sdéluje Ondtej Snejdar.

Zastupci firem Casto natizeni EUDR podro-
buji kritice. Nakonec i podle ministerstva zemé-
délstvi prichazi regulace EUDR velmi brzy, fir-
my nemaji dostatek ¢asu na pripravu a nejsou
ujasnéné nékteré parametry tohoto narizeni.
Kvuli tomu ministerstvo opakované zada Ev-
ropskou komisi o odloZeni terminu platnosti
EUDR. Zaroven ministerstvo prislibilo, ze do
poloviny listopadu pfipravi navod pro tuzemské
firmy, jak nové natizeni naplnovat.

Na neptipravenost regulace EUDR upozor-
fiuje také Hospodéiskd komora CR spolu s dal-
$imi organizacemi, jako je Svaz obchodu a ces-
tovniho ruchu CR, Potravinaiskd komora CR
a Asociace ¢eskych nabytkaru, které také poza-
duji odloZeni ucinnosti. ,Pokud by se firmy
mohly pfipravovat na EUDR az ve chvili, kdy
budou k dispozici veskeré informace, zna¢né by
se jim ulevilo. V soucasné dobé¢ jsou nicméné
nuceny vénovat pripravé na natrizeni EUDR
znac¢né usili a podrobné sledovat jeho daldi vy-
voj,“ uzavtel Ondrej Snejdar z BDO. (t2)
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Nejen o tom, co umi Podpisovna.cz

Papirové dokumenty mam rada. Stejné jako
tisténé verze novin a ¢asopist. Papir totiz
voni, tiskafské barvy maji svij pdvab. A ¢lo-
vék s papirem v ruce pocituje zvlastni druh
jistoty a davéry. Je to léta, staleti, tisicileti
vytvarené pouto. Ale do banky béhat s kaz-
dym pfikazem k thradé by se mi tedy ne-
chtélo. Internetové bankovnictvi miluju na-
de vse, je to takovy pohotovy adrenalin pl-
ny neznamych o rychlosti okamziku, o tom,
zda zaplatil klient, nebo jesté ne, jestli pfi-
byl urok na spoficim uété, nebo zda mi ne-
vratil nékdo é&astku, jiz mi par let dluzi...

Magické kouzlo neviditelné komunikace, ktera
nam Setfi ¢as a ddva ndm skvéle nahlédnout do
administrace sama sebe, je paradni vynalez. Po-
depisovat ze zidle ve firmé doklady ,,pfes poci-
tac“je urcité komfortnéjsi, prehlednéjsi a jedno-
dussi, nez s nimi béhat v kabelce po mésté, nék-
de k tomu vystat frontu, pohadat se a odejit tre-
ba i bez vysledku. Presto toho o elektronickém
podepisovani a digitalizaci pracovniho zivota
nevime tolik. Ztracime cas, nejzaddanéjsi velici-
nu soucasnosti.

Pomoci ndm mtize Podpisovna.cz. Je to ryze
¢eska aplikace, pomoci které firmy, obce a titady
ijednotlivci od roku 2022 podepisuji dokumen-
ty online. Na rozdil od vétsiny podpisovych ap-
likaci v CR ovéfuje identitu podepisujicich osob
se stoprocentni jistotou pomoci Bank iD,
MojeID a Identity ob¢ana. Za Podpisovnou stoji
tuzemskd firma EzConvey s.r.o. s dlouholetymi
zkusenostmi v odvétvi informacnich technolo-
gii. Rozhovor se zakladatelem Podpisovny.cz
Michalem Bocanem vas jisté bude zajimat:

Kdy se zacaly ve svété podepisovat prvni
dokumenty online?

Prvni pokusy s podepisovanim online spadaji
do obdobi vétsiho rozsifeni internetu, to zna-
menda konec osmdesatych a zacatek devadesa-
tych let minulého stoleti. Problém s online po-
depisovanim je ale spise pravniho a komunikac-
niho nez technického razu. Suchou reéi udajii

3 minuty

by se dalo fict, Ze Evropska unie tyto zaleZitosti
upravila nejdfive smérnici 1999/93/EC, a na-
sledné nafizenim ¢. 910/2014, pro které se vzila
zkratka eIDAS. Natizeni bylo shodou okolnosti
pravé v tomto roce novelizovano.

Objevila se brzy tato praxe i u nas?

Dovolil bych si tvrdit, Ze v této oblasti jsme ne-
byli prilis pozadu. Pokusy s ,,podepisovanim®
dokumentt online se, pokud vim, v devadesa-
tych letech objevovaly na akademickych praco-
vistich u nas také. Jak jsem ale fikal, hlavni prob-
lémy online nebo elektronického podepisovani
(bézny uzivatel tyto véci totiz v zdsadé neodliSu-
je) jsou ve srozumitelnosti komunikace, ktera se
v této oblasti objevuje. Dovolim si tvrdit, Ze jsme
stale v ,,prvobytné pospolné“ fazi uplatnéni
elektronickych, nebo chtete-li, online podpist
v bézném zivoté a z toho vyplyva i chaos v infor-
macich, které se dnes na uzivatele vali.

Co vSechno lze takto dnes podpisem stvrdit,
a co zatim ne?

V nasem pravni fadu plati zasada, Ze co neni za-
kazano, je povoleno. Takze Cisté teoreticky lze
podepsat vse, kde zakon nestanovi néjaké speci-
fické pozadavky. Naptiklad notarsky ovéreny
podpis nebo elektronicky podpis kvalifikova-
nym certifikitem, ktery vyuziva pomérné uzka
skupina uzivatelt a je$té uzsi s nim pracuje zod-
povédné. Dal$im problémem je redlné prijima-
ni elektronickych (online) podpist v bézném
zivoté. Vétsina uzivateld ma obavy, Ze takovy
dokument neni ten ,,pravy“ a jeho pouzivani se
brani. A obecné neporozuméni prinasi obcas
absurdni situace. Shodou okolnosti jsem pred
nékolika dny podepisoval plnou moc urc¢enou
pro spravni fizeni u soudu a pozadavek znél: vy-
tisknout, podepsat, naskenovat a poslat. Kdyz
jsem argumentoval, Ze takovy podpis ma sto-
krat niz$i hodnotu nez tfeba podpis vytvoreny
nasi Podpisovnou a Ze vlastné ani neni elektro-
nickym podpisem podle zakona, tak mi bylo fe-
¢eno, ze soud je na takové plné moci zvykly a ze
to nemam fesit.

Pracuji dnes s elektronickym podepisovanim
i CeSti notari?

Ano, v né¢jaké forme se tim v posledni dobé in-
tenzivné zabyvala notarska komora, ale upfim-
né feceno nevim, v jakém legislativnim a tech-
nologickém stavu se momentalné tato proble-
matika nachazi.

Kolik éasu a penéz mohou usetfit firmy digita-
lizaci dokumentd, elektronickym podpisem?

Cas jsou penize, to je obecna poucka. P¥ima
uspora nakladi se da vétsinou vycislit na desit-
ky az stovky tisic korun ro¢né, uspora ¢asu

Michal Bocan, zakladatel Podpisovny.cz

a s tim spojené tspory jsou radoveé vyssi. Pama-
tuji si na vyzkum jedné agentury, kterd uvadeéla,
ze klasickym zptisobem trva podpis dokumentu
od jeho vytvoreni po jeho archivaci zhruba
7-11 pracovnich dni a stoji néco mezi
172-213 K¢ bez zapocitani personalnich nakla-
di.. Pti online fe$eni $lo o dva az pét pracovnich
dni s naklady v niz$ich desitkach korun. A zdu-
raznil bych, Ze jde o vydaje bez persondlnich
nakladu!

Rysuje se moznost, Ze by podnikatelé, prav-
nické osoby, a posléze i obc¢ané podepisova-
li pouze pres internet?

Ta moznost tady je jiz dnes, je to z 99 % na roz-
hodnuti firem, instituci a zodpovédnych osob.
Omezeni, at uz legislativni, nebo technologicka,
jsou opravdu relativné mald. Pokud ale mifi
otazka na néjaké zakonné omezeni ,,papirové*
komunikace, tak tam bych byl velmi opatrny.
Stéle je velké procento uZivateld, ktefi moZznosti
online komunikace nevyuzivaji a vyuzivat ne-
budou. Nezapomenime, Ze prechod na papirové
penize trval stovky let. Tady to asi nebude tak
dlouho, ale rozhodné se bavime o generacich.

Jaké myty koluji k tomuto zplisobu identity?
Z ceho vychazeji?

Asi myslite ovéfovani identity, které pouzivame
tfeba v nasi Podpisovné a pfipojujeme o ném
zaznam do podepisovaného dokumentu. Aby
bylo ovéreni spolehlivé, je potieba vyuzit po-
myslného svédka, nebo my obcas fikdme divér-
nika, kterého obé podepisujici strany znaji
a kterému véfi (nejlépe proto, ze ma oporu v za-
konech a svym postavenim vytvari diivéru a jis-
totu) a zapojit ho do procesu podepisovani do-
kumentu. My vyuzivaime ovéfeni pres bankovni
identitu (Bank iD), MojeID, ptipadné Identitu
obc¢ana. Nejcastéjsim mytem, se kterym se se-
tkavame, je, ze ddvam vSanc svoje osobni udaje

nebo (hlavné v souvislosti s Bank iD) ptistup do
banky. Je to samoziejmé nesmysl. Nikdo nepo-
volany se k udajum nedostane, a pokud nékomu
nevydate pristupové tdaje vy sam(a), tak ne-
bezpeci nehrozi. Ale pokud ma nékdo pocitové
problém s vyuzitim tfeba své bankovni identity,
tak mu radime, aby si Bank iD zfidil u jiné ban-
ky, kde nema ucet (nékteré banky to umoznuji)
nebo si zfidil ovéreny ucet u MojeID. Oboji je
zdarma a bude ho(ji) to stit jen jednu navstévu
na prepazce banky, resp. Czechpointu.

Lze elektronicky podpis zneuzit?

Slovy klasika fe¢eno - zadny trezor neni nedo-
bytny... Nicméné technologicky si dovolim tvr-
dit, Ze to mozné neni. Jako u kazdé technologie
byva nejslabsim ¢lankem ¢lovék. Pokud néko-
mu date pristupy k néjakému svému uctu nebo
sluzbé, muize se stat, ze ji zneuzije. Ale to je
problém spise lidského chovani nez samotné
technologie.

Pfinese novy zékon o pravu na digitalni sluz-
by do nasich Zivotd a do fungovani firem
pfevratné novinky?

Hrozné rad bych tomu véfil, ale jsem trochu
skeptik. Samotny duch totiz pfinasi do fungova-
ni statni spravy a samospravy jednu zasadni po-
vinnost. A to, poskytovat sluzby organi vefejné
moci online. Byt jde o bohuliby zamér, nejsem
si jisty, na jaké trovni a kdy se to redlné povede.
A to bez toho, aby naskakoval na popularni vinu
kritiky digitalizace stavebniho fizeni. Ono do-
drzovani ducha zakona stdtnimi institucemi se
v realité casto riznymi nafizenimi a provadéci-
mi predpisy trochu pokrouti. Ale rad se spletu.
Pokud by tedy stat a obce skute¢né tento zamér
dodrzely, nutné se to prenese jesté vice i do fun-
govani firem.

Podpisovna.cz skyta podnikatelskému pro-
stfedi dobré sluzby. Bude je jesté oboha-
covat?

Ur¢ité. Verejna sluzba Podpisovna.cz je spise
jen na vyzkouseni zakladnich principt, kterymi
se pri podepisovani postupuje. Firemni verze
Podpisovny toho umi mnohem vice. Od ruz-
nych podpisovych a schvalovacich procest, na-
staveni urovné ovéfeni a ovérovacich autorit,
tvorbu $ablon apod. V neposledni fadé bych
chtél uvést, ze Podpisovna umi i dal$i procesy,
jako je hlasovani, tajné volby, a brzy to bude
i jednoducha forma vytvareni formulafu a je-
jich automatické vyplnovani. A pravé diky da-
véryhodnému ovérovani identity pres tfeti stra-
ny (Bank iD, MojeID, Identita ob¢ana) si muze-
me dovolit sluzbu nabidnout online bez nutnos-
ti slozité interni hardwarové a softwarové
infrastruktury.

otazky pfipravila Eva Brixi

Na co si ptjcuji podnikatelé?

Od zacatku léta nabizi Home Credit Flexi-
bilni pujéku nejen Zivnostnikim, ale nové

i pravnickym osobam se zamérem poskyt-
nout rychlou finanéni ,injekci” od 30 000
do 500 000 K¢. Vekou vyhodou tohoto pro-
duktu je fakt, Ze Home Credit je prvni spo-
le€nosti na trhu mezi bankovnimi i neban-
kovnimi finanénimi institucemi, ktera doka-
Ze plné online schvalit Gvér pravnické oso-
bé s vice jednateli.

Flexibilni ptjcka je ur¢ena mensim firmam do
deseti zaméstnanct naptiklad na start jejich
podnikani, rozsifeni provozu, modernizaci, re-
konstrukei nebo nékup zasob. Podle prizkumu
Home Credit ji ale klienti z fad podnikatelt bé-
hem prazdnin vyuzivali i pro zcela jiné ucely.

Z interniho dotazovani Home Creditu mezi
prazdninovymi uspé$nymi zadateli o avér vy-
plyva, ze nejcastéji si podnikatelé pajc¢ovali na
porizeni nového vybaveni, nastroji a naradi do

firmy, na koupi auta nebo na jeho necekané na-
kladnou opravu ¢i na nakup notebook a jiné
elektroniky. Uplné nejcastéji ptijeku, jejiz pra-
mérna ¢astka byla 140 000 K¢, vyuzivali na
thradu faktur, vy$si provozni naklady, mimo-
fadné vydaje nebo k preklenuti finan¢nich
problému.

Flexibilni ptjcka Home Creditu neni tce-
lova, takze kromé toho, Ze md pomoci podni-
katelim v rustu nebo vytvorit finan¢ni rezer-
vu, umi vyfesit i problém s cashflow. Pravé to-
ho malé firmy v 1été vyuzily a ocenily hlavné
rychlost a moznost ziskat penize béhem jedi-
ného dne a také urokové sazby srovnatelné
s bankami. Jako dalsi plus pak aspésni zadatelé
o pujcku zminovali i absenci podminky mit
minimdlné ro¢ni podnikatelskou historii, kte-
rou obvykle vyzaduji banky.

»1 dosud kratka historie poskytovani flexi-
bilni piij¢ky potvrdila, Ze podnikatelé maji za-
jem o produkt, ktery snadno sjednaji online
i pfes mobil a u néhoz mohou kazdy mésic po-

silat jinou ¢astku, a sami si tak fidit urokové
zatizeni, nebo cely avér splatit jednorazoveé
kdykoliv bez poplatkii a bez nutnosti o to pre-
dem zadat. To preferuji predevsim firmy s vy-
kyvy sezénniho podnikani, jimz se prijmy
a vydaje v pribéhu roku dynamicky méni. Na-
vic piijcku mohou Cerpat opakované na jeden
klik z mobilni aplikace, a maji tak k dispozici
finan¢ni rezervu, za kterou nic neplati, pokud
ji necerpaji. Ze je takovy produkt pro podnika-
o nasi Flexibilni ptij¢ku pro zivnostniky, kte-
rou jsme uvedli na trh loni na podzim,“ uvedl
Milan Cader, feditel divize Produkty a Marke-
ting Home Creditu CR a SR.

Pujc¢ka podléhd béznym schvalovacim pro-
cesiim. Home Credit zadatele standardné pro-
véfuje, pri¢emz data ¢erpa primarné z dostup-
nych registrt a zdrojt. Klientovi sta¢i pro poda-
ni zadosti IC a bankovni ucet s obraty firmy.
Pujcka je vhodnd i pro zacinajici podnikatele.
Zasadni v3ak je, aby jejich spole¢nost fungovala

alespon tfi mésice. Diky online sjednani na we-
bu, a to véetné podpisu smlouvy pomoci SMS,
je pujcka od 30 000 do 500 000 K¢ obvykle
schvélena do 15 minut.

»Home Credit je mezi bankovnimi i neban-
kovnimi finan¢nimi institucemi na ¢eském trhu
prvni, kdo nabizi plné online schvéleni pijcky
pro pravnické osoby i s vice jednateli, a to vcet-
né podpisu smlouvy,“ doplnil Milan Cader.

O tom, Ze Home Credit poskytuje od zacat-
ku prazdnin pujcky firmam, se podnikatelé do-
zvédéli nejéastéji z reklamy na internetu, cile-
nym vyhleddvdnim na Googlu nebo od zndmé-
ho. Vétsina z nich zkousela i jiné moznosti k zi-
skani avéru, ale odradily je pfisnéjsi podminky
poskytovateld, zdlouhavy proces schvalovani
a slozitého dokladovani. Pokud respondenti
priuzkumu srovnavali nékolik nabidek, tak nej-
Castéji vybirali podle nejrychlejsiho a nejjedno-
dussiho zpusobu sjednani, které nevyzaduje
osobni navstévu a spoustu riiznych materidlt
k dokladovani. (tz)
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105 let patentového uradu v Praze:
Cesi jsou hybateli pokroku i diky ochrané UPV,

jenz slavi vyznamné jubileum

URAD
PRUMYSLOVEHO
/? VLASTNICTVi

V roce 1919 byl v Praze zaloZen Patentni
Grad. Dnes, po 105 letech, v Cesku existuje
moderni a progresivni Ufad primyslového
vlastnictvi, ktery tézi z mezinarodni spolu-
préce a za dobu své novodobé existence

si vydobyl misto mezi obdobnymi institu-
cemi ve svété.

Usttedn{ orgdn stitni spravy na ochranu pra-
myslového vlastnictvi v soucasnosti sidli
v Praze. V cele stoji od roku 2009 predseda Jo-
sef Kratochvil, kterého jmenuje a odvolava
vlada.

,UPV toho za dobu svého fungovani ,zazil’
opravdu hodné. Jeho pocatky nebyly vibec
jednoduché, presto se jeho zakladatelim po-
daftilo v nelehkych materialnich a personal-
nich podminkach vybudovat kvalitni a v me-
zinarodnim kontextu dobte fungujici institu-
ci. Ve 20. a 30. letech 20. stoleti zde ptihlasova-
telé podavali tisice prihlasek vynalezti ro¢né.
Obdobi druhé svétové valky a nasledné plano-
vané hospodarstvi predstavuji pro patentovy
urad, stejné jako pro celou spole¢nost, temné
obdobi. I v této dobé ale v Ceskoslovensku
vznikala skvéld technicka feseni, jen jim, bo-
huzel, nebyla poskytovana primyslovépravni
ochrana, jakou by si zaslouzily,“ ptiblizuje
barvitou historii instituce Josef Kratochvil.

Hlavni ¢innosti UPV je rozhodovani
v ramci spravniho fizeni o poskytovani ochra-
ny na vynalezy, uzitné vzory, designy a ochran-
né znamky na tizemi Ceské republiky a vedeni
rejsttika o téchto predmétech priamyslovych
prav. V aradé pracuje priblizné 200 zamést-
nancu a expertd.

»Z hlediska financovani je UPV jednou
z kapitol statniho rozpoctu. Ten je zdrojem
véech prostredki na nasi ¢innost a do néj také
plynou veskeré nase prijmy. Celkové ptijmy
UPV dlouhodobé ptevysuji jeho vydaje, tedy
jsme Cistymi prispévateli statniho rozpoctu,®
uptesnil Josef Kratochvil, vystudovany strojni
inzenyr i pravnik. Na otazku, na které patenty
je v historii tfadu py$ny, odpovédél: ,V ceské
historii je mnoho vynalezi, na které mtizeme
byt po pravu hrdi a jejichz tvirci skute¢né
zménili svét. Mezi né lze zaradit hydrofilni gel
Otty Wichterleho, z néhoz jsou vyrabény kon-
taktni ¢ocky, elektronovy mikroskop Armina
Delonga, konfokalni mikroskop Mojmira Pe-
trané, plastickou trhavinu Semtex chemikt
Stanislava Brebery a Radima Fukaétka, antivi-

o
L a0

rotika Antonina Holého, nebo technologii na-
nospider pro pramyslovou vyrobu netkanych
textilif tvofenych nanovlakny.“

Mezinarodni konference v Praze

Jiz 105. vyroc¢i zalozeni ¢eského patentového

uradu si instituce pripomnéla mezindrodni

konferenci, ktera se uskute¢nila 10. zafi 2024 na

Prazském hradé. Akce, nad kterou prevzali za-

$titu ministr zahranic¢i Jan Lipavsky, ministr

pramyslu a obchodu Jozef Sikela, ministr zemé-

deélstvi Marek Vyborny, ministr kultury Martin

Baxa a ministr pro evropské zalezitosti Martin

Dvordk, se zucastnili:

W predseda Evropského patentového aradu
(EPO) Antoénio Campinos,

m vykonny feditel Uradu Evropské unie pro
dusevni vlastnictvi (EUIPO) Jodo Negrio,

m feditel divize pro tranzitivni a vyspélé zemé
WIPO Habip Asan,

m feditelka Evropské patentové akademie Ra-
quel Xalabarder,

m reditelka Observatore EUIPO Patricia Gar-
cia-Escudero.

Ceskou vladu na konferenci zastoupili na-
méstkyné ministra pro védu a vyzkum Jana Ha-
vlikov4, naméstek Ministerstva kultury CR On-
drej Chrast, naméstek ministra pro evropské za-
lezitosti Toma$ Dub, vrchni reditel sekce digita-

Snimek z letosni mezinarodni konference v Praze
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lizace a inovaci MPO Petr Oc¢ko, vrchni feditel
sekce pravni a konzuldrni MZV Martin Smolek
a vrchni feditel sekce potravinafstvi Minister-
stva zemédélstvi Jindfich Fialka.

Soucasnost

Uradu pramyslového vlastnictvi

Z pohledu do nedavné historie je zfejmé, Ze po-
pularita jednotlivych obort, a tim i pocet paten-
tovych prihlasek v nich podanych se v ¢ase pro-
ménuje: naptiklad roce 1995 pochdzelo nejvice
mezinarodnich patentovych prihlasek z oboru
medicinské technologie (2487), zatimco v ob-
lasti nanotechnologii bylo téchto prihlasek jen
sedm. Obor pocitacové technologie, ktery si
ptipsal prvenstvi v roce 2023 s vice nez 27 000 pa-
tentovych prihlasek, jich v roce 1995 zazname-
nal pouze 1104.

V Ceské republice bylo v roce 2023 podédno
489 narodnich prihlasek vynalezt, z nich napro-
sta vétsina (465) Ceskymi prihlasovateli. Zahra-
ni¢ni prihlasovatelé pro ochranu svych feSeni
v CR voli spise cestu evropského patentu. P¥i-
slugnych z4dosti o validaci bylo k UPV v ro-
ce 2023 podano 4978. Vyvoj v oblasti evropskych
patentil dlouhodobé ukazuje, ze CR je majiteli
evropskych patentt chapdna jako uzemi, na kte-
rém se vyplati zajistit ochranu investic do novych
technologii a vyrobkiL.

»Pokud se podivame na prihlasovaci aktivitu
nasich vynalezcti smérem do zahrani¢i, nejsou
¢isla ve srovnani s nejvyspélejsimi evropskymi
daji zhruba 200 prihlasek evropskych patentt
a necelych 500 prihlasek v USA. Mezinarodnich
prihlasek podle Smlouvy o patentové spolupraci
(PCT) od ptihlasovateli z CR je v priméru ko-
lem 200 za rok, uptesnil Josef Kratochvil, teprve
treti $éf instituce v polistopadové historii.

Na otazku tykajici se dohledné budoucnos-
ti uradu jeho predseda odpoveédél: ,)V nejblizsi
budoucnosti nas ¢ekaji zdsadni zmény v oblasti
ochrany designi a oznaceni ptivodu a zemépis-
nych oznaceni. Spolu s novou legislativou v ob-
lasti patentt jde o zmény, které se v podstaté jiz
déji. V kratkodobém horizontu o¢ekavam pri-
zpusobeni svéta ochrany technickych feseni
technologickym trendum, jako je uméla inteli-
gence, presun ¢i paralelni fungovani vyznam-
ného mnozstvi ochrannych znamek ve virtual-
nim svété.“ (tz)

Chronologie UPV, dalsi zajimavosti:
isdv.upv.gov.cz/webapp/kronika.casosa

Vite, ze...?

W 105 let historie jedné instituce, kter3,

i kdyz ménila jméno, neménila svoje zamé-
feni, je v intencich nasi republiky dctyhod-
né obdobi,

B mechanické kovova tuzka zvana verzatilka
se k prvnim zékaznikiim ceskobudéjovické
firmy Koh-i-noor dostala v roce 1950?
Patent na grafitovou tuhu ziskala firma jiz
v roce 1802, zavedla také dodnes uzivané
znaceni tvrdosti tuh pomoci pismen H, Ba F.
U verzatilky bylo dfevéné télo klasické tuz-
ky nahrazeno télem kovovym, trvanlivéjsim,
a toto feseni bylo také patentovano,

M s vlastni vyrobou sklenénych krystald zacal
rodak z Jifetina pod Bukovou Daniel Swa-
rovski v roce 1895 v rakouském mésté Wat-
tens, kde firma sidli dodnes. Jiz v roce 1892
si nechal patentovat sv(j prvni vynélez, stroj
na brouseni Saton(, ktery znac¢né urychlil
a zlevnil vyrobu téchto , diamantd”. Inovace
v designu i technologii provazeji firmu po
celou jeji historii,

W Jindfich Waldes se ve svété uplatnil zejmé-
na se svym vynalezem stiskaciho knofliku,
spie zndmym coby patentka. Firmu na vy-
robu drobného kovového zbozi zaloZil spo-
lu's partnerem Hynkem Pucem v roce 1902.
Dynamika firmy byla obdivuhodna, coz se
projevilo i v poétu jejich patentd, kterych
bylo po celém svété vice nez 800, a ochran-
nych znamek, kterych bylo vice nez 100,

B v mezivaleéném Ceskoslovensku Fesil
Vaviin Kréil podnikatelsky problém: snizo-
val se zajmem o jeho vyrobky - sitky na
vlasy. Napadlo ho zkusit vyrobu sitovych
tasek, i dnes dobfe zndmych sitovek. Leh-
ka, pevna a skladna sitovka si brzy nasla
cestu k zakaznikdm. Na konci 20. stoleti
byla sice z popredi zajmu vytla¢ena taskou
igelitovou, v poslednich letech vsak zaziva
zaslouzeny navrat na vysluni. Pfedmétem
patentu z roku 1941 nebyla taska jako ce-
lek, ale pouze jeji rukojet, ktera byla Kréilo-
vym vynalezem.
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CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Q

Czech Made pro kvalitu vody

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Voda a nase planeta. Voda a ¢lovék. Voda
pomocnice, ale i nicitelka. Bez ni by nas
Zivot ale nebyl mozny. Rozhovor se Sar-
kou Buryskovou ze spolec¢nosti Goldman
water se tocil kolem jeji kvality, a to neni
zrovna jednoduché téma. V Ceské repub-
lice je vSeobecné velmi dobra jakost
vody z vodovodnich fadu. Kvalita pod-
zemnich vod souvisi s klimatickymi zmé-
nami. Jeji zdroje se zmensuji a zahustuiji,
takze se v poslednich letech setkavame

s mnohem horsimi hodnotami nebo

s latkami, které doposud ve zdrojich
vody nebyvaly. Reverzni osméza dokaze
ledacos napravit.

Cim se vase rodinna firma zabyva a jakou
historii si prosla?

Nase spole¢nost se zabyva vyrobou a servisem
specializovanych certifikovanych zatfizeni pro
upravu pitné vody a vyrobu technické vody
pro zdravotnictvi, primysl, ale i pro domaci
pouziti.

Firma byla zalozena v roce 2012 Jifim
Goldmanem, ktery v oboru pracoval jiz od ro-
ku 1991, drive jako servisni technik ve spolec-
nosti zalozené jeho otcem. V roce 2012 se roz-
hodl osamostatnit a vyuzit svych dosavadnich
znalosti s vyrobou a vyvojem dpraven vody
a také védomosti svého otce, ktery v 90. letech
minulého stoleti pracoval v USA na technolo-
giich, které vyrabély membranové materiély.
Nyni spole¢nost pod vedenim Jifiho Goldma-
na vyrabi a prodava pod hlavickou Goldman
water do celého svéta. Nejvice vyrabime
upravny vody pro zdravotnictvi a primysl
i domacnosti.

Casto si to ani neuvédomujeme, jak je vo-
da zakladni a kazdodenni soucast naseho Z7i-
vota. At uz si rano délame caj, kavu, navstivi-
me koupelnu, nebo jsme v praci, ¢i se vénuje-
me volnocasovym aktivitam, voda je potfeba
stale vSéude kolem nas. Neni to jen piti, umyti
rukou nebo soucdst potravin, jsou to potoky,
jezera, ale je to také soucast slozeni ruznych
latek. Upravena voda je potfebna tedy nejen
v nemocnicich, v priimyslové vyrobé, chladi-
cich systémech, elektronice, potravinafstvi,
ale i v uméleckych oborech, péstitelstvi ¢i
chovatelstvi.

Popsala byste technologie k cisténi vody?
V ¢em jsou jedinecné?

Nase specializované systémy jsou zalozeny na
membranové technologii reverzni osmazy. Ale
pouzivame pravidelné i jiné druhy tpravy vo-
dy, od mechanické filtrace a iontové vymeény
pres UV dezinfekci az po slozité slozené systé-
my upravy vody v pfipadé jejtho nejhorsiho
znedisténi.

Jako jedni z méla v oboru spliiujeme néro¢-
né certifikace. Mame jich nékolik a chystame se
je jesté rozsirit tak, abychom splnovaly poza-
davky nad rdmec naro¢nych podminek pro
zdravotnictvi, kde je kladen diraz na bezpec-
nost a spravnou funkci zafizeni. Nase zafizeni je
také unikatni svou funkci, protoze je vyvinuto
tak, aby se jednotlivé komponenty vzajemné ne-
namahaly a byly schopny bez omezeni pracovat
na 24hodinovych provozech. Zatizeni délame
ve skiinovém provedeni pro snadné dezinfiko-
vani a udrzeni ¢istoty ve zdravotnickych proce-
sech. A samoziejmé je dulezitd bezpe¢nost, tak-
ze od nas neodejde zatizeni bez elektro revize
a odzkouseni. Vice uz je know-how, které pro-
zrazovat nemohu.

Jak pracuje systém cisténi vody pomoci re-
verzni osmoézy?

Osmoticky proces je vlastné prirozena biologic-
ka vlastnost kazdé jednotlivé bunky. Protoze
vSechny bunky jsou tvofeny vodou a jeji pohyb
je velmi dulezity. Tak je vyuzivano osmotického
procesu, kdy voda prochazi pres polopropust-
nou membranu z prostiedi niz$i koncentrace
latek do té vyssi. My vyuzivame proces reverzni
osmazy, ktery je ve své podstaté obraceny a ne-
probiha automaticky, je tfeba vyvinout tlak, kte-
ry se vytvari pres polopropustny membranovy
systém pomoci tlakového ¢erpadla. Tim doséah-
neme praveé toho, ze vodu s vysokou koncentra-
ci latek protla¢ime pfes membranu, ¢imz jsou
latky zachyceny na membrané a z membrany se
dostava vycisténa voda.

A kvalita vody dodavané do domacnosti?
Doporucdujete jesté radéji jeji upravu pred
konzumaci?

Pokud jde o vodu fadovou, na jeji kvalitu je
kladen duraz a je hygienicky pravidelné kon-

Jana Buryskova z firmy Goldman water

trolovéna. V Ceské republice je vieobecné vel-
mi dobra kvalita fadové vody. Setkavame se
s hrstkou zakaznikd, ktefi maji v fadové vodé
bakterie nebo mechanické necistoty. Toto zne-
¢isténi muze vznikat pfi poruse nebo $patné
péci pri skladovani ve vodarenskych stavbach.
Tyto problémy jsou v$ak snadno fesitelné.

V domacnostech se nejvice fesi tvrdd voda
avodni kdmen. Na trhu Ize najit rizné moznos-
ti, ale jednoznac¢né nejlépe fungujici je pouze
katexovy zmékcovac vody. Jeho udrzba je uziva-
telsky nenaroc¢nd, zafizeni vam certifikovana
spolecnost nainstaluje, odborné nastavi, a jedi-
né, o co se zakaznik musi starat, je dopliiovani
zasobniku tabletové soli.

Pokud se budeme bavit o vlastnich zdrojich
vody, tedy studnach a vrtech, mizeme se setkat
a setkdvame se s mnohem hors$im znecisténim,
od vysokych hodnot tvrdosti vody pres bakterie
a viry az po sloZité organické molekuly a radio-
aktivni latky. Kvalita podzemnich vod souvisi
s klimatickymi zménami. Zdroje podzemni vo-
dy se zmensuji a zahustuji, takze se v poslednich
letech setkdvame s mnohem hor$imi hodnota-
mi nebo i s latkami, se kterymi jsme se doposud
ve zdrojich vody nesetkavali. Prikladem jsou
tfeba extrémni hodnoty obsahu Zeleza a manga-
nu, radonu nebo organického uhliku.

Na vlastnim zdroji vody doporucujeme
vzdy udélat kompletni rozbor vody, na jehoz
zakladé je mozné sestavit spravnou Gpravu vo-
dy. Nikdy nedoporuéujeme délat upravu vody

svépomoci. Zasah do instalace pitné vody se
fidi podle zakona, proto by kazdy, kdo instalu-
je do domacnosti jakékoli zatizeni, mél k tako-
vému zafizeni dodat atesty pro pouziti na pit-
nou vodu.

Je mozné vysledovat prokazatelné néjaky
trend, zda se zhorsuje, nebo zlepsuje kvalita
vody ve studnich a spodnich vodach v Ceské
republice?

Ano, sledujeme tento trend u novych i stavajicich
zakaznikl na rozborech vody. Spodni vody se
klimatickymi zménami méni. Intenzivné se
o tomto problému mluvi i na svétovych konfe-
rencich OSN, kde se hledaji feseni k problemati-
ce s vodou, a to v ramci celého svéta. Doporucu-
jeme kazdym patym rokem rozbor vody na vlast-
nim zdroji zopakovat. Spodni vody jsou pro-
meénlivé, a to zejména v mistech, kde se vyskytuji
treba pole, zemédélstvi, pramyslové a chemické
podniky, nebo kde je podlozi nestalé.

Ziskali jste zna¢ku kvality Czech Made pravé
pro své systémy na Upravu vody. Jak naro¢-
né to bylo?

Ziskat tuto znacku je velmi tézké, proto jsme si
k tomu najali interim manazera, ktery nam po-
mohl. Byli jsme si jisti svym produktem, proto-
ze klademe dtiraz na tradici vyroby od pocatku,
samoziejmeé s technologickymi inovacemi, ale
pres to zachovavame technickou spolehlivost
zafizeni s co nejmensim pouzitim elektroniky.
Ptipravy na ziskani zna¢ky ndm trvaly ve spolu-
praci s interim manazerem zhruba rok - rok in-
tenzivni prace, kterd opravdu stéla za to. Byla to
ma prosli, provétila nejen kvalitu technickych
dokumentaci, na sebe navazujicich procesu, ale
také lidské vztahy a soudrznost firmy. Ukazalo
se, jak dokaze cely tym perfektné spolupracovat
a tahnout za jeden provaz.

V ¢em vidite pfinos znacky pro svou ¢innost?
Zejména v podpore ceského trhu. Je to dikaz
kvality a poctivosti. Tak jako v obchodé vybi-
ram produkty hlavné ¢eské kvality a ptivodu,

tak to vidim i v primyslu.

ptal se David Kubla
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Dny kvality 2024

a zlepSovani.

a bezpeénosti potravin.

fetézcu.
https://farmfork.csq.cz/

From Farm to Fork 2024

Clarion Congress Hotel Prague****, Freyova 33, Praha 9 — VysoCany
Konference je uréena vSem, ktefi se zabyvaji kvalitou

Claron Congress Hotel Prague****, Freyova 33, Praha 9 — Vlyso&any
Konference pro pfiznivce modernich pfistupt v kvalité

StéZejnimi tématy konference bude problematika umélé
inteligence a jeji vyuziti v praxi, uhlikova stopa a jeji
vypocet, autonomni fizeni a dalSi zajimava témata.

https://www.dnykvality.cz/

Na konferenci zazni pfispévky predstavitelll zastfeSujicich
organu, zkuSenosti zpracovateld a zastupcl obchodnich

CHARVAT"

PBI’tn&ﬁ SKDDA CICIS 'D:; znovin pramyslovi hydraualika TPCODSLM
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Jiz dnes: uméla inteligence
predvida zlocin a odhali i ukrytou zbran

Predvidani kradezi, napadeni nebo okamzi-
té upozornéni na ozbrojenou osobu. Koni-
ca Minolta predstavila nové technologie
pro ochranu majetku a lidskych Zivotl. Ka-
merové systémy vybavené umélou inteli-
genci jsou vhodnou alternativou ¢i do-
plitkem ke klasickym bezpeénostnim ra-
mum. V porovnani s nimi jsou presné&jsi

a jejich instalace nevyzaduje velky vstupni
prostor. Maximalni uroven ochrany osob-
nich Gdaji umoziuje jejich vyuziti i v objek-
tech s vysokou koncentraci lidi, jako jsou
obchodni centra, stadiony nebo skoly.

,V posledni dobé jsme bohuzel svédky nartstu
bezpec¢nostnich incidentd nejen v zahranici, ale
také u nds. Soucasné se vSak posouvaji také ino-
vace, zejména v oblasti umélé inteligence. Nase
technologie dokazou diky tomu rozpoznat neza-
douci chovani ¢i uto¢nika uz v fadech sekund,
a to s pfesnosti az 99,9 %. V mnoha pripadech
tak na nebezpe¢nou situaci upozorni jesté dfive,
nez k poskozeni majetku ¢i zdravi viibec dojde,”
tekl Michal Sotek, vedouci divize Video Solution
Services spole¢nosti Konica Minolta Business
Solutions Czech, a dodal: ,,Umélou inteligenci lze
vybavit i tradi¢ni kamerové systémy, které dosud
slouzily jen k pasivni ochrané. Tim lze vyrazné
zvysit bezpecnost majetku a osob bez nutnosti
néro¢né vymény stavajicich kamer, kterych by-
vaji v objektech nékdy i stovky.”

O technologie pro predikci nezadouciho
chovianli, jako jsou kradeze, fyzické napadeni
nebo vandalizmus se zajima stale vice zdkazni-
kia Konica Minolta. Funguji na principu rozpo-
znani pfedem urcenych vzorct chovani, které

témto incidentim tradi¢né predchazeji. ,, Toto
feSeni se nam jiz osvédcilo naptiklad v segmen-
tu retailu. V obchodnich centrech dokaze kon-
krétné upozornit na kradeze zbozi, odlozena
podeztela zavazadla nebo predejit fyzickym na-
padenim,* uptesnil Michal Sotek s tim, Ze v p¥i-
padé vyhodnoceni nebezpecné situace uméla
inteligence okamzité vysle vystrahu odpoveédné
nostni postup.

V oblasti detekce zbrani jsou kamerové sy-
stémy Konica Minolta schopné rozpoznat strel-
né i bodné zbrané a v pripadé tzv. terahertzo-
vych kamer také keramické zbrané ¢i vybusni-
ny. Systém na bazi umélé inteligence rovnéz
umoznuje sledovani osob podle zadanych para-
metra v realném Case nebo zpétné dohledani
konkrétni situace ¢i jedincti bez nutnosti pasiv-
né prochdzet hodiny zaznamd.
téchto technologii v ramci vefejného i soukro-
mého sektoru. Kromé rychlé identifikace hro-
zeb a automatického privolani slozek IZS pred-
stavuji chytré kamerové systémy rovnéz dtlezi-
ty zdroj diikaznich materiala,“ uvedl Radomir
Sc¢urek, garant magisterskych studijnich pro-
gramu InZenyrstvi fyzické bezpecnosti a Tech-
nicka bezpe¢nost osob a majetku na Fakulté
bezpe¢nostniho inzenyrstvi Vysoké skoly ban-
ské — Technické univerzity Ostrava, a dodal:
»Jednou z nejvétsich prednosti téchto systémi
je moznost zivého prenosu z mista incidentu
a sledovani potencialné nebezpecné osoby v da-
vu ¢i objektu. To vyznamné usnadiuje a zefek-
tiviiuje praci zasahovych jednotek.”

V porovnani se znamymi bezpe¢nostnimi
rdmy nabizeji terahertzové kamery Konica Mi-

nolta kromé detekce nekovovych hrozeb a vy-
razné mensich rozmeéra také vyssi presnost
v odhaleni ozbrojené osoby a méné falesnych
poplachtt zptsobenych béinymi kovovymi
predmeéty, jako jsou pasky ¢i hodinky. ,,Obé
technologie maji své plusy. Pro maximalizaci
bezpec¢nostnich opatfeni je tak samoziejmé nej-
vhodnéjsi instalace obou. V ¢eském prostredi
ale na rozdil napriklad od USA nejsme zvykli
vstupovat pres bezpe¢nostni ramy do kultur-
nich objektt nebo do skol. Pro tyto instituce tak
mohou byt inteligentni kamerové systémy
vhodnou moznosti pro zvyseni bezpecnosti,“
upozornil Michal Sotek.

Rostouci zdjem pravé ze strany vzdélavacich
instituci potvrzuje i Otomar Slama, ¢len kolegia
rektorky pro znalostni a technologicky transfer
a bezpec¢nost Univerzity Karlovy. ,,Po udélosti

z prosince 2023 se pozadavky studentt i rodi¢t
na zajisténi bezpecnosti vyrazné zptisnily. Mi-
mo jiné se zvy$ila konkrétné i poptavka po ka-
merovych systémech. Objevily se v§ak i obavy
z naru$eni soukromi nebo z nedostate¢né kom-
petence obsluhujiciho persondlu, informoval
Otomar Slama s tim, Ze vyporadani téchto rizik
bude jednim z hlavnich parametrii pti nastavo-
vani novych bezpec¢nostnich opatfeni.
Vsechny kamerové technologie Konica
Minolta splnuji maximdalni pozadavky na
ochranu osobnich udaju a jsou plné v souladu
s pravidly GDPR. ,,Nase systémy umoznuji do-
konce rozosttit tvare sledovanych osob v redl-
ném case. Se zabéry tedy dokazeme pracovat
pro zajisténi bezpeci lidi ¢i objektd, aniz by-
chom porusovali prava dotéenych jedinci,®
uzavtel Michal Sotek. (t2)

Budoucnosti baterii mohou byt Sroubovité polymery

Vyzkumnici se v poslednich letech intenzivné zabyvaji problematikou vyuziti pevnych elektro-
lytl jako moznych komponentt pro systémy ukladani energie, zejména pro polovodicové ba-
terie. Védci z University of lllinois Urbana-Champaign pak nedavno vytvofrili peptidové poly-

merni elektrolyty se spirdlovou strukturou, které zlepsuji vykon polovodi¢ovych baterii. Jsou

navic ekologicky Setrné, protoze je Ize po skonéeni jejich Zivotnosti rozloZit a recyklovat.

Tyto materidly predstavuji bezpe¢néjsi alterna-
tivu k tradi¢nim kapalnym elektrolytim, které
umoznuji pohyb iontt v ¢élanku a jsou bézné
pouzivany v dne$nich bateriich. Nicméné, pro
dosazeni vy$si vykonnosti soucasnych pev-
nych polymernich elektrolytii a jejich vyuziti
v materidlech nové generace jsou zapotfebi no-
vé pristupy.

Védci zkoumali vliv §roubovicové sekun-
dérni struktury na vodivost peptidovych poly-
mernich elektrolyti v pevné fazi. Zjistili, ze
$roubovicova struktura ma vyrazné vyssi vodi-
vost nez dosud pouzivané struktury. Také obje-
vili, ze del$i $roubovice zvySuji vodivost a ze
$roubovicova struktura zlepsuje celkovou stabi-
litu materialu vici teplotnim a napétovym zmé-

nam. ,, I'yto inovace bedlivé sledujeme, protoze
bateriové produkty ve svém portfoliu mame vi-
ce nez 30 let a disponujeme také Sirokou nabid-
kou AKU techniky uréenou pro profesiondlni
i domdci vyuziti, kterou neustale rozifujeme,”
fekl Luka$ Rom ze spole¢nosti Karcher.
Protoze materidl je vyroben z peptidd,
muze se rozlozit zpét na jednotlivé monomer-
ni jednotky pomoci enzymu nebo kyseliny,
kdyz baterie doslouzi. Recyklace by tedy pro-
bihala zcela ekologicky, coz je velmi dulezity
prvek nového pristupu. ,, Inovace v bateriovém
pramyslu, které maji navic ekologicky poten-
cidl, jsou Sirokou verejnosti nejen v automobi-
lovém primyslu, ale napti¢ segmenty, velmi

ocekavany,“ sdelil Milan Beutl, feditel Anyti-
me carsharing.

A bateriovy pohon se za¢ina pomalu prosa-
zovat i v zemédélstvi. Sem vstupuje elektrifikace
pomalu, divodem jsou limity baterii pro velka
a energeticky naro¢na vozidla, jakoz i nedosta-
te¢na infrastruktura pro dobijeni. ,,I zde se vSak
elektrifikace za¢ind prosazovat také. Spole¢nost
Weidemann loni uvedla na trh plné elektricky
kolovy naklada¢ a v minulych tydnech pak
predstavila vlajkovy produkt v této oblasti spo-
le¢nost Fendt,“ ozfejmil Josef Seckar ze spolec-
nosti Agromex. A také v tomto segmentu vyhli-
zi nové inovace, které zde mohou vyuziti tohoto
pohonu urychlit. (t2)

Data az 60 procent firem koluji po dark webu

Kradez a prodej firemnich dat na dark webu
jsou s rychlym rozvojem technologii stéle
Castéjsi hrozbou pro spolecnosti v lokalnim
i mezinarodnim méf¥itku. Hackefi i organizo-
vané zlocinecké skupiny se zaméfuji na zi-
skavani dat, ktera nasledné prodavaji na ne-
legalnich online trzistich. Podle zkuSenosti
odbornikl ze spoleénosti Eviden se na dark
webu daji dohledat data az 60 % vétsich
spoleénosti. Dikladny prizkum temnych za-
kouti internetu firmam pomaha zalepit diry
v kyberbezpeénosti a budovat ochranu.

»Ne vidy jde o vysoce citliva data, ale i zdanlivé
mald informace, ktera unikne, muze byt mini-
malné znamenim, Ze zabezpeceni firmy se da po-
tem a plné eliminovat jeho hrozby neni v moci
zadné firmy. Cilem by vSak mélo byt tyto hrozby
minimalizovat,“ fekl Tomas Hlavsa, specialista na
kyberbezpecnost ze spolecnosti Eviden. Uniklé

foto Pixabay

informace mohou zahrnovat zakaznicka data, fi-
nan¢ni zaznamy, obchodni tajemstvi ¢i interni
komunikaci, coz muze vést k vaZnym bezpec-
nostnim incidentim, finanénim ztratam a po-
skozeni reputace. ,Diky detekci ukradenych dat
na dark webu firmy védi, kterou oblast Iépe posi-
lit. Casto zjistime tieba to, ze zaméstnanci pouzi-
vaji banalni hesla, ktera se daji velmi snadno pro-

lomit. Pfitom v rdmci firmy sta¢i vytvorit pravid-
la pro nastavovani hesel,“ upozornil odbornik
z Evidenu s tim, Ze pomoci mize kombinace riiz-
nych typt znakd, jako velkd a mala pismena, ¢is-
lice a specialni znaky, dale dostate¢nd délka hesla
a také jeho pravidelna obména. Dal$imi ¢astymi
nedostatky jsou propadly certifikat https nebo
neaktualizované bezpecnostni systémy.

Pro monitoring dark webu pouziva spolec-
nost Eviden sluzbu LUMINAR izraelské spole¢-
nosti Cognyte. Sluzba je vhodna pro vétsi firmy,
které jiz néjaky systém bezpe¢nostniho monito-
ringu vyuzivaji a pfinasi jim doplnéni stavajicich
informaci o nevefejné zdroje, jako je deep nebo
dark web. Dodava informace a analyzy do stavaji-
ciho bezpe¢nostniho monitoringu tak, ze k jiz
znamym, stavajicim bezpe¢nostnim hrozbam
doplnuje ty, které doposud nenastaly, nebo o nich
organizace viibec nevi. Typickym prikladem jsou
odcizené pristupové udaje zaméstnancd, odhale-
né konfigurace sité nebo v pfipadé bank napti-
klad udaje z platebnich karet.

Monitoring v ramci sluzby LUMINAR probi-
ha formou kontinudlni analyzy a sbéru neverej-
nych zdroju informaci, typicky deep a dark web,
a prostfednictvim pravidelného reportingu, nebo
lépe napojenim ziskanych informaci do stavajici-
ho bezpec¢nostniho monitoringu je zakaznik in-
formovan o tzv. indikatorech kompromitace.

Samotna platforma je jednou z mala v Cesku
dostupnych sluzeb, které vyuzivaji deep a dark
web. Monitoring provadi nepretrzité a pii objeve-
ni hrozby okam?zité upozorni povérené a vyskole-
né specialisty, ktefi nasledné navrhnou fe$eni si-
tuace tak, aby eliminovali riziko utoku, ptipadné
minimalizovali jeho nésledky.

Zakaznik ze soukromého i vefejného sektoru
miuize sluzbu vyuzivat formou konzultaci, nebo
pouzivat platformu LUMINAR s vlastnimi exper-
ty. Platforma je dostupna jak on premise, tak
i formou sluzby v cloudu a je mozné ji napojit na
jiz existujici SIEM (Security Information and
Event Management) ¢i SOC (Security operations
center) systémy. (tz)



PROSPERITA

10/2024 | www.iprosperita.cz

fakta | 11

Ovocné sady: v zimé nas Ceka
snizeni ploch o stovky hektart

Sadareni je prekrasna prace. Pfevazné jste
venku na éerstvém vzduchu, hybete se

a délate to, co vsichni potrebuji. Péstujete
ovoce. Je to Slechetné, ma to smysl. | kdyz
z hlediska rentability uz dnes v Ceské re-
publice tolik ne. Proto hektary ploch nena-
vratné mizeji. Krajina se méni, ovoce typic-
ké pro nasi letitou konzumaci se dovazi, li-
bujeme si také v tom cizokrajném. Letos je
situace obzvlasté svizelna kvuli silnym jar-
nim mrazim. Ovoce bylo maélo, jablka se
takika neurodila. Co z toho plyne? Na to se
pokusil odpovédét Ing. Martin Ludvik,
predseda Ovocnarské unie Ceské republiky.

Cesko postihla nebyvala netroda ovoce. By-
lo na viné hlavné pocasi?

Jednoznacnou pri¢innou byla mrazivd vlna
v posledni dekddé dubna. Vétsinu naseho uzemi
postihly teploty, které svym charakterem ptipo-
minaly spi$e zimni mrazy a na mnoha mistech
byly opakované naméfeny hodnoty -6 az -8 °C.

Jsou vyéislené skody?

Jednoduse muzeme fict, Ze mrazy ovocnare pri-
pravily minimélné o 100 000 tun ovoce. Skoda
presahuje 1,3 miliardy korun, v hodnoté trzeb
by to bylo daleko vice.

Z ¢eho nyni budou Zit sadafi, ovocna¥i?

Bohuzel mnoho ovocnart je specializovanych
a maji jen ovocné sady. Mdme u nds na tfi sta
rodinnych mensich ovocnarskych firem, které
jsou zavislé na trzbach za ovoce a ty budou letos
jen na urovni trzeb 10-20 % normalu. Nasgtésti
jim asi tfetinu $kod dokaze pokryt EU z krizo-
vého fondu, ktera podpori nejpostizenéjsi ovoc-
nére nejen u nas, ale i v Rakousku a Polsku.

A jak si povedou tieba mensi palenice, mos-
tarny, vyrobci marmelad?

To bude nasledny problém, ztraty mrazem se
projevi nejen v podnicich, které zpracovavaji,
ale také ve skladech a tfidirnach jablek, kde ne-
bude produkce. Cisté zpracovatelské podniky
budou muset ¢ast ovoce na zpracovani poptavat
v zahranici, tady prosté nebude.

Jsou vsak sady, kde se piece jen urodilo,
tieba jablka. Budou mit odbyt? Nebo se vie
doveze a draze proda?

O néco lépe dopadla obecné Morava, zejména
ta jizni. Bylo to vidét na merunkach, kterych
jsme v priiméru za celou CR sklidili asi polovi-
nu, a to proto, ze vyraznd ¢ast ploch merunék je
pravé na Moravé. Jablka naopak dopadla velmi
$patné a jejich sklizenn bude jen na trovni 20 %
normélu. Zejména obchodni fetézce budou
muset jablka dovazet ze zahranici vice nez jindy.
Kolik budou jablka v fetézcich stat, kdyz tu ne-
bude domaci konkurence, teprve uvidime.

Zazila jsem samosbér jablek na jedné far-
mé, stromy byly a jsou obsypané, Ze se to-
mu ani nechce véfit. Lidé z okoli pfijizdéji
s prepravkami, kosiky, a sklizeji. Jenze
spousta ovoce je popadana, hnije, slape se
po tom. Neni to skoda? Neda se zafidit,
aby se i to, zejména, kdyz je takova nouze,
zuzitkovalo tfeba do $tradli v domovech
pro seniory, v nemocnicich, aby ovoce puto-
valo do mostaren nebo susiren kfizal? Neni
to trestuhodné plytvani?

Tézko soudit, pro¢ tam byl takovy stav. Je otaz-
kou, jestli to ovoce nebylo néjak poskozeno
mrazy ¢i krupobitim ¢i chorobami a $ktdci a jiz
z téchto divodil nezacalo hnit. Leto$ni ceny ja-
blek na zpracovani jsou vysoké a myslim, Ze

¥

kazdy ovocnat je sklidi a bud zpracuje sam, ne-
bo proda do mostéren.

Nemohli by jablicka posbirat tfeba skolaci?

O brigady studenti prili§ nestoji, vétsina brigad-
nikd je ze zahraniéi. Navic $koly vétsinou ne-
jsou ochotné poustét své zaky z vyucovani, po-
kud to nejsou odborné skoly a zaci by do sadt
8li v ramci praxe.

Nebude soucasna svizel s ovocem vyvolavat
diskuze o tom, Ze sadafeni se u nas opravdu
prestalo vyplacet? Nebude osazenych ploch
stale ubyvat?

Ovocnych sadii ubyva dlouhodobé. Jen za de-
set let se snizila plocha produkénich sadu ze
17 500 ha na 10 500 ha dnes. Za posledni zimu
byl tento pokles 0 800 ha, a i v té pristi zimé nas
¢eka snizeni ploch o stovky hektarti. Ekonomi-
ka péstovani ovoce je v poslednich letech spatna
a zvySené naklady zejména na energie a pracov-
ni sily se nepromitly do realiza¢nich cen.

Ing. Martin Ludvik, predseda Ovocnafské unie Ceské republiky

=

Cim by se dal tento trend zastavit? Jak to
udélat, aby bylo sadareni vazenym a vyhle-
davanym podnikanim?

Predevsim by musely obchodni fetézce platit
térovou cenu za ovoce, kterd by umoznila po-
kryt naklady a pfindset i pfiméreny zisk. Ma-
lym farmam urc¢ité maze pomoci kazdy z nas
tim, Ze bude nakupovat pfimo u nich, a tim
podporovat jejich ekonomiku.

A jak jsme na tom v Cesku s péstovanim ry-
bizu, angrestu, josty, muchovniku nebo aro-
nie? Je poptavka ze strany spotiebitelil po
takovém ovoci?

Ziajem spottebiteld je, ale jde o malé objemy
produkce a ploch. Tohoto ovoce, zejména
angrestu a rybizu, se u nas nejvice péstovalo
pro zpracovatelsky primysl, ale ten u nas
z velké ¢asti zanikl, a tak byla vétsina ploch zli-
kvidovana.

Nebylo by od véci, kdyby kazda obec méla
svij maly sad, ktery by nabidl drobnéjsi
ovoce svym obyvatelim zdarma nebo za
mirny poplatek? Je takova myslenka pro-
veditelna, nebo je to utopie, napfiklad
z hlediska legislativy, mezilidskych vztah,
pravidel hospodareni? A vazili by si takové-
ho benefitu lidé?

Nékde se to déje. Obce ¢asto vysazuji a obno-
vuji obecni ovocné aleje. Problém je, Ze se o né
nedokdzou odborné postarat, a tak ovoce na
nich neni uplné kvalitni a stromy ¢asto nejsou
spravné udrzovany. Dulezité je, ze fada obci si
uvédomuje, ze ovocné stromy do krajiny patfi,
a je dobre, ze se snazi tuto tradici obnovit.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Agromex predstavuje globalni platformu prodeje pouzitych stroji
pro zemédeélstvi a stavebnictvi

Zemédélska skupina Danish Agro, ktera je
vlastnikem ceské spole¢nosti Agromex,
spustila zcela novou platformu pro pouzité
stroje pro zemédélstvi, lesnictvi a staveb-
nictvi. Farméfi, zemédélci, stavafi a doda-
vatelé z celého svéta zde mohou najit
véechny pouzité stroje dostupné v rdmci
skupiny Danish Agro.

Danskou druzstevni zemédélskou spole¢nost
Danish Agro vlastni 12 000 danskych farmar,
pro které je dilezita nejenom ekonomicka pro-
sperita, ale i udrzitelnost. Zemédélci ze severni
a centralni Evropy jsou znami tim, Ze se o svou
techniku staraji, a zajistuji tak dlouhou zivot-
nost a maximalni kvalitu pro dals$iho uzivatele.
V ramci projektu, na ktery se skupina zamé-
tila spole¢né s Mascusem, pfednim evropskym

internetovym portalem pro nakup a prodej po-
uzitych nejen zemédélskych strojii a primyslo-
vych vozidel, nabizi Danish Agro pouzité kva-
litni stroje z deviti zemi. Jejich celkovy pocet
presahuje 3000 pouzitych zemédélskych, sta-
vebnich a lesnickych stroji.

Touto novou platformou chce Danish Agro
zvysit hodnotu veskerych pouzitych strojii tim,
ze maximalizuje povédomi a zdjem o pouzité
stroje ze severni a centralni Evropy. Obecné maji
tyto stroje vysokou vybavu a mohou poskytnout
maximaélni kvalitu pro dal$tho uZivatele.

,Citime a vidime obrovské moznosti na tr-
hu ojetych strojt. Chceme vyrazné rozvinout
tento segment. Manazersky posilujeme oddéle-
ni prodeje pouzitych strojti, abychom mobhli 1é-
pe reagovat na poptavku a poskytovat nasim za-
kazniktim jesté lepsi sluzby. Tento krok je za-
sadnim rozhodnutim, které je soucasti §irsi

strategie na$i materské spolecnosti Danish Ag-
ro. Nasim cilem je vytvorit robustni a efektivni
systém pro prodej pouzitych stroju, ktery nam
umozni lépe naplnit potfeby nasich zakaznikt
a zaroven posilit nasi pozici na trhu,“ uvedl Petr
Mikulds, jednatel spolecnosti Agromex.
»Mnoho zemédélcti chce byt soudasti eko-
systému spole¢nosti Agromex a vlastnit zemé-
délskou techniku znacky Fendt. Zejména proto-
ze jim to poskytuje benefity diky rozsifené celo-
republikové prodejni i servisni siti, kvalitnim po-
prodejnim a finan¢nim sluzbam,” uvedl Jakub
Hurta, obchodni feditel spole¢nosti Agromex.
Agromex je pfednim prodejcem zemédélské
techniky a dalsich specidlnich stroji, ktery se od
svého zalozeni v roce 1992 neustale rozviji a na
trhu pusobi vice nez tfi dekady. Jako hrdy ¢len
skupiny Danish Agro od roku 2016 se Agromex
zavazal k poskytovani nejenom Spickového sor-

timentu zemédélské techniky, ale i komplexniho
servisu, ktery vyhovuje specifickym potfebam
zemédélct. S bohatym portfoliem produktt od
renomovanych znacek, jako jsou Fendt, Weide-
mann, Kroger, Kerner, Lemken a Pellenc, Agro-
mex uspokojuje Siroké spektrum pozadavki
v oblasti zpracovani pudy, seti, sklizné picnin
a ochrany rostlin.

Spole¢nost Agromex se muze pochlubit
rozséhlou siti pobocek a servisnich stredisek
rozprostrenych po celé Ceské republice. S po-
boc¢kami umisténymi v Modleticich u Prahy,
Cerekvici u Hradce Kralové, Myslince u Plzné,
Starém Ji¢ing, Ceskych Budéjovicich a Brné, do-
plnénych o servisni stfediska ve Slating, Zam-
berku, Blizkovicich a Havlickové Brodg¢, je
Agromex vyznamnym poskytovatelem okamzi-
té servisni podpory pro své zakazniky. (tz)

trading.danishagromachinery.com
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Letos do Cervence zacalo v Cesku podnikat
téméf 49 000 lidi

Od zaéatku roku do konce €ervence zacalo
v Ceské republice podnikat 48 603 lidi. Z4-
roven ¢innost ukondilo 49 942 podnikateld.
To znamena, ze v Cesku za uplynulych sedm
mésict ubylo 1339 fyzickych osob podnika-
teld. Vyplyva to z analyzy dat portalu
www.informaceofirmach.cz, kterou proved-
la spoleénost CRIF — Czech Credit Bureau.

Jen v Cervenci zacalo podnikat 5866 lidi a 2529
jich s podnikanim skon¢ilo, coz znamend letos
»Leto$ni ¢ervenec byl z hlediska poctu vzniki
nejsilnéjsi v porovnani se stejnym obdobim za
posledni roky. Naopak zaniku bylo v tomto mé-
sici v porovnani s minulymi roky nejméné. To
ale nic neméni na tom, Ze od roku 2023 podni-
katelt stale ubyva. Letos tak nadprimérny pocet
lidi sice s podnikanim zacal, ale jesté vice jich
skoncilo,“ uvedla Véra Kamenickovd, analyticka
spole¢nosti CRIF - Czech Credit Bureau.

RUst poctu podnikatelti zaznamenaly letos
pouze tfi kraje, nejvice to bylo v Praze
Nejvice lidi od zacatku leto$niho roku ke konci
Cervence zacalo s podnikanim v Praze (9090),
ve Stfedoceském (6673) a v Jihomoravském
kraji (5326). Nejvice lidi ukon¢ilo podnikani
v Praze (6795), ve Stiedoceském (6220) a v Jiho-
moravském kraji (5306). V Praze se tak letos
pocet podnikateld zvysil (vice jich vzniklo, nez
zaniklo) o 2295, jejich pocet vzrostl jesté ve
Stiedoceském a v Jihomoravském kraji. V ostat-

nich krajich se jejich pocet snizil - nejvice
v Karlovarském kraji, a to 0 650, a ve Zlinském
kraji 0 557.

Praha také zaznamenala nejvyssi meziro¢ni
rust zacinajicich podnikatel, a to o 25 %, vyra-
znéjsi byl rist podnikatelskych novacka také
v Libereckém a ve Stfedoceském kraji (shodné
0 16 %). Méne lidi oproti lonsku naopak zacalo
podnikat na Karlovarsku, a to o 1 %.

Nejvice novych podnikatell
je ve stavebnictvi

V ramci zakladnich odvétvi zacalo nejvice osob
od zacatku roku ke konci ¢ervence podnikat ve

stavebnictvi (6505), v profesnich védeckych
a technickych ¢innostech (6150) a ve zpracova-
telském pramyslu (6104). Nejvice lidi podnika-
ni ukondilo v odvétvi obchodu (12 967), déle
pak ve stavebnictvi (8234) a ve zpracovatel-
ském pramyslu (6729). Pocet novych podni-
kateld meziro¢né nejvice narostl ve vzdélavani
(+54 %) a v odvétvi nakladdni s nemovitostmi
(42 %).

Letos se pocet podnikatell zvysil v deseti
hlavnich odvétvich, ve stejném obdobi o rok
dtive to bylo jen v jednom odvétvi. Nejrychleji
rostl v odvétvi tézby a dobyvani a v kulturnich
a rekrea¢nich ¢innostech. Nejvétsi pokles nastal

v odvétvich obchodu a vyroby a rozvodu elek-
triny, plynu a tepla.

Nejvétsi ubytek (rozdil mezi po¢tem no-
vych a zaniklych) zaznamenava odvétvi obcho-
du, které je za prvnich sedm mésicti roku chudsi
0 9512 podnikatelt. Navzdory tomu ztstava
nejvice zastoupenym odvétvim.

Druhym nej¢etnéjsim odvétvim je zpraco-
vatelsky priimysl, ve kterém se pocet podnika-
teltl letos mirné snizil. Nejvice podnikatell
naopak pribylo v informa¢nich a komunika¢-
nich ¢innostech (1313), v dopravé a skladova-
ni (1212) a kulturnich a rekreaénich ¢innos-
tech (982). (t2)

Pocet vzniklych a zaniklych FOP

v prvnich sedmi mésicich roku mezi lety 2019-2024

Pomér vzniku a zaniku zivnostnika

za prvnich sedm mésici v letech 2019-2024
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Hospodarska komora CR:
Ceskeé firmy uspésné expanduji na nové zahranicni trhy

| pFes slozité geopolitické a ekonomické podminky neztratilo pres 62 % Eeskych firem za
poslednich 12 mésicli Zadné exportni teritorium. Vyplyva to z prizkumu Hospodaiské ko-
mory CR, ktery byl realizovan v kvétnu tohoto roku.

Podle Setfeni Hospodarské komory se Cesti
podnikatelé nejéastéji stahli z Ruska. Tento trh
zminovali respondenti v téméf poloviné ptipa-
du. To lze pricist predev$im politické situaci
a ekonomickym sankcim Evropské unie. Po-
dobné davody vedly k odchodu z trhi v Béloru-
sku a na Ukrajiné. Firmy zaznamenaly urcité
ztraty také v dalsich zemich, jako jsou Cina, Ka-
zachstén, Turecko, [rén & Vietnam, ale i v né-
kterych evropskych statech, naptiklad v Italii,
Némecku ¢i Rakousku.

I pres tyto ztrity exportnich teritorii v§ak
47 % respondentt uvedlo, ze béhem uplynu-
lych 12 mésicti tspé$né vstoupili na nové za-
hraniéni trhy. Z firem, které musely odejit
z vyS$e uvedenych trhi, navic témér 60 % ex-
pandovalo na jiné trhy, coz jim pomohlo kom-
penzovat predchozi ztraty. V nékterych pripa-
dech mohlo jit o cileny strategicky zamér pre-
orientovat se na perspektivnéj$i mista s lep-
$imi podminkami pro podnikdni. ,Tento
vysledek je pro ¢eskou ekonomiku povzbudi-

vy, ukazuje odolnost a prizptsobivost ¢eskych
podnikt v mezinarodnim prostredi, fekl pre-
zident HK CR Zdenék Zajicek.

Mezi novymi exportnimi destinacemi se
objevuji jak evropské zemé, véetné Némecka,
Svédska, Rakouska ¢ Madarska, tak i mimo-
evropské trhy, jako jsou Spojené arabské emi-
raty, Malajsie, Jizni Korea, Mexiko ¢i Katar.
V pristich 12 mésicich planuje vstup na nové
trhy dal$ich bezmala 55 % respondentd, pfi-
¢emz mezi preferovanymi destinacemi jsou
nejen evropské zemé, ale i staty jako Brazilie,
Indie, USA ¢i Zambie.

Setieni také odhalilo, Ze jen 9,8 % firem ne-
pocituje zadné prekazky pfi vstupu na nové tr-
hy. Firmy se mimo jiné potykaji s nedostatkem

relevantnich informaci, protekcionistickymi
opatfenimi v zahrani¢i a nizkou konkurence-
schopnosti vyroby kviili vy$$im nakladiam, kte-
ré brani jejich zahrani¢nimu rozvoji.

Minuly rok na toto reagovala napt. Ceskd
exportni banka, kterd své portfolio rozsifila
o produkt zamétujici se na zvy$ovani mezina-
rodni konkurenceschopnosti ¢eskych firem.
Nyni poskytuje kromé tradi¢nich vyvoznich
uvérd a avérl na investice v zahranici i ivéry na
nakup zasob, modernizaci, digitalizaci, ekologi-
zaci a dal$i.

Také Hospodaiska komora CR aktivné pra-
cuje na zlepseni podminek pro ceské exportéry
a podporuje jejich snahy o expanzi na mezina-
rodni trhy. (tz)

OSTROJ naplno rozjel sériovou vyrobu letistni techniky
pro Oshkosh AeroTech

Opavsky strojirensky vyrobce OSTROJ rozsi-
fil strategickou spolupréaci s americkou spo-
leénosti Oshkosh AeroTech, vyznamnym hra-
¢em na trhu pozemni podpurné techniky
pro letisté. Spoleény projekt zahrnuje pre-
vod komplexni vyroby nakladacich plosin do
opavského vyrobniho zavodu. V roce 2024
by jich mél OSTROJ dodat celkem 20.

OSTRO] spolupracuje se spole¢nosti Oshkosh
AeroTech (dfive JBT AeroTech) jiz od roku 2014.
Spoluprace na soucasnych projektech zacala
v roce 2022 a po dal$im roce vyvoje a ptiprav
OSTROYJ spustil sériovou vyrobu naklddacich
plosin. ,Ndroc¢nost pripravy jen doklada, jak je
pro nas tento projekt strategicky. Naplno jsme
sériovou vyrobu nakladacich plosin rozjeli ve

druhé poloviné leto$niho roku. Do konce ro-
ku 2024 je nasim cilem dosahnout vyroby Sesti
plosin mésicné,” popsal Ale§ Martinek, general-
ni reditel OSTROJ a.s.

Letistni nakladaci plosiny CLT-8 zajistuji
zvedani, spousténi a prepravu kontejnert
LD-2/3. Usnadnuji tim manipulaci s ndkladem
na letistich. Kazda plosina je slozena ze Ctyf
hlavnich ¢asti - ramu, plosiny, vnéjsich a vniti-
nich niizek. ,,Spoluprace na projektu ma pro nas
i pro zékaznika velkou pfidanou hodnotu. Ne-
zahrnuje totiz pouze vyrobu velkych svarencd,
ale kompletni montdz mechanickych, hydrau-
lickych a elektrickych komponentt, véetné fi-
nalniho odzkous$eni provozuschopnosti vyrob-
ku,“ uvedl Marek Jandacka, reditel divize Stro-
jirna spole¢nosti OSTRO]J. Z OSTRO]Je tak ho-
tovy vyrobek mifi pfimo na konkrétni letisté,

kde bude zdkaznikem provozovan. Tyto nakla-
daci plosiny OSTROJ dodévé napiiklad do Spa-
nélska, Italie, Francie, Rakouska, Portugalska,
Kanady nebo Velké Britanie.

Spoluprace s Ohskosh AeroTech predstavuje
pro OSTROJ vstup do perspektivniho pramys-
lového segmentu. ,,Leteckd doprava je rostou-
cim odvétvim s neustalou poptavkou po kvalitni
leti$tni technice. Zvlast po covidové krizi, bé-
hem které se zastavily veskeré investice do vyba-
veni letist, doslo v posledni dobé ke zna¢nému
oziveni poptavky, fekl Ales Martinek a doplnil:
»Dlouhodobé investice do modernizace a auto-
matizace vyroby se nam v Opavé za¢inaji vracet.
Zakazniktim jsme schopni nabidnout kompletni
fedeni od vyroby svarenctl pfes lakovani, mon-
tdz, odzkouseni az po dopravu findlniho pro-
duktu pfimo ke koncovému uzivateli.” (tz)
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Obrat $irsi skupiny Broker Consulting

za rok 2023 dosahl témeér tri miliard korun

rer®

Consulting

Sirsi skupina Broker Consulting dosahla v ro-
ce 2023 obratu téméF t¥i miliardy korun, jak
potvrzuji auditované vysledky. Nejvyznam-
néjsi podil na tomto vysledku méla opét
spoleénost Broker Consulting Ceska republi-
ka, ktera dosahla obratu 2,02 miliardy ko-
run, coz se zvysi na 2,19 miliardy korun pfi
zahrnuti vysledki Broker Consulting Sloven-
sko. Tyto vysledky potvrzuji rostouci trend
celé skupiny a jeji silnou pozici lidra na trhu
finanéniho a realitniho zprostfedkovani. Vy-
razem duvéry klientid ve spoleénost je vyso-
ka spokojenost, kterou ilustruje nadprimér-
né hodnoceni Net Promoter Score (NPS) 86
a pocet uzavienych smluy, ktery v roce 2023
vyrazné piekrocil 100 000. Klienti i v ekono-
micky sloZité dobé aktivné spravovali své fi-
nance a zajistovali se na rentu.

Ekonomické vyzvy a rist zdjmu

o finanéni poradenstvi

Rok 2023 prinesl ekonomické vyzvy i ptilezitosti.
Navzdory optimistickym prognézam ceské eko-
nomiky pretrvévala vysoka inflace, stagnujici
mzdy a vysoké hypotecni sazby vedly k poklesu
spotreby domacnosti. ,,Lidé zacali vice premyslet
o aktivnim fe$eni svych financi, coz vedlo ke zvy-
$enému zdjmu o nase sluzby. Pomdhali jsme
klienttim aktualizovat poji$téni tak, aby odpovi-
dalo sou¢asnym podminkam a zabezpecovalo
adekvatni kryti v oblasti majetkového i zivotniho
pojisténi. Vyznamny zajem byl také o produkty
zajisténi na stari,“ uvedl Petr Hruby, zakladatel
a predseda dozor¢i rady Broker Consulting.

Zména v pristupu k usporam

a investice do budoucnosti

Rok 2023 zasadné ovlivnil mysleni lidi o jejich
usporach a budoucnosti. Vydaje byly omezova-

ny a lidé vyckavali s koupi a financovanim ne-
movitosti, pfi¢emz své uspory chranili pred in-
flaci. Broker Consulting uzavtel s klienty v CR
a na Slovensku rekordnich 128 000 novych
smluv. ,Klienti nechtéli, aby jejich uspory ztra-
cely hodnotu kvtli inflaci. Realizovali jsme pro-
to fadu dodate¢nych schtizek, abychom jim po-
mobhli najit optimdlni feSeni. Zvlasté vzrostl za-
jem o investi¢ni poradenstvi, kde spravujeme
klientim 41 miliard korun,“ doplnil Vilém
Podliska, generalni feditel a predseda predsta-
venstva Broker Consulting.

Expanze na Spanélsky realitni trh
V prvni poloviné roku 2023 spole¢nost Broker
Consulting vstoupila na $panélsky realitni trh,
aby vyhovéla rostouci poptavce klientii po za-
hrani¢nich nemovitostech. Lokalita Costa del
Sol na jihu Spanélska se ukazala jako strategicky
vyhodna volba. ,,Po peclivém zvazeni ekono-
mickych, pravnich a socialnich aspektii jsme se
rozhodli pro nemovitosti ve Spanélsku, kde m4-
me hlubokou znalost trhu, a mtizeme tak zajistit
$pickové sluzby. Pruzkumy ukazaly, ze pravé
Spanélsko je mezi Cechy zvazujicimi koupi ne-
movitosti v zahrani¢i volbou ¢islo jedna,” vy-
svétlil Petr Hruby:.

Nakup nemovitosti v zahrani¢i predstavuje
vyznamny krok. ,Nasi specialisté pomahaji

Petr Hruby, zakladatel a predseda
dozoréi rady Broker Consulting

klienttim nejen s vybérem nemovitosti, ale také
se zajisténim tlumoceni, prekladd a pravni po-
moci. Poskytujeme kompletni servis vedouci ke
zdarnému nakupu, dodal Petr Hruby.

Dlouhodoby rust
a spokojenost klientt
Diky Sirokému spektru sluzeb, které Broker
Consulting nabizi, vnimaji klienti znacku jako
silného partnera. To dokazuje nejen nepfetrzity
rust celé skupiny, ale také vysokd hodnota Net
Promoter Score, kterd v roce 2023 dosdahla
86 bodu. ,Nejsme si védomi jiné ¢eské spolec-
nosti v oblasti finan¢nich a realitnich sluzeb,
ktera by dosahovala podobného nebo vyssiho
hodnoceni. Spokojenost klientt je pro nas kli-
¢ova,“ fekl Jan Lener, feditel marketingu a ko-
munikace Broker Consulting.

Sirsi skupina Broker Consulting se kromé
finan¢niho a realitniho zprostfedkovani vénuje
i developmentu, spravé nemovitosti a poskyto-

vani nebankovnich pujéek. Mezi tspé$né spo-
le¢nosti skupiny patti BC Real, PRODOMIA
Group, ProCredia a MONECO investi¢ni spo-
le¢nost.

Spolecenska odpovédnost

Spolecenska odpovédnost je pro Broker Con-
sulting klicova. Dlouhodobé podporuje spolek
Dobry skutek, ktery za 19 let své existence po-
mohl vice nez 2500 lidem ¢astkou pres 114 mi-
liént korun. Konzultanti a zaméstnanci spole¢-
nosti pravidelné ptispivaji do sbirek pro vybra-
né klienty zarazené do programu Adopce,
a v roce 2023 tato pomoc presahla 200 000 K¢
mésicné.

Broker Consulting zaznamenava vysokou
poptavku po svych sluzbach i v roce 2024. ,,Di-
ky davérfe nasich klientt, neustalému profesni-
mu rozvoji a vysoce odbornym sluzbam oceka-
vame, Ze celkovy obrat skupiny by letos mohl
vzrust az o 20 %,“ uzaviel Petr Hruby. (tz)

Komer¢ni banka, MONETA Money Bank a Air Bank nové umoznuji
svym klienttiim vkladat hotovost do

sdilené sité témér 800 bankomatt

Od 6. srpna maji klienti Komeréni banky, MONETY a Air Bank mozZnost vkladat hotovost
do témér 800 sdilenych vkladovych bankomatt za stejnych podminek, jako mohli dosud
pouze u své vlastni banky. Jde o dalsi krok spoleéné iniciativy zapoéaté v unoru 2023, kdy
uvedené banky a UniCredit Bank umoznily svym klientim vybirat hotovost ve sdilené siti

témé&F 2000 bankomatu.

Klienti stale vice vyuzivaji moznost vkladat hoto-
vost na ucet prosttednictvim bankomatd, které
jsou na rozdil od pobocek dostupné nepretrzité,

coz ocenuji zejména podnikatelé. Data ukazuji,
ze v nékterych lokalitdch objem vloZené hotovos-
ti presahuje samotny objem vybéri. Navic ban-

komaty, které umoznuji recyklaci vkladii, podpo-
ruji soucasné principy udrzitelnosti. VloZené pe-
nize totiz lze znovu pouzit pro potteby vybéra,
aneni tedy tak casto potfeba plnit bankomaty no-
vou hotovosti. Mezi spolupracujici banky, které
sdili sit bankomatii s Komer¢ni bankou, Monetou
a Air Bank, patti také UniCredit Bank. Ta se ke
sdileni vkladovych bankomatti z diivodu odlisné-
ho poskytovatele ptipoji pozdéji. Cilem iniciativy
sdileni bankomatt je zvys$it dostupnost hotovost-

nich sluzeb pro klienty zejména v mensich més-
tech po celé Ceské republice a soucasné akcelero-
vat aktivity v zajmu udrzitelného rozvoje. Soucas-
ti spole¢né iniciativy je také presun duplicitnich
bankomati z mist, kde vedle sebe stoji vice sdile-
nych bankomatti (typicky napft. v ndkupnich cen-
trech), do novych lokalit, kde dosud chybél. Ke
dni vydani této tiskové zpravy uz takto banky
spole¢né presunuly sto bankomat, ¢asto ve spo-
lupréci s mistni samospravou. (tz)

Max banka se v fijnu spoji s Bankou

CREDITAS

Plénovana fliize Max banky a.s. s Bankou CREDITAS a.s. se blizi. Spojeni je naplanovano na
1. Fijna 2024. Fuze, kterou schvalila Ceska narodni banka, je zavr§enim dlouhodobé strate-
gie sblizeni obou bankovnich dom, kterou Banka CREDITAS p¥edstavila ihned po prevzeti
Expobank a pfedstaveni Max banky v zafi 2022. Spoleé¢nost Max banka a.s. k uvedenému
dni pravné zanikne a vSechna préva i povinnosti plynouci ze smluvnich vztahii Max banky

prejdou na Banku CREDITAS a.s.

»Mame velkou radost, Ze se ndm obé banky po-
datilo pfipravit na fuzi ve velmi kratkém case.
Klientt Banky CREDITAS se zména témér ne-
dotkne, klienty Max banky ceka od fijna v pod-
staté jen zména kodu banky v ¢isle Gctu. Skvélou
zpravou je pro né zavedeni okamzitych plateb,

které Max banka dosud nenabizela. Vétime, ze
klienti budou v nové bance spokojeni,“ uvedla
Eva Collardova, generalni feditelka Banky CRE-
DITAS. ,Klienti Max banky mohou beze zmény
vyuzivat vSechny sluzby a produkty ve svém sta-
vajicim mobilnim a internetovém bankovnictvi.

V oblasti depozitni nabidky ¢i ucti, podminek
a poplatk jsou si obé znacky velmi blizké — napt.
vedeni u¢tu zdarma, vybér z bankomati po ce-
1ém svété zdarma ¢i atraktivni uroceni vkladi.
Vyhodou Banky CREDITAS je vyrazné §irsi port-
folio produkttl, napriklad fada investi¢nich moz-
nosti nebo détské ucty,“ popsala Ivana Pickova,
generalni feditelka Max banky a ¢lenka predsta-
venstva Banky CREDITAS. V platnosti budou
nadale také platebni karty vydané Max bankou,
véetné doplnkovych sluzeb. Po fizi budou od
1. fijna vSechny vklady vedené v Bance CREDITAS
a v Max bance pojisténé jako vklady v jedné ban-
ce — na ekvivalent 100 000 eur celkem.

Klientiim Max banky zistanou po 1. fijnu
stejnd ¢isla uctl, zméni se pouze kéd banky za
lomitkem a IBAN. Po dobu $esti mésicti bude
platit jak ptvodni kéd Max banky 4000, tak
i kod Banky CREDITAS 2250, poté se sjednoti
na 2250. Klienti tak maji dostatek ¢asu, aby pro-
vedli nutné zmény. Banky vSechny klienty o fuzi
informuji a na webu zverejnily podrobné infor-
mace, jak postupovat v ruznych situacich. Pfi-
praveni odpovidat na dotazy ¢i pomoci se zmé-
nami jsou i operatofi Kontaktniho centra.

Prevedenim klientti Max banky bude mit
Banka CREDITAS vice nez 250 000 klient s bi-
lan¢ni sumou kolem 200 miliard korun. (tz)
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Novela stavebniho zakona ohrozuje trh

Chaos namisto prehledného a funkéniho
systému. Asi tak by se dala popsat situace,
kterou pfinesla novela stavebniho zédkona
na zacatku letoSniho Eervence. Oborové
organizace, ufady i stavebni firmy nadale
povazuji digitalizaci stavebniho fizeni za
nefunkéni. Kromé uZivatelského diskomfor-
tu si stéZuji na nedostatecnou dostupnost
funkci ve stéZejnich systémech, stéle tak
nemohou pracovat v souladu se zédkonem,
coz nelimérné prodluZuje stavebni fizeni.
Pokud se brzy nepodafi situaci narovnat,
hrozi podle expertu v souvislosti se zpo-
malenim trhu recese ve stavebnictvi.

Pretizené stavebni urady a ztraty vladniho roz-
poctu v fadu stovek miliént denné. Digitaliza-
ci stavebniho fizeni v platnost provazela rada
komplikaci, které se rezortu Ministerstva pro
mistni rozvoj nepodarilo opravit ani do konce
prazdnin. Novy systém sice fakticky funguje,
k efektivni implementaci ale ma i podle mi-
nistra Ivana Bartose daleko.

»Nijak nepopirame, zZe v této fazi jsou ob-
jektivni potize, které nas mrzi, a snazime se je
co nejefektivnéji a nejrychleji fesit. Jsme
v kontaktu s profesnimi organizacemi a za-
stupci uradd. Sbirdme zpétnou vazbu tak, aby-
chom vse posouvali k efektivnéjsimu fungova-
ni a aby byl v systémech uzivatelsky komfort,“

fekl §¢f Ministerstva pro mistni rozvoj na kon-
ci srpna.

Digitalizace méd podle odhadii ministerstva
zkratit praimérnou dobu, kterd je pottebna pro
vydani stavebniho povoleni. U bytového domu
by to mélo byt 60 kalendarnich dnt, v pripadé
jednoduché stavby polovina. Hlavni ptinos no-
vely se ale zcela minul uc¢inkem, softwary jednot-
livych agend jako portal stavebnika nebo infor-
macni systém stavebniho fizeni totiz nejsou pro-
pojené. ,,Stal se presny opak — misto zjednoduse-
ni procest doslo k vyrazné del$im pratahim.
Znacné ztraty kvtli témto komplikacim zatim
nepocitujeme, ale je pouze otazkou casu, kdy tato
situace kriticky dolehne na vyrobce a prodejce.
Trh vzdycky reaguje se zpozdénim,* varoval Petr
Prichystal ze spole¢nosti Lomax, ktera vyrabi ga-
rdZova vrata, okna ¢i dvere.

Podle tfedniki a stavebnikil chybi zasadni
funkce, kterymi disponovaly predchozi progra-
my vyuzivané arady, to nékdy zcela znemozni
odeslani dokumentu. V novém systému tak na
stavebnich aradech ¢asto pracuje jen hrstka lidi,
ktefi se snazi prijit novému zptisobu administra-
tivy na kloub. ,,Bohuzel ndm v tom systém moc
nepomahd, chybi dulezité funkcionality, spravné
nastaveni pristupt a roli i provdzanost s dal$imi
registry a systémy, a dokonce i logicka kontrola
zadanych informaci. Vidime v ném i bezpe¢nost-
ni rizika. Postupné hledame cestu, ale ¢asto je to
takovy pokus/omyl. Systém stale neumoznuje

efektivni praci,“ popsala problémy nového systé-
mu v tiskové zpravé Ludmila Markovd, vedouci
stavebniho odboru olomouckého magistratu.
Naplnila se také predikce mnohych expertt -
nékteri stavebnici podali své Zadosti pred zahdje-
nim platnosti nového stavebniho zdkona. Podle
dat Ceského statistického ttadu bylo béhem
¢ervna podano osmkrat vice zadosti, aby fizeni
bylo projednavano podle staré legislativy nez lo-
ni v ¢ervnu. ,To vSechno ma za disledek soubéh
dvou pravnich uprav. Stavebni tfady jsou najed-
nou zahlcené sledovanim zmén, dodrzovanim
priibéznych termind a vyfizovanim staré agendy.
Nejistota zasahuje i do provadéni kolaudaci, kte-
ré jsou mozné pouze za podminek nového zéko-
na. Podobnd prodluZovani stavebniho fizeni

miize ohrozit terminy realizaci, tim padem i ¢er-
pani dotaci u velkého mnozstvi budoucich sta-
veb, popsal Petr Prichystal.

Myslenka digitalizace stavebniho fizeni ma
své zastani. Shoduji se na tom zastupci Hospo-
datské komory CR, inzenyrskych asociaci i dal-
$ich oborovych organizaci. Upozornuji ale na to,
ze kvuli komplikacim hrozi celému stavebnimu
trhu recese. ,,Stavajici utlumeni na arovni ptipra-
vy, povolovani stavebnich zaméri i kolaudaci
hotovych staveb negativné ovliviiuje stavebniky
a projektanty. Béhem nékolika mésicti dopadne
krize az na vyrobce a prodejce stavebnich mate-
rialtl, stavebni a dodavatelské firmy a desitky tisic
zivnostnikd podnikajicich v oblasti stavebnic-
tvi,“ potvrdil Adam Vokurka, prezident Ceského
svazu stavebnich inzenyrua.

Potencial digitalizovaného stavebniho fizeni
je pritom obrovsky. Studie k novému stavebnimu
zakonu z roku 2020 tvrdi, Ze tento krok mutize
prinést tspory do statni kasy v hodnoté az sedmi
miliard korun, tedy zhruba 20 miliént denné.
Soucasné potize ale vytvari stamilidnové ztraty.
Odlozeni digitalizace by podle ministra Ivana
Bartose znamenalo, ze Cesku vzniknou vetsi
hospodarské skody nez ¢ervencové spusténi sy-
stému. Divodem je podle néj to, Ze penize na di-
gitalizaci a urychleni stavebniho fizeni bylo
mozné Cerpat z evropskych zdroji, podminkou
ale bylo spusténi systému nejpozdéji ve tretim
¢tvrtleti letosniho roku. (t2)

Vytapéni plynem bude perspektivni jesté dlouho

Pfes vSechny turbulence na energetickém
trhu zustava plynové vytapéni pro obyvate-
le bytovych a rodinnych domut vyhodnou

a perspektivni volbou. Zpravy o brzkém za-
kazu plynovych kotll jsou podle odbornika
nesmysl a plynové kotle bude mozné kou-
pit a pouzivat jesté fadu let. Vyhodou ply-
nového topeni je tsporny provoz a kom-
fortni ovladani. Aktualné se nejvyhodnéjsi
ceniky plynu pohybuiji jen lehce nad

1000 K¢ za 1 MWh bez DPH.

Uz od letosniho zari neni mozné provozovat sta-
ré kotle na tuha paliva, které se nemalou mérou
podileji na lokdlnim znecisténi ovzdusi. V souvi-
slosti s tim se v§ak zacalo hovotit také o budou-
cim zdkazu béZznych kotlt na plyn. To se ale uka-
zuje jako hodné zavadéjici informace. ,,O omeze-
ni podminek provozu novych plynovych kotlt
od roku 2029 se skute¢né uvazuje, neexistuje
véak zatim Zadny zavazny pravni dokument, kte-
ry by plynové kotle zakazoval. Navrhovana nove-
la zptisnuje pozadavek na sezonni u¢innost kotltl
na minimalné 115 %, vysvétlil Michal Rezanina,

marketingovy specialista spole¢nosti Thermona.
»10 ale rozhodné neznamend konec provozu ply-
novych kotlt. Moderni kondenzaéni kotle maji
sice u¢innost ,jen' 109 %, P¥isnéjsi podminky ale
oteviou cestu masivnéj$imu vyuzivani hybrid-
nich systému vytdpéni, které kombinuji to nej-
lepsi z technologie tepelného cerpadla a plynové-
ho kondenza¢niho kotle a maji nejvétsi uzivatel-
sky i ekonomicky prinos,“ dodal.

Mezi dal$i mylné uvadéné terminy zédkazu
provozu plynovych kotlii patti rok 2040. Je to da-
no novou smérnici o energetické naro¢nosti bu-
dov, kterou v bieznu schvalili europoslanci. Ta ale
nic takového neobsahuje. ,,Zakaz pouzivani fosil-
nich paliv ve vytapéni budov od roku 2040 byl ve
findln{ verzi smérnice ze strany ¢lenskych stati
odmitnut a v textu schvalené smérnice takovy za-
kaz neni uveden,“ upozornil Josef Kotrba, feditel
Ceského plynéarenského svazu.

Rok 2040 se zatim jevi jako orienta¢ni da-
tum, ke kterému by se postupny odklon od vyta-
péni domi plynem mobhl zacit realizovat. Plyno-
vé kotle lidem zfejmé nikdo nezakaze. Legislati-
va se bude snazit spise tlacit na vétsi ispornost
provozu, pricemz stavajici plynové kotle samo-

zfejmé bude mozné provozovat nadile az do
konce jejich Zivotnosti.

Problémem nebude pro plynové vytapéni
ani odklon od fosilnich paliv. Dle Svazu moderni
energetiky miize biometan vyrobeny v Cesku do
roku 2030 nahradit az pétinu dodavek fosilniho
zemniho plynu z dovozu. Naptiklad spole¢nost
GasNet, nejvétsi tuzemsky distributor zemniho
plynu, pak pripravuje své prvni vodikové mésto.
Tim by se mély stat Hranice u Ase v Karlovar-
ském kraji. Cilem je zde postupné ptimichavat
k zemnimu plynu az 10 % vodiku vyrobeného
z obnovitelnych zdroji v nedalekém okoli mésta.

Vytapéni plynem ziistava pohodlnou a ceno-
vé dostupnou volbou jak pro obyvatele bytd, tak
i pro rodinné domy a objekty firem. ,, Konden-
za¢ni plynovy kotel pracuje diky vysoké u¢innos-
ti velmi Gsporné, jednoduse se ovlada a na rozdil
od kotle na tuha paliva odpada roztapéni a sta-
rosti se skladovanim paliva. Moderni plynovy
kotel muze byt klidné i soucasti kuchynské linky,
coz se hodi tfeba do mensich bytd, které nejsou
napojené na centralni zasobovani teplem,“ po-
psal Michal Rezanina a ptipomnél, zZe zejména
pro ptipad prechodu na plyn po odstévce starého

kotle na tuhd paliva existuji vedle zavésnych i sta-
cionarni plynové kotle. Ty se daji vhodné umistit
na misto stavajiciho kotle, typicky do mistnosti
se snizenymi stropy, jako jsou suterény a sklepy.
Také ceny zemniho plynu ziistavaji od ener-
getické krize pomérné stabilni a ukazuje se, zZe li-
dé na tento zdroj energie nezanevteli. Podle spo-
le¢nosti GasNet vzrostl letos v prvnim pololeti
pocet zadosti o pripojeni domécnosti k plynu
meziro¢né o vice nez tretinu (34 %). ,,Pokud
nékdo rusi stary kotel na uhli a ma moznost pti-
pojit se k plynu, urcité bych to doporucdil.
Aktualné nejvyhodnéjsi ceniky plynu se pohy-
buji jen lehce nad 1000 K¢ za 1 MWh bez DPH
a jsou spojeny se smlouvou na dva roky,” fekl
Luka$ Kanok, reditel sekce Energie portalu Kal-
kulétor.cz. ,,Pri spottebé ptiblizné 20 MWh ply-
nu dostanete na konci roku fakturu na necelych
40 000 K¢, pri¢emz zéloha vychdzi na 3500 K¢
mési¢né. Je ale dilezité vybrat si opravdu dobre,
protoze primérna cena je dnes priblizné
010000 - 15 000 K¢ za rok vyssi, takze zakaznik
si mési¢né o vice nez 1000 K¢ priplati,“ doplnil
Lukas Kanok s doporucenim si aktualni cenu
idealné na dva roky zafixovat. (t2)

Chybéjici investice do energetiky brzdi riist Zivotni urovné

Stovky miliént korun vynaloZenych na tvor-
bu méstskych energetickych koncepci
(MEK) v €R se mohou stat promarnénou in-
vestici. Varuje pied tim poradenska spolec-
nost EGU Brno. Z jejich analyz u vice nez
dvou set municipalit vyplyva, ze prevazna
vétsina z nich nema dostateéné kapacity
pro realizaci potfebnych projekti &i infor-
mace nezbytné pro jejich spravnou prioriti-
zaci. Vice nez polovina pak v napliiovani
koncepce nepostupuje nebo nevybira pro-
jekty s nejvyhodné&jsim pomérem nakladu

a pridané hodnoty pro obec.

,»Pro Gspésné zvladnuti energetické transforma-
ce mésta ¢i obce jsou nezbytné tfi kroky. Vytvo-
feni energetické koncepce, posouzeni a prioriti-
zace jejich zavért a realizace projektd, které maji
pro danou municipalitu nejvétsi smysl. Praxe
vsak ukazuje, Ze mésta a obce konci vétsinou jen
u koncepce a do dalsich krok se predevsim z ka-

pacitnich dtivodu pustit nemohou,“ fekl Michal
Macenauer, feditel strategie poradenské spole¢-
nosti EGU Brno, a dodal: ,Méstim ptirozené
chybéji odbornici, kteti dokazou posoudit pfino-
sy jednotlivych projektu jak z ekologického, tak
z ekonomického pohledu. Politické reprezentace
jsou rovnéz mnohdy pod tlakem kalkulaci ze
strany dodavatel. Jejich cilem je v8ak logicky
hlavné realizovat to, co nabizeji, nikoli najit to
nejlepsi feSeni pro danou obec.”

Podle EGU Brno vznikly jen za posledni dva
roky vyssi desitky méstskych energetickych kon-
cepci. Mnoho je jich pravé ve fazi feeni. Divo-
dem velkého zajmu je nejen snaha mést a obci zi-
skat prehled relevantnich projektti podporujicich
udrzitelnost, ale také dota¢ni titul z Narodniho
planu obnovy, jenz vétsim méstim kryje az 85 %
zpusobilych vydaji. ,,Je dobre, ze stat podporuje
energetickou transformaci v roviné koncepci.
Stejné tak je ale v obecném zdjmu, aby usili mélo
vysledky a vefejné prostredky prinesly co nejvyssi
prospéch,” upozornil Michal Macenauer.

V ramci koncepci jsou méstim a obcim
podle energetickych expertt predkladany sice
relevantni projekty, avak s riznou mirou prida-
né hodnoty. Jejich mnozstvi zaroven ¢asto mno-
honasobné presahuje moznosti municipalit at uz
z pohledu financi, ¢i odbornych kapacit.

Obecny charakter zavért energetické kon-
cepce potvrzuje i Marek Semerad, starosta Cer-
henic, obce, kterd si nechala MEK u EGU Brno
vypracovat. ,Koncepci vnimam jako jakysi za-
kladni kdmen. S navrzenymi projekty v§ak bude-
me dale pracovat. Potfebujeme je setadit podle
realizovatelnosti a pfinosnosti obci. Budou po-
treba studie proveditelnosti a rentability, a to
s ohledem na ocekavany vyhled cen energii
a dalsich vstupt,“ konstatoval Marek Semerad.

Jednim z nejcastéjsich chybnych postupi je
podle EGU Brno zamétenti se vyhradné na reali-
zaci fotovoltaik ¢i vyménu systému osvétlent,
které mivaji ve skutecnosti jen minimalni efekt
na zvyseni udrzitelnosti ¢i energetické uspory.
Mnohem vétsim pfinosem muze podle energe-

tickych expertt byt napriklad audit energetické-
ho managementu, jenz mnohdy odhali naptiklad
zbyte¢né vytapéni mist, které by bylo mozné jen
temperovat. Celkovy energeticky efekt je vétsi-
nou vyssiho fddu nez u fotovoltaik ¢i nového
LED osvétleni.

»Nekterym projektim, které mohou byt
i velmi vydélecné, se navic obecné koncepce ne-
vénuji viibec. Z nasich analyz vyplyva, Ze zejmé-
na prvky flexibility v odbéru elekttiny nebo tepla
mohou na trovni stfedné velkého mésta prinést
do rozpoctu fadové milidny az niz$i desitky mi-
liént korun roéné,“ shrnul Michal Macenauer.

Podle jarniho propo¢tu Ministerstva financi
¢inil jen za rok 2023 prebytek hospodareni obci
a krajti okolo 72 miliard korun a kumulovany
prebytek dosahl témér 480 miliard, v ném cisté
uspory tvorily priblizné 390 miliard. Brzdou dal-
$tho rozvoje mést a obci tedy obecné nejsou chy-
béjici finance, ale absence investi¢nich projekt,
které by vedly ke zlepseni celkové zivotni urovné
obyvatel. (t2)



PROSPERITA

10/2024 | www.iprosperita.cz

mezi vdmi a nami | 15

Témer polovina firem
zamestnava zahranicni pracovniky

Zahraniéni pracovniky — nepoditajic v to ob-
cany ¢lenskych statt EU - zaméstnava zhru-
ba polovina firem. Vyplyva to z Set¥eni, kte-
ré uskuteénila Hospodarska komora CR ve
druhé poloviné ¢ervna mezi svymi cleny

a dal$imi firmami zapojenymi prostfednic-
tvim Hospodaiské komory do Programu
kvalifikovany zaméstnanec.

Konkrétné zahrani¢ni pracovniky zaméstnava
a planuje v jejich zaméstnavani pokracovat
49,1 % firem zapojenych do $etfeni. Celkem je
pak otazka zaméstnavani zahrani¢nich pracov-
nikd relevantnim tématem pro dvé tfetiny re-
spondentt (66,6 %). Dalsich 15,1 % dotazova-
nych zahrani¢ni pracovniky sice nezaméstnava,
ale do budoucna by k jejich zaméstnavani chtélo
pristoupit. Pouze nizké procento firem (2,4 %)
uvedlo, Ze nyni ve své firmé pracovniky ze za-
hrani¢i m4, ale jsou rozhodnuti jejich zamést-
navani ukoncit. Zbyvajici tfetina firem ptiznala,
Ze nezaméstnava zadné zahraniéni pracovniky,
a ani neuvaZuje v tomto sméru o zmeéné.

,Ceska ekonomika se vyznacuje velmi niz-
kymi hodnotami miry nezaméstnanosti a obec-
nym nedostatkem pracovni sily, ktery ¢lenské
firmy Hospodarské komory dlouhodobé ozna-
¢uji za jednu z nejvétsich prekazek rozvoje pod-
nikani. V takové situaci se zahrani¢ni pracovni-
ci stavaji klicovym faktorem umoznujicim dalsi
rust. Vyznam zahrani¢nich pracovnika pro fir-
my a silnou poptavku po zahrani¢ni pracovni
sile potvrzuji také vysledky nedavného Setfeni,”
tekl prezident Hospodarské komory Zdenék
Zajicek.

Z velkych firem zahrani¢ni pracovniky za-
méstnavaji a planuji v tom pokracovat témeér tii
¢tvrtiny respondentt. U malych a stfednich je
to kolem poloviny. Nejvétsi zajem o vyhledové
zaméstnani zahrani¢nich pracovnikil maji malé
spole¢nosti (pétina z nich zahrani¢ni zamést-
nance nyni nema, ale do budoucna to planuje).
Mikro firmy se naopak nejvice vyjadrovaly ve
smyslu, Ze zahrani¢ni pracovniky ve firmé ne-
maji, a ani to neplanuji. Tuto moznost zvolilo
60 % z nich. Nicméné tento vysledek je ovlivnén
tim, Ze do kategorie mikro firem spadaji také

zivnostnici, tedy spole¢nosti zcela bez zamést-
nanci.. Mezi zemémi, ze kterych zahrani¢ni
pracovnici pochazeji, pak jednozna¢né domi-
nuje Ukrajina. Ukrajince zaméstnava 84,6 % fi-
rem. Druhou nejcastéji zaméstnavanou skupi-
nou jsou Filipinci (16,8 %), nasledovani pracov-
niky z Moldavska (11 %) a Mongolska (10,6 %).

V ramci oteviené odpovédi Jiné zemé mimo
Program kvalifikovany zaméstnanec, kterou
zvolila pétina respondentd, byl zminén pomér-
né Siroky vycet riiznych statd, z nichz zadny vy-
razné nevy¢nival svou Cetnosti nad ostatnimi.
Firmy zminovaly napfiklad Vietnam, Bosnu
a Hercegovinu nebo Egypt.

»S vybérem kvalifikovanych pracovnika
z Filipin pomuze také asisten¢ni kancelar Hos-
podarské komory, kterd se otevrela za¢atkem
zafi v tamni metropoli Manile a provozovat ji
bude spole¢nost Grapecare LTD. Filipiny vni-
mame jako vhodnou zemi pro ziskavani zahra-
ni¢nich zaméstnanct diky jejich znalosti an-
gli¢tiny i prevazujicimu kiestanskému nébo-
zenstvi, vysvétlil feditel Odboru sluzeb Hospo-
darské komory Tomas Zeleny. (tz)

Ecobat: Objem sesbiranych baterii roste

V roce 2023 lidé pomohli vytfidit celkem
1976 tun spotiebitelskych baterii, coz od-
povida pfiblizné 79 miliéndm kust tuzko-
vych baterii. To je o 300 tun vice nezZ pied
&tyfmi lety. Celkovy sbér viech druht od-
padnich baterii dosahl v minulém roce
4273 tun.

Objem vytridénych baterii neustale stoupa
a Cesi nyni vyti{di ptiblizné 45 % z celkového
poctu prodanych baterii. Z hlediska poctu jsou
nejcastéji odevzdavanymi klasické tuzkové
(AA) a mikrotuzkové (AAA) baterie. Téch se
vybralo priblizné 924 tun, coz odpovida 36 mi-
liontim kust baterii velikosti AA. Spotiebitelé
se v8ak stale vice u¢i tfidit i baterie z domaci
elektroniky ¢i ru¢niho aku-néradi. Celkové jiz
bylo posbirano pres 1052 tun dobijecich baterii.
Z hlediska typu prevladaji mezi vyttidénymi
baterie alkalické, roste v§ak pocet lithiovych
baterii pouzivanych v mobilech, ru¢nim naradi
nebo pocitacich. Vyplyva to ze zpravy nezisko-
vé spole¢nosti Ecobat, ktera se sbérem baterii
zabyva pres dvacet let a provozuje vice nez
28 000 sbérnych mist.

»Vyhazovat baterie do popelnic na smésny
odpad je nejen neekologické, ale také velmi ne-
bezpecné. Na skladkach ¢i ve spalovnach se
z baterii uvolnuji §kodlivé latky, véetné tézkych
kov, které znedistuji ovzdusi, pudu, podzemni
a povrchové vody. Nespravné vyhozena baterie
muze navic jednodu$e zkratovat, prehrat se

a zplsobit pozar, nebo dokonce i vybuch. Na-
opak fadnym tfidénim a naslednou recyklaci
lze z 100 kg vyhozenych baterii ziskat priblizné
74 kg vzacnych materidld,” vysvétlila Katefina
Vrankova, obchodni feditelka spole¢nosti
ECOBAT. Kli¢ovou roli v tfidéni spottebitel-
skych baterii hraji predev$im obchody, kde mo-
hou zakaznici jednoduse baterie odevzdavat do
specializovanych kontejnert. Nejvice baterii vy-
tfidili zdkaznici sit¢ COOP (33 tun), na dalSich
mistech skoncily fetézce Lidl (31 tun) a Albert
(21,5 tuny). ,,Pro nés je klicové dostat speciali-
zované kontejnery a sbérné boxy co nejblize ke
spotfebiteli. Napriklad diky spolupréci se siti
COOP mame vice nez 2000 sbérnych mist a za-
kaznici i v malych obcich ziskali jednoduchou
moznost ekologicky baterie vyhazovat,“ ko-
mentovala Katefina Vrankova.
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Service Design Management

Jak navrhovat a inovovat digitalni sluzby
Petra Jilkova

Manazeti musi drzet krok s digitalizaci a pred-
vidat trendy. Klicovymi prvky pro zvySeni
atraktivity nabidky a zvladani konkurence-
schopnosti jsou udrzitelna feSeni. Kniha nabizi
strategie a principy managementu digitalnich
sluzeb, historii a souc¢asné pristupy k inovacim
a popis designového procesu inovace, podloze-
né pripadovymi studiemi a teoretickymi mode-
ly. Propojuje principy designového mysleni, ite-
ra¢ni vyvoj a zakaznicky pristup.

Rok plny tvofeni - pro sebe, své déti

a spoleéné vzpominky

Tereza Rak

Tato krdsna kniha obsahuje pfes 170 navoda
a receptti na cely rok. Najdete zde tipy pro ekolo-
gickou, praktickou a tvofivou domacnost. U kaz-
dého navodu bude QR kdd s odkazem na stran-
ku s video ndvodem. Naleznete zde naptiklad tip,
jak si zhotovit sezénni vénec na kazdy mésic
a vyzdobit si jim byt nebo diim ¢i firemni prosto-
ry, at uz to je kancelaf, prodejna, nebo zasedacka.
Nechybi ani ndvody na tvofeni s détmi, pro déti.
S touto publikaci miizete i krasné relaxovat.

Kromé obchodu hraji dtlezitou roli také
kontejnery a sbérné boxy na vefejnych pro-
stranstvich, uradech ¢i $kolach. ,,Bohuzel pres
veskerou nas$i praci i praci vSech nasich partne-
rt nékteré lokality ve sbéru stale zaostévaji. Na-
priklad zatimco primeérny obyvatel Kraje Vyso-
¢iny odevzda ro¢né k recyklaci 15 tuzkovych
baterii, obyvatel Olomouckého ¢i Jihomorav-
ského kraje deset baterii, obyvatelé Libereckého
&i Usteckého, kraje odevzdavaji jen ptiblizné
Ctyti tuzkové baterie ro¢né. Nelze pritom pred-
pokladat zasadni rozdily v po¢tu kupovanych
baterii, zlepsit celkovy sbér je nase trvajici prio-
rita, a to jak kvili Zivotnimu prostiedi, tak i no-
vym pozadavktim Evropské unie, sdélila Kate-
fina Vrankova.

Podle natizeni EU z roku 2023 musi pomér
vybranych baterii do roku 2030 dosahnout
73 %, pticemz bude nutné sbirat vSechny typy
baterii. Povinnost tfidit a recyklovat se tak
vztahuje napfiklad i na baterie z dopravnich
prostredki, jako jsou elektrické kolobézky ne-
bo skutry a baterie z elektroaut. Nafizeni upra-
vuje cely zivotni cyklus baterii a stanovi fadu
dalsich detailnich pozadavku jako naptiklad
mnozstvi konkrétnich latek z baterii, které
musi byt recyklovany. Podle Katefiny Vranko-
vé se pro dosazeni stanovenych cilii bude mu-
set ucinit je$t¢ hodné zmén, a to jak na strané
ptistupu spottebiteld, tak i v rdmci fungovani
celého systém sbéru. Ten zatim stéle nedosta-
te¢né zapojuje vSechny prodejce do systému
kolektivniho sbéru. (tz)

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

KB Pojistovna s novym
generalnim feditelem

KB Pojistovna mé po Sesti letech nového gene-
rdlniho feditele a pfedsedu predstavenstva. Stal
se jim Thierry Thibault, ktery poslednich 12 let
pusobil jako generalni feditel nejdfive italské,
a pozdéji némecké pobocky pojistovny Société
Générale Insurance.

Lucie Jahnova v Seyforu

Divizi Cloud and Security Competence Center
Seyforu, jednoho z nejvétsich evropskych hract
v oblasti poskytovani firemnich ICT feseni, po-
siluje Lucie Jahnova. V pozici feditelky tymu ar-
chitektt a konzultantii se v prvni fadé zaméfina
aktudlni téma - feseni kybernetické bezpe¢nos-
ti firem v kontextu smérnice NIS2. Kromé jiné-
ho se také nyni acastni pfipravy novych reseni
pro zajisténi bezpecnosti velkych spole¢nosti
s vyuzitim AL

Svahové sekacky Spider
povede Ivan Blazek

Na novou pozici vykonného feditele nastoupil
do rodinné firmy Dvofak - svahové sekacky
Ing. Ivan Blazek. Firma se sidlem v Pohledu
u Havli¢kova Brodu, kterou spoluvlastni Lubo-
mir Dvordk se svym synovcem Pavlem Von-
drackem, vyrabi a prodava svahové sekacky pod
znackou Spider do celého svéta.

Sponzoring, charita, pomoc

CSG daruje hasi¢im vozidla
Tatra na pomoc pfi povodnich

Skupina CSG vlastnéna ¢eskym podnikatelem
Michalem Strnadem daruje Hasiéskému za-
chrannému sboru Ceské republiky 12 vozidel
Tatra v hodnoté pies 102 miliéni korun. Dar je
poskytnut v souvislosti s pottebou odklizet na-
sledky povodni, ale vozidla ztstanou v trvalém
vlastnictvi HZS, aby dlouhodobé posilila jeho
schopnosti i pti plnéni dal$ich tkoli. Automo-
bilka Tatra Trucks a.s., ktera je ¢lenem skupiny
CSG, disponuje flotilou nové vyrobenych vozi-
del, ktera byla pripravena k expedici do jeji dea-
lerské sité. V souvislosti s tragickymi povodné-
mi, které postihly zejména Moravskoslezsky kraj,
kde Tatra sidli, se skupina CSG rozhodla poskyt-
nout 12 vozidel v hodnoté 102,8 miliénu korun
HZS formou daru. Jde o devét sklapécek na pod-
vozku typu Tatra Phoenix, z toho tfi v provedeni
8 x 8 aest v provedeni 6 x 6, a dale o tfi jefaby na
podvozku typu Tatra Force. (tz)

Lego nasi legislativy

UOHS povolil ftizi
v oblasti rent-to-own

Ufad pro ochranu hospodarské soutéze povo-
lil ve zjednoduSeném Fizeni spojeni soutézite-
16, v jehoz disledku Ceskoslovenskd obchodni
banka, a. s., (CSOB), a European Housing
Services, s. 1. 0., (EHS), maji ziskat spole¢nou
kontrolu nad spole¢nosti Ownest, s. r. 0. Ke
spojeni soutéziteli dochdzi zejména v oblasti
poskytovani sluzby rent-to-own.

Spole¢nost CSOB je soucasti podnikatelské
skupiny, v jejimz Cele stoji belgicka spole¢nost
KBC Group NV podnikajici v oblasti bankov-
nictvi a pojistovnictvi. Spole¢nost EHS je sou-
&asti podnikatelské skupiny, kterd na tizemi Ce-
ské republiky piisobi na realitnim trhu, pficemz
poskytuje zejména sluzby pronajmu rezidenc-
nich nemovitosti, prodeje nemovitosti, inzerce
nemovitosti a realitniho zprostfedkovani. Spo-
le¢nost Ownest ptisobi na tizemi Ceské republi-
ky v oblasti sluzby rent-to-own, tedy sluzby
spocivajici v koupi nemovité véci urcené k rezi-
den¢nimu bydleni a vybrané zdkaznikem a je-
jim nasledném prondjmu zakaznikovi po sjed-
nanou dobu. Po uplynuti takto sjednané doby
m4d zakaznik moznost uplatnit opci a nemovi-
tou véc odkoupit. Utad v fizeni zjistil, Ze spojeni
nebude mit za nasledek podstatné naruseni
hospodarské soutéze, a proto vydal rozhodnuti
o povoleni spojeni. Rozhodnuti jiz nabylo prav-
ni moci. (t2)
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Cesky zelezni¢ni priimysl letos ocekava
meziro¢ni riist produkce az o 10 %

Cesky zelezniéni primysl ma v leto$nim roce pozitivni riistova ocekavani a predpoklada
opét dalsi meziroéni zvyseni produkce. ,,Mohla by byt dokonce o néco vyssi nez loni, a to
kolem 10 %. Ocekavani jsou pomérné velka a vychazeji z jiz kontrahovanych smluv, které
pokryvaji dodavky na delsi obdobi. Nase predikce tak byva zpravidla velice presna,” fekla
Marie Vopalenska, generalni feditelka Asociace podniki zelezni¢niho pramyslu. Ceskym fir-
mam sdruzenym v ACRI pfitom loni vzrostl meziro¢né obrat o 7 % na celkovych 130 mi-
liard korun a objem exportu byl 65 miliard korun. Letos by tak celkovy obrat mohl dosah-

nout vice nez 140 miliard korun.

Napiiklad Skoda Group, lidr v oblasti vyroby
kolejové techniky, povazuje za kli¢ové milniky
v prvnim pololeti vyrobu a pfedstaveni jednot-
ky RegioPanter osazené bateriemi nebo vyro-
bu dalsich piiméstskych jednotek pro Ceské
drahy, véetné priméstskych jednotek Regio-
Panter, v barevnosti PID. Z exportnich aktivit
pak byly pro firmu mimoradné vyznamné do-
davky vozidel do Lotysska a zahdjeni prevozu
jednotek do Estonska, pfevoz prvnich tramvaji
do Frankfurtu nad Odrou a Chotébuzi (SRN),
¢i dokonceni dodavek 30 tramvaji pro Bratisla-
vu. V oblasti méstské mobility to bylo také za-
hajeni vyroby tramvaji 52T pro Prahu ¢i vyroba
nejdelsi tramvaje na svété pro zdkaznika rnv -
Mannheim, Ludwigshafen a Heidelberg. Mezi
nové uzaviené vyznamné zakazky pak Skoda
Group radi dodavky 15 bateriovych elektric-
kych jednotek pro Ceské drahy, kontrakt na
35 trolejbusti pro Ceské Budéjovice a trakéni

vyzbroj pro 112 trolejbust do italského Janova.
Pozitivné hodnoti prvni pololeti také dalsi ¢len
ACRI, spole¢nost RETEX, ktera je lidrem v ob-
lasti dodédvek modernich textilii pro interiéro-
vé vybaveni dopravnich prostredki, véetné
draznich vozidel - vlakd a tramvaji. Prvni po-
lovina roku byla pro RETEX obdobim zmén
a inovaci. Spole¢nost se zamérila na ziskavani
zakazek v novych segmentech trhu v souladu
se svou strategii a viz{ a na uvedeni nové po-
krocilé technologie vyroby izolaci z recyklova-
nych tkanin.

Diiraz na bezemisni mobilitu

a soutézeni vykonu na Zeleznici

Prilezitosti pro dalsi expanzi ¢eského Zeleznic-
niho primyslu je cela fada. Soutézeni objedna-
vanych vykont ve vefejné vlakové dopravé do
roku 2035 je spojené s dodavkami novych vozi-
del. Zaroven sili tlak na bezemisni udrzitelnou
mobilitu. A nejen v ramci Zeleznice, ale také
v oblasti MHD - tedy v tramvajové a v trolejbu-
sové dopravé. Soucasné v fadé zemi, véetné CR,
probihaji projekty zdsadni modernizace zelez-
ni¢ni infrastruktury. To vytvari dalsi piilezitosti
jak pro dodavky $pickovych technologii v oblas-
ti modernich digitalnich systému pro zabezpe-
¢eni a Fizeni provozu, tak v oblasti komponentt
pro kompletni vystavbu novych trati, coz je do-
ménou napiiklad AZD Praha.

»V clenskych zemich EU jde také o prilezi-
tosti v ramci Cerpani Fondu pro obnovu, kde
napriklad Itédlie ma aktudlné alokovano 800 mi-
liént eur pro nékup kolejovych vozidel. Zelez-
ni¢ni doprava véude v Evropé zazivd boom. Bez

nadsazky se da fici, Ze nastava zlaty vék Zelezni-
ce coby patere udrzitelné mobility. A to priroze-
né vytvari prostredi pro dalsi rist ¢eského Zze-
lezni¢niho primyslu,“ dodala Marie Vopalen-
ska, generalni reditelka ACRI.

Patfi diky vlastnimu vyzkumu

a vyvoji k evropské spicce

Pravé oblast inovaci, vyzkumu a vyvoje je jed-
nou z hlavnich konkuren¢nich vyhod, o kterou
se ¢esky Zelezni¢ni primysl opird i v letosnim
roce. Inovace a vlastni vyzkumna zékladna ne-
bo spolupréce s technickymi univerzitami z néj
délaji technologicky vysoce vyspélé odvétvi,
které vyrabi produkty s nejvyssi pfidanou hod-
notou. Soucasné slouzi ¢esky zelezni¢ni pri-
mysl pro vyzkum, védu a inovace jako hnaci
motor, a pozitivni pfinosy jsou tak vzajemné.
Diky nejvyspélejsim technologiim jsou ceské
firmy dodavateli kompletnich vyrobki i kom-
ponentll pro nejvyznamnéjsi hrace vyrabéjici
napriklad vysokorychlostni Zelezni¢ni vozidla
¢i digitdlni zabezpecovaci technologie uréené
pro zelezni¢ni infrastrukturu.

Ocekavany podil exportu v roce 2024
kolem 60 % produkce

Vysoky podil exportnich aktivit je jednim z pili-
i dlouhodobého rustu ¢eského Zelezni¢niho
pramyslu a také v leto$nim roce se bude pohy-
bovat na Grovni kolem 60 %. A s ohledem na
celkovy ocekavany riist sektoru predpoklada ce-
sky zelezni¢ni primysl i zde nartist objemu rea-
lizovaného exportu v rozmezi 5-10 % na cca
70 miliard korun. (tz)

Prazska strojirna ma novy tester vyhybkovych systémi

Prazska strojirna pofidila novy tester vy-
hybkovych systému, které nahradi tficet let
staré zafizeni. Novy univerzalni tester je
schopen otestovat Sirokou $kalu vyhybko-
vych systémtu a jejich pohonu. To je nutné
kvuli stoupajicimu mnozstvi kombinaci vyra-
bénych produktti zejména pro export.

Prazska strojirna je vyrobcem Siroké skaly vy-
hybkovych systémi, u kterych je mozné volit
napajeci napéti pro pohon motoru a napajeni
snimaci, a je mozné zvolit si i provedeni hy-
draulického okruhu. Takto $iroké spektrum
firma potfebuje zejména pro své exportni za-
kazky, protoze tramvajové vyhybky se lisi stat
od statu, a nékdy i mésto od mésta. Nové zari-
zeni slouzi pro komplexni testovani vyhybko-
vych systému - samotné prestaveni a zaroven
zkousky funkce vSech snimact koncovych po-
loh a snimace kapsy.

»Staré zarizeni mélo uz nedostate¢ny vykon
a neumoznovalo zkouset v cyklech velkou ¢ast
prestavniki, které byly v poslednich letech vyvi-
nuty a vyrobeny. Novy tester nam vyrazné zjed-

nodusi a zrychli proces pfejimky hotovych vy-
robki zakaznikem,“ vysvétluje Robert Masaro-
vi¢, predseda predstavenstva a generalni reditel
Prazské strojirny a. s.

Zikladem zkuSebni testovaci stanice, kte-
rou na miru pro Prazské strojirny v prazské Vi-
nofi navrhla a vyrobila ¢eska firma Elektroline,
je zdroj elektrického napéti a ridici jednotka.
Zdroj poskytuje $irokou paletu zkusebniho na-
péti od 24 V do 850 V s proudovym rozsahem
1,5-32 A podle zkouseného typu. Jednotka také
umoziuje vybér pfednastaveného typu zkouse-
ného zafizeni, nastaveni ¢asovych prodlev §iro-
kého rozsahu a volbu mezi rezimy zkous$eni.
Nové zatizeni, do kterého strojirna investovala
vice nez jeden a ¢tvrt miliénu korun, je doplné-
no sadou kabelt pro konkrétni zkousené prove-
deni, které minimalizuji potencidlni nespravné
zapojeni.

»Pridanou hodnotou nové stanice je také
export dat o provedené zkousce a moznost vy-
tvaret protokoly o procesu. Data je mozné sta-
hovat pres USB a zafizeni je rovnéz pfipojeno
do sité pro vzdéleny ptistup, dodal Robert Ma-
sarovic. (tz)



