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COOP: cile mame jasné¢ nastavené

Kdyz cestuji po Ceské republice, rada se
v tom ¢&i onom misté podivam do tamni
prodejny COOP. Jsem zvédava, co tam
maji jiného nez v obchodech, do kterych
bézné chodim v Praze. Jaké jsou k mani
Spekacky k taboraku, od kterého lokalni-
ho dodavatele tu odebiraji jogurt nebo
tvaroh, jestli maji néjaké specialni housky
nam i néco ze sortimentu syra a vzdy,
kdyz je prilezitost, nepohrdnu kola¢em,
vanoékou, prosté sladkou nabidkou.

Tyto nakupy jsou pro mne orientaénim
bodem pro p¥Fisté, funguje to. Také mu-
sim souhlasit s tim, Ze venkovské prodej-
ny této znacky se viditelné méni, a svij
inovovany styl maji i ty ve vétSich més-
tech. Ukazuje se, ze cesky tradi¢ni ob-
chod nasel osobity smér, kterym se doka-
ze odlisit od konkurence. Podrobnéji
jsem o tom hovofila s Ing. Pavlem Brezi-
nou, predsedou Svazu ¢eskych a morav-
skych spotfebnich druzstev, provozovate-
le sité COOP, a predsedou Asociace &es-
kého tradi¢niho obchodu.

Jak se zménila strategie skupiny COOP za
poslednich, dejme tomu, pét let? Co je nyni
v hledaéku jeji pozornosti?

Zmén, kterymi prochdzime, je obrovské mnoz-
stvi a neni mozné je vSechny charakterizovat.
Obecné maji dva hlavni jmenovatele. Na jednu
stranu nam jde o komfort zakaznikd a na stranu
druhou o co nejefektivnéjsi fungovani nasich
prodejen. Z pohledu komfortu zdkaznikt jde

Na jednu stranu ndm jde o komfort
zakaznikd a na stranu druhou

o co nejefektivnéjsi fungovani
nasich prodejen.

Ing. Pavel Bfezina, pfedseda Svazu ¢eskych a moravskych spotfebnich druzstev,
provozovatele sité COOP, a pfedseda Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

o vytvareni co nejpifjemnéjsiho ndkupniho pro-
stfedi. Jinymi slovy vénujeme velkou pozornost
zménam nasich prodejen. Dale sem spada rozsi-
fovani sluzeb. Treba to, Ze nase obchody jsou
dnes napojeny na e-shop a slouzi jako vydejni
misto pro zakazniky, kterym nabidka mensich
obchodt nestaci. A pak je tu samozfejmé revo-
lu¢ni zména spocivajici v konceptu automatizo-
vanych prodejen 24/7. Téch mame dnes jiz témér
$edesat a neustale otevirame daldi. Troufdm si
tvrdit, Ze jde o inovaci, kterd méni nejen COOP,
ale cely ¢esky maloobchodni trh. Pro zékaznika
predstavuje tento koncept zcela novy komfort
v nakupovani a pro prodejny vyznamny impulz
v ramci konkurenéniho prostredi.

Co se tyka efektivniho fungovani prodejen,
ve velkém budujeme na stfechdch nasich ob-

chodut solarni elektrarny, instalujeme tusporné
technologie a nasazujeme Al v ramci nasich
procesu objednavek a dodavani zbozi do jed-
notlivych obchodu.

COOP ma sit priblizné 2400 prodejen, tak-
ze pochopitelné nezavedeme vSechny inovace
ze dne na den. Cile mame ale jasné nastavené.

COORP i Asociace ceského tradiéniho obcho-
du se snazi upravovat pohled na domaci ma-
loobchodni prostredi. Jde to?

Ceské maloobchodni prostiedi je z velké miry
ovladano nadnarodnimi fetézci. To je prosté

fakt, s kterym nic neudélame.

pokracovani na strané 4

Centralni depozitdf cennych papirt inovdtorem

Centrélni depozitai cennych papirt se sta-
va leaderem inovaci na evropském kapita-
lovém trhu a pfinasi novinku v podobé DLT
evidence (Distributed Ledger Technology,
daéle také DLT). Tato technologie mize zna-
menat revoluci ve finanénim sektoru, a to
zejména ve zpusobu vedeni evidence cen-

nych papird a vyporadani obchodu.

CDCP obdrzel jako aplné prvni instituce na
svété povoleni podle evropského narizeni
o DLT pilotnim rezimu pro provozovani DLT
vyporadaciho systému. Povoleni depozitaf ob-
drzel od Ceské nérodni banky s notifikaci ev-
ropského regulatora ESMA. Diky tomu miize
CDCP od 18. listopadu 2024 nabizet emitentim
zaknihovanych cennych papirt registraci emisi
v nové vytvorené evidenci zalozené na DLT. Ta-
to technologie umoznuje nejen vedeni uctu
cennych papird, ale i pripsani akcii nebo dluho-
pist na tento ucet v rdmci primdrniho upisu,
navy$eni emise nebo prevodu z jiného uctu na
zakladé dohody s protistranou. Tyto operace lze
provést s penéznim nebo bez penézniho vypo-
tadéni. Uéet si miize u CDCP oteviit kazdy jed-
noduse pomoci BankID a pfistupovat k nému

pfes internetovou nebo mobilni aplikaci, ktera
je dostupna na strankach www.cdcp.cz. Platfor-
ma vSak bude oteviena také pro dalsi spolec-
nosti z finanéniho trhu, které se mohou stat jed-
nim z uzl (noda) DLT evidence, coZ jim otevie
moznost otevirat klientim DLT udty a zadavat
prevody ve svych systémech v ramci svych kli-
entskych aplikaci.

»Nové evropské natrizeni ndm umoznilo
implementovat DLT na smysluplném projektu.
Veérfim, Ze tim prispéjeme k rozvoji kapitalového
trhu u nds, neboft tato platforma prinese alterna-
tivy financovani malych a stfednich firem pro-
sttednictvim apisu dluhopisti ¢i akeif bez nut-
nosti dal$ich zprostfedkovatela. Velkou prida-
nou hodnotu bude mit tato platforma pro spo-
le¢nosti nabizejici zaméstnanecké akciové
programy (ESOP) a otevira také obrovské prile-
zitosti pro fintech firmy, jako jsou naptiklad
crowdfundingové platformy, které se mohou
pripojit pfimo do DLT z pozice nodu a nabid-
nout svym klientim dodate¢ny servis v oblasti
cennych papirt,“ ekl Ondrej Dusilek, general-
ni feditel CDCP.

DLT evidence je plné v souladu s ¢eskym
pravem, a splnuje tak vSechny nalezitosti zakni-
hovani cennych papirti, zejména pozadavky

ZPKT, obcanského zakoniku ¢i zakona o ob-
chodnich korporacich.

V DLT evidenci je mozné otevfit pouze je-
den typ majetkového uctu, a to Gcet vlastnika.
Ucet vlastnika znamena, Ze majitel G¢tu je zéro-
ven povazovan za vlastnika cennych papirt ve-
denych na uctu, a miize tak vykonavat akcionar-
ska ¢i jina prava spojend s cennym papirem.

Internetova ¢i mobilni aplikace pak majitele
uctu informuji o stavu a zménach na majetko-
vém uctu, o aktualnich upisech ¢i provedenych
transakcich, véetné penéznich prevodi, a zasi-
laji notifikace o vech zménach na mobilni tele-
fon. Aplikace jsou dostupné 24 hodin denné
a sedm dni v tydnu.

Jaké vyhody pfinasi nova evidence na DLT?
,Predevsim by méla zjednodusit cely proces za-
knihovéni jak pro emitenty, tak pro majitele
cennych papirti pfi zachovani transparentnosti
a bezpecnosti soucasné centralni evidence
CDCP. Oproti listinnym cennym papirtim pak
zaknihovani v podobé tokenizace v DLT evi-
denci prinasi pro vSechny subjekty dodatecné
sluzby s plnym digitalizovanym pristupem bez
jakychkoliv starosti a pravnich nejistot,“ doplnil
Ondrej Dusilek. (tz)

www.cdcp.cz

Oslava ¢eského
aplikovaného
vyzkumu

Technologické agentura CR oslavi 15 let

své existence na spolec¢enském galaveceru
s predavanim cen nejlepsim projektim apli-
kovaného vyzkumu s vysokym pfinosem pro
spoleénost a hospodafstvi. Den TA CR, bé-
hem néhoz jsou ceny predavany, je na poli
vyzkumu tradiéni udalosti, ktera nyni pro-
béhne uz po dvanacté v prostorach Narod-
niho muzea. Leto$ni roénik pfinese opét bo-
haty doprovodny program — podcastovou
minisérii se zajimavymi hosty z oblasti vy-
zkumu, technologii i statni spravy a unikatni
microsite mapujici patnactiletou existenci
TA CR. Den TA CR se uskuteéni 7. listopa-
du 2024 a nemiiZe nést jiné téma nez 15 let
TA CR. Veéerni predavani cen pak bude do-
plnéno podtitulem Galavecer inovaci.

Den TA CR ma pokazdé své specifické téma, které
poukazuje na aktualni déni ve spole¢nosti. Loni se
Agentura snazila upozornit na to, Ze véda neni
sci-fi a dokdze posouvat hranice mozného. Pro
tento rok se TA CR zaméfila na své patnactileté
jubileum. ,,Letos$ni rok je pro Technologickou
agenturu CR opravdu mimotadny, slavi totiz
15 let od svého zaloZeni. Za tu dobu usla dlouhou
cestu a stala se respektovanou instituci zajistujici
podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci v Ce-
ské republice. A nejen z toho diivodu jsme se roz-
hodli toto vyznamné jubileum oslavit na pro nas
vani Cen TA CR,“ uvedl pfedseda TA CR Petr
Konvalinka. Odbornou ¢ést programu letos za-
stfedil unikatni microsite s obsahem vytvofenym
k vyroci. Web otevira casova osa, kterd mapuje
rok po roce dtilezité milniky, kterych Agentura
doséhla. ,Premygleli jsme, jak vefejnosti co nejlé-
pe pribliZit nasi praci a zdroven pfipomenout vy-
znamné momenty uplynulych patnacti let. Zvolili
jsme proto webovou stranku s ¢asovou osou, kde
témér ke kazdému bodu mohou néavstévnici
zhlédnout video, precist si ¢lanek nebo rozho-
vor,“ vysvétlil predseda TA CR. Web je jiz od jara
dostupny na adrese 15let.tacr.cz.

Absolutni novinkou letogniho Dne TA CR je
podcastova minisérie TA.LK, ve které Martin
Buncek, feditel Kancelafe TA CR, rozebira s in-
spirativnimi hosty témata z oblasti vyzkumu,
technologii i statni spravy s davkou kreativity.
Pozvéni do potadu pfijali naptiklad Josef Svej-
da, finan¢ni feditel a jednatel roznovské poboc¢-
ky spole¢nosti onsemi a ¢len RVVI, nebo Pavla
Hubalkova, popularizatorka védy. Dilti bude cel-
kem pét a budou vychazet kazdy ¢tvrtek od
14. listopadu na podcastovych platformach
a webu 15let.tacr.cz. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich tdaju pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Proc pesimizmus

Netusim, jak jsem k tomu prisla. Tedy k do-
mnénce, Ze se v ¢eské ekonomice nic nedafi, ze je
kazdy dobry skutek odsouzen k zaniku, a cesta
k péknému obchodnimu vztahu dopfedu uza-
viend. Ze jsme ndrodem mrzoutfl, misto rozvas-
nénych inovatoru a optimistickych $éfi1 i zamést-
nanci. Mozna uz nejsem odolna vii¢i informa-
cim, které kolem mne poletuji. Ze bych ale ztrati-
la optimizmus, svij Zzivotni postoj, tomu
nevétim. Tak ¢im to je? Pro¢ vstfebavam blbou
néaladu? Asi proto, Ze nevim, co chci.  Eva Brixi

Vice andélskych investort
a investorek

PFitahnout Gspésné podnikatele a manazZery
k andélskym investicim - to je cilem nové aka-
demie Angel Investing Training Course, kterou
ve spolupraci s Evropskou siti pro inovace a in-
vestice (ESIL) a spole¢nosti LUMUS Invest-
ment spousti Ceské asociace andélskych inves-
tort (Czech Business Angel Association,
CBAA). Utastniky a Gi¢astnice zdarma nauéi za-
klady andélského investovani a klicové doved-
nosti pro podporu inovativnich firem. Ambici
akademie je pak prildkat predev$im Zeny.

Podporovat nadéjné a rychle rostouci ino-
vativni firmy v jejich zarodcich kapitélem i zku-
$enostmi. Ackoli andélské investovani v Ceské
republice ziskava na popularité, stéle neni tak
rozsitené jako v zépadnich zemich. To se Ceska
asociace andélskych investorti (CBAA) dlouho-
dobé snazi zménit. Nové prostfednictvim aka-
demie Angel Investing Training Course, ktera
zejména zenam ukdze, jak do prostredi andél-
skych investic snadno proniknout.

Za akademii, ktera se uskutecni 7. a 8. listo-
padu, stoji kromé CBAA predevsim Evropska
sit pro inovace a investice (ESIL), jeZ propojuje
a podporuje evropskou komunitu andélskych
investort. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2024

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky

. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita — Quality 2024

. Soutéz Ceska chutovka 2024

. Projekt Inspiromat — Klub manazerek

. Konference SYMA

. Konference Dny kvality 2024

. Soutéz Hvézda GERnétic CR a SR

. KZPS: Predvolebni debata lidrii kandidatek
do Evropského parlamentu 2024

10. Vzdélavaci program Manazer kreativity a inovaci

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, Cestny prezident Konfederace

NV oONOOTDAWN=

zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR

@ Ing. Irena VI¢kova, brand manager
FlowBEAUTY s.r.o.

@ Doc. Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel
spole¢nosti CONDOR MACHINERY spol. s r.o.

® Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, feditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Ralis, MBA, zakladatel znacky
fin4Business

® Ing. Hugo Kysilka, poradce a malif

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na
problematiku automobilového trhu

@ Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc.,
&lenka Rady kvality CR

@ Ing. Andrea Trékova, vykonna feditelka
spole¢nosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka
firmy JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a Cestny
predseda Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jifi Soucek, obchodni feditel spole¢nosti
Uzeniny BETA

@ Mgr. Olga Stanley, manazer komunikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ David Kubla, feditel useku spolkovych ¢innosti
a propagace Ceské spolecnosti pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni
teditel JAP FUTURE s.r.o.

Vyznam Ceské republiky
pro prodej luxusniho zbozi

Mezi klicové faktory, které lakaji luxusni
znacky do stfedni a vychodni Evropy, pat#i
rostouci kupni sila tohoto regionu a poten-
cial zdejsich mést prilakat velké mnozstvi
turistd a navstévnikd. Vyplyva to ze zpravy
spolecnosti Colliers s nazvem Luxury Retail
Brands in CEE-6 (Luxusni maloobchodni
znacky v zemich CEE-6).

»Poslednich 10-15 let bylo pro maloobchod
s luxusem ve stfedni a vychodni Evropé prizni-
vych. Vzhledem k rostoucim disponibilnim pti-
jmim, niz§im zivotnim ndkladim a rychlému
hospodarskému rtstu v zemich CEE-6 v kom-
binaci se silnou touhou po zdpadnim Zivotnim
stylu by pristi desetileti mélo byt jesté slibnéjsi,
alespon budou-li sou¢asné trendy pokracovat,*
komentoval Josef Stanko, feditel oddéleni pru-
zkumu trhu ve spole¢nosti Colliers.

Z Gdaju Eurostatu vyplyva, Ze v roce 2022
bylo v regionu stfedni a vychodni Evropy k za-
razeni mezi 1 % nejbohatsich lidi potfeba ro¢ni
ptijem od 18 000 eur v Rumunsku po téméf
38 000 eur v Cesku. Pro srovnéni, v Némecku,
Francii ¢i Nizozemsku ¢ini tato ¢astka 90 000 eur,
ve Spanélsku 60 000 eur. ,,Ackoli tato ¢isla mo-
hou zpocatku vypadat neperspektivné, je dile-
7ité vzit v uvahu historicky kontext. Zapadni
Evropa ma za sebou desitky let vétsi akumulace
kapitdlu nez zemé stfedni a vychodni Evropy,
které byly az do roku 1989 brzdény komuniz-
mem. Zemé CEE-6 v$ak ztratu rychle dohanéji.
Mezi lety 2005 a 2022 se hranice pfijmu pro 1 %

nejbohatsich ve vech zemich CEE-6 vice nez
zdvojnasobila, pficemz v Bulharsku byl nartist
témeér Sestindsobny. Naproti tomu v zemich ja-
ko Spanélsko, Francie, Némecko a Nizozemsko
doslo ke zvyseni pouze o0 55-67 %, uvedl Silviu
Pop, feditel vyzkumu spolecnosti Colliers ve
stfedni a vychodni Evropé. ,Existuje mnoho
davoda k optimizmu, pokud jde o rust prijmi
ve stfedni a vychodni Evropé, zejména ve vys-
$ich segmentech, z ¢ehoz tézi i prodejci luxusni-
ho zbozi. Vedle mistni kupni sily roste také me-
zinarodni turizmus,“ dodal.

Zprava spole¢nosti Colliers poskytuje ana-
lyzu 179 znacek. Vyplyva z ni, Ze nejatraktivnéj-
$i je pro luxusni a prémiové znacky Cesky trh.
Ceska republika je dle analyzy nejvyspélejsim
trhem v oblasti luxusniho retailu v regionu
stfedni a vychodni Evropy. Dominantni posta-
veni zde zaujima zejména Praha, ktera se jako
jediné meésto v tomto regionu muiize py$nit
tzv. Prime High Street, tedy ulici s vyhradnim
zastoupenim luxusnich znacek. Je ji Parizska
ulice, kde je v tuto chvili obsazeno 48 obchod-
nich prostor z celkem 50. Zijem o tuto lokalitu
po odeznéni pandemie covidu déle silné roste.
»Praha je aktualné v hledacku celé fady znacek,
a to jak z kategorie luxusu, tak i z tzv. bridge
sektoru, ktery rovnéz cili na prémiové lokality.
Aktualni a planovana vystavba v centru jejich
vstupu na ¢esky trh mize jen pomoci, kromé
zony v okoli Parizské se jiz brzy objevi dalsi za-
jimavé prilezitosti i v okoli ndmésti Republiky,*
fekla Stefanie Nguyenovad z retailového oddéle-
ni spolec¢nosti Colliers. (t2)

Rostouci podil privatnich znacek jako ptilezitost

Privatni znacky v €R dosahuiji stale vy33i Grovné kvality a inovaci, co2 potvrzuje rovnéz jejich ros-
touci podil na trhu. Hlavni zprévou z tiskové konference Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR
(SOCR) a vyzkumné agentury NielsenIQ (NIQ) konané v fijnu v Praze je, Ze se privatni znacky ne-
boji vykrocit do svéta, a predstavuji tak prilezitost pro obchodni partnery i dodavatele. Privatni
znac¢ky nejsou pouze trendy, ale i budoucnost ceského potravinarského primyslu.

Z vyzkumu NIQ vyplyva, ze Cesi si privatni znacky oblibili, coz potvrzuje rovnéz jejich rostouci
podil na trhu. Podle spole¢nosti NIQ 81 % dotazovanych zakazniktl souhlasi s tim, ze privatni znac-
ky nabizeji dobry pomér ceny a vykonu. Podil privatnich znacek tak dale nartistd a zajem o né ne-
opada ani s poklesem inflace. Prestoze privatni znacky v posledni dobé jiz neprojevuji takovou dy-
namiku jako v obdobi vysoké inflace, stale maji velky potencial pro daldi rust. Podle aktualnich dat
NIQ je v poslednim roce podil privatnich znac¢ek na ¢eském trhu 27 %, coz prekracuje globalni pru-
mér 22 %, ale zaostédva za priimérem Evropy, ktery ¢ini 36 %. Evrop$ti premianti jako Svycarsko ne-
bo Spojené krélovstvi se pohybuji s trznim podilem okolo 50 %. (tz)
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Slavime stoleti s vynalezy, patenty

a dusevnim vlastnictvim

Déjiny dokladaji, Ze se v Cechéch vidy ro-
dili chytfi lidé. A je tomu tak i dnes. Hovo-
fil o tom mimo jiné pfi pfilezitosti 105. vy-
roéi vzniku Uradu primyslového vlastnic-
tvi v zafi na mezinarodni konferenci v Pra-
ze predseda UPV Mgr. Ing. Josef
Kratochvil, Ph.D., ktery poznamenal:

«V Ceské historii je mnoho vynalezl, na
které mizeme byt po pravu pysni a jejichz
tvirci skuteéné zménili svét.” A jmenoval
Wichterleho gelové kontaktni ¢ocky, kon-
fokalni mikroskop Mojmira Petrané nebo
Holého antivirotika. Josefu Kratochvilovi
patfily i nasledujici otazky:

Obdobi 105 let uz je pro statni instituci pék-
na fadka let. Jmenoval byste nejvétsi pfino-
sy & pociny Uradu priimyslového vlastnictvi
za tuto dobu?

UPV toho za dobu svého fungovani ,zazil“ uz
opravdu hodné. Jeho pocatky nebyly viibec jed-
noduché, presto se zakladateltiim ufadu podari-
lo v nelehkych materidlnich a personalnich
podminkdch vybudovat kvalitni a v mezinarod-
nim kontextu dobte fungujici instituci.

Ve 20. a 30. letech 20. stoleti zde prihlasova-
telé podavali tisice prihlasek vyndlezt ro¢né!
Obdobi druhé svétové valky a nasledné ,,plano-
vané hospodarstvi“ predstavuji pro patentovy
urad, stejné jako pro celou nasi spole¢nost, tem-
né obdobi. Avsak i v této pohnuté dobé v teh-
dejsim Ceskoslovensku vznikala skvéld technic-
ka fedenti, jen jim, bohuzel, nebyla poskytovana
takova primyslovépravni ochrana, jakou by si
zaslouzily.

Co tedy stoji za zminku?

Osobné sleduji vyvoj oboru vice nez tfi dekady.
Béhem té doby se povedlo zapojit Ceskou repu-
bliku do vSech podstatnych mezindrodnich
uskupeni, smluv a rovnéz zmodernizovat legis-
lativu souvisejici s priamyslovym vlastnictvim.
Zapojenim do Svétové organizace dusevniho
vlastnictvi (1993), do Evropské patentové orga-
nizace (2002), Evropské unie (2004) a Visegrad-
ského patentového institutu (2016) se Cesko
stalo zemi, jez poskytuje svym ob¢antm veske-
ré moderni moznosti pro ochranu jejich ne-
hmotnych prav.

Jaké je soucasné postaveni UPV, kdo jeho
chod fidi a plati?

UPV je Gstiedni organ statni spravy. V jeho &ele
stoji predseda, jehoZ jmenuje vlada. Mam to $tés-
ti, Ze na této pozici navazuji na dva vynikajici od-
borniky. Prvni, Ladislav Jakl, ktery byl predsedou
v letech 1990-1999, se zaslouzil o prechod tradu
z komunistického systému do trzniho hospodar-
stvi a také o bezproblémové rozdéleni federalni-
ho titadu po rozpadu CSFR. Na néj pak navazal
v letech 1999-2009 Karel Cada, pod jehoz vede-
nim se nas urad stal moderni instituci - a to srov-
natelnou s kterymkoliv obdobnym evropskym
ttadem. Z hlediska financovéni je UPV jednou
z kapitol statniho rozpoctu. Ten je i zdrojem
vSech prostfedkd na nasi ¢innost a do néj také
plynou veskeré nase prijmy. Celkové prijmy
UPV dlouhodobé ptevysuji jeho vydaje, takze
jsme Cistymi prispévateli statntho rozpoctu.

Které z historicky udélenych patentl vas
osobné nejvice zaujaly, respektive i tési?

V Ceské historii je mnoho vynalezii, na které
muzeme byt po pravu pysni a jejichz tviirci sku-
te¢né zménili svét. Mezi né 1ze zaradit hydrofil-
ni gel Otty Wichterleho, z néhoz jsou vyrdbény
kontaktni ¢ocky, elektronovy mikroskop Armi-
na Delonga, konfokalni mikroskop Mojmira
Petrané, plastickou trhavinu Semtex chemikt
Stanislava Brebery a Radima Fukatka, dale anti-
virotika Antonina Holého, nebo tfeba i techno-
logii nanospider pro primyslovou vyrobu ne-
tkanych textilii tvofenych nanovlakny. Nékteré

dalsi vynalezy se mohou zdat ,,jen” jako mali¢-
kosti, prinesly vSak vyznamny uzitek a zménily
navyky mnoha lidi po celém svété. Takovymi
jsou napriklad tuzka verzatilka ceskobudéjovic-
ké firmy Koh-i-noor, stiskaci knoflik zndmy spi$
jako patentka od firmy Waldes ¢i taska sitovka
Vaviina Kr¢ila.

A vibec nejcennéjsi udéleny patent v ces-
kém prostiedi?

Komer¢né velmi uspé$né jsou v ramci novo-
dobé ¢eské historie patenty na antivirotika
profesora Antonina Holého. V tomto ptipadé
se podarilo skloubit $pi¢kovou védu jeho tymu
s efektivni patentovou ochranou vzniklych
vysledkd a se Sikovnou licen¢ni politikou
Ustavu organické chemie a biochemie AV CR
(UOCHB). Nikomu jinému se u nds zatim ne-
podarilo tento Gspésny model v podobném
rozsahu zopakovat. To ale neznamend, Ze by tu
nebyla dalsi skvéla technickd feSeni, k jejichz
ochrané¢ a komercializaci majitelé pristupuji
odpovédné.

Kolik pfipadi roéné fesite?

Statistickych tdaji mame k dispozici celou radu,
k dohledéni jsou mimo jiné v nasi kazdoro¢ni
vyro¢ni zpravé. Rad bych zde ale vypichl alespon
nékteré z nich. V oblasti patentti bylo v roce 2023
k nasemu tradu podano celkem 489 prihlasek
vynalezi, z nich naprosta vétsina, plnych 465,
pochazela od ceskych prihlasovateltL.

Ti zahrani¢ni pro ochranu svych feseni v Ces-
ku voli spise cestu evropského patentu. Prislus-
nych zadosti o validaci k nam loni doputovalo
4978. Vyvoj v oblasti evropskych patentt dlou-
hodobé ukazuje, ze CR je majiteli evropskych pa-
tenttl chdpana jako uzemi, na némz se vyplati za-
jistit ochranu investic do novych technologii

a vyrobkiL.

Komeréné velmi Gispésné jsou v ramci
novodobé ceské historie patenty

na antivirotika profesora Antonina
Holého. V tomto pFipadé se podafilo
skloubit $pickovou védu jeho tymu

s efektivni patentovou ochranou vzniklych
vysledku a se Sikovnou licenéni politikou
Ustavu organické chemie a biochemie
AV CR (UOCHB). Nikomu jinému se u nas
zatim nepodafilo tento uspésny model

v podobném rozsahu zopakovat.

A jak to maji CeSi smérem ,ven”?

Pokud se podivame na prihlagovaci aktivitu
nasich vynalezcti smérem do zahranici, nejsou
¢isla bohuzel piili§ radostna. Ro¢né subjekty
z Ceské republiky podaji ptiblizné 200 ptihla-
ek evropskych patentt a necelych 500 prihla-
ek ve Spojenych statech. Mezinarodnich pri-
hlagek podle Smlouvy o patentové spolupraci
(PCT) od ptihlagovateli z Ceska je v priméru
kolem dvou stovek za rok. Pro srovnani: v Ra-
kousku vidime vice nez 2000 ptihlasek evrop-
skych patentti ro¢né, a tieba ve Svédsku do-
konce 5000! Obdobné je tomu u mezinarod-
nich prihlasek dle PCT - rakousti prihlasova-
telé jich ro¢né podaji zhruba 1400, kdezto
$védsti vice nez 4000. Je pritom ziejmé, Ze pra-
vé tyto patenty maji znacny komercni poten-
cial a vedou k navratnosti investic vloZenych
do védy a vyzkumu.

Co ochranné znamky?

V tomto oboru je mezinarodni prihlagovaci
aktivita ceskych subjektt srovnatelna s ostat-
nimi evropskymi zemémi. Kuptikladu prihla-
$ek ochrannych znamek EU podavaji kolem
2000 ro¢né. Na narodni Grovni zpracovavame
mezi 5000 a 6000 prihlasek ochrannych zna-
mek za rok.

Dominuje dnes ur¢ita problematika evrop-
skému patentovému prostiedi?

V ¢ervnu 2023 zahdjil ¢innost Jednotny paten-
tovy soud a byl spustén i cely systém jednotné
patentové ochrany v Evropé. Jednotny patent
vychazi z evropského patentu, ktery udéluje Ev-
ropsky patentovy ttad (EPU, anglicky EPO). Po
udéleni evropského patentu muize majitel pa-
tentu pozadat o jednotny uc¢inek v zemich, které
se do systému zapojily. Téch je zatim sedmnact.
A&koliv se Cesko k systému jednotného patentu
jesté nepripojilo, neznamena to, ze by cesti uzi-
vatelé neméli moznost jednotny patent ziskat
nebo Ze by se na né nevztahovala pravomoc Jed-
notného patentového soudu. Cesti ptihlasova-
telé mohou pro své patenty zadat o jednotny
ucinek, ale zahrani¢ni prihlasovatelé museji pro
ochranu svych feseni v Cesku uplatiiovat tra-
di¢ni evropské patenty. Ke konci loniského roku
bylo k EPU podéno pies 17 500 zadosti o jed-
notny uc¢inek a zaregistrovano bylo vice nez
16 870 jednotnych patentt.

Jak vidite, systém pramyslovépravni ochra-
ny se v Evropé neustale vyviji a snaZi se reagovat
na vyzvy, které prinasi realita akademického
i podnikatelského prostredi.

Da se charakterizovat, s jakymi svétovymi
a evropskymi institucemi nejvice spolupra-
cujete?

Mezinarodni spoluprace je v nasem oboru na-
prosto klicova. Nasi praci vyznamné ovliviiuje
¢lenstvi v Evropské unii, v Evropské patentové
organizaci a ratifikace mnoha mezinarodnich
smluv, tfeba jiz zminéné Smlouvy o patentové
spolupraci, Evropské patentové umluvy, doho-
dy TRIPS, Patizské tmluvy, Protokolu k Mad-
ridské dohodé o mezinarodnim zapisu ochran-
nych znamek, Dohody o Visegradském paten-
tovém institutu a mnoha dalsich.

Velice si vazim nasi dlouhodobé kvalitni
spoluprace s jiz jmenovanym EPU, dale s Uta-
dem Evropské unie pro dusevni vlastnictvi
(EUIPO), Svétovou organizaci dusevniho vlast-
nictvi (WIPO), s Evropskou komisi, Visegrad-
skym patentovym institutem, ale téz s partner-
skymi urady primyslového vlastnictvi fady ev-
ropskych zemi.

Pro¢ jsou takové kontakty a konexe pro
UPV dilezité?

Jde o naprosto zasadni partnerstvi, diky nimz
dochazi ke sblizovani ruznych praxi, coz v di-
sledku vede ke zvy$ovani pravni jistoty nasich
klientt. To je podstatné. Spole¢né postupujeme
také v oblasti vzdélavani a ve zvySovani povédo-
mi o prumyslovém vlastnictvi mezi verejnosti,
v oblasti IT nastroji, v naprosto zdsadni vyme-

Mgr. Ing. Josef Kratochvil, Ph.D., pfedseda Ufadu priimyslového vlastnictvi

né dat a podobné. O pevnych vazbach a - trou-
fam si tvrdit - nadstandardnich vztazich v ram-
ci nasi komunity svéd¢i také skute¢nost, Ze na
zatijové konferenci, kterou jsme pfi prilezitosti
nageho 105. vyroci v Praze usporadali, do Ceska
prijelo mnoho vyznamnych predstaviteltl vyse
uvedenych instituci.

Jisté chystate i mnoho nového...

V nejblizsi budoucnosti nas ¢ekaji zdsadni zmé-
ny v oblasti ochrany designti a oznaceni ptivodu
a zemépisnych oznaceni. Spolu s novou legisla-
tivou v oblasti patentll jde o zmény, které se
v podstaté jiz déji. V kratkodobém horizontu
oc¢ekavam prizptisobeni svéta ochrany technic-
kych reseni technologickym trendim, jako je
uméla inteligence, presun ¢i paralelni fungovani
vyznamného mnozstvi ochrannych znamek ve
virtualnim svéte.

Kudy povede v nejblizsi budoucnosti cesta
objevll a vynélezi?

V oblasti vyvoje technologii je samoztejmé
velmi obtizné predvidat, jakym smérem se bu-
de lidstvo ubirat. Pohlédneme-li totiz zpét, tak
tfeba v roce 1995 — pouhé tfi dekady zpatky —
pochézelo nejvice mezindrodnich patento-
vych prihldsek z oboru medicinské technolo-
gie (2487), zatimco v oblasti nanotechnologii
bylo téchto prihlasek jen sedm. Obor pocita-
¢ové technologie, ktery si loni pripsal jasné pr-
venstvi s vice nez 27 000 patentovych prihla-
Sek, jich pied témi tficeti lety zaznamenal
pouze 1104!

V rozpéti let 2019-2023 bylo nejvice mezi-
narodnich patentovych prihldsek podano v obo-
ru pocitacové technologie (celkem 127 445),
nicméné nejdramati¢téj$i nartst v tomto obdobi
zaznamenaly prihlasky v oborech digitalni ko-
munikace, kdy jejich pocet stoupl témét o 32 %
ve vysSe uvedené ,pétiletce a u biotechnologii
¢inil nardst témer 31 %.

Mate v této souvislosti néjaké prani?

At uz se za sto let ukaze jako nejsilnéjsi kteryko-
liv obor lidské ¢innosti, byl bych moc rad, kdy-
bychom v ném jako Cesi dokdzali vyniknout.
Osobné povazuji odpoutani se od stdvajici pozi-
ce jakési ,,montovny“ a postoupeni na pozici
technologického lidra za naprosto nezbytné pro
tuto zemi. Zkratka: s veskerou tctou k éeskoslo-
venské technické tradici se vratme mezi ty tech-
nologické lidry, kam jsem vzdy patfivali. A bu-
du moc rad, kdyz k tomu prispéje i systém
ochrany primyslovych prav a jeho efektivni vy-
uzivani pravé ¢eskymi subjekty.

ptali se Martin Rychlik a Martina Kurfirstova
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je ¢cim dal atraktivné;jsi

pojistovnictvi

Podle pravidelnych priizkum@ Ceské aso-
ciace pojistoven je dlvéra klientt v pojis-
tovnictvi stabilni. V poslednich letech navic
stoupa atraktivita pojistovny jako zamést-
navatele. Zatimco v roce 2018 zcela odmi-
talo praci v pojistovné 44 % respondentd,
v leto$nim roce uz je to pouhych 16 %. Si-
tuace se zlepsila i v oblasti pozice poradce
na volné noze, za stejné obdobi nezijem
klesl o vice nez tfetinu.

Duvéra v pojistovnictvi je stabilni od roku 2018,
kdy ji zacala Ceskd asociace pojistoven méfit.
Aktudlné se drzi na 6,2 bodu z deseti. ,,Pojistov-
nictvi je velmi stabilni sektor s vyznamnym po-
zitivnim vlivem na ekonomiku. Diivéra tak od-
razi to, jak dobfe plni svou funkci, i to, jak kva-
litné pomaha klientim v necekanych udalos-
tech. Na aktualnich vysledcich je vidét, ze své
role plni dobte,“ uvedl vykonny reditel Ceské
asociace pojistoven Jan Matousek.

Za poslednich Sest let navic stoupl zdjem
o praci v pojistovnictvi. Nejvétsi zajem o pozici
zaméstnance v pojistovné byl v roce 2021, kdy

dosahoval 43 %. Letos by v pojistovné chtélo
pracovat 39 % z dotazanych, coz je oproti ro-
ku 2018 o deset procentnich bod vice.

Zijem roste také o pozici poradce na volné
noze. Ten svého vrcholu dosahl v roce 2022,
a to celych 24 %. Toto ¢islo letos kleslo pouze
01 % a stale jde témér o dvojndsobek ¢isla
z roku 2018. ,,U obou typil prace pro pojistov-
nu je pritom vyznamneé vyssi zdjem u mladych
lidi do 35 let. Lakala by je predev$im zamést-
nanecka pozice v pojistovné, ktera je atraktiv-
ni pro polovinu této populace. Svou roli zde
muze sehravat dobra image celého oboru, dile
také atraktivita konkrétnich pojistoven jako
zaméstnavatele — at uz jde o mezinarodni, ne-
bo ¢eské firmy,“ doplnila Jana Hamanova z vy-
zkumné agentury SC&C, kterd priizkum reali-
zovala.

»Ukolem pojistoven je byt tu pro klienty
pri necekanych udalostech a postarat se o je-
jich finan¢ni zabezpeceni. Je tedy takovou za-
chrannou siti. To pravdépodobné ¢ini tento
obor atraktivni pro mladou generaci, kter4 je
citliva na tato socidlni témata, uzaviel vykon-
ny feditel CAP Jan Matousek. (t2)
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COOQOP: cile mdme jasné nastavené

dokonceni ze strany 1

Zaroven vsak plati, ze zde aspésné a dlouhodo-
beé ptisobi fada ryze ceskych siti a zdaleka nejde
jen o COOP, ale také napriklad o sité Bala, Br-
nénka ¢i Eso Market. Takze j4 myslim, Ze odpo-
véd dévaji sami zdkaznici svym pfistupem. Jde
napiiklad o to, ze obchody nasich ¢lent se
mnohdy soustteduji na prodej lokdlnich potra-
vin. Zakaznici to védi a mtiZe to byt jeden z du-
vodd, pro¢ jsou nam i nadale vérni.

Ale i nadnarodni fetézce zacinaji hojnéji nez
dfive komunikovat s ¢eskymi vyrobci potra-
vin, dodavateli ovoce a zeleniny. Oc¢ se opira
vase spoluprace s regionalnimi subjekty?
A co pfinasi spotiebitelim?

Domnivam se, Ze v ptipadé zahranic¢nich fetéz-
ct jde ¢astéji o marketing nez o redlné navyso-
vani podilii vyrobkil od regionalnich dodavate-
la. COOP je oproti tomu v regionech pevné za-
kofenén a produkty od mistnich vyrobcti jsou
dlouhodobou a standardni nabidkou nasich ob-
chodu. Princip naseho podnikani neni totiz za-
loZen na centralnich nakupech. Pokud je v okoli
nasich obchodt vhodny regionalni dodavatel, je
logické, Ze se v prvni fadé obracime na néj. Také
prinos pro zdkazniky je, myslim, zcela zjevny,
hezky se to ukazuje na prikladu peciva. Zatimco
v nadndrodnich fetézcich hraje stale vétsi roli to

rozpékané, nasi priznivci jsou u nas zvykli si ku-
povat Cerstvé pecivo z mistnich pekaren. To sa-
mé plati tfeba pro uzeniny, lahtdky nebo mléc-
né produkty.

Venkovské prodejny a jejich rentabilita, to
je dlouhodobé velké téma. Vam se ale po-
dafilo ledaco zménit a pomoci technologii
jste nastinili novou cestu takovych prode-
jen. V ¢em spociva predevsim?

Zminovana technologie automatizovanych pro-
dejen 24/7 umoznuje nakup kdykoliv, a to bez
riistu mzdovych nakladd. Ty jsou dnes pomér-
né zasadni. Ve méstech ¢i vétsich obcich nasa-
zeni této technologie zvysSuje komfort a celkové
i rentabilitu prodejny. V mensich obcich jde
v8ak mozna o jesté vétsi revoluci, bez zavedeni
této technologie by totiz nékteré obchody pro-
sté zanikly. Mame i ptipady, kdy se obce ve spo-
lupraci se siti COOP a s vyuzitim konceptu
automatizované prodejny odvazily obchod ote-
vIit, a to v misté, kde mnoho let chybél.

A jak na samoobsluzné prodejny reaguji
spotrebitelé?

Jednim slovem skvéle. Zakaznici se naudili
s technologii pracovat velmi rychle a kromé
drobnosti nemame s jejim vyuzitim Zadné prob-
lémy. Musim Fici, Ze si uzivam prekvapeni na-

$ich oficidlnich zahrani¢nich navstév, kdyz vidi
ceské seniory si otevirat obchod pfes mobilni
aplikaci a nemaji nejmensi problém si sami na-
koupit v automatizované prodejné.

Odbornou vefejnost jste zaujal svym nazo-
rem na zalohovani pet lahvi. Nezménil jste

stanovisko?

Sviij nazor jsem ne-

z hlediska obalii spojenych s maloobchodem
s potravinami tvoii PET lahve a plechovky jen
velmi malé procento. My proto zastavame na-
zor, ze odpad se musi feSit komplexné. Je ne-
efektivni vytdhnout z odpadu jen jednu, nejvice
lukrativni polozku, na které ma nékdo zéjem.

Na éeském trhu se dafi privatnim znac¢kam,
COOP byl jednim z prikopniki, mé v tomto
ohledu velkou tradi-

zménil ani v nejmen-
$im. Bohuzel nyni sta-
le vice hrozi, ze kvili
tlaku vyrobct népoj,
ktefi chtéji levnou su-
rovinu, a vyrobcl
technologii pro sbér
PET lahvi a plechovek,
ktefi pottebuji proda-
vat své stroje, zavede-
me pro Ceskou repu-
bliku zcela nesmyslny

Jinymi slovy vénujeme velkou pozornost
zménam nasich prodejen. Déle sem spada
rozsirovani sluzeb. Treba to, zZe nase
obchody jsou dnes napojeny na e-shop

a slouzi jako vydejni misto pro zékazniky,
kterym nabidka mensich obchodl nestadi.
A pak je tu samoziejmé revoluéni zména
spodivajici v konceptu automatizovanych
prodejen 24/7. Téch méame dnes jiz téméF
Sedesat a neustéle otevirame dalsi.

ci. Kolik takovych
znacek mate? A pfi-
bydou néjaké dalsi?

Privétni znacky tvofi
zhruba pétinu naseho
sortimentu a dafi se
jim velmi dobfte. Za-
kaznici vi, Ze se za ni-
mi skryvaji kvalitni
vyrobky ¢eskych pro-
ducenti potravin. Na

a drahy systém. Pri-

tom tfidit umime a cely projekt za miliardy bu-
de pouze nesmyslné otravovat zakazniky a ob-
chodniky. V tuto chvili tfidime osm lahvi z de-
seti. Takze tady vazné chceme nabourat fungu-
jici systém, abychom vybrali o jednu lahev
z deseti vice? Pfitom nejsou na stole zadné so-
lidni analyzy o moznostech vétsi efektivity st-
vajiciho systému. Nase rozbory jasné ukazuji, ze

'POTRAVINY

roz$irovani jejich port-
folia stale uspésné pracujeme, ale na druhou
stranu urcité nemame ambici stat se druhym
Lidlem.

Byl pro vas rok 2024 uspésny? Podafrilo se
naplnit plany?

S nas$im obratem i trznim podilem jsme spoko-
jeni. COOP ma pres tvrdou konkurenci své
pevné misto na trhu a ani turbulence v ekono-
mice a zdrazovani potravin na tom nic nezmé-
nily. Véfime, ze promény nasich obchodi a stile
masivnéjsi nasazovani technologie automatizo-
vanych prodejen nase postaveni jesté posili.

Predvanocéni obdobi byva ve znameni zvyse-
nych nakupt i trzeb. Cim se chystate letos
zaujmout?

Standardni nabidku kvalitnich a ¢erstvych po-
travin budeme hlavné ve vétsich obchodech sa-
moziejmé dopliovat o rizné specidlni nabidky
cukrovinek, exotického ovoce a dalsich pochu-
tin. Kromé toho chystame pestré vano¢ni souté-
ze nebo specialni fadu produktt s motivy po-
hadky Py$na princezna, jejiz vznik nové, ani-
mované verze COOP podpofil. Vanoce jsou
vsak velkd prilezitost také pro nase automatizo-
vané prodejny. Diky nim si lidé nakoupi ve vét-
$im klidu a také si jednoduse mohou poridit vie
potiebné i mezi svatky.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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[novace jako motor rtstu podnikovych sluze

Obor IT a podnikovych sluzeb patfi mezi nejrychleji rostouci segmenty €eské ekonomiky

a stava se jednim z jejich hlavnich pilitG. V Ceské republice se v tomto oboru dnes pohybu-
je zhruba 175 000 zaméstnancu, pFicemz tento pocet kazdy rok roste — za posledni rok pfi-
bylo 10 000 novych pracovnich mist. Jeho pFinos nariista nejen poétem zaméstnancu, ale

i ekonomickym vyznamem a technologickymi inovacemi, které se z Ceska sifi dal do svéta.
Prévé inovace budou tématem listopadové konference asociace ABSL, které letos organi-
zatofi dali novou, témér festivalovou podobu. U(':astnl'ky nechéa nahlédnout ,,pod poklicku”
a nazivo ochutnat atmosféru a dynamiku tohoto oboru. | proto ji zasadili do prazského
Karlina. Vice uz s prezidentem ABSL Jaromirem Starobou.

Je néjaky skryty divod v tom, proé konfe-
renci situujete do Karlina?

Vlastné ano. Karlin je do zna¢né miry témér sy-
nonymem naseho oboru. Diky tomu, Ze zde po-
stupné vyrostly jedny z nejmodernéjsich kance-
larskych budov v CR, prildkal celou fadu center,
at uz z oblasti IT, vyzkumu a vyvoje, nebo pod-
nikovych sluzeb. Celkem v nich pracuje pribliz-
né 4000 zaméstnancd, coz je tolik jako tfetina
vSech obyvatel této meéstské ¢tvrti. A neni to
zdaleka vSe, mifi sem stale dalsi investori. Mam
radost, Zze béhem nasi konference cela rada cen-
ter otevie ucastnikiim své dvere a nechd je zazit
podnikové sluzby LIVE.

V éem je tajemstvi uspéchu vaseho oboru?
Jeho kazdoroéni rist je opravdu ohromujici.

V kazdém pripadé v jeho odolnosti a inovativ-
nosti. Oboji je pak dano vysokou mirou digita-
lizace a adopce modernich technologii, které
umoznuji centriim vytvaret vysokou pridanou
hodnotu. Dnes v nasem oboru pracuje zhruba
175 000 zaméstnanci a do roku 2025 se oceka-
va, Ze toto ¢islo vzroste na 200 000. Centra pri-
tom uz davno nejsou jen poskytovatelé podptr-

nych firemnich funkci, ale inovativni jednotky,
které rozvijeji globalni business. V rozmachu
pokracujeme i déle, a to navzdory vyprahlosti
trhu prace, krizim, inflaci ¢i geopolitickym
otfestim. Povazujeme to za velky aspéch, proto-
ze za uplynulych deset let neprokazal zadny jiny
obor ¢eské ekonomiky takovou odolnost a kon-
zistentni rust jako ten nas.

Hraje v rozvoji vaseho odvétvi néjakou roli
i dnes tolik diskutovana uméla inteligence?

Ano, néstroje jako uméla inteligence a robotic-
ka automatizace procest (RPA) umoznuji cen-
tram zvySovat efektivitu, produktivitu a také
poskytovat inovativni sluzby s vysokou ptida-
nou hodnotou. Tim rozhodné prispivaji k roz-
voji. Ale zaroven méni i zptisob, jakym musime
pristupovat k fizeni lidi. Jak se technologie stale
vice integruji do kazdodenni préce, je kli¢ové,
aby firmy pfizptsobily svij styl vedeni a podpo-
rovaly flexibilni pracovni kulturu. Lidé nejsou
nahrazovani stroji, ale jejich prace se méni, a to
vyzaduje nové piistupy k vedeni tymil.

Pravé tomu se ma vénovat i nase leto$ni
konference. Bude se diskutovat o tom, jak sprav-
né nastavit firemni kulturu, aby byla inovativni

a adaptivni na zmény, a jak vyuzit nové techno-
logie k riistu. A co je zdsadni - centra, ktera uz
Al nasadila, rostou co do poétu lidi dvojnasobné
rychleji, neZ je oborovy primér. Proto je nutné
si uvédomit, ze dspé$na transformace neni jen
o technologiich, ale predevsim o lidech a jejich
schopnostech pfijmout nové zptisoby prace.

Podnikové sluzby jsou tedy vyraznou sou-
&asti uspésné transformace éeské ekonomi-
ky na sluzby s vysokou pfidanou hodnotou.
Prezentujete jeho tspéchy i mimo CR?

Ano, pravé napiiklad nasi kazdoroéni konfe-
renci, kterd predstavuje jedine¢nou prilezitost
pro zviditelnéni ¢eského tGspéchu v oblasti pod-
nikovych sluzeb na mezindrodni scéné. Akce se
zucastni nékolik set hostti z celého svéta, ktefi
budou mit moznost poslechnout si osmdesatku
$pickovych re¢niku. Ti budou odpovidat na nej-
dulezitéjsi otazky a prezentovat prilezitosti, kte-
rym dnes sektor podnikovych sluzeb celi. At uz
jste personalista, ¢len managementu, IT speci-
alista, pracovnik v zakaznické podpofe, expert
na automatizaci procest, nebo tifeba datovy
analytik, ziskdte cenné poznatky, které vam po-
mohou posunout vasi spole¢nost vsttic digitalni
transformaci.

Mohou uéastnici oéekavat i praktické ukaz-
ky, jak si v téchto oblastech poradit s digital-
ni transformaci?

Na konkrétnich prikladech a fesenich je konfe-
rence postavena. V ramci jednotlivych okruht
budou prezentovany riizné strategie a nastroje
zaméfené na efektivni implementaci zmén
v podnikovych sluzbach. U¢astnikim nabidne-

¥
Jaromir Staroba, prezident ABSL

me odpovédi na otazky typu: Jak mohou ceské
firmy vyuzit generativni Al pro zefektivnéni pra-
covnich procest? Jaké osvéd¢ené postupy vedou
k uspésné transformaci obchodnich modeld na
udrzitelné strategie? A jakym zptisobem lze zlep-
$it angazovanost zaméstnancti a Gspés$né reloko-
vat zahrani¢ni pracovniky? A mnoho dalsich.
Celkové konference nabizi $iroké spektrum pti-
kladu a praktickych feseni v ramci workshopti
a diskuznich panelu, které ucastnikiim umozni
aplikovat ziskané znalosti ve svych organizacich
a efektivné ridit digitalni transformaci.

pfipravila Marta Lipovska

Ze zemédeélce se stava urednik

Den straveny praci na poli nebo ve stdji,
vecer u pocitace vypliovanim tabulek. I tak
vypada kazdodenni fehole nékterych zemé-
délct. Musi zvladat stale nové administra-
tivni povinnosti, které se na né vali z Bruse-
lu nebo které jim vymysleji ¢esti ufednici.
Ministerstvo zemédélstvi pfitom slibovalo,
Ze se zasadi o snizeni byrokratické zatéze
zemédélcu. Podivejte se na pét nejvétsich
absurdit, kterym se &esti péstitelé a chova-
telé patrné nevyhnou.

,Vymysleni stale dal$ich administrativnich po-
vinnosti pro zemédélce a nasledné uredni kon-
troly, zda je splnili, je v Cesku dlouholety prob-
lém. Jeden zemédélsky podnik na Kolinsku
navstivili kontrolofi hned tfikrat v jednom
tydnu, a to z finan¢niho Gfadu, hygieny a Stat-
niho zemédélského intervenéniho fondu. Cas
mu nezabrala pouze samotnd kontrola, ale
i ptiprava na ni. Dostal predem list formatu A4
s pokyny, které dokumenty bude muset tfed-
nikiim predlozit v originalni verzi. V dob¢ di-
gitalizace dokumentt se to zd4 absurdni, ale
rozhodné nejde o ojedinély ptipad. Nesmysl-
nych kontrol nasich chovateld a péstiteltl na-
opak pribyva,“ rekl prezident Agrarni komory
Ceské republiky Jan Dolezal. Problém to podle
néj je predevsim pro mensi podniky, které si
nemohou dovolit zaméstnat pracovnika pouze
na plnéni téchto povinnosti a musi je zvlad-
nout vlastnimi silami.

Co se chysta na ceské podniky?

1. Nafizeni EU proti odlesiiovani,
které se nedéje

Evropské firmy by mély jiz za tfi mésice proka-
zovat, Ze produkce dreva, kavy, kakaa, palmové-
ho oleje, kaucuku, sdji ¢i skotu nebyla spojena
s odlesniovanim. Snahou je zabranit dalsimu ka-
ceni pralesti kvili zvySeni zemédélské produkce
v rozvojovych zemich. Tento problém vsak neni
aktudlni v Cesku ani jinych evropskych zemich,
kde naopak vymeéra lesnich ploch roste. Pro ze-
médélce to v praxi znamend, ze bude muset do-

lozit elektronickym certifikitem EU u kazdého
kusu skotu udaje o misté chovu, ptivodu krmiv
a dalsi informace.

Tato data od néj nasledné budou chtit po-
travinari, od nichz je zase budou pozadovat ob-
chodnici, aby novym pravidlim vyhovéli. Stale
ale nejsou k dispozici potfebné nastroje, tedy
slibovany IT systém ani pfesna implementacni
pravidla. Proto se Agrarni komora CR spojila
s Potravindiskou komorou CR a Svazem obcho-
du a cestovniho ruchu CR a vyzvaly ministra
zemédélstvi Marka Vyborného a premiéra Petra
Fialu, aby se zasadili pfinejmensim o odklad to-
hoto narizeni.

2. Poéitani a vykazovani emisi

Rovnéz od pristiho roku budou muset dodava-
telé nékterych obchodnich fetézcti povinné po-
skytovat udaje o své uhlikové stopé. Tyto udaje
budou pozadovat zase od svych dodavateld,
k nimz patfi i zemédélci. Nektefi byli nuceni jiz
nyni vypliovat pomérné obséhlé dotazniky. Do
uhlikové stopy se zapocitava tieba spotteba pa-
liv, vyroba osiv, okyselovani piidy ¢i emise do
pudy pii péstovani plodin. Agrarni komora CR
by proto uvitala jednotnou metodiku pro vyka-
zovani emisi, kterd by plnéni novych povinnosti
harmonizovala a do systému vnesla jasna pra-
vidla. Idealni by bylo vytvoreni kalkulacky, pro-
stfednictvim které by si kazdy podnik mohl vy-
pocitat emisni zatéz, jako to jiz udélaly jiné sta-
ty. V opacném ptipadé hrozi dal$i nartist admi-
nistrativy, coz bude stat Cas i penize nejen
zemédélce.

3. Skutecna, nebo nahodila erozni udalost?

Na zemédélce se dale chysta zpfisnéni pravidel
pro ochranu pudy proti erozi, které ma platit od
Cervence 2025. Toto zpfisnéni zaroven zname-
na, ze na 65 % orné pudy bude pohliZeno jako
na erozné ohrozenou, dosud to bylo 25 %.
Chranit pidu pfed vétrnou a vodni erozi je
spravné a zemédeélci to také jiz ddvno délaji. Pe-
¢ovat o ptidu a usilovat o zachovani jejich priro-
zenych vlastnosti je jejich prioritou, protoze jde
o zdkladni vyrobni prostiedek v zemédélské pr-
vovyrobé. Nicméné je nezbytné rozliSovat mezi
nahodilou erozni udalosti, kterou zptsobily na-
priklad extrémni privalové srazky a jiné nestan-
dardni projevy pocasi, a opakovanou erozni
udalosti. Zprisnéni protieroznich opatteni by
proto mélo predchézet zlepSeni monitoringu,
aby bylo mozné ziskat redlnou predstavu o ak-
tudlnim ohrozeni zemédélské ptidy, a dopadova
studie novych pravidel, kterou Ministerstvo ze-
médélstvi slibuje jiz nékolik mésicti. Pokud se
ukdze, ze zemédélec nehospodaii v souladu
s doporucenimi a eroze se u né¢j opakované ob-
jevi z dtivodu jeho pochybeni, mél by byt po-
trestan. Cesti zemédélci tak budou muset navic
dodrzovat prisnéjsi protierozni opatfeni nez
ostatni v Evropské unii, pfestoze ministr zemé-
délstvi Marek Vyborny opakované verejné slibil,
ze nad ramec toho, co pozaduje EU, neptijde.

4. Havarijni plany

Zemédélci také budou muset v rdmci novely
vodniho zakona aktualizovat své stavajici hava-
rijni pldny, a to kvuli pouzivani tzv. zavadnych

latek. Mezi ty se poditaji pfipravky na ochranu
rostlin, ale i moctvka nebo kejda. Tyto havarij-
ni plany maji dale povinnost vlozit do Integro-
vaného systému plnéni ohlasovacich povinnosti
ISPOP nejpozdéji do konce ¢ervence 2026. Pro
podniky to miZze znamenat zna¢né a necekané
néklady spojené s touto byrokratickou zatézi.

5. Digitalizace pudni evidence,
kvuli které pFibylo administrativy

Digitalizace pidni evidence neboli AMS (Area
Monitoring System) ve vazbé na jednotnou za-
dost teoreticky méla snizit administrativni za-
téz. Systém se nicméné od zacatku potykal s fa-
dou nedostatki, jejichz fe$eni prenasel na sa-
motné zemédélce. V prvni fazi nebyl napriklad
schopen rozeznat vojtésku od trvalych travnich
porostil, coz jsou z hlediska dota¢ni podminé-
nosti zcela jiné kategorie. V praxi to vypadalo
tak, Ze pri zjisténi udajné chyby se musel péstitel
fyzicky dostavit na misto a poridit snimek, aby
dolozil, ze k pochybeni z jeho strany nedoslo.
Tim mnohdy doslo ke zpozdéni administrace
a také vyplat podpor z jednotné zadosti. V letos-
nim roce byl problém s kontrolou provedeni
prvni sece do 31. Cervence, kdy satelity nedoka-
zaly pfi nepfizni pocasi vyhodnotit, zda na da-
ném pozemku prvni se¢ probéhla. To, ze se nyni
tato zalezitost fesi Cestnymi prohlasenimi zada-
tele, opét prenasi dals$i povinnosti na samotné
zemédeélce a ve finale by mohlo ohrozovat vy-
platu zaloh primych plateb, ktera byla zemédél-
cum v leto$nim roce prislibena v reakci na
problémy s provoznim financovanim, jez
vznikly vinou vy$$ich nakladu a stagnujicich
cen zemédélskych komodit v letognim roce.

Prikladi administrativnich povinnosti, kte-
ré zemédélci musi plnit nad ramec svych béz-
nych ¢innosti, je mnohem vice. Cely proces Cas-
to ztézuje i nedostate¢né sdileni vysledkt kon-
trol mezi jednotlivymi organy. Nésledné pri-
padné nedodrzovani lhit, k némuz nemusi
dochazet vinou zemédélcd, muze ohrozit vypla-
tu dota¢nich podpor. Agrarni komora CR bude
na tyto problémy, s nimiz se zemédélci potykaj,
nadale upozornovat. (tz)
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Serial o tom, co kazda firma potiebuje

Hodnota firmy:
kdy, jak a za kolik prodat, jak se rozhodnout

Treti dil seridlu o firmé& AuDePor otevira okno do citli-

AuDePor s.r.o.

Dealer Consulting

vého, a snad i trochu ,nebezpecného” tématu prodeje
g firmy, a s tim i spojeného tématu uréeni hodnoty firmy.

Zcela jisté to souvisi s pfedchozim dilem, kde jsme fesili
zaleZitost necekanych Zivotnich udalosti a nastupnictvi. Ano, tyto okamziky &i Zivotni etapy mo-
hou byt davodem, zédminkou, milnikem, kdy je tfeba vzit v potaz i variantu prodeje firmy, a tedy
je nutné znat jeji hodnotu. Ta souvislost ale neni nutnosti — vZdyt vhodna pfileZitost k prodeji,
¢i naopak ke koupi mize pfijit kdykoli. A v takové chvili je nutné byt dobfe pFipraven.

Proé mam znat hodnotu své firmy? Vzdyt
stejné vim, Ze ji nechci (nikdy!) prodat
Tenhle argument moznd muiizeme prijmout
u debaty o hodnoté rodinného domu. Treba
nékde, kde se narodili nasi rodic¢e, my nebo nase
déti, asi existuji tyto nebo podobné situace, kdy
bychom prosté nékteré nemovitosti, a tim spise
wvéci’, prosté neprodali za Zddnou cenu.

Pfi podnikdni toto ale prosté neplati. Nikdy
nevite, kdy pfijde jakd nabidka, a tfeba i vybor-
nd nabidka. A vzdy je dobré byt pfipraven a znat
hodnotu své firmy. I proto, abych mél sam pro
sebe argument pro odmitnuti a mohl prosté po-
rovnavat. Ziskate tim i jistou vyhodu proti nabi-
zejicimu, o to vice ¢asu budete mit na rozhod-
nuti, kdyz jiz pfedem budete mit jasnou pred-
stavu, kde jsou vase hranice.

Predstavte si konkrétni situaci — dostanete
nabidku, velmi ¢asto byva néjakym zptisobem
¢asové omezena. I kdyz potencialni kupujici ne-
tlaci prili$ a chova se fér, tak prosté proces zjisté-
ni hodnoty chvili trva - vyzaduje to alespon pfi-
méfené analyzy nejen finan¢nich vykazu, ale
i celkového prostredi firmy, specifik, trzni situace
a nékterych mimoradnych polozek, které mohou
cenu zasadné ovlivnit. To v8e v dané chvili stoji
Cas, ktery zbyte¢né ztracite (a samoziejmé to jsou
i naklady), pokud hodnotu firmy neznéte.

V ¢em jsme jini a pro¢ se na nas obratit

Nas cil neni konkurovat znaleckym posudkim,
které vam mohou dat v zavislosti na zadani
a metodé i zcela rizné vysledky. I v ramci jed-
noho posudku, natoz mezi riiznymi posudky,
jiz jsme vidéli i ndsobné jiné vysledky. Existuji
rtizné metody, jak k hodnoté firmy dojit. Jenze
skute¢na hodnota firmy neni ¢islo, které vznik-
ne na néjakém papife ¢i v excelovské tabulce.
Zejména firma zamérend na prodej a servis aut
md navic ve svych vysledcich mnoho specifik,
ktera zname, detailné je s klienty probirame,
a samozfejmé zohlednujeme.

Hodnota firmy je pak redlné takova cena,
kterou je vam ochoten nékdo zaplatit, nebo
kterou jste ochoten naopak zaplatit vy — at si
tabulky a metody fikaji, co chtéji. Nas prinos
pro vds je pomoc s orientaci v této dzungli ¢isel
a metod, zredlnéni vasi pfedstavy s cilem tran-
sakci skute¢né zrealizovat. Oprostit se od emo-
ci a historie je zdklad, co se pocita je realita
a budoucnost.

Jak to délame

Samoziejmé bez ¢isel to nejde. Mozna i bohu-
zel. Ale prosté analyza se ,,okecat® neda, ¢isla ti-
kaji dost. Jenze i ¢isla nejsou vSechno a my se
vam budeme vénovat hlavné jinak - detailni de-

Lukas Musilek

batou a rozborem nad konkrétni situaci vasi fir-
my, konkrétnimi polozkami vasich vynosovych
a nakladovych stredisek, nad specifiky obchodu
s auty - a ze zkuSenosti uz vime, Ze je to opravdu
nutné, obchod s auty ta specifika prosté ma.

Jak rychle

Nic se nema uspéchat a my se s vami chceme vi-
dét a vSe v klidu rozebrat s majitelem i s odbor-
niky ve vasi spole¢nosti. I proto je opravdu
vhodné, skoro az ,nutné si ¢as od ¢asu podob-
né ,cviceni“ udélat a byt ptipraven. A nase pra-
ce neni o tom nechat si poslat ¢isla, nahazet je
do tabulek a sdélit vam hodnotu. Potkame se vi-
cekrat, budeme probirat riizné varianty a meto-

Jaroslav Jaromérsky

dy ptistupu, i ty neoficidlni, které ¢asto feknou
vice. Takze v fadu jednotek tydnu se to da
zvladnout. Je ale pravda, Ze obvykle nalezneme
jako vedlejsi produkt i néjaké nesrovnalosti ne-
bo zvlastnosti a tém se pak rovnéz vénujeme —
to je pak takovy bonus zdarma k tomuto proce-
su, totiz Ze se dd dost véci ve firmé rovnou i vy-
lepsit. At uz chcete jednou prodavat, nebo ne.
Ném to déla radost: pomdhat a pfichdzet s na-
vrhy na zlepseni. (red)

Kontakty:
jaromersky.jaroslav@audepor.cz
musilek.lukas@audepor.cz
www.audepor.cz

Ensana Business
Breakfast
poprve v Praze

Na den 9. fijna pfipravila mezinarodni spo-
le€nost Ensana, sit nejvétsich lazenskych
hotelli v Evropé, business snidani v nadher-
nych prostorach Kopule Cesko-némecké
obchodni a priimyslové komory v Praze.

Palenkou roku je

hruskovice

z dubového sudu Palirny Radlik

| tieti roénik nejvétsi domaci soutéze profe-
siondlnich vyrobct destilatd — Palenka roku —
pFines| uspéch stfedoceské Palirné Radlik,
jejiz Hruskovice z dubového sudu ziskala
titul absolutniho vitéze. Radlik navic jiz po-
treti v fadé obhdjil i prestizni titul Palirna
roku, o vitézi vSak tentokrat rozhodlo pou-
hych 0,02 bodu na stobodové skile.

Zastupci viech hotelit z Ceské republiky (Ma-
ridnské Lazné), Slovenska (Piestany, Smrdaky),
Madarska (Budapest, Sarvar, Héviz), Rumun-
ska (Sovata), Bulharska (Sv. Konstantin a Hele-
na) a Velké Britanie (Buxton) predstavili tu
nejpestrejsi nabidku unikétniho lazenského
prostredi.

Prezentace byly zaméfené predev$im na
moznosti poradani konferenci, meetingd,
teambuildingovych aktivit a aktivnich pobytu.
Mezi pozvanymi ucastniky bylo mnoho zéstup-
ci MICE agentur a cestovnich kancelari, kteri
mohli $iroké moznosti Ensana hotelt nélezité
ocenit a navézat dtlezité osobni kontakty.

Nésledoval Ensana obéd pro novinare, kde
byly prezentované Ensana hotely svymi ob-
chodnimi zastupci a fediteli. Potvrdilo se, ze 14-
zenské domy jsou mistem, kde se odehrava ne-
spocet aktivit nejrozmanitéj$iho charakteru. Je
to prostredi vhodné na firemni akce, jako jsou
konference, semindfe, oslavy, setkdni na nejvys-
$i Grovni, nejlépe jesté ve spojeni s volnocasovy-
mi programy. Zajem odborné verejnosti o tako-
vé moznosti roste, jelikoz hotelovy servis doka-
ze nabidnout takové podminky, které hosté vy-
zaduji a ocenuji. (tz)

Ceny se udilely celkem ve 20 kategoriich od tra-
di¢nich slivovic ¢i merurikovic az po kdoulovice
¢i pivovice nebo gin, whisky a nékolik druhi li-
kérd. Zejména v kategorii likérti bylo letos pod-
le poradatele soutéze Jakuba Gottwalda, majite-
le nejvétsiho ceského e-shopu s femeslnymi pa-
lenkami Lihovarek.cz, patrné, Ze bohatd struk-
tura vitézila nad jednoduchosti.

Soutéz Pélenka roku letos prilakala 36 ce-
skych lihovart, které do klani prihlasily celkem
273 vzorki. Ty hodnotila odborna porota sloze-
nd z prednich ¢eskych expertii na lihoviny, vcet-
né predsedy Unie destilatért Karla Melzocha.
»Letos$ni ro¢nik byl kvalitou vzorki na velmi
vysoké trovni. Je vidét, Ze ¢eské palenky se ne-
ustdle zdokonaluji,“ uvedl.

Vitézné destilaty a nové trendy

Vitézna hruskovice vznikla kombinaci tfi odrad
hrusek zrajicich v dubovém sudu. ,Vysledna chut
je vyrazna a zakulacena,“ vysvétlil Kamil Kutina,
master destilér Palirny Radlik, s tim, Ze vitézstvi
destiltu vyzralého v sudu povazuje za necekané.
»Na kostech vétsinou mivaji uspéch spise ¢iré

destilaty,“ rikd. Pravé Palirna Radlik si odnesla ti-
tul Palirny roku a triumfovala také v dal$ich ka-

tegoriich. Zlato v kategorii palenek z ostatnich
slivoni si odnesla jeji rynglovice a s ofechovym
likérem zvitézila mezi ofechovkami.

Velkym prekvapenim letosni Palenky roku
bylo vitézstvi Slovacké borovicky od Rudolfa Je-
linka v kategorii gint. ,,Legislativné je za gin po-
vazovan jakykoli jalovcovy destilat, a borovicka
tuto definici splnuje. Standardni giny obsahuji
kromé jalovce obvykle i dalsi slozky,“ vysvétlil Ja-
kub Gottwald. To je tfeba pifipad ginu Fiesta
z prazské destilérie Garage 22, ktery skon¢il na
druhém misté. Kromé jalovce jej doplituje limeta
a papri¢ky jalapenos. Porota slozend ze zkuge-
nych barmanti dala letos prednost jednoduchosti.

Kategorii whisky ovladla Destilérka Svach,
ktera si odnesla zlato i stfibro. Bronz ziskal de-
setilety Goldcock. V kategorii sladovych desti-

latti / new make se pak prosadila budouci whi-
sky od palirny Fleret, ktera zraje v sudech po
bourbonu Jim Beam.

Soutéz podporuje lokalni lihovary
Organizator soutéze zduraznil, Ze Palenka roku
pomahd kultivovat ¢eskou destilatérskou scénu.
,»Pro mnoho paliren je tcast v soutézi nejen pre-
stizni zalezitosti, ale také cennou zpétnou vazbou
na kvalitu jejich produktt,” vysvétlil Jakub Gott-
wald. ,,Zaroven se vitézstvi v jednotlivych katego-
riich jednozna¢né odrazi na prodejich - jen lon-
sky vitéz slivovice zaznamenal zvy$eni prodeji az
dvacetkrat,“ doplnil majitel Lihovéarku.

Na slavnostnim vyhlaseni v prazské Radlické
kulturni sportovné byl také zahdjen prodej vitéz-
né vinovice s ndzvem Rochuiz Brandy z vychodo-
moravské Palenice Zubti a vitézné jablkovice Re-
net ze severoceské Galli Distillery. ,,Soutéz byla
celkové bohata na novinky a prototypy lahvi, kte-
ré na trh dojdou v dalsich letech. To jen ukazuje,
jak hodnotnou zpétnou vazbu nasi porotci vy-
tvareji, uvedl Jakub Gottwald.

O spolecnosti Lihovarek.cz, s.r.o.

Lihovarek.cz, s.r.o. vznikl v roce 2017. Od pocat-
ku se pod taktovkou Jakuba Gottwalda zamétil
na odborny prodej produkce femeslnych ces-
kych destilatti. Co zacalo jako e-shop, vyrostlo
postupné do kamenného obchodu a distribu¢ni
spole¢nosti, ktera dostavd kvalitni ceské piti
do gastronomie. V lonském roce presdhl obrat
20 miliént korun, letos se priblizi ke 30 milid-
nim. Lokdlnim lihovariim pomaha Lihovérek.cz
nejen s odbytem produkti, ale diky zkuSenostem
z online svéta i s propagaci znacky. (tz)
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Kvalita:

jsme u nas

pomerne jedinecni
na VSB - Technické univerzité Ostrava

S Ing. Davidem Vykydalem, Ph.D., odbor-
nym asistentem na Katedfe managementu
kvality VSB - Technické univerzity Ostrava
jsem se setkala na jarni konferenci o kvalité
v Ostravé, kterou poradal DTO CZ, s.r.o. Vy-
stoupil tam s pfispévkem, ktery mne zaujal.
Hodil mi udicku, jak se fika. Uvédomila jsem
si, ze kvalitafi jsou opravdu velci srdcafi.
Tato disciplina totiz neni vibec jednoducha.
Pro¢? Protoze ke kvalité dospé&jeme nejen
tim, Ze ji vyZzadujeme, ale jen tehdy, kdyz pro
ni také né&co udélame. VSB Technicka univer-
zita Ostrava a jeji Katedra managementu
kvality ma na této cesté jasné postaveni:

Jak se prosazuje management kvality ve vy-
sokoskolském prostiedi?

Kvalita v tercialnim vzdélavani se stala jiz pred
nékolika lety vyznamnym a casto opakovanym
tématem mnoha diskuzi na rznych arovnich.
Tento trend je vysledkem rostouciho dirazu na
efektivitu vzdélavani a souvisejici védecké ¢in-
nosti, a s tim souvisejicich snah o transformaci
vysokych $kol a univerzit. Cilem je adaptace na
nové formy uéeni a podpora inovaci a technické-
ho pokroku v souladu s ménicimi se potfebami
trhu. Vyznamnym milnikem, ktery zvysil tlak na
kvalitu tercialniho vzdélavani a vyrazné podporil
rozvoj managementu kvality na vysokych $ko-
lach, byla novela zakona ¢. 111/1998 Sb., zikon
o vysokych skolach z roku 2016. V tomto zakoné
se uvadi, ze vysoka skola ma zajistovat kvalitu
vzdélavaci ¢innosti a souvisejici tviiréi ¢innosti
a dalsich souvisejicich ¢innosti, a nasledné prova-
dét i vnitfni, resp. vnéj$i hodnoceni kvality. Zajis-
tovani kvality se opira o ¢innosti, které napriklad
zname ze systémovych standardi pro manage-
ment kvality: definovani odpovédnosti a pravo-
moci, poskytovani potfebnych zdrojti, zpracova-
ni standardu a postupt (dokumentace) pro ¢in-
nosti zajistovani kvality a pro vnitfni hodnoceni
kvality, realizace napravnych a preventivnich
opatfeni prijimanych za G¢elem zlepsovani apod.
Vnitini hodnoceni kvality pak obsahuje zaméfeni
se na rizné aspekty, jako je hodnoceni predméta,
hodnoceni ucitelt, méfeni a hodnoceni spokoje-
nosti studentu, uspésnost absolventd na trhu pra-
ce, efektivita studijnich programt, hodnoceni
tvarcich a dalsich souvisejicich ¢innosti. Timto
zpusobem se vysoké $koly pokouseji nejen splnit
standardy akreditace (vydané Narodnim akredi-
taénim tGfadem pro vysoké skolstvi - NAU), ale
také aktivné pracovat na zlepSovani, které je za-
sadni pro budoucnost vzdélavani a vyzkumu.
V globalnim kontextu se také projevuje tlak na
internacionalizaci vzdélavaciho procesu, coz dale
podnécuje debatu o kvalité a jejich ukazatelich.

Funkéni systém zajistovani kvality na vysoké
$koly je nezbytnym predpokladem pro udéleni
institucionalni akreditace. Ta predstavuje pro vy-
soké skoly moznost samostatné vytvaret, schva-
lovat a uskutecniovat studijni programy v urcité
oblasti vzdélavani. Pristupy ke konkrétni podobé
realizovanych systémi zajistovani (managemen-
tu) kvality zdkon o vysokych $kolach, pripadné
navazujici standardy, neurcuje a jejich zavedeni
arozvoj je ¢isté v rukou vysokych skol. Napiiklad
u nés na VSB - Technické univerzité Ostrava vy-
chdzime pro zajisténi systému managementu
kvality z normy CSN EN ISO 9001 a pro vnitfni
hodnoceni kvality z adaptovaného EFQM mode-
lu. Od roku 2007 je nase univerzita drzitelem
certifikatu ISO 9001.

Ma sanci proniknout vice do vyuky jako
predmét?

Myslim si, Ze m4, ale urcité neni prosazovani ma-
nagementu kvality ve vysokoskolském prostiedi
nezbytnym predpokladem pro vyuku predmétii
vztahujicich se ke kvalité. Na fadé vysokych kol
se v riiznych studijnich programech vyskytuji
predméty, které maji vazbu na zajistovani kvality.
Na nékterych vysokych $kolach, zejména tech-
nického zaméfeni, jsou akreditovany studijni
programy s vazbou na kvalitu. Pomérné jedine¢ni
jsme v tomto u nas na VSB - Technické univerzité
Ostrava, Fakulté materialové technologické, kde

Tyto védomosti mohou uplatnit

na vedoucich pozicich predstavitelt
managementu pro systémy managementu
kvality, manazerQ kvality, auditord kvality
nebo specialistd pro aplikaci nastroju
managementu kvality, coZ jsou velmi
2adané pracovni pozice.

realizujeme studijni programy Management kva-
lity a fizeni pramyslovych systémi v bakalar-
ském i navazujicim magisterském studijnim pro-
gramu (specializace Management kvality). Na
urovni doktorského studia vzdélavame studenty
ke kvalité ve studijnim programu Rizeni pramys-
lovych systému. Pfi studiu specializace manage-
mentu kvality studenti ziskaji hluboké védomosti
o systémech managementu kvality a o pfistupech
a metodach managementu kvality a aplikované
statistiky pfi planovani, fizeni a zlepSovani kvali-
ty produktil. Tyto védomosti mohou uplatnit na
vedoucich pozicich predstaviteld managementu
pro systémy managementu kvality, manazert
kvality, auditorti kvality nebo specialistt pro apli-
kaci nastrojit managementu kvality, coz jsou velmi
zadané pracovni pozice. Absolventi této speciali-

zace maji velmi dobré uplatnéni v riiznych oblas-
tech primyslu a sluzeb. Od podnikii z praxe regis-
trujeme o nase studenty dlouhodobé zjem.

O éem vypovidaji vase dosavadni zkusenos-
ti, jak vnima mladsi generace kvalitu? Z ja-
kého uhlu pohledu na ni nahlizi?

Zajimava a stragné komplikovana otdzka. Ono je
to asi dost individualni a nejsem schopen dat
jednozna¢nou odpovéd. Na zikladé komunikace
s potencialnimi budoucimi studenty a nové na-
stupujicimi studenty si troufam tvrdit, Zze mezi
mladymi je malé povédomi o tom, co je potieba
udélat pro dosazeni pozadované kvality a co ma-
nagement kvality obnasi. Myslim si, Ze thel po-
hledu kazdého studenta na kvalitu se rizni
s ohledem na jeho hodnoty, zku$enosti, Zivotni
styl a také na jeho povédomi o kvalité. Nékdy
mam pocit, ze kvalitu mladsi generace chape vice
jako samozrejmost. To mohou potvrzovat i vy-
sledky pruzkumi zpétné vazby od studentd.
U nas na univerzité se snazime ziskat nazor stu-
dentt na kvalitu poskytovaného vzdélavani
a dalsich souvisejicich sluzeb a je zfejmé, Ze jejich
néaroky neustéle stoupaji. Postupem ¢asu je i vi-
dét, ze mladsi generace se neboji projevit v pri-
zkumech svuj nazor.

Chystate na Technické univerzité Ostrava
v tomto sméru néco nového?

Aktivit ke zlepSovani kvality ve vSech aspektech
souvisejicich s ¢innosti univerzity, které realizu-
jeme nebo je planuje realizovat, je mnoho, proto
si netroufam zacit nékteré z nich vyjmenovavat.
Nerad bych zapomnél na nékteré z téch vy-
znamnych, nicméné doporucuji sledovat nase
webové stranky (www.vsb.cz) a socialni sité.

Cim vas tento fenomén oslovil a kdy jste
o kvalité zacal premyslet jako o sméru své
profesni drahy?

Vite, jd uz v této oblasti (management kvality) pu-
sobim pomérné dlouhou dobu a uz presné ne-
vim, co byl ten hlavni podnét, ktery mé oslovil.
Kdy?z tak nad tim pfemyslim, tak jeden z nejdile-
zitéj$ich faktord, ktery mé primél zacit rozvazo-
vat nad tim, ze kvalita je tou oblasti, kterou se
chci profesné zajimat, byla osobnost profesora Ja-
roslava Nenadala. Dodnes si pamatuji, jak navsti-
vil jednu z pfednasek z predmétu (v roce 1993),
ktery se nevztahoval ke kvalité a jehoZ nazev si jiz
nevybavuji. Tehdy se nam snazil pribliZit, v ¢em
studium oboru management spociva a ze dava
smysl zacit tento obor studovat. Tehdy jsem se
poprvé dovédél o managementu kvality a kombi-
nace informaci o kvalité a nadSeni pro tuto oblast

Ing. David Vykydal, Ph.D., odborny asistent,
Katedra managementu kvality na V5B -
Technické univerzité Ostrava

na strané profesora Nenaddla mé presvéddila.
A jsem rad, ze jsem se rozhodl zménit v té dobé
preferovany studijni obor a dal$i studium a pro-
fesni kariéru jsem spojil s managementem kvality
a praci na Katedfe managementu kvality nasi
VSB - Technické univerzity Ostrava.

Kde kvalitu v roli spotiebitele hledate ze-
jména?

Tady naopak mtizu odpovédét hned a jisté, ze
prakticky vsude. Kvalita neodmyslitelné patti ke
kazdému aspektu lidského konani, a zejména
pak k poskytovanym produktiim, at uz produkt
predstavuje hmotné vyrobky, nebo sluzby. Samo-
zfejmé v nékterych oblastech priklddam kvalité
vy$$i vyznam, coz zévisi na mych osobnich po-
trebach a ocekavanich, ale nedovedu si predsta-
vit, Ze bych se nékde spokojil se $patnou kvalitou.

A co si predstavit pod pojmem kvalita Zivota?

Nékde jsem se docetl, Ze kvalita Zivota souvisi
s celkovym stavem a prozitky jednotlivce nebo
skupiny osob ve spolecnosti. Ze kvalita zivota zo-
hlednuje rizné momenty, které ovliviuji poho-
du a spokojenost lidi. Mezi ty prvky patfi samo-
zfejmé zdravi, jak fyzické, tak psychické, socialni
vazby, ekonomickd situace, uspokojeni z prace,
kulturni a volnocasové aktivity apod. S timto
v podstaté souhlasim a myslim si, Ze stav kazdé-
ho z nas, ktery souvisi s kvalitou Zivota, je velice
subjektivni a zavisi na celé radé faktorti, zejména
je to rodinné a kulturni zazemi, Zivotni zkuse-
nosti a osobni hodnoty jednotlivct. Kazdopad-
né, jen my samotni jsme ti, ktefi si mtizeme
zhodnotit, jaky Zivot vedeme nebo jsme vedli.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Jesté efektivnéjsi prace s daty:

DATART nove vyuziva systémy nové generace od SAP

Efektivni prace s daty dokaze udélat ve vysoce konkurenénim prostfedi trhu se spotiebni
elektronikou zasadni rozdil. Spole¢nost HP Tronic, lidr ¢eského retailového

trhu, pod jehoz kfidla spada DATART, ETA di sit wellness hotell, proto zavadi systémy no-
vé generace od SAP. Od téchto inovaci si slibuje nejen sniZeni provoznich nakladu, ale také

rychlejsi planovani, efektivnéjsi distribuci zboZi a snazsi expanzi na nové trhy.

V sou¢asném dynamickém a vysoce konkuren¢-
nim prostfedi obchodu se spotiebni elektroni-
kou hraji data kli¢ovou roli. Vice nez kdy dfive je
v ramci konkurenéniho boje nezbytné mit rychly
pristup k relevantnim informacim napfi¢ vSemi
firemnimi oddélenimi a v realném case prijimat
spravnd rozhodnuti. Spole¢nost HP Tronic, ktera
v Cesku stoji za jednim z nejvétsich maloob-
chodnich prodejct elektroniky DATART, proto
do svého fungovani implementovala systémy no-
vé generace od SAP. Jesté vice tak zefektivni praci
s daty a usnadni strategické planovani.

»Implementaci novych systéma jsme pi-
vodné pldnovali na dva roky, ale diky vysoce
kvalifikovanému internimu tymu se nam poda-
filo tento proces dokoncit béhem jediného ro-
ku. Klicovym faktorem tspéchu je pravé silné
interni zazemi - pokud se spoléhdte pouze na
externi dodavatele, ¢asto nemaji tak hlubokou
znalost vasich internich procest, coZ snizuje
efektivitu. Kombinace externich odbornika
a internich zdroju tak pfinasi optimdlni vysled-
ky,“ rekl Karel Roc¢ak, reditel ICT spole¢nosti
HP Tronic.

Trend ,,cloudifikace” je jasné patrny napric
riznymi odvétvimi. Dnes jiz nejde o to, zda se
prechod na moderni systémy uskute¢ni, ale kdy
k nému dojde. Odkladani tohoto kroku zvysuje
riziko zastaravani a neudrzitelnosti stavajicich
feseni. Firmy, které se rozhodnou pfejit na nové
technologie jako jedny z prvnich, naopak ziska-
vaji vyznamnou konkuren¢ni vyhodu, a to diky
analyze dat v redlném case, Gspordm nakladt
a vyss$i efektivité. Tyto pfinosy se nasledné pro-
jevujii v lepsi zdkaznické zku$enosti.

»Aktualné jsme tspésné dokondili technic-
kou konverzi a otevfeli si tim dverfe k plnému
vyuziti potencialu novych technologii. I nadale
planujeme pokracovat v implementaci inovativ-
nich feseni, kterd podpofti dalsi rist nasi spolec-
nosti. Klicovymi prvky na cesté k dal$im tspé-
chtim pro nas budou uméla inteligence a rozvoj
lidského kapitélu,“ doplnil Karel Ro¢4k.

Pro spole¢nost SAP jde s vice neZ péti tera-
byty dat o nejvétsi provozovany ERP systém
v Ceské republice u jednoho firemniho zdkazni-
ka. Sjednocené prostredi softwarového feseni
umoznuje jednodussi praci s daty napfi¢ oddé-
lenimi i znackami HP Tronic a moZzné rozsifeni
o dalsi funkcionality nebo moduly.

»Kli¢em pro tspé$nou digitalni transfor-
maci jsou lidé. At uz mluvime o pfipravenosti
internich tymi, znalosti prostfedi, ochoté pfi-
jmout zménu, nebo aktivnim zapojeni manage-
mentu. Pravé tyto aspekty rozhoduji o tom, zda
proces implementace urychlite a vyhnete se ne-
prijemnym zadrheliim, jako se to podatilo spo-
le¢nosti HP Tronic. Moderni systémy vam pak
dokdzou nabidnout jednotnou platformu, ktera
je pripravena na rust firmy, véetné velkych akvi-
zic nebo zahrani¢ni expanze,” sdélila Hana Sou-
&kova, generalni feditelka SAP CR. (t2)
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Cesky svaz vynalezct a zlepsovatelil
ma silné globalni renomé

Cesky svaz vynalezcl a zlep$ovateli z.s. byl
zaloZen v roce 1990. Od této doby se za-
méfuje na propagacni, osvétovou a vzdéla-
vaci ¢innost v oblasti dusevniho vlastnictvi.
Za timto ucelem pravidelné pofada odbor-
né seminare na aktudlni témata a ucastni se
mezinarodnich vystav vynalezi jako vysta-
vujici nebo jako spoluorganizator. Cinnost
CSVZ se zaméFuje na pomoc v rozvoji me-
tod technické tvaréi prace (napft. TRIZ), po-
dili se na vytvareni podminek pro tcinnou
a efektivni pravni ochranu vysledku této
prace v tuzemsku i v zahraniéi (nap¥. formou
pfipominek k novym pravnim pfredpistim).

Nas svaz se rovnéz podili na vytvareni podmi-
nek pro objektivni ocenovani vysledka tvirci
prace a odpovidajici odménovani jejich tvirci
(ptivodcti). Ve vyrobni ¢i obchodni praxi maji
pak nova feseni, chranéna priimyslovymi pravy,
tj. prumyslové vlastnictvi, daleko vy$si hodnotu
a jsou i efektivnéj$im prvkem novych inovaci
a novych technologii. Pod pojmem priimyslové
vlastnictvi spatfujeme souhrn prav k nehmot-
nému majetku pramyslové, pripadné obchodné
vyuzitelnému, jez spolu s autorskymi pravy tvo-
i dusevni vlastnictvi. S primyslovymi pravy se
setkavame v souvislosti s prihlasovanim, chra-
nénim a vyuzivanim feeni na trovni vynalez,
uzitnych vzort, pramyslovych vzort ¢i zlep$o-
vacich navrhti a know-how - tj. konkrétnich fe-
$eni problémt, majicich obchodni hodnotu.
Mezi primyslova préva spadaji rovnéz prava na
oznaceni, kterd podle pfedmétu ochrany tvori
zapsané ochranné zndmky nebo oznaceni pu-
vodu a zemépisnd oznaceni.

Kdo je nasim ¢lenem

CSVZ mé ¢leny jak individualni, coZ jsou zejmé-
na patentovi zastupci, advokati, znalci, pracov-
nici oddéleni priamyslové pravni ochrany z pod-
nikd a puvodci chranénych feseni, tak i ¢leny
kolektivni, tj. podniky a instituce. Sou¢asnym
piedsedou CSVZ je od roku 2015 Mgr. Luk4s
Zmeskal. Za dobu existence CSVZ je teprve tie-
tim predsedou. Cinnost CSVZ je fizena vybo-
rem, ktery je spolecné s pfedsedou volen valnou
hromadou ¢lentl.

Typickymi vzdélavacimi akcemi, které
CSVZ ptiblizné pétkrét ro¢né organizuje, jsou
jednodenni seminéare/konference. Jsou zamé-
feny na aktudlni otdzky v primyslovém pravu
(napt. zajistovani ochrany vysledku tviréi pra-
ce, ocenovani prinost vzniklych vyuzivanim
chranénych reseni a stanoveni vy$e odmény za
vyuzivani zaméstnaneckych vynadlezt, uzit-
nych vzort a zlepsovacich navrhii). Aktualnost
témat a odbornou kvalitu semindfa garantuje
skute¢nost, ze CSVZ od svého ustaven{ tizce
spolupracuje s Uradem primyslového vlast-
nictvi. Ten je Gstfednim organem statni spravy
Ceské republiky pro ochranu priimyslového
vlastnictvi a v jeho cele stoji pfedseda jmeno-
vany vladou. Seminafe jsou organizovany hy-

bridni formou, kdy jsou ucastnici pfitomni
v prednaskové mistnosti na Uradu pramyslo-
vého vlastnictvi nebo pripojeni online.

Individualni poradenska €innost
Vedle odbornych seminatt nabizi CSVZ indivi-
dualni poradenskou ¢innost v oblasti priimyslo-
vych prav, poskytovanou jejimi kvalifikovanymi
odborniky. Tematické okruhy poradenstvi
a vzdélavani CSVZ zaméfené na technickou
tviréi praci jsou napriklad: podpora (zatraktiv-
néni) technické tvofivosti na stiednich $kolach,
vyuziti vlastnich zdroji pro zvy$eni konkurence-
schopnosti, posouzeni a rozbor predméti vyvoje
a vyroby organizaci z pohledu moznosti pramys-
lové pravni ochrany (patent, ochrannd znamka)
v ramci CR i zahrani¢i, ocetiovani vysledkii tech-
nické tvarci prace (priimyslova prava, know-
-how, autorska dila), lidsky faktor - hlavni zdroj
bohatstvi organizace, ale soucasné i potencialni-
ho vyzrazeni know-how, ¢i uskali mezinarodni-
ho prihlagovani, komercionalizace a licence.
CSVZ je tadnym ¢lenem Ceského svazu vé-
deckotechnickych spole¢nosti z.s. a je jedinym
¢eskym plnohodnotnym ¢lenem IFIA (Mezina-
rodni federace vynalezeckych organizaci).
Ptedseda CSVZ je volenym ¢lenem vykonného
vyboru IFIA, coz prindsi silnéjsi propojeni
CSVZ s obdobnymi svazy vynalezct v zahrani-
&i. CSVZ dale udrzuje tésnou spolupraci s AriD
(Asociace rozvoje invenci a dusevniho vlastnic-
tvi 0.s.), diky které ma presah do metodického
vedeni déti a mladeze k tviir¢imu mysleni, od-
haleni problémt ze zZivota a tymové praci nad
jejich resenim.

Bodujeme na mezinarodnich vystavach

Svaz se dlouhodobé t¢astni mezinarodnich vy-
stav vynalezl a technickych novinek pod zasti-
tou IFIA, kde prezentuje vysledky technické
tvardi prace ruznych jednotlivcell a organizaci
z CR. Je vcelku pravidlem, Ze i pfi vyznamné
Géasti vystavovatelii z celého svéta je ticast Ceské
republiky, zastoupena CSVZ, vice nez spésna.
Nase zemé ziskava na téchto vystavach predni
ocenéni za kvalitni inovace. Ocenéni, které
z téchto vystav CSVZ pravidelné ptivazi majite-
lim prezentovanych exponatd, pak mohou pos-
louzit jako jeden z cennych marketingovych na-
strojil pfi uvadéni inovace na trh, pfi jednani
s partnery a investory apod. Vystavy se odehra-
vaji naptiklad v Polsku, Némecku, Ciné, Srbsku
a samoztejmé v Ceské republice. Diky svému za-
pojeni v IFIA dokéze CSVZ ti¢inné propojit nase
vynalezce se zahrani¢nimi subjekty.

Velkolepé prehlidky v Tinci

Diky zku$enostem z navs$tévovanych vystav
a mezinarodnim vazbam se CSVZ podili na or-
ganizaci mezinarodni vystavy vyndlezu a tech-
nickych novinek Invent Arena v Tfinci. Vystava
Invent Arena se konala v letech 2016, 2018
a 2024. Dulezitym cilem na takové vystavé je
vzdy zajisténi bohaté mezinarodni ucasti vysta-
vovatelt. To je, s ohledem na ¢lenstvi v IFIA,

vynalezl Invent Arena

tikol zejména pro CSVZ. Za ti¢elem zvyseni po-
védomi o pfipravované vystavé mezi potencial-
nimi zahrani¢nimi vystavovateli byva vystava
zéstupci Uradu préimyslového vlastnictvi, Ces-
ké hutnické spole¢nosti a CSVZ priibézné pre-
zentovana na predchazejicich vystavach vynale-
zt v Norimberku, Varsavé ¢i Katowicich a néko-
lika balkanskych zemich.

Vystava se i v roce 2024 velmi vydarila. Na
vystavni plose tfinecké Werk Areny o rozloze
1500 m? bylo vice nez 30 vystavovateli prezento-
vano takrka 100 exponattl. Nejveétsi zastoupeni
meéla diky mnoha mensim vystavovatelim sa-
moziejmé Ceska republika, k vidéni vsak bylo
i mnoho zahrani¢nich expondtd, napiiklad
z Polska, balkanskych zemi nebo Tchaj-wanu.
Znaény podil z vice nez 7000 navstévnikt méli
studenti stfednich $kol z Moravskoslezského
kraje - tfeba navstéva vystavy nékteré z nich in-
spiruje a nasméruje do vyvojarskych pozic ce-
ského pramyslu.

Mezinarodni porotou sloZenou jak z ce-
skych, tak zahrani¢nich odbornikd, byly hod-
noceny exponaty prihlasené do soutéze. Hod-
noceno bylo osm kategorii:

m Ekologie a ochrana Zivotniho prostredi

m Hutnictvi, strojirenstvi, stavebnictvi

W Doprava, energetika

B Chemie a zemédélstvi

B Zdravotnictvi, biotechnologie

B Vypocetni technika, telekomunikace,
automatizace, informatika

W Mladi inovatofi (do 26 let)

m Ostatni

V kazdé kategorii bylo rozdéleno nékolik
sad zlatych a stfibrnych medaili. Z kazdé byl na-
vic vybran nejlepsi exponat a ohodnocen zlatou
medaili se zvlastnim ocenénim jako vitéz kate-
gorie. Z téchto osmi vitéz{ kategorii byl vybran
nejlepsi exponat celé vystavy, ktery byl poctén
cenou Grand Prix. Jako viibec nejlepsi exponit
byl vyhldsen Vldknové opticky senzorovy sy-
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stém pro vézeni Zelezni¢nich vozidel spole¢nos-
ti ENVIFORM a.s. Zajimavosti je, Ze toto oce-
néni spole¢nost ENVIFORM a.s. ziskala jiz
v roce 2018. CSVZ tradi¢né také prezentoval §i-
rokou $kalu vynalezu a inovaci. Vedle soutéz-
nich exponéti byly ve stinku CSVZ prezento-
vany i postery prezentujici ¢innost CSVZ.

Diky inciativé ¢lent vyboru CSVZ Ing. Jo-
sefa Zimy a Ing. Pavla Jirmana dostali bez jaké-
koliv institucionalni podpory moznost prezen-
tovat na vystavé Invent Arena své inovacni nd-
pady ve stanku Utadu préimyslového vlastnictvi
i mladi vynélezci - Zaci 2. stupné Zakladni Skoly
Solnice. Jejich exponaty byly ocenény nékolika
dil¢imi cenami. VSichni zudéastnéni véri, ze
podpora ,vynalezeckého potéru® je tou sprav-
nou cestou, jak v mladé generaci nastartovat za-
jem o inovaéni mysleni. Zku$enosti ze zahra-
ni¢ni, kde je institucionalni podpora mladych
vynalezct samoztejmosti, ukazuji, ze postup-
nou metodickou praci je mozné pripravit nastu-
pujici generaci pro vyvojové prace v pramyslu.
Snad i v Cesku tento trend postupné nastane
a nebude nutné, aby chybéjici kroky vladnich
organizaci suplovala za vlastni finan¢ni pro-
stiedky skupina nad$encti z CSVZ.

Vystava byla jako vydafena hodnocena nejen
organizatory, ale i vystavovateli, a to jak ceskymi,
tak zahrani¢nimi. Vysoké uznani bylo vysloveno
také samotnym prezidentem IFIA Alirezou Ras-
tegarem. Ten byl v T¥inci poprvé a byl ohromen
organizaci a naplnénim vystavni plochy i dopro-
vodného programu. Prislibil, Ze se osobné zasadi
0 zajisténi silné ucasti zahrani¢nich vynalezec-
kych organizaci na pristim ro¢niku vystavy - pry
si to Invent Arena zaslouzi. To jsou krasna slova.
Pevné vétime, ze bez riznych nepredvidatelnych
udalosti probéhne 4. ro¢nik vystavy Invent Are-
na i priste, je naplanovany na termin 17.-18. cer-
vna 2026. Prijdte se také podivat!

Mgr. Lukas Zmeskal,
predseda Ceského svazu vynalezci
a zlepSovateld

Spole¢nost Objedname spousti aplikaci na propojeni ridicii a restauraci

Spoleénost Objedname, poskytujici kom-
plexni digitalni objednavkovy systém pro
restaurace, spustila novou mobilni aplikaci
eRide 2.0. Ta je navrzena tak, aby napfimo
propojila restaurace s Fidi¢i, ktefi maji za-
jem rozvazet jidlo zakaznikim, a to za
podminek, na kterych se vzajemné dohod-
nou bez jakéhokoliv dal$iho zprostfedko-
vatele a poplatkau.

»eRide 2.0, se kterym bychom chtéli ¢aste¢né
vycistit trh a zajistit kuryrim spravedlivé od-
mény, je vlastné takové trzisté, kde si restaura-
ce samy definuji vysi odmény, kterou za rozvoz
poskytnou. Oslovi skrze ni fidice, jejichz sluz-

by chtéji vyuzivat, a fidici si vyberou restaura-
ce, pro které chtéji rozvazet. Tento systém
umoznuje obéma strandm dohodnout se na
podminkach, které jsou pro né vzajemné vy-
hodné, a to bez nutnosti zprostfedkovatelské-
ho subjektu, ktery si u¢tuje provize z kazdé ob-
jednavky. Restaurace i fidi¢i si mohou aplikaci
vyzkouset na 30 dni zcela zdarma. Kdyz budou
spokojeni, budou poté platit mési¢né pevny
pausal v radu stovek korun, podobné jako za
streamovaci sluzby,“ uvedl Adam Ruzicka,
CEO spolec¢nosti Objedname.

Pausalu za pouziti aplikace je navic mozné
se vyhnout: ,,Ridi¢i neradi ¢ekaji na objednav-
ky, proto ma kazdy z nich moznost oslovit re-
staurace, pro které by chtél rozvazet, a eRide

jim doporucit. Kdyz restaurace zacne eRide vy-
uzivat, fidic¢ ziska aplikaci na dva mésice zdar-
ma. Stejné tak muize ptizvat jiného fidice a do-
stat aplikaci zdarma na mésic,“ pokracoval
Adam Ruzic¢ka.

Aplikace eRide nabizi tti zdkladni uZivatel-
skd rozhrani, kterd jsou navrzena s ohledem na
riizné potreby uzivateld. Prvnim z nich je roz-
hrani pro restaurace. Tento systém poskytuje
restauracim plnou kontrolu nad tim, jakym
zpusobem budou jejich objednavky dorucova-
ny. Restaurace mohou prostrednictvim aplikace
eRide nastavovat svou rozvozovou zénu podle
potieb a definovat oblasti, do kterych chtéji do-
rucovat. Mohou si zvolit fidice, se kterymi chteé-
jispolupracovat. ,,Z praxe vim, jak je obtizné pti

provozu pripravovat jidlo, a do toho jesté admi-
nistrovat jeho distribuci zdkaznikiim. Proto je
rozhrani eRide pro restaurace napojeno na po-
kladni systém eBase, aby obsluha méla poptani
rozvozu doslova na jedno kliknuti,“ popsal
Adam Ruzicka.

Druhé uzivatelské rozhrani je urceno fidi-
¢um, ktefi jsou zaméstnanci restauraci. Ti vy-
uzivaji vybaveni, které jim poskytuje restaurace,
jako jsou auta a telefony, a rozvazeji vyhradné
pro tuto restauraci. Jejich profil v aplikaci je ne-
vefejny a nemaji moznost rozvazet pro jiné
podniky.

Treti rozhrani je pro externi ridi¢e. Maji moz-
nost pracovat pro vice restauraci a sami si nyni
nastavuji svou rozvozovou zénu. (tz)



PROSPERITA

11/2024 | www.iprosperita.cz

fenomén kvalita | 9

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Q

Dny kvality 2024:

umela inteligence, ESG ¢i budoucnost automotive

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Svatek vSech, ktefi se kvalitou aktivné za-
byvaji - to bude konference Dny kvality,
kterou porada Ceska spoleénost pro jakost.
Uskuteéni se 12. listopadu 2024 v Praze.
Nosnymi tématy budou uméla inteligence
a jeji Fizeni, enviromentalni management

s diirazem na otazku regulace uhlikové sto-
py nebo kvalita v oblasti automotive.
Ucastniky ¢eka hlavni stream prednasek

a dvé paralelné probihajici odborné sekce,
jedna se zaméfenim na automobilovy pru-
mysl a druha na ¢innost odbornych center
plsobicich v ramci €SJ. V zavéru konferen-
ce se rovnéz uskutecni slavnostni galavecer
s vyhla$enim cen Ambasador kvality Ceské
republiky za rok 2024 a pfedanim dalSich
vyznamnych ocenéni.

Co zméni zpuisoby naseho Zivota

i prace uz v roce 2025

Hlavni prednaskovy stream se ponese ve futu-
ristickém duchu. Lukés Benzl z Ceské asociace
umélé inteligence se zaméfi na to, jaké novinky
prinese do oblasti businessu i zivotniho stylu
uméla inteligence a jaké nds na tomto poli Ce-
kaji regulace. Predd tipy pro organizace i jed-
notlivce, jak se co nejlépe na vechny tyto zmé-
ny pripravit.

Milan Dufek ze spole¢nosti Skoda Auto
ukaze, jak vypadd prakticka adopce umélé inte-
ligence v ptednim priimyslovém podniku u nas.
Henry Kuhle z Némecké automobilové asociace
otevie kontroverzni téma autonomniho fizeni,
a dotkne se i dalsich trendu v oblasti automobi-
lového priamyslu, jako jsou digitalizace, udrzi-

vy

telnost a urbanizace. Zaméii se na to, jak mo-

hou nové technologie a propojené systémy zlep-
$it bezpecnost, efektivitu a ekologickou udrzi-
telnost dopravy.

Lucie Nové z Ceské spole¢nosti pro jakost
promluvi o umélé inteligenci v kontextu nor-
mativnich rdmct ISO 42001 a EU AI ACT.
Druhy jmenovany je relativné ¢erstvou novin-
kou, proto se prispévek bude soustfedit na to,
jaké pozadavky a zmény tento zakon pfinese
firmam, kdy vstoupi v platnost a jaké kroky
je nutné podniknout pro dosazeni souladu
s legislativou.

Ludék Brunclik ze spole¢nosti Preciosa
Ornela a Gregor Krajc¢ovi¢ z firmy Cognexa si
spole¢né vezmou slovo, aby ucastniky sezna-
mili s vyuzitim AI v kontrole kvality. Spole¢-
nosti, které zastupuji, pét let spolupracovaly na
vyvoji a pouziti Al pti kontrole kvality v pru-
myslovych i dalich odvétvich. Sklarska vyroba
Preciosa Ornela je jednim z prikopnika ve vy-
uziti AL

Monika Hoffmannova z KION Group a KION
Sttibro je zku$enou manazerkou v oblasti ESG.
Proto prednese prispévek na téma Vypocet
uhlikové stopy ve vyrobnim podniku. Opirat se
bude o ¢tyfi pilife: definice ciltl a rozsahu, ana-
lyza inventare, hodnoceni environmentalnich
dopadg, interpretace predchozich fazi.

Martin Koval z Ceského metrologického
ustavu se bude vénovat Digitalnim kalibra¢nim
listtm. Digitalni kalibra¢ni certifikaty (DCC)
jsou dalsim vyvojovym krokem v oblasti kali-
bra¢nich tdajt. Jsou stézejni pro digitalizaci
v metrologii, coz ptinasi benefity predevsim
uzivateltim.

Milan Tr¢ka z NQA a Miroslav Kréma
z TNK 106 Normaliza¢ni komise pro environ-

mentalni management ucastnikiim konferen-
ce prozradi, jak se vyporadat s novym poza-
davkem norem systému managementu v ob-
lasti klimatické zmény a jak jej auditovat.

Kvalita v automobilovém primyslu

V automobilovém pramyslu dochazi k velké
transformaci, jez klade na automobilky i je-
jich dodavatele nové pozadavky. Sekce se bu-
de koncentrovat na témata jako napf. pristupy
k tizeni tvorby a schvalovani softwaru pouzi-
vanych v automobilech, nové a aktualizované
pozadavky a postupy automobilek v ramci sy-
stému fizeni kvality, témata spojend s uplat-
novanim pravnich pozadavki v oblasti auto-
motive.

Jan VIcek z Bentely Motors Limited se uj-
me slova o tom, jak pti nizké kvantité vyroby
dbét na bezchybnou kvalitu. Zaméfi se na to,
jak si Bentley udrzuje exkluzivitu a tradici diky
peclivému vybéru a fizeni svych dodavatelu.

Marek Bélka ze Skoda Auto se bude véno-
vat otazkam kvality softwaru pro automotive —
jak viibec kvalitu definovat, dosahovat ji a mé-
fit ji. Petr Hrndif z téZe automobilky pak bude
hovotit o alternativnich palivech. S novymi
certifika¢nimi pravidly IATF 16949 Ver. 6 a je-
jich dopadem na organizace v automotive pri-
myslu seznami Pavol Plevjak z DQS Slovakia.

Mix atraktivnich témat

Miroslav Kuzvart z Ceské asociace obéhového
hospodarstvi bude mluvit o vyuziti certifikace
systémi managementu ve prospéch rozvoje cir-
kuldrni ekonomiky v CR. Zodpovi, jak odklonit
odpad ze skladek a vytvorit z néj suroviny, o néz
firmy budou vést konkuren¢ni boj.

Katetina Niklova z Ministerstva financi CR
se ujme prispévku, ktery se bude zabyvat etikou
i udrzitelnosti nikoli jako suchymi disciplinami,
ale prilezitostmi, jichZ se lze ujmout hravé a je-
jichz dopady je mozné pocitovat prakticky bez-
prostredné.

Anna Mladkova z Ceské spole¢nosti pro ja-
kost ucastnikiim priblizi, jaky je strategicky za-
mér vyboru Odborného centra spolehlivosti.
Dokladovat to bude na aplikaci matematicko-
-statistickych metod pti analyze a predikci spo-
lehlivosti salovych pocitacii, tramvaji, tlatnych
remorkérti, lokomotiv. nebo dokonce takového
kolosu, jakym je jaderna elektrarna Dukovany.

Danuse Fiserova z Ceské spole¢nosti pro ja-
kost bude hovotit o modelu EFQM 2025, ktery
je jednodussi, vice navodny, primocatejsi
a o poradny kus se posunul smérem k udrzitel-
nosti. Excelence je nyni redefinovana jako dosa-
hovani udrzitelné vykonnosti. Ukdze taktéz
moznost rychlé diagnostiky organizace, v niz
celym procesem, v¢etné obdrzeni strategické
zpétné vazby, projde za jediny tyden.

Galavecer Ceské spoleénosti pro jakost
a Ambasador kvality
Tradi¢nim vrcholem konference Dny kvality je
galavecer, v jehoz ramci Ceska spole¢nost pro
jakost vyhlasuje vitéze soutéZe Ambasador kva-
lity Ceské republiky, a to v sekcich pro organiza-
ce z komer¢niho i vefejného sektoru. Preddna
budou také dalsi ocenéni, jez CSJ udéluje -
Quality Innovation Award, Manazer kvality ro-
ku, Cena za névrat do Zivota, Cena Frantiska
Egermayera, Cena Anezky Zaludové nebo
znacka kvality CZECH MADE. (t2)
www.dnykvality.cz

Konference From Farm To Fork 2024: O digitalizaci v
potravinovém odpadu ¢i trendech v nabidce potravin

zemédélstvi,

EFARM

FORK

Uz 13. listopadu 2024 se v Praze odehraje konference
From Farm To Fork, ktera spojuje vSechny zainteresova-
né strany v potravinovém fetézci. Porada ji Ceska spo-
le€¢nost pro jakost. V letosnim roce se program bude vé-
novat novym trendim v nabidce potravin v CR, pfedcha-
zeni vzniku potravinového odpadu ¢i digitalizaci v zemé-
délstvi a potravinafstvi. Celodenni konference je

rozdélena do dopoledniho a odpoledniho bloku a jed-
notlivé pfispévky feéniki na sebe budou navazovat a rozvijet problematiku kvality

a udrzitelnosti ,,z farmy az na vidlicku”.

Pét nejzhavéjsich trendt v nabidce potravin
v Cesku okomentuje Tom4s$ Prouza, prezident
Svazu obchodu a cestovniho ruchu. Poukdze na
to, jak se zménily pozadavky zakazniki na kva-
litu po odeznéni infla¢ni krize, a zodpovi otaz-
ku, zda jsou pro spottebitele dulezita kvalita i zi-
votni styl.

Michaela Mezerova se ujme piispévku
o prehledu vysledkii kontrolni ¢innosti Statni
zemédélské a potravinarské inspekce. Proble-
matickd mista Ize totiz stale najit v oblasti bez-
pecnosti ¢i kvality potravin, hygieny, zptsobi-
losti provozné technického vybaveni, oznacova-
ni. Zivym tématem je dvoji kvalita potravin,
ktera bohuzel stale neni minulosti, ackoli se jiz
mnohé na tomto poli zlepsilo.

Nejcastéjsi neshody z IFS auditt a jak jim
predchazet se jmenuje prispévek, ktery prednese
zastupce hlavniho partnera konference - certifi-
ka¢ni organ DQS Slovakia. Bude se tykat identi-
fikace nejcastéjsich neshod zjisténych pti audi-
tech podle hojné uzivaného standardu IFS (In-
ternational Featured Standards). Identifikuje
oblasti, kde audity pravidelné odhaluji nedostat-

ky, jako jsou problémy s dokumentaci, hygie-
nickymi standardy, spravou alergennich latek
a kontrolou kvality. Déle se bude vénovat dopo-
ruc¢enym postupiim a preventivnim opatfenim,
ktera mohou potravinatskym podnikiim pomo-
ci témto neshoddm predchazet.

Jakub Stibtirek z Ceské spole¢nosti pro ja-
kost pohovofi o normativu GLOBALG.A.P,
ktery je standardem nejen pro farmare. Se svy-
mi celosvétové uznavanymi standardy podpo-
rujicimi obchod se zemédélskymi produkty je
GLOBALG.A P. feSenim, které napoméha nejen
vyprodukovat zdravotné nezdvadnou zemédél-
skou plodinu, ale rovnéz zajistit udrzitelnost
produkce pti bezpe¢nych a férovych pracovnich
podminkach.

Vladimir Zikmunda a Petr Kosiner ze spo-
le¢nosti Knedliky Laznic¢ka poukazou na fakt,
ze kvalita neni Zadna véda, ale rozhodnuti od-
povidajici zdravému selskému rozumu. Kvalitni
potraviny z lokalnich surovin jsou business mo-
delem, ktery funguje, protoze jeho vyhody vni-
maji zdkaznici s kazdym soustem. Takova zku-
$enost pak v potravindfstvi déla skvélou rekla-

mu. Ale jediné za predpokladu, Ze kvalita ztista-
va stale vyjime¢na a neklesd.

O fizeni dodavateli v potravinarském pod-
niku bude mluvit Martina Frolikova ze spole¢-
nosti Orkla.

Jaroslav Kolacek z PENNY Market vystoupi
na téma Jak mize diskontni retézec predchazet
vzniku potravinového odpadu? Mezi nejviditel-
néjsi aktivity v této oblasti patfi spoluprace
s platformou Nesnézeno. Zaroven jednou z dlou-

hodobych aktivit fetézce je spoluprace s Ceskou
federaci potravinovych bank. Nastroju ale spo-
le¢nost vyuziva celou radu.

Matéj Sklenar z Farmy Réjecek pak ucast-
niktim predstavi, jaké pfinosy spocivaji v digi-
talizaci zemédélstvi a potravinafstvi. Promluvi
o kazdodenni praxi a vyuziti technologii na
Farmé Rajecek, které zamezuji plytvani, po-
mahaji hospodarnéjsi produkci a zlepsuji jeji
kvalitu. (t2)
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Ceské firmy predstavily

unikatni vozidla i technologie

Vyjimeénym uspéchem pro cesky Zelezniéni
prumysl skonéil leto$ni veletrh InnoTrans,
ktery se uskutecnil na podzim v Berliné.
Vice nez 30 ¢élent Asociace podniki ¢eské-
ho zelezni¢niho primyslu ACRI zde vysta-
vovalo své produkty a nejmodernéjsi tech-
nologie. Kromé obchodnich tspéchti v po-
dobé nové ziskanych zakazek se ¢eské fir-
my mohly pochlubit také mezinarodnim
ocenénim pro své vyrobky.

»Nage republika se stala jednim z nejuspésnéj-
$ich ucastniki leto$niho ro¢niku veletrhu In-
noTrans. Vedle prezentace produktu, které
pritahovaly nejvétsi pozornost, jako byly napti-
klad rychlovlaky ComfortJet pro CD na rych-
lost 230 km/hod., mezinarodné ocenéna tram-
vaj pro némecky Bonn nebo dualni lokomotiva
Dual Shunter 2000, je ziskani novych zakdzek
za vice nez miliardu korun vytecnou zpravou
pro dalsi rozvoj ¢eského zelezni¢niho primys-
lu, coby jednoho z evropskych lidrt inovaci na
zeleznici, fekla Marie Vopalenska, generalni
feditelka Asociace podniku ¢eského Zelezni¢ni-
ho priimyslu ACRI.

Vyznam ucasti na veletrhu InnoTrans
v Berliné podtrhla pfitomnost zastupct minis-
terstev a poslanecké snémovny. Ceskou expozi-
ci oficidlné otevrel ministr dopravy Martin
Kupka: ,,Cesky Zelezni¢ni préimysl je jednim
z klicovych sektort nasi ekonomiky, ktery nejen
drzi krok se zahrani¢ni konkurenci, ale v mno-
ha ohledech ji i pred¢i. Nasi vyrobci se aktivné
zapojuji do vyvoje nejmodernéjsich technolo-
gii, systémt a komponent, které se uplatnuji jak
na domdcim, tak na zahrani¢nich trzich. Diky
vlastnimu vyzkumu a vyvoji se éeské firmy po-
dileji na vzniku inovativnich fe$eni, ktera spl-
nuji ty nejptisnéjsi standardy soucasné dopravy.
Zejména v oblasti vysokorychlostni zeleznice,
kde se jiz brzy za¢nou v Ceské republice budo-
vat nové traté, hraji ¢esti vyrobci vyznamnou
roli. Jejich schopnost nabizet pokro¢ilé techno-
logie ndm umoznuje byt na $pici nejen v ramci

Ing. Marie Vopalenska, generalni feditelka Asociace podnikl ¢eského Zelezniéniho
prumyslu, pfi jednani ACRI na veletrhu InnoTrans

Evropy, ale i na globalnim trhu.“ Mistopredseda
Hospodatského vyboru PSP CR Martin Kolo-
vratnik k tomu dodal: ,,U¢ast na podobnych ve-
letrzich je z pohledu propagace jednotlivych vy-
robct i celého sektoru zelezni¢niho primyslu
velice diilezita. Ve svych expozicich kladly firmy
duraz na udrzitelnost, inovace, digitalizaci a ta-
ké na produkty urcené pro vysokorychlostni ze-
leznice. Neexistuje lepsi ditkaz o tom, Ze je je-
jich nabidka pro zahrani¢i zajimava, nez jsou
nové uzavrené kontrakty. Zaroven mé potésilo
zahdjeni provozu nejmodernéjsich souprav
ComfortJet na trase z Prahy do Berlina. Nejen,
Ze se na vyrobé vlaku podili ¢esky priimysl, ale
Ceska republika diky tomu ziskava punc zemé,
ktera je schopna spoluvytvaret dynamiku roz-
voje evropské zeleznice. Osobné jsem touto
soupravou do Berlina ptijel a byl jsem velmi
pfijemné prekvapen.®

Vybrané podniky ceského zelezni¢niho
pramyslu hodnotily svou tcast na veletrhu In-
noTrans nasledovné:

AMIT

Nasgi tcast na veletrhu InnoTrans, stejné jako
minulé ro¢niky, hodnotime velice pozitivné,
a to i v kontextu celkového objemu budoucich
projekti. V ramci ¢tyfdenniho veletrhu Inno-
Trans 2024 probéhlo témér 200 formalnich i ne-
formalnich schtizek, véetné setkdni s nasimi
stavajicimi zakazniky, tak i se zcela novymi a za-
jimavymi kontakty. Navstévnici veletrhu mohli
jiz z dalky registrovat velkoformatové zobrazova-
ci plochy s video prezentaci spole¢nosti AMiT,
jejich vyrobk, referenci, certifikaci a realizova-
nych projektt pro svétové vyrobce kolejovych
vozidel. Nechybély redlné ukazky produktt, na-
vic si navstévnici veletrhu mohli sami vyzkouset,
jak funguji audio a video systémy AMiTu na zce-
la funkénim projektu, ktery jsme instalovali pro
tuto prilezitost na stanku spolecnosti AMiT.

AZD
Spole¢nosti AZD se na mezindrodnim veletr-
hu InnoTrans 2024 v Berliné podatilo uzavfit
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vyznamnou smlouvu o strategické spolupraci
s australskou firmou Downer Edi Rail Pty Li-
mited. Cilem této spoluprace jsou dodavky za-
bezpecovaciho zafizeni pro Zeleznice v Austra-
lii a na Novém Zélandu. Kromé toho se usku-
te¢nila také dulezita jednani s vedenim madar-
skych, polskych a srbskych Zzeleznic. Na
veletrhu probéhla i dalsi jednani, ktera otevira-
ji AZD ptilezitosti pro budouci zahrani¢ni
spolupraci.

Bonatrans

Utast na veletrhu InnoTrans pro nds znamenala
absolutni tspéch. Podarilo se ndm zajistit si no-
vé zakazky za ptiblizné 400 milionti korun na
dvojkoli pro nakladni vagoény a také na kola pro
udrzbu lokomotiv a kolejovych vozidel pro pte-
pravu osob. Realizovali jsme ptiblizné 250 jed-
nani se zdkazniky a dodavateli z vice nez 50 ze-
mi z celého svéta.

Passengera

Podatilo se nam uzaviit dalsi zakazku v Azer-
bdjdzanu. Soucasné jsme si potvrdili dalsi ob-
chodni ptilezitosti, které olekavame, ze dotdh-
neme k podpisu béhem nésledujicich mésicu.
Také to pro nas byla prilezitost k setkani se za-
kazniky z celého svéta.

svUMm

Pro SVUM a.s. byla nejvétsim piinosem téasti
na veletrhu moznost potkat mnoho stévajicich
i potencidlnich obchodnich partnera a projed-
nat s nimi obchodni i dal$i moznosti spolupra-
ce. Velkym ptinosem je moznost workshopt
s kolegy z jinych sektort za ucelem sledovani
trendd v oblasti materidlového vyvoje nebo ino-
vace v technologiich. Zaroven velmi pozitivné
hodnotime to, Ze jsme béhem letosniho veletr-
hu podepsali smlouvy za zhruba 1,5 miliénu
korun a projednali zakdzky v objemu dalsiho
zhruba miliénu korun na rok 2025.

SVV Praha
Setkali jsme se na nasi expozici s nékterymi sta-
vajicimi klicovymi zdkazniky a realizovali jsme

také schuzky s potencialnimi budoucimi ob-
chodnimi partnery, se kterymi jsme probirali
moznosti spole¢nych projekti. V navaznosti na
realizovand jednani pfedpokladdme budouci
obchodni zakazky pro rok 2025 v hodnoté zhru-
ba 40 000 eur.

Skoda Group

Veletrh InnoTrans miizeme hodnotit velmi op-
timisticky. Absolvovali jsme stovky schuzek se
zakazniky napfi¢ nasimi trhy i klicovymi part-
nery. Predstavili jsme nasi tramvaj pro Bonn
ocenénou za design, dale soupravu ComfortJet
pro Ceské dréhy, na které spolupracujeme, a ta-
ké nase digitalni a signalizacni technologie. Bé-
hem veletrhu jsme podepsali opci v hodnoté
25 miliénti eur na prodlouzeni nasich tramvaji,
které jezdi ve finském Tampere. A i kdyz vele-
trh skon¢il, uz nyni za¢iname pripravy na dalsi
ro¢nik za dva roky.

TCZ

Nase ucast na InnoTrans 2024 byla z pohledu
rozvoje obchodnich aktivit T-CZ velmi aspés-
na. Podarilo se informovat nové i stavajici zaka-
zniky o rozsifeni produktového portfolia o apli-
kaci AI (umeéla inteligence) a jejim vyuziti na
zeleznici. Potvrdili jsme si, Ze segmentace videa,
autonomni fizeni a prediktivni diagnostika jsou
sméry, kterymi se bude svét Zeleznic ubirat
v nasledujicich letech. V oboru radiokomunika-
ci na zeleznici je jasny smér dalsiho vyvoje pod-
pora FRMCS a tési nds, Ze na veletrhu Inno-
Trans jsme navazali nové technické a obchodni
kontakty v tomto progresivnim segmentu.

VUKV

Hlavnim p#inosem pro VUKV byla moZnost
setkat se s vétSinou nasich zakaznikd osobné
a projednat budouci zakazky. Co se ty¢e objemu
téch nove ziskanych, dostali jsme se na objem
okolo 30 miliénii korun. A to nejen z Evropy,
ale i z blizké ¢i vzdalenéjsi Asie. Tresnickou na
dortu bylo ocenéni Railway Award 2024 v kate-
gorii Top-Arbeitgeber Bahn & Bahntechnik od
Bahn Verband. (t2)
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Uplynulé roky naucily podnikatele

vice premyslet o efektivité prace i vztazich

&) CLARKSGN CZ

Cesky zelezniéni pramysl je jednim ze seg-
mentu, s nimz spolupracuje brnénska fir-
ma CLARKSON CZ. Neni vsak zdaleka je-

dinym, kde se CLARKSON CZ zabydlel. Tricetileta stalice naseho trhu, jiz zalozila a stéle
vede Hana Eckert, se postupem casu probojovala do fady obort, napfiklad automotive,
leteckého a zbrojniho pramyslu, energetiky. ,KdyZ si vzpomenu na své podnikatelské za-
&atky, uréité mohu potvrdit, Ze to nebylo vibec jednoduché,” podotkla Hana Eckert.
Rozvifila jsem stojaté vody, absolutné muzskou doménu, kde se Zeny vibec nevyskyto-
valy. Méla jsem vsak velké pfedsevzeti — pfesvéd¢it muzské kolegy, Ze v prostiedi, kde
vladnou zatim jen oni, se muze pohybovat i Zena. Stidlo mne to velké usili, to nezapiram.
Musela jsem se mnohému nauéit, od technické dokumentace az po znalosti trhu. Musela
jsem pochopit mentalitu téch, kdo tento obor vybudovali. Musela jsem si vytvofit prvo-
tfidni obchodni vztahy. Prosté a jednoduse: stavéla jsem firmu uplné od zaéatku. Byla
jsem vsak cilevédoma, houzevnata a vyplatilo se mi to. Dnes ma nas tym dobré jméno
mezi strojafi a CLARKSON CZ se stal uznavanym dodavatelem vysoce kvalitnich obrabé-
cich nastroju a nafadi od renomovanych firem z celého svéta. Sbirame vynikajici referen-
ce a jsme na né nalezité pysni.” Hany Eckert jsem se zeptala:

Zménila se situace na trhu za poslednich par
let?

Takové srovnani je velice tézké. Kazdy rok je ji-
ny. Cely svét se dynamicky méni zejména s pri-
spénim technologii, jez generuji neuvéritelné
zajimavé vysledky. Uméla inteligence a obrov-
sky potencial dat je toho dikazem. Rozhodné
v§ak uplynulé roky naudily podnikatele vice
premyslet o efektivité prace, tedy nejen ¢init
kroky k prostym tispornym fesenim, ale také vi-
ce s ohledem na produktivitu, na rychlost. S tim
souvisi novy trend inovaci. Co trvalo dfive dva
roky, musi byt dnes otazkou nékolika mésicd,
tydnt. Do filozofie podnikani se naléhaveéji pro-
mita udrzitelnost, a s tim souvisi kvalita. Tyto
dvé hodnoty se stavaji provazanéjsi, jedna po-
ttebuje druhou. A pravé kvalita nasich dodavek
a vztahu ke klientdm je tim, co ndm ptineslo
nejeden tspéch.

Cas, za ktery se to & ono vyrobi, je tedy vel-
mi cenény...

Rekla bych, ze ¢im dal zietelnéji. Ten prosté
zpét nevratite. Je to nenahraditelna veli¢ina,

a v businessu opodstatnéné cenénd. Nase silna
stranka je pravé v tom, Ze dokaZeme nabidnout
néstroje a naradi, které jdou ruku v ruce se sv¢-
tovou $pi¢kou a pomdhaji zminéné efektivité
prace v odvétvich, jimz dodavame. Vyrobci
dobfte védi, co odbératelé potiebuji a ¢eho si
nejvice ceni. Ostatné tuto filozofii prosazujeme
jiz davno. Ja sama mam rada, kdyz procesy pro-
bihaji svizné, kdyz lidé neztraceji ¢as zbytec-
nostmi. Pracovnici CLARKSONu jsou odbor-
nici, ktefi dokazou vysvétlit prednosti nasich
zafizeni, okomentovat pfinosy a doporucit, co
pro danou firmu smysl ma, nebo nema. Mame
letité zkusenosti a zakaznikiim jsme schopni
nabidnout to, co opravdu pottebuji.

A to je tedy co?

Sili tlak na vykon, cenu, trend efektivity vyroby,
a tim se nemysli jen investi¢ni, dat klientovi co
nejhodnotnéj$i nastroje a naradi. Na nich zavisi
kvalita i cena dal$ich vyrobki, tfeba automobi-
lovych dilu. Ty vyrobite jen s témi nejlep$imi
nastroji a naradim. Kvalita nese kvalitu. Ostatni
si jiz odvodite sami. Také minimalizace zasob,

nahradnich dili apod. je uz naprosta samoztej-
most. I tomu jsme se podridili a dokdzeme vy-
hovét jakémukoli pozadavku. Dodame tehdy,
kdyz je to potfeba. Svym zptisobem je to velmi
jednoduché, ale skryva se za tim hodné organi-
zatorského usili i vychytavky v logistice.

Jaké nélady vnimate nyni v podnikatelskych
kruzich?

Rada lidi si stéZuje na mezilidské vztahy, na to,
ze si neumime navzdjem naslouchat, ze nere-
spektujeme jeden druhého. Ja si to nemyslim.
Jsem celozivotni optimista, mam vyhodu. Sna-
zim se v kazdé zakazce vidét uzite¢né prvky pro
obé strany, nejen pro CLARKSON CZ. Pak
mam ¢isté svédomi a pocit, Ze vSe jde spravnym
smérem. Samozfejmé ne kazda nase nabidka se
setka se vstficnym prijetim, ale ukazuje se, Ze
logicka argumentace, snaha vyjit odbératelim
vstfic a snaha nastinit skute¢né pfinosy, otevira
na$im snaham dvefe do vétsiny firem.

Sazite stale na osobni jednani?

Cely svuj profesni zivot mu davam prednost.
Samoziejmé nejnovéjsi technologie komunika-
ce i nadi firmé velmi pomahaji. Kde bychom by-
li, kdyby neexistovaly e-maily, mobily, to si snad
uz ani neumim predstavit. Ale nikdy neobséah-
nou lidsky prvek, kouzlo osobniho kontaktu.
Kdyz se obchodni partnefi potkaji tvari v tvar,
vyresi Casto za daleko kratsi dobu vse, co je po-
treba, ziskaji a posili k sobé duvéru, a casto tak
vznikaji nadstandardni vztahy. Ostatné kazdy
zkuseny businessmann vam fekne, ze obchod je
zaloZen na vztahu. A to se, podle mne, nikdy
nezméni.

Respektujete vybérova fizeni?

Do tendrt chodime. Od roku 2008 mame certi-
fikat ISO 9001. Ten pravidelné obhajujeme, pro-
chazime audity. V obchodni ¢innosti je to pro
nas nezbytné. I proto, abychom se mohli acast-

Hana Eckert, jednatelka spoleénosti
CLARKSON CZ s.r.o.

nit zminénych vybérovych fizeni. A bez tohoto
certifikdtu bychom ani nemohli byt dodavateli
velkych strojirenskych podnikd, nadnarodnich
spole¢nosti. ISO ma rovnocenné postaveni jako
podani ruky.

Rika se o vas, ze jste tvrdy obchodnik...

Ja bych to poopravila. Jsem prisny obchodnik,
ktery stavi na slu$nosti. Drzim slovo. V praxi
nasi firmy neexistuje néco slibit a pak od toho
dat ruce pry¢, zapomenout, dodat po terminu.
Ur¢ité principy jedndni jsou zdkladem. Zdka-
znik musi védét, Ze je na CLARKSON CZ spo-
leh. Zastupujeme nespocet svétovych znacek
a také vaci nim musime, a hlavné chceme byt
subjektem, s nimz se vyplati jednat. Etika pod-
nikani je na prvnim misté.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

V Cesku je udrzitelnost velkou piileZitosti pro business

Regulace spojené s udrzitelnosti jsou pod-
statné pro budoucnost ceské ekonomiky.
Jak ovlivni business? Dekarbonizace a do-
drzovani zésad udrzitelnosti pfinesou Ceské
republice, vzhledem k charakteru jeji ekono-
miky, zna¢né néklady. Z kratkodobého po-
hledu mohou byt tyto zmény narocné, ale
jsou nezbytnou podminkou pro ziskani fi-
nancovani od bank. Dodavatelé globalnich
firem se na né musi pfipravit, jinak riskuji
ztratu zakazek. Zaroven vsak predstavuji

i vyznamnou pfilezitost pro rozvoj podnikani
a hledani novych obchodnich moZnosti.

O téchto zélezZitostech debatovali ticastnici
dal$iho setkani Institutu pro verejnou disku-
zi, kde se fecnici z riznych odvétvi zaméfili
na problematiku ESG reportingu.

Vedouci Katedry strategie Fakulty podnikoho-
spodatské VSE Ladislav Tyll se vénoval tomu,
jak prostfednictvim ESG co nejméné negativné
ovlivnit business. ,Firmy chtéji generovat zisk,
ale z vnéjsiho pohledu dochdzi k negativnim
dopadiim na Zivotni prostfedi. Dnes je CEO ve
funkci v primeéru pét let, o udrzitelnosti jako
celku se bavime v fddu desetileti. Jde o pocho-
peni ocekavani riznych stakeholderti. Musime
vnimat ménici se realitu a dostupnost technolo-
gii a dal$ich nastroji,” fekl. Zodpovédnost je na
majitelich firmy. Rizeni ESG vyZaduje multidis-
ciplindrni ptistup a $irsi pohled. Uspésn strate-
gie spociva ve vyvazenosti.

»Kurz ESG z vas neudéld experta na ESG.
Pro skute¢nou odbornost v tématech ,E* je nut-
né vzdelani v oblasti prirodovédnych ¢i technic-

kych obort. Navzdory technické slozitosti je
scéna ESG plnd odbornikt na védu o zivotnim
prostfedi s marketingovym nebo PR vzdéla-
nim,“ doplnil Ladislav Tyll. Na jedné strané je
treba kalkulovat s rizikem a také ho umét priji-
mat, na druhou stranu ten, kdo chce firmu ridit
zodpovédné, tak se udrzitelnosti zabyva dlou-
hodobe.

Clenka predstavenstva Skupiny CEZ Mi-
chaela Chaloupkova hovorila o tom, jak poza-
davky ESG méni nejvétsi ¢eskou spole¢nost.
,»Pro nds ESG neni jen o dekarbonizaci. Peclivé
sledujeme aktivity, které maji vliv na nase klico-
vé stakeholdery — odchod od uhli zasahne nejen
nase zaméstnance, ale i partnerské firmy. Zmény
se dotknou ptiblizné 15 % zaméstnanct, kterym
CEZ aktivné hleda nové pracovni ptilezitosti ne-
bo jim poskytne jinou podporu,“ uvedla.

Nefinanéni reporting klade u Skupiny CEZ
obrovské néroky na objem sbiranych dat a jejich
analyzu. Celkem jde o 12 hlavnich standardd,
kazdy ma nékolik dalsich podtémat, navic né-
které oblasti ma CEZ reportovat za cely sviij
hodnotovy fetézec, tedy i za své dodavatele. Le-
tos pilotné oslovil pfes 250 vybranych dodava-
teltt s Zadosti o soucinnost pti dotaznikovém Se-
treni s cilem detailnéji zmapovat aktualni stav
v oblasti udrzitelnosti.

,»JiZz nyni jsme vyrazné ovliviiovani jako do-
davatelé. Napriklad vlastnik prazského outletu
Fashion Arena pozadoval informace o celko-
vych emisich CO: teplarny Mélnik za rok 2023,
kterd budovu vytapi. Spole¢nost EP Roznov ze
skupiny ESCO byla svym vyznamnym odbéra-
telem vyzvana k vypracovani podrobného pla-
nu dekarbonizace, pokud chce ziistat mezi do-

davateli. Zdjem zakaznikt o certifikovanou
elektfinu z obnovitelnych zdroj& od CEZ ESCO
vzrostl loni meziro¢né o 10 %, uvedla Michaela
Chaloupkova.

Vedouci partnerka poradenstvi v oblasti
CFO agendy a udrzitelného rozvoje EY v Ceské
republice a stfedni Evropé Alice Machova se za-
meéfila na to, o ¢em je smérnice o podavani
zprav podniki o udrzitelnosti (CSRD). Spolec-
nosti budou muset shromazdovat informace
souvisejici s udrzitelnosti, stanovovat cile a kli-
¢ové ukazatele vykonnosti, vypracovavat politi-
ky a tidit rizika ESG. Rada spole¢nosti ma jiz
povinnost podavat zpravy podle CSRD poprvé
v roce 2025 (za rok 2024), jako naptiklad CEZ,
E.ON, Colt CZ Group a dalsi.

»Nové je to, ze CSRD, nefinan¢ni reporting
se bude muset zverejnovat i ¢asové spolu s vy-
ro¢ni zpravou a finan¢nimi reporty. Informace
budou auditované. Na rozdil od finan¢nich re-
porti se nefinan¢ni reporting diva hodné také
do budoucnosti, jaké jsou vyhledy a plany,
analyza rizik,“ poznamenala Alice Machova.
Neni pfitom pravda, Ze by téma udrzitelnosti
bylo pouze evropskou zalezitosti. Vznikaji
standardy i mimo ni a na udrzitelnost museji
myslet i firmy naptiklad v Americe nebo Asii,
které obchoduji v Evropé. Cela struktura zpra-
vy o udrzitelnosti ukazuje, ze to bude kom-
plexni zéleZitost. U¢elem reportingu ma byt
porovnatelnost dat mezi jednotlivymi firma-
mi. Zatim k tomu data nejsou, ale jednotna li-
nie je cilem. ,Hodné se s klienty bavime o tom,
jak to celé zjednodusit. Néco je mozné odlozit,
napiiklad vy¢isleni vybranych finan¢nich rizik
nebo Scope 3 u firem s méné nez 750 zamést-

nanci se nemusi reportovat hned prvni rok,*
upresnila Alice Machova.

Vrchni feditel sekce ochrany klimatu Mi-
nisterstva zivotniho prostfedi Petr Holub v sou-
vislosti s dekarbonizaci priimyslu a energetiky
upozornil na potfebu snizeni nejen neptimych
emisi z dodané energie, ale také sniZeni proces-
nich emisi a potfebny rozvoj technologii. Za-
sadni pro transformaci pramyslu je zavadéni
tzv. uhlikového cla (CBAM) namisto bezplatné-
ho pridélu povolenek. Vyznamné finanéni pro-
stfedky pro dekarbonizaci primyslu jsou k dis-
pozici v Moderniza¢nim fondu. Pokud jde o de-
karbonizaci energetiky, mélo by Cesko ptidat
minimdlné 8 GW instalovaného vykonu solar-
nich a 1,2 GW instalovaného vykonu vétrnych
elektraren. ,Potfeba je zvySeni energetické
uc¢innosti ve vech odvétvich ekonomiky a ra-
zantni snizovani spotteby energii v sektoru bu-
dov a podpora komplexnich a inteligentnich fe-
$eni. Ke snizeni energetické a emisni naro¢nosti
musi dojit také v sektoru dopravy, vyuzit beze-
misni a nizkoemisni dopravu vsude, kde je to
mozné, a podporovat aktivni mobilitu zejména
v intravilanu obci a mést,” fekl Petr Holub.

Preferované scénare ukazuji na snizovani
energetické zavislosti, snizovani dovozu ropy
a plynu, naopak zvysovani dovozu ¢isté elektti-
ny a vodiku. ,Dekarbonizace vede k ristu HDP,
do roku 2035 o 2 %. Také k riistu pracovnich
mist v novych sektorech. Smérovani ke klima-
tické neutralité je téz8i ofisek. Zhruba 70 %
jsme schopni snizit se sou¢asnymi technologie-
mi, 25 % s novymi technologiemi, jako je vodik,
poslednich 5 % je extrémné obtiznych,“ uzavtel
Petr Holub. (t2)
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Zahrani¢ni podnikatelé

letos koupili 1314 ceskych firem

Obchod s firmami pozvolna nabira na sile,
ale stale se nevratil na Urover pred covi-
dem. Zahraniéni podnikatelé v roce 2023
koupili 2694 ceskych spolecnosti, coz je
nejvyssi pocet za posledni ¢tyfi roky, ale
stale o pétinu méné nez v predpandemic-
kém roce 2019. ,Pocet transakci (1314),
které se uskuteénily v prvni poloviné letos-
niho roku, naznaduje, Ze mirné oZiveni na
trhu akvizic bude pokraéovat i letos,” fekla
Katefina Klosova, predsedkyné predstaven-
stva poradenské spolecnosti Dun & Brad-
street, ktera firmam pomaha rist a prospe-
rovat diky sile dat, analytiky a feseni zalo-
Zenych na umélé inteligenci.

,»V poslednich ¢tyrech letech ekonomiky celého
svéta prochazeji turbulentnim obdobim - nej-
prve globalni pandemii, nasledné extrémni in-
flaci a také véalkou, ktera ma celosvétové dopady,
¢i riistem klimatickych rizik a jimi napachanych

$kod. Ndro¢né podminky, se kterymi se podni-
katelé musi vyrovnavat, aby uspéli ve vysoce
konkuren¢nim prostfedi, brzdi ndkupni apetit,“
doplnila s tim, Ze to jsou zfejmeé hlavni diavody,
pro¢ zahranicni investofi kupuji vyrazné méné
firem nez do roku 2019.

Stejné jako v predchozich letech své podni-
kan{ v CR, co do poctu koupenych firem, nejvic
posiluji Ukrajinci a Slovaci. S velkym odstupem
nésleduji subjekty z byvalého komunistického
bloku - Madati, Polaci, Rumuni a Bulhati.

Nejvétsi objem kapitalu v zékladnim jméni
koupenych firem v roce 2023 ovladli vlastnici
z Lucemburska (590 miliéna korun), Sloven-
ska (471 miliénd korun) a Némecka (371 mi-
liént korun). Ukrajinci, kteti loni koupili nej-
vic firem, ovladli kapital ve vysi 133 miliont
korun. Transakce, které se uskute¢nily v prvni
poloviné leto$niho roku nekopiruji trend
z lonska. Nejvétsi objem kapitélu vlozily sub-
jekty z Kypru (2,27 miliardy korun), které
ovladly 18 ¢eskych firem, Némecka (227 milio-

Pocty ceskych spole¢nosti prodanych zahraniénim podnikatelim (2019-2024)

1H 2024 2023
Ukrajina 335 703
Slovensko 271 579
Madarsko 101 173
Polsko 73 174
Rumunsko 65 155
Bulharsko 52 92
Velka Britanie 42 70
Némecko 35 82
Italie 30 59
USA 28 39
Rusko 24 29
celkem 1314 2694

poznamka: jen pfimé majetkové vazby

2022 2021 2020 2019
676 618 692 897
499 532 497 690
191 191 148 192
169 174 119 153
124 121 122 186

72 93 83 70

83 88 79 110

65 88 71 73

74 58 67 82

57 39

62 89 125 170
2554 2590 2556 3366

zdroj: Dun & Bradstreet

nu korun) a Slovenska (88 miliona korun).
Celkovy objem transakci, méfeny ovladnutym
zékladnim jménim zakoupenych firem v ro-

ce 2023, dosahl 2,5 miliardy korun, zatimco za
prvnich $est mésici letosniho roku objem pre-
sahl 2,8 miliardy korun. (tz)

Nac upozornil Svaz primyslu a dopravy

Na Fijnovém jednani Rady hospodaiské

a socialni dohody Ceské republiky delega-
ce vedena prezidentem Svazu primyslu

a dopravy CR Janem Rafajem projednavala
za zaméstnavatele pfedevsim néavrh statni-
ho rozpoétu pro rok 2025, zejména vysi po-
platkG za POZE. SP CR soustavné upozor-
fiuje na nedostateéné financovani podporo-
vanych zdrojui energie. Pfedmétem jednani
jsou také pokracujici opatieni pro firmy,
které zasahly zafFijové povodné.

SP CR dlouhodobé upozoriiuje na nejasnou si-
tuaci tykajici se financovani podporovanych
zdroju energie (POZE). Vlada v navrhu rozpoc¢-
tu alokovala na podporu obnovitelnych zdroji
pouze 8,5 miliardy korun, pfi¢emz navrh MPO
stanovuje jako potfebnou ¢astku 31,2 miliardy
korun. SP CR podporuje ndvrh MPO a pozadu-
je jasné vyjasnéni otdzky poplatkii za POZE pro
firmy a otazky zajisténi zdroji, ktera je klicova

foto Pixabay

pro investice a konkurenceschopnost ¢eskych
podniki v oblasti cen energie.

»Vlida nam sdélila, Ze nechce poplatky za
POZE zvy$ovat a idedlné by rada predlozila
opatfeni a navrh k jejich snizeni. Konkrétni,
pravné proveditelné navrhy, jsme ale v detailu
nevidéli. Dilezitd totiz je i pravni a investi¢ni
stabilita, ktera neohrozi stavajici ani nové in-
vestice. Nejhorsim vysledkem by bylo naruseni
podnikatelského, pravniho a investi¢niho pro-
sttedi v CR spolu se zdrazenim poplatku za
POZE firmdm,“ komentoval Jan Rafaj. SP CR

naopak vitd, ze po letech stagnace doslo k na-
vySeni rozpoc¢tu na vyzkum a vyvoj. Opakova-
né vSak upozornuje na dlouhodobé neptiznivy
trend slabé podpory priimyslového aplikova-
ného vyzkumu, ktery je stéZejni pro konkuren-
ceschopnost ceskych podnikd v rychle se mé-
nicim, technologicky orientovaném svéte.

Dulezitym bodem jedndni byla také reakce
vlddy na zatijové povodné. SP CR ocenuje rych-
1é jedndni a uvolnéni mimoradnych prostredkil
na vyporadani se s nasledky nic¢ivé vody. Svaz
na zakladé zprav od ¢lenskych firem stanovil
$est klicovych pozadavki na efektivni pomoc
zasazenym firmam, o kterych zacal ihned jed-
nat s vladou.

Kli¢ové oblasti pomoci

pro firmy zasazené povodnémi:

1. kompenzace mezd (kurzarbeit)

2. obnova infrastruktury

3. bezuroc¢né plijcky na pofizeni novych zafizeni
4. odlozeni danovych povinnosti

5. program na podporu obnovy
6. danové uznatelnd pomoc

»Vétsinu z téchto bodu se podatilo sjednat
a firmam byla poskytnuta okamzitd podpora.
Ocenujeme moznosti poseckani, nesakcionova-
ni v oblasti dani ¢i ¢aste¢nou kompenzaci na-
kladd na nahrady mezd u zaméstnanci, ktefi
nemohou v disledku povodni nastoupit do pra-
ce. Vyznamnou pomoc predstavuji i zvyhodné-
né uvéry na obnovu podnikani, jesté je ale po-
tfeba dotahnout bezuro¢né, ptipadné nizko-
uro¢né, ptijcky a rozsitit pomoc i na velké pod-
niky, kterd nyni chybi. To nepovazujeme za
spravedlivé, uzavrel Jan Rafaj.

Zasadni je pak i otazka ohledné rychlého
povolovani staveb, zejména zrychlené rizeni
pro vodni dila, ktera se stavi proti povodiovym
zivlim s cilem chranit zivoty, zdravi i majetek.
Smutnym symbolem letosnich povodni je pre-
hrada Nové Hefminovy. Prezident Jan Rafaj
proto na tripartité vyzval vladu, aby v takovém
ptipadé fizeni urychlila. (tz)

Ekonomické svoboda v CR mirné klesla, Hongkong nejsvobodnéjs

Ceska republika je 22. nejsvobodnéjsi eko-
nomikou svéta, ekonomicka svoboda zde
dlouhodobé klesa. Hongkong a Singapur

jsou stéle nejsvobodnéjsi ekonomiky.

Ceské republika se umistila na 22. misté ze
165 zemi a teritorii zahrnutych do Zebricku
Economic Freedom of the World 2024, ktery
publikoval Institut liberalnich studii ve spolu-
praci s kanadskym Fraser Institutem. V revido-
vaném zebticku se loni Cesko umistilo na
18. misté, v ekonomické svobodé si nase repub-
lika pohorsila relativné vici ostatnim zemim,
ale i absolutné.

Ekonomické svoboda v Ceské republice se-
trvale klesa od roku 2016, jedinou vyjimkou byl
druhy pandemicky rok (2021), ktery byl o kou-
sek svobodnéjsi nez prvni rok pandemie. Jde
o velmi znepokojivy trend,“ komentoval leto$ni
vysledky Martin Panek, feditel Institutu liberal-
nich studii. Z globélniho hlediska nepfijemny
vyvoj charakterizoval také Matthew Mitchell
z Fraser Institutu, vedouciho think-tanku toho-
to zebric¢ku: ,,Po desetiletich pomalého, ale sta-
1ého riistu dosahla globalni ekonomicka svobo-
da vrcholu v roce 2019, ale od té doby v kazdém
ze tif let klesala, coz se nestalo od doby, kdy
jsme zacali mérit ekonomickou svobodu, tedy
pred vice nez 25 lety.”

»Nejnovéjsi kompletni udaje jsou z ro-
ku 2022, proto na$ zebricek zobrazuje situaci
vidy s dvouletym zpozdénim,“ vysvétlil Mar-
tin Panek. ,Hongkong vykazuje pokles svobo-
dy jiz patndct let, v roce 2018 vSak tento pokles
nabral vyssi rychlost v disledku represi a vmé-
$ovani ze strany ¢inské vlady. Ocekavame, Ze
tento pokles bude pokracovat i nadéle. Upa-
dek Hongkongu budeme podrobné monitoro-
vat, prislibil. ,Podle Human Freedom Inde-
xu, ktery bere v potaz i ob¢anské svobody, se
Hongkong propadl ze 3. mista na 46. jiz v ro-
ce 2021, doplnil.

Na prvnich ¢tyfech prickach se z dlouhodo-
bého hlediska nic neméni. Od roku 2006 jsou za
prvnim Hongkongem vzdy Singapur, Svycarsko

Skére Ceské republiky v kli¢ovych
komponentech ekonomické svobody

2024 2023
celkové skére 7,65 7,78
velikost vlady 6,46 6,21
pravni systém a vlastnicka prava 740 7,34
zdravé penize 8,00 9,18

svoboda mezinarodniho obchodu 8,86 8,81
regulace Gvéru, prace a podnikani 7,53 7,33

od 1 do 10, pfi¢emz vétsi hodnota znamena vice ekonomické svobody,
data jsou o dva roky pozadu

a Novy Zéland. Méni se pouze jejich poradi.
Spojené staty, Dansko, Irsko, Kanada, Australie
a poprvé po dvaceti letech Lucembursko uzavi-
raji nejlepsi desitku.

Studie, ktera byla poprvé vydana v ro-
ce 1996, méfi ekonomickou svobodu - moz-
nost jednotlivca ¢init vlastni ekonomicka roz-
hodnuti - na zdklad¢ analyzy nékolika ukaza-
tel, mezi které patti regulace, velikost vlady,
vlastnicka prava, vladni vydaje a dané. Leto$ni
zprava, ktera vychazi z tdajt za rok 2022 (nej-
novéjsi dostupné udaje), zachycuje také vliv
omezeni souvisejicich s opatfenimi proti $ifeni
pandemie covid-19.

Mezi deset nejhiife hodnocenych zemi patii
Jemen, Libye, Iran, Argentina, Myanmar, Alzir-
sko, Syrie, Sudan, Zimbabwe a Venezuela. Zemé
s totalitnimi vladami, jako je Severni Korea nebo
Kuba, nemohou byt zatazeny do zebficku kvuli
nedostatku udajii. Na pozici tésné pred Ceskem
se umistila Gruzie (21.), hned za ndmi Rakousko
(23.). Dalsi zajimavé pricky jsou naptiklad Ja-
ponsko (11.), Némecko (16.), Francie (36.), Ita-
lie (51.). Slovensko je na 45. misté, Madarsko na
55. a Polsko na 70., Cesko je tak druhou nejsvo-
bodnéjsi ekonomikou ve stfedni Evropé, po-
mérné tésné za Némeckem. Zajimavy je rozdil
mezi svobodnym Tchaj-wanem (19.) a despo-
tickou Cinskou lidovou republikou (104.).
Argentina je ekonomicky nesvobodnou zemi,

a to chronicky. Od roku 2005 je konsistentné az
ve druhé stovce zemi, za poslednich patnact let
byla nejvyse 130. ze 165 mérenych jurisdikei.

Na datech se také zacina projevovat ruska
valka na Ukrajiné. V Rusku i na Ukrajiné mezi
lety 2021 a 2022 ekonomicka svoboda klesla.
Rusko spadlo ze 104. mista na 119., Ukrajina
byla pred valkou kone¢né na vzestupné trajek-
torii k vys$s$i svobodé, avsak restrikce v dusledku
valky ji shodily ze 113. mista na 150.

Dle vyzkumu v pfednich peer-reviewed aka-
demickych Zurnalech si lidé Zijici v zemich
s vy$si trovni ekonomické svobody mohou uzi-
vat vétsi prosperitu, vice politickych a obc¢an-
skych svobod a delsi Zivoty. Napt. zemé v prvni
¢tvrting Zebticku ekonomické svobody maji
pramérny HDP na hlavu 52 877 dolart ro¢né,
zatimco zemé ve spodni ¢tvrtiné pouze 6968 do-
larti. Také mira chudoby je nizs$i v ekonomicky
svobodnych zemich. V ekonomicky nejsvobod-
n¢jsich zemich (prvni ¢tvrtina zebricku) Zije
v extrémni chudobé (méné nez 1,90 dolaru na
den) 1 % obyvatel. V zemich ve spodni ¢tvrting
zebricku je to 30 % obyvatel. Stfedni mira doziti
je 80,5 roku v ekonomicky nejsvobodnéjsich ze-
mich, av§ak 64,9 let v téch ekonomicky nejméné
svobodnych. ,Kde mohou lidé sledovat vlastni
$tésti a Cinit svoje vlastni rozhodnuti, vedou

vvvvvv

uzaviel Martin Panek. (tz)
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Co prinesly zmény v dohodach firmam

Novela zékoniku prace vesla v platnost

od 1. ¢ervence letosniho roku. Méla za cil
predevsim zvysit ochranu zaméstnancu pra-
cujicich v rezimu DPP a zabranit zneuzivani
flexibilnich pracovnich vztahd na ukor stan-
dardnich pracovnich smluv. Jak po par mési-
cich tyto zmény vnimaji firmy? Odbornici

z JPF Czech, ktefi pro své klienty fidi vic nez
80 podnikd, maji jasno. Nova pravidla nepo-
silila flexibilitu trhu prace ani pfili$ neuspo-
kojila dohodéfe. Presto jista pozitiva ma.

Naklady i administrativa bohuzel narGstaji
Podle nynéjsich pravidel musi zaméstnavatelé re-
gistrovat kazdého pracovnika, ktery ma dohodu
o provedeni prace, na Ceské spravé socidlniho
zabezpeceni. A to bez ohledu na to, zda mu
vznikla, ¢i nevznikla povinnost Gic¢astnit se na ne-
mocenském a dichodovém pojisténi. A ti za-
meéstnavatelé, u nichz pisobi nepojisténi zamést-
nanci pouze na DPP, se nové musi prihlasit do
registru zaméstnavateli CSSZ. Treti povinnost,
kterd firmdm a dal$im organizacim pribyla, je
hlageni seznamu vsech pojisténych i nepojisté-
nych zaméstnanct, véetné vyse jejich pfijmu
CSSZ. ,Zejména pro malé a sttedni podniky pfi-
nasi tato novelizace vy$$i miru administrativni
zatéze a vyssi provozni naklady, jelikoz jsou za-
meéstnavatelé nové povinni sledovat a reportovat
udaje o svych zaméstnancich v pozadovanych
terminech CSSZ,“ uvedla Mgr. Simona Sevéiko-
va, interim HR manager JPF Czech s.r.o. Admi-
nistrativné naro¢na neni v$ak jen komunikace
zaméstnavatelt s CSSZ. Zaméstnavatelé nyni
musi s predstihem planovat pracovni smény ¢i
evidovat dochazku.

Deklarovanym zdmérem zmén byla snaha
vyvazit flexibilitu pracovniho trhu s potfebou
adekvatni ochrany pracovniki, v¢etné snazsiho

ptistupu k zaméstnaneckym vyhoddm, stejné
jako povinnost k ucasti na socidlnim a nemo-
cenském pojisténi. ,Nové musi zaméstnavatelé
pocitat s tim, ze se jim zvys$i naklady o priplatky
za praci a také naklady na placené volno. Tento
narok v$ak vznika az pfi splnéni urcitych pod-
minek a dosazeni limiti, které se poji s délkou
trvani dohody a odpracovanymi hodinami,“
piiblizila Simona Sevéikova.

Budoucnost smluv je nejista

Firmy hledaji cesty, jak se s novou legislativou
vyrovnat, a pfitom optimalizovat své procesy
i néklady. ,Kazdy podnik ma na splnéni ur¢itého
ukolu jasné vydefinovany rozpocet. Ve chvili,
kdy se zvysuji naklady, pridélend ¢ast finan¢nich
prostiedki se zazracné nezvétsi. Nezbyva nez se
prizpusobit a prijit s takovym fesenim, jez bude
odpovidat platné legislativé a zaroven zabezpeci,
ze se projektu ujmou spravni lidé a pro firmu to
zlistane profitabilni,“ komentoval Arnost Cép,
teditel JPF Czech s.r.o. pro oblast Cechy.

Opatfeni by méla byt nejen systémova, ale
také administrativni. ,,Pfikladem muize byt trend
digitalizace a automatizace procest, a to nejen
v primyslu, ale také v oblasti personalistiky. Fir-
my i dal$i organizace tak musi zvazit, zda jsou ze
strategického hlediska dohody o provedeni prace
néstrojem, ktery chtéji vyuzivat, nebo zda je na
misté zvolit jiny druh spoluprace, at uz interni, ¢i
externi,“ doplnila Simona Sev¢ikova.

Dohodafi sami ptijimaji tyto zmény rozdil-
né. Rada z nich se ptitom v novinkéch orientuje
jen matné. Nékteri je vnimaji jako pfinos, jini je
kritizuji. ,,Hodnoceni zmén jednozna¢né zavisi
na individualnich okolnostech, preferencich
a pristupu k profesnimu Zivotu,“ shrnula Simo-
na Sevéikova.

A jaké typy spoluprace se budou prosazovat?
Mnoho prostoru firmy nemaji. Hlavni vyhodou

zaméstnavani dohodart byvala velka flexibilita
a nizkonakladovost. Tim, jak se v§ak dohody pti-
blizuji tradi¢nimu pracovnimu poméru, se jejich
atraktivita vytraci. ,Na tomto misté bych nerada
generalizovala, nebot velmi zaleZi na oboru, v ja-
kém firmy podnikaji. Obecné si viak lze v§im-
nout stale vétsi popularity externi spoluprace.
Tento trend miizeme sledovat zejména v oblasti
informacnich technologii, Gcetnictvi ¢i poraden-
stvi. Zkratka tam, kde je mozné, a pro firmy
z riiznych divoda vyhodné, sluzby outsourco-
vat,“ popsala Simona Sevcikova.

Firmam na pracovnim trhu

chybéji az statisice lidi

Na trhu préce firmy poptavaji pres 200 000 pra-
covnikd. Casto jde o specialisty s vysokou kvali-
fikaci v technickych oborech. Tézko tak mutize
potieby uspokojit pres 280 000 lidi, kteti jsou ny-
ni evidovani jako nezaméstnani. ,,Nemohu rici,
ze by byla soucasna novela zdkoniku prace kon-
cep¢ni a vyresila by potize businessu. Trh prace
zlistava prehraty a zaméstnance je téZsi a téz8i zi-
skat. Mozna by nebylo $patné usnadnit firmdm
pfimé zaméstnavani osob z dal$ich zemi. Nako-
nec by se to v ekonomice projevilo pozitivné -
vy$$imi pfijmy z dani, vy$simi odvody na po-
jistném i lep$im HDP. Stejné tak, kdyz ndm pri-
byva administrativa v ur¢itém sméru, by bylo
dobré ji v jinych oblastech redukovat, takze by
stat mél byt v kvalitni digitalizaci svych sluzeb
pro firmy mnohem aktivnéjsi. Na trh prace by to
mélo priznivy dopad, protoze by to zakonité pti-
neslo zefektivnéni a ze$tihleni statniho aparatu,“
vyjmenoval Arnost Cap.

Co zaméstnavatelé pot¥ebuiji...

Trh prace prochdzi prekotnym vyvojem, do né-
hoz zasahuji technologie s nebyvalou razanci
a méni jeho podobu. Zaméstnavatelé z fad fi-

rem svym lidem nabizeji viibec nejvétsi miru
flexibility v novodobé historii, prichdzi s benefi-
ty, které by se zdaly dfive nepredstavitelné,
a funguji - at uz jde o home office, zkracené
uvazky, ¢i dal$i nastroje podporujici rovnovahu
mezi pracovnim a soukromym zivotem. Ale
malo je slySet o tom, co by pottebovali sami za-
méstnavatelé. ,Velké rezervy vidim zejména
v podpore drobnych Zivnostniki ¢i malych fi-
rem, a to 1 v samotném pracovnim pravu, které
je naklonéno spi$e zaméstnancim. V neposled-
ni fadé povazuji za dilezité zminit stdle se zvy-
$ujici naro¢nost administrativnich a organizac-
nich tkolu spojenych s platnou legislativou
a s tim souvisejici rezervy v oblasti digitalizace
statni spravy,“ upozornila Simona Sevéikova.
Na co by se méli zakonodarci priméarné za-
mérit? Méla by to byt dlouhodoba koncepce sta-
tu s akcentem na transparentnost podnikatelské-
ho prostredi a zjednoduseni komunikace mezi
statem a firmami, ale také s diirazem na podporu
zameéstnanosti. ,Zda byla tprava flexibilnich
pracovnich vztaht nutna, je sporné, jisté by ne-
bylo $patné mit k dispozici dopadové studie. Ro-
zumim tomu, Ze bylo potfeba ohlidat si, aby ze
socidlniho systému neodchazely finance lidem,
kteti praci na DPP zneuzivaji. A v tomto sméru
to svilj ucel podle mého ¢aste¢né splnilo, je to
prvni krok. Porad je ale nas socialni systém suzo-
van fadou negativnich jeva, které by se mély resit
s vét$i naléhavosti. Mnohem kriti¢téjsi je moti-
vovat ekonomicky aktivni populaci, aby ziskala
regulérni zameéstnani, ucastnila se danového sy-
stému i dichodového a nemocenského pojistént.
Stat by mél byt v tomto sméru mnohem férovéjsi
vuci tém, ktefi poctivé pracuji a s diislednosti
i dobrymi tmysly se staraji o to, aby si vii¢i nému
splnili své povinnosti. Zkratka nepracovat se ne-
smi vyplatit a jen si sem tam trochu pfivydélavat
také ne,“ podotkl Arnost Cap. (t2)

Platci DPH v Cesku ubyvaji jiz druhym rokem

Platcti DPH v CR je nejméné od konce roku 2022. To je disledek zvyseni zékonné hranice
odvadét DPH z jednoho miliénu na dva, platné od roku 2023. Na zac¢atku roku 2023 DPH
odvadélo 542 899 subjektd, aktualné to je 528 324, coz je o 14 575 méné.

Informace vyplyvaji ze studie poradenské spo-
le¢nosti Dun & Bradstreet, kterd se zabyva
analyzou tuzemské podnikatelské zakladny.
Podle ni je nejvic platctt DPH mezi spole¢nost-
mi s ru¢enim omezenym (257 762) a fyzickymi
osobami podnikajicimi na Zivnostensky list
(199 697). Nejvyssi pokles zaznamenal seg-

foto Pixabay

Vyvoj poéctu platca DPH
2011 - 1. pol. 2022

celkovy pocet meziroéni
rok platcu DPH zména
30. 6. 2024 528 324 -
31.12. 2023 529 597 -13 302
31.12. 2022 542 899 13 848
31.12. 2021 529 051 6739
31.12. 2020 522 312 6065
31.12. 2019 516 247 5426
31.12. 2018 510 821 7043
31.12. 2017 503778 14 593
31.12. 2016 489 185 -1416
31.12. 2015 490 601 -5995
31.12. 2014 496 596 5230
31.12. 2013 491 366 9842
31.12. 2012 481 524 6398
31.12. 2011 475126 -

ment obchodu a stravovani. ,,Jen tfikrat za po-
sledni dekddu jsme zaznamenali ibytek platct
DPH. Celkovy pocet platct DPH naposledy
klesl mezi lety 2014 a 2015, a nasledné v obdo-
bi 2015-2016. Dalsi pokles vyvolala zména
podminek pro povinnou registraci k platcov-
stvi DPH v roce 2023,“ zhodnotila vyvoj ob-

chodni feditelka Dun & Brastreet Katefina
Klosova s tim, ze v CR je aktudlné registrovano
2,8 milioénu subjektt, pricemz DPH odvadi jen
19 % z nich. V absolutnich hodnotach jsou
mezi 528 324 platci DPH nejvic zastoupeny
spolecnosti s ru¢enim omezenym (257 762)
a zivnostnici (199 697). Tyto dvé pravni formy
reprezentuji 86,5 % vsech platctt DPH. Nejvétsi
podil platctt DPH v ramci podnikatelské za-
kladny je mezi akciovymi spole¢nostmi (53 %)
a spole¢nostmi s ru¢enim omezenym (47 %).
Z pohledu obort ¢innosti je nejvic platci DPH

registrovano v segmentu stravovani (24 926),
zprostfedkovani velkoobchodu (26 818), vy-
stavby budov (24 567), vystavby budov
(23 421), silni¢ni nakladni dopravy (21 288)
a prondjmu nemovitosti (20 712). ,V sedmi
z deseti obort ¢innosti, kde vyviji aktivity cel-
kové nejvic platctt DPH, pocty platcii ve sledo-
vaném obdobi klesaly. Nejvyraznéjsi pokles
jsme zaznamenali v obchodé a stravovani,”
uvedla dale Katetina Klosova. Naopak prudce
vzrost pocet platcit DPH, ktefi podnikaji v ob-
lasti informacnich technologii. (t2)

Top 10 oborii ¢innosti podle poétu platci DPH - srovnani poétu platct od zacatku zakonné zmény

(31. 12. 2022 - 30. 6. 2024)

obor cinnosti 1H 2024 2022 zména absolutni zména v %
Stravovani v restauracich, u stankd a v mobilnich zafizenich 24 926 26 497 -1571 -5,93
Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni 24 567 33 607 -9040 -26,90
Vystavba bytovych a nebytovych budov 23421 24 240 -819 -3,38
Silni¢ni nakladni doprava 21 288 22198 -910 -4,10
Pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti 20712 19 866 846 4,26
Opravy a udrzba motorovych vozidel, kromé motocykll 15 952 15596 356 2,28
Maloobchod v nespecializovanych prodejnach 14 850 15 925 -1075 -6,75
Cinnosti v oblasti informaénich technologit 14 810 359 14 451 4025,35
Nespecializovany velkoobchod 13 147 15 925 -2778 -17,44
Uéetnické a auditorské ¢innosti, dariové poradenstvi 12 406 12 870 -464 -3,61
Platci DPH podle nejéastéjsich pravnich forem - srovnani poctu platcii od zac¢atku zakonné zmény
(31. 12. 2022 - 30. 6. 2024)

pocet platci DPH pocet platci DPH zména
pravni forma 31. 12. 2022 1H 2024 2022 - 1H 2024
spolecnost s ru¢enim omezenym 249 437 257 762 8325
FO podnikajici dle Zivn. zékona nezapsana v OR 218 453 199 697 -18 756
FO podnikajici dle jinych zakont nez Zivn. a zékona o zemédélstvi
nezapsand v OR 21 469 21915 446
zemédeélsky podnikatel - FO 18 893 18 925 32
akciova spolecnost 14 488 14 427 -61

zdroj: vypoéty Dun & Bradstreet
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Dluhopisy jsou pro staré, mladi investuji

VY oo

casteji

do akcii ¢i kryptomeén

Uroky na spoficich tétech klesaji, a tak se &im
dal vice lidi poohlizi po moznosti investovani.
Narodni data spole¢nosti NADA na reprezen-
tativnim vzorku ceské internetové populace
ukazuji, Zze nejoblibenéjsi variantou investic
jsou podilové ¢&i investiéni fondy. Investuji
Castéji muzi, obyvatelé velkych mést a lidé,
ktefi se Fadi do vyssi spolecenské tidy.

Nejvice tahnou investi¢ni a podilové fondy
Z nabidky investi¢nich moznosti Cesi nejéastéji
vyuzivaji investi¢ni a podilové fondy (18,5 %),
které jsou zpravidla samy o sobé dostate¢né di-
verzifikované, tudiz predstavuji relativné bez-
pe¢nou formu dlouhodobé investice. Na dru-
hém misté jsou akcie (12,6 %). Ty s sebou nesou
vét$i miru rizika a podobné jako kryptomeény
(7,3 %) se tési oblibé hlavné u mladsich genera-
cl. Stredné stafi (vékové skupiny 35-54 let) do-
minuji v ramci investortt do nemovitosti (cel-
kem 10,1 % Cechii). Nejvétsi podil seniort je
pak mezi lidmi, ktef{ nakupuji dluhopisy.

Dluhopisy se fadi spise k méné ¢astym va-
riantdm investovani (6,5 %), podobné jako ko-
modity ve smyslu zlata, stiibra apod. (7,0 %) ne-
bo sbératelské predmeéty (3,7 %). VSechny dil¢i
podskupiny investujicich maji nékolik spolec-
nych charakteristik. Jde ¢astéji o lidi s vyssi zi-
votni urovni, ve véku 25-54 let, s vy$si trovni
dosazeného vzdélani a jedince Zijici ve velkych
meéstech (nad 100 000 obyvatel). ,,Mezi investo-
ry jsou ze dvou tfetin zastoupeni muzi. V ramci
krajii vystupuje Hlavni mésto Praha, kde je po-
dil investujicich zhruba o 50 % vy$si neZ v ostat-
nich regionech, doplnil analytik STEM/MARK
Radek Pilecek.

Ochota zaplatit vice za kvalitni zbozi

Vétsina osobnich charakteristik je shodna bez
ohledu na to, zda jde o lidi investujici do podi-
lovych fondu, akcii, nemovitosti, kryptomén,

komodit, dluhopist, nebo sbératelskych pred-
métd. Odlisnosti jsou vSak pozorovatelné
s ohledem na vék respondentt. Zatimco témér
polovina (47 %) investorti do kryptomén je
mladsich 35 let a tfem Ctvrtindm je méné nez
45 let, lidé investujici do dluhopisti maji vékovy
pramér podstatné vyssi, podobné jako je tomu
u komodit ¢i podilovych a investi¢nich fondL.

Dal$i rozdily pak lze vysledovat pti detail-
néjsim pohledu na rtizné aspekty zivotniho sty-
lu. S vyrokem, Ze jsou dobti v hospodateni s pe-
nézi, souhlasi 46 % Cechti. Mezi lidmi investuji-
cimi do nemovitosti si to mysli dokonce 65 %,
naopak u investorti do kryptomén a sbératel-
skych predmétii neni tento podil o moc vyssi ve
srovnani s primeérem celé populace. ,,Lidé in-
vestujici do kryptomén naopak nadprimeérné
Casto priznavaji, ze maji sklon utracet penize
bez rozmyslu,“ dodal Radek Pilecek.

Pro v$echny skupiny investort s vyjimkou
téch, kteri investuji do dluhopisi, je ptiznacéné,
ze radi zkouseji nova jidla. To se vSak ve vétsiné
ptipadu neslu¢uje se zvy$enou zalibou ve vate-
ni, ale spiSe s ¢astéj$imi nav§tévami restaurac-
nich zatizeni. S tvrzenim, Ze radi vati, souhlasi
presné polovina Cechii. U investort je tato hod-
nota podobna, nicméné specificky mezi lidmi
investujicimi do uméni a sbératelskych predmé-
tti dosahuje podstatné vyssich 61 %. Lidé inves-
tujici do nemovitosti naopak nadprimérné radi
pecou, coz se 0 zadné jiné sledované skupiné re-
spondentu fict neda.

I vzhledem k vy$$im prijmam lidi, ktefi in-
vestuji, neni velkym piekvapenim, Ze jsou
ochotni platit vice za kvalitni zbozi. S timto vy-
rokem se ztotoznuje 62 % Cecht, mezi investu-
jicimi je to celkové 75 %, a v rdmci investujicich
do sbératelskych predméta dokonce 78 %. Rov-
néz se ukdzalo, Ze tito lidé necekaji tolik na sle-
vové nabidky a kvuli néjakému zbozi v akci roz-
hodné nepijdou stat dlouhé fronty. Zejména ti,
kdo investuji do investi¢nich a podilovych fon-
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dd, pak deklaruji, Ze u zbozi hledaji vyvazeny
pomér mezi cenou a kvalitou.

Z dalsich zajimavych odli$nosti podle Na-
rodnich dat (NADA) lze napriklad zminit to, ze
investori do komodit se nadpriimérné casto
oznacuji za véfici (27 % oproti 21 % v celé po-
pulaci), investofi do podilovych a investi¢nich
fondu preferuji praktické a pohodlné obleceni
(89 % oproti 84 % v celé populaci) a investori do
sbératelskych predmétu si nejvice ze vsech pri-
placeji za kvalitni alkohol (68 % oproti 42 %
v celé populaci).

Prikopnici modernich technologii
Investovani se ukazuje byt zna¢né provazané
s kladnym vztahem k novinkdm na trhu ¢i mo-
dernim technologiim. Naptiklad s umélou inte-
ligenci (AI) ma jiz néjakou osobni zkusenost
36 % Cechii, ale v rdmci investujicich lidi je to
vice nez polovina. Podobné je tomu u zkusenos-
ti s virtualni realitou (VR), kterou uvadi tfi z de-
seti Cecht, avsak mezi investujicimi je to skoro
o polovinu vice. Roz$ifenou realitu (AR) dosud
vyzkouselo 7 % Cechd, v rdmci investujicich je-
dincti je vak tento podil vice nez dvojnasobny.
Se vSemi z téchto technologii maji nej¢astéji
zkusenosti lidé investujici do kryptomén, ale ta-
ké do akcii ¢i sbératelskych pfedmétti. Zejména
posledni jmenovana skupina muze byt mirné
prekvapiva, jelikoz ji netvori lidé mladsiho vé-
kového priiméru, jako je tomu u akcii a krypto-
mén. V neposledni fadé je pro investujici jedin-

ce typickd nadprimérnd obliba raznych prvka
chytrych domacnosti ¢i vytapéni a ohtfevu vody
pomoci solarnich paneld, které jsou mezi nimi
roz$ifeny dvakrat vice nez v bézné populaci.

Za ubytovaci sluzby, sportovni potieby,

ale i vybrany alkohol ¢i kondomy

Narodni data NADA zahrnuji podrobné infor-
mace o ndkupnim a spotfebnim chovani ceské
populace ve 170 kategoriich zbozi a sluzeb, pro-
to bylo snadné se podivat, co nakupuji jednotli-
vé podskupiny investort ¢astéji nez pramérny
Cech. Nejvice se odlisovali lidé, ktefi investuji
do akcii ¢i kryptomén, naopak lidé investujici
do investi¢nich/podilovych fonda se od bézné-
ho zékaznika lisili nejméné.

Lidé investujici do akcii naptiklad castéji
vyuzivaji sluzby spojené s cestovanim. ,,Lidé in-
vestujici do akcii velmi radi a casto cestuji,
predevsim do zahranici, a je proto logické, ze
nadpriameérné casto vyuzivaji riizna ubytovaci
zafizeni, sluzby leteckych spole¢nosti nebo si
ztizuji cestovni pojisténi,” fekl Radek Pilecek
a s usmévem dodal, Ze s cestovanim mohou
souviset i zji§téné vyssi vydaje na kondomy. Tito
lidé rovnéz castéji sportuji a utraceji vyssi cast-
ky za sportovni potteby nebo tfeba sportovni
vyzivu, konkrétné naptiklad za proteinové ty-
¢inky, které pravidelné kupuje témér 60 %
z nich.

Piva nebo vina sice nevypiji vice nez ostatni
Cesi, nicméné vybraného (hlavné tvrdého) al-
koholu jiz ano. Nadpriimérné ¢asto kupuji/kon-
zumuji napfiklad whisky/bourbon nebo gin. Li-
dé investujici do dluhopisti ¢astéji nakupuji ¢i
konzumuji aperitivy a vermuty nebo likéry. Po-
kud se zaméfime pouze na muze-investory, zjis-
time, Ze nadpramérné ¢asto nakupuji kondomy.
Takto vyraznou odli$nost nevidime u Zddnych
jinych kategorii zbozi pro muze (napt. holicich
strojkd, panské kosmetiky aj.), ale pouze u zmi-
néné panské ochrany. (t2)

Investiéni a podilové fondy (vlastnictvi
podilu v portfoliu fondu)

Akcie (podil iastnictvi ve spolecnostech)

Nemovitosti

Kryptomény (Bitcoin, Ethereum, ...)

Komodity (zlato, stfibro, ...)

Dluhopisy (pGjéka za urdity Grok a
splatnost)

Umeéni ¢i sbératelské predméty

-
ra
o

Do jakych druht investic Vy osobné investujete?

18,5

g

10,1

73

70

3.7

do 25 let 25-34 let ®35-44 let
Internetovéd populace
CR 154+ 14 16

Do jakych druhd investic Vy osobné investujete?

Akcie 16
Dluhopisy 9 18
Investicni/podilové fondy = 8 19
Komodity 1 18
Kryptomény 17
Nemovitosti = 7 17
Sbératelské predméty 13 15

Zastoupeni vékovych skupin mezi investory

B 45-54 let

B55-64let MWO65 avicelet

30 - 16

31 12 7

Vyzkouseli jste jiz nékdy ...?
umélou inteligenci (Al)

Internetova populace

CR 15+ 58

Do jakych druhl investic Vi osobné investujete?

Akcie 63
Dluhopisy 52
Investicni/podilové fondy 48
Komodity 50
Kryptomény 75
Nemovitosti 46
Shératelské predméty 60

M virtudlni realitu (VR)

B rozsifenou realitu (AR)

- =
= - ey =
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b

H investori do akcii

roce)

rocné)

cestowni pojisténi (zfizoval v poslednim
roce)

proteinové ty€inky (nakup ¢ konzumace
alespon 1x za 3 mésice)

letecké spolecnosti (vyuZil v poslednim
roce)

alespon 1x rocné)

kondomy (nakup alesponi 1x rocné)

Které kategorie zboZi i sluzeb jsou typické pro investory do akcii?

ubytovaci sluzby (vyuzil v poslednim [ 75
I 0

sportovni potfeby (nakup alespori 1x [N ::
I 47

I 50
I <:

I 57
I <:

I s
I ;1

whisky/bourbon (ndkup ¢i konzumace [N :7
I ::

K5
I 20

® populace CR
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Tymovou praci ve firmach
kazi rivalita a nedocenéni

Cesti manazefi se citi pod tlakem a zahlce-
ni. V praci casto ,jedou na sebe”, tymova
prace nefunguje a frustrace se prohlubuje.
Hledaji proto pomoc u expertl na rozvoj
manazerskych dovednosti a fungovani ty-
mu. Ti oznaéuji za nejéastéjsi prekazky pra-
ce v tymech absenci kvalitni komunikace

a pochval, a také rivalitu.

Podle studie spole¢nosti Deloitte z roku 2023
patfi $patné nastavené procesy ve firmé mezi
dva hlavni dtivody, pro¢ lidé uvazuji o zméné
prace. Vice nez tfetina se citi stereotypné, tieti-
na se zda byt nedocenéna ze strany vedeni, a té-
mér tietina si stéZuje na nedostate¢nou komu-
nikaci v tymu. Podle jiné studie téZe spole¢nosti
az 81 % lidra tvrdi, ze kvili vysoké potiebé agi-
lity zaméstnanci jiz nyni vykonavaji praci mimo
svou definovanou pozici. S ristem odpovéd-
nosti pak samoziejmé rostou i naroky na za-
méstnance a manazerské pozice byvaji zahlce-
néjsi nez radové. ,,Pretazeny manazer, ktery ne-
vi, jak rozhybat sviij tym, to je na$ typicky
klient, vysvétluje Vita Zalud ze spole¢nosti Te-
am Test, ktera udi lidi ve firmach manazerskym
dovednostem. ,Jindy je tym dezorientovany po
odchodu kli¢ového manazera. Nebo firma ziska
po akvizici cely vyhotely management.“ Casto
se setkdva s nepochopenim role a odpovédnosti
v tymu, neschopnosti prizptisobit se roli nové,
nevédomosti o diilezitosti roli ostatnich nebo

nedostatecnou adaptaci na zménu obchodniho
modelu firmy. ,,Spole¢nym jmenovatelem byva
nekvalitni komunikace, neschopnost ocenit
a pochvilit své kolegy, nebo naopak zamlzovani
$lendrianu rtzovymi slovy o skvélém tymu,“
priblizil Vita Zalud.

Spole¢nost Team Test provedla v roce 2020
prizkum mezi 140 ¢eskymi top manazery. Ti
si béhem vedeni firmy osvojili, Ze stéZejnim kri-
tériem v kazdém tymu jsou mezilidské vztahy.
Prvnim krokem musi byt vzdy navazani vztah,
az na druhém misté je to, co chce dany manazer
vyfresit: vize, vykon, zména, motivovani lidi.
Nejdrive je tedy tfeba budovat partnerskou ko-
munikaci, davéru, vzijemné poznani a naslou-
chéni. Casto opomijena je také osvédéena ma-
nazerska zdsada, Ze nejlepsi motivaci je ocenéni
kvalitni prace, a to i té zdanlivé samozfejmé:
pochvala totiZ nic nestoji a vzdy potési. Jenze
v tymech, kde lidé tdpou ve svych rolich a odpo-
védnostech, je obtizné ocenit kolegy, nebot je-
jich pfinos ve skute¢nosti nevidime. ,,Jestlize li-
dé v tymu vzdjemné neznaji své tlohy, nevédi
presné, co délaji ostatni a jak moc na nich zélezi,
je to zivnd puda pro vznik rivality a nezdravé
soutézivosti. V dysfunkénim tymu mame casto
pocit, Ze zatimco nds pretézuji, ostatni nepracu-
jt dost, vysvétlil Vita Zalud.

Experti uvadéji nekolik pripadi ze své pra-
xe. Napf. ve velmi uspé$né IT spolecnosti se do-
pustili obvyklé chyby, Ze z nejlepsich programa-

torti udélali manazery. Experti na slovo vzati,
kreativni IT ,,hracickové®, prisli o praci, kterd je
bavila, a vykonavaji néco, k ¢emu nemaji vlohy.
,V takovém pripadé je ¢asto vysledkem nasi
prace to, ze lidé pochopi, ze takovou praci délat
nechtéji a uzite¢néjsi jsou ve své ptivodni ex-
pertni roli,“ fekl Vifa Zalud. Velka teplarenska
spole¢nost zase pfechazela na novy obchodni
model, ale niz§i management je uz ctvrt stoleti
prakticky stejny. Ukolem expertt pak byvé po-
moci nasméfovat mysleni takovych lidi, ktefi
jsou ¢asto drziteli unikatniho know-how, k jiné-
mu pristupu k préci, aby své zkusenosti mohli
uplatnit. Kazdopadné, i kdyz je paleta problémut
ve fungovani tymua $irokd, plati, Ze vét§iné
z nich Ize, podobné jako v mediciné, predchazet
prevenci. ,,Stejné jako kdyz lékar zjisti pri pre-
ventivni prohlidce vysoky cholesterol, miize
vam predepsat medikaci, ale mnohem efektiv-

vevys

zivotniho stylu.” (t2)

Pro Cechy je udrzitelnost diileZitou otdzkou

Udrzitelnost je pro vétsinu Cechl dilezi-
tym tématem. Konkrétné 61 % odpovédeé-
lo, Ze udrzitelnost je pro né vyznamnou
otazkou, 39 % pak toto téma neresi. Vyply-
va to z prlizkumu, ktery realizovala spolec-
nost Anytime spole¢né s agenturou
STEM/MARK.

Cesi se stale vice zajimaji o udrzitelnost, ekolo-
gické otazky a ekologické dopady svého chova-
ni. Mladi lidé a lidé s vys$sim vzdélanim jsou
o tématu udrzitelného rozvoje Iépe informova-
ni. ,Pro nejvétsi pocet respondentt (31 %) je
udrzitelnost dulezitou otdzkou, a to zejména
v pribéhu poslednich dvou let. Na 30 % odpo-
védélo, Ze je pro né udrzitelnost diilezita jiz né-
kolik let, fekl Milan Beutl, feditel spole¢nosti
Anytime carsharing, a dodal: ,Tento trend po-
zorujeme na nasich klientech, ktefi povazuji
vyuzivani sdilenych automobilii za udrzitelnéj-
$i formu automobilizmu. A ocenuji také to, ze
nase hybridni vozy si u 52 % jizdy energii k po-
honu vytvéreji samy.“ Celych 23 % responden-
ti odpovédélo, ze udrzitelnost viibec nefesi

a ze je jim toto téma jedno, 16 % pak dokonce
téma netesi a je toho ndzoru, Ze je to jen na-
fouknutd bublina.

Jednim z prikladi udrzitelného chovani je
eliminace zbyte¢nych plastu. ,Na svété se kaz-
dou minutu proda 1,2 miliénu jednordzovych
plastovych lahvi. Navic jsou prepravovany na
velké vzdalenosti, ¢imz vznikaji zbytecné emise
COa. Ale pomalu se blyska na lepsi ¢asy. V za-
padni Evropé vidime silny trend, ktery se po-
malu dostava i do Ceské republiky. A to je vy-
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Zeptej se védce

Aldes Dvorak, Institut pro komunikaci védy
Projekt Zeptej se védce odpovida na védecké
i nevédecké otazky laické verejnosti prostred-
nictvim socidlnich siti. Renomovani védci zpra-
covali své odpovédi védeckou optikou, ale zaro-
ven Ctivé, a hlavné srozumitelné $irokému pu-
bliku. V knize najdete vybér 50 nejzajimavéjsich
otazek a odpovédi. Jsou rozdéleny do péti tema-
tickych celkil zamétenych na zdravi, techniku,
ptirodu a rodinu. Tteba: Je kava opravdu tak ne-
zdrava? Skute¢né zijeme v nejteplejsim obdobi
historie?

Vanoéni TradinaF — od Dusi¢ek po Hromnice
Martina Viktorie Kopecka,

Martina Boledovicova

Kniha vas provede zimnim ¢asem klidu ptirody
od poslednich podzimnich posviceni pres ad-
vent a piipravy na Vanoce, Stédry den, vanoéni
svatky a pfelom roku az do masopustu. Publika-
ce priblizuje zvyky, lidové obyceje a rodinné tra-
dice, pres 35 navodu na tvoreni a zdobeni z pri-
rodnin, 115 receptt na tradi¢ni i zapomenuta
jidla, svatomartinské, stédrovecerni, svatecni
a novoro¢ni menu a vano¢ni cukrovi a obradni
pecivo od dusickovych kosti po tiikralovy kolac.

uzivani specialnich filtri na kohoutkovou vodu,
které si instaluji firmy na pracovistich ¢ilidé do-
ma,” uvedl Jaroslav Zak ze spole¢nosti BWT.
,Ceské firmy se také snazi chovat stéle vice
udrzitelnéji. Aktudlné vidime riist zajmu o nase
produkty, které jsou vyrobeny z recyklovanych
materiali. Konkrétné jde o dva modely podla-
hovych mycich stroju BR 35/12 Ca BD 38/12 C,
kde je pouzito 30 %, respektive 31 % ¢erného re-
cyklovaného plastu,” uvedl Lukd$ Rom ze spo-
le¢nosti Karcher. (tz)

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Reditelem VZP
zustava Z. Kabatek

Spravni rada VZP CR na konci zafi potvrdila
ve funkci feditele VZP Zdenka Kabatka. Pro
jeho jmenovani hlasovalo 25 ¢lent spravni
rady, pét se hlasovani zdrzelo. Jiného kandi-
déta do cela VZP spravni rada nenavrhovala.
Zdenék Kabatek byl do cela nejvétsi tuzem-
ské zdravotni pojistovny poprvé jmenovan
k 1. prosinci 2012.

J. Cidlinsky regiondlnim
feditelem Wilo
pro stfedni Evropu

Mezinarodni technologickd spole¢nost Wilo
oznamila jmenovani Jana Cidlinského do funk-
ce regiondlniho feditele pro stfedni Evropu.
V této nové roli bude zodpovédny za Fizeni ope-
raci spole¢nosti ve Svycarsku, Rakousku a Ma-
darsku, ¢imz roz$iti své dosavadni pusobeni
v Ceské republice a na Slovensku.

Sponzoring, charita, pomoc

Do obci v Jesenikach dorazilo
160 palet topiva

Spoleénost mmcité darovala obcim Béla pod
Pradédem a Ceska Ves pres 80 tun dievénych
briket a odfezki, aby pomohla s vysousenim
domtl po ni¢ivych povodnich. Prepravu zajistil
logisticky partner DB Schenker, ktery i pres pr-
votni komplikace s uzavirkami dopravil do cile
162 palet s topivem pottebnym k boji s vlhkosti
a chladem. (t2)

Lego nasi legislativy

Spojeni PPF
a Nordic Telecom

Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze povo-
lil svym pravomocnym rozhodnutim spojeni
soutéziteld, v jehoz disledku muze spole¢nost
PPF TMT Holdco 2 B.V. ziskat prostfednictvim
spole¢nosti O2 Czech Republic a.s. vylu¢nou
kontrolu nad spole¢nosti Nordic Telecom Regio-
nal s.r.o. Pozitivni rozhodnuti je v§ak podminé-
no splnénim zavazka, jejichz acelem je zacho-
vani u¢inné hospodarské soutéze na predmét-
ném trhu.

Skupina PPF je mezinarodni finané¢ni a in-
vesti¢ni skupinou, kterd se v Ceské republice
zaméfuje zejména na oblasti bankovnictvi,
spottebitelského financovani, telekomunikaci,
dopravnich systému, médii, biotechnologii,
e-commerce, distribuce a prodeje spottebni
elektroniky, zahradni techniky a potfeb pro
domadcnost, obchodu s nemovitostmi a stroji-
renstvi. V oblasti telekomunikac¢nich sluzeb
ptisobi skupina PPF v Ceské republice pro-
stfednictvim spole¢nosti O2 Czech Repub-
lica.s.a CETIN a.s.

Nabyvand spole¢nost Nordic Telecom
Regional je v Ceské republice aktivni v oblasti
poskytovani telekomunikaénich sluzeb.

V ramci provéfovani spojeni v prvni fazi
spravniho fizeni Utad predbézné shledal moz-
nost vzniku vaznych obav z podstatného naru-
$eni hospodarské soutéze na trhu maloobchod-
niho pristupu k internetu v pevném misté v cel-
kem 243 méstech a obcich, ve kterych se ¢innost
spojujicich se stran prekryva.

V reakci na to nabidla PPF zavazky, podle
kterych po dobu 5 let od pravni moci rozhod-
nuti ve vy$e uvedenych problematickych lokali-
tach zachova stévajici velkoobchodni nabidku
nebo vytvori novou velkoobchodni nabidku vy-
chazejici ze stavajici platné velkoobchodni na-
bidky, ktera umozni poskytovani velkoobchod-
ni sluzby pristupu k siti internet v pevném misté
s predanim v centralnim misté. Rovnéz se zava-
zala uvedené velkoobchodni sluzby nabizet za
cenu ve vys$i ekonomicky odiéivodnénych nakla-
du a priméreného zisku a poskytovat zdjemctiim
nediskrimina¢ni pristup k takové velkoobchod-
ni nabidce.

Urad prohlésil navrzené feseni za dostacuji-
ci a spojeni povolil. (tz)
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Flexibilni rozsah akreditace
ve zkusebnich laboratorich

V oblasti zkouseni hraje akreditace zkuseb-
nich laboratofi klicovou roli pfi zajistovani
kvality a divéryhodnosti vysledku. Tradi¢ni
model akreditace, zaloZzeny na pevné sta-
noveném rozsahu, se vSak v nékterych pfi-
padech ukazuje jako nedostatecné pruzny
v reakci na rychle se ménici pozadavky za-
kaznikd, technologickych inovaci a legisla-
tivnich pozadavku. V tomto kontextu nabizi
flexibilni rozsah akreditace (déle také jen
FRA) zkuSebnim laboratofim $ir§i moZnosti
a vétsi adaptabilitu.

Flexibilnim rozsahem akreditace se rozumi roz-
sah akreditace vyjadreny tak, aby zku$ebni la-
boratof mohla provadét zmény v metodice
a v dalSich parametrech zkousek v mezich jeji
kompetence posouzené akreditacnim organem.
Zkusebni laboratof s priznanym (udélenym)
FRA muze pti plnéni stanovenych pravidel do
svého portfolia zahrnovat ¢innosti bez pred-
choziho posouzeni akredita¢nim orgdnem.
Zku$ebni laboratof muZze pozadat o FRA pro
zkousky v celém rozsahu akreditace nebo pouze
pro &ast zkousek.

Flexibilni rozsah akreditace umoziuje zku-
$ebnim laboratofim naptiklad zavadét nové
zkousky, metody a normy, nové predméty zkou-
$ky, nové komponenty, parametry a vlastnosti,
upravovat rozsah zkousek (vykonnost metod)
pti zachovani stejného principu zkouseni v ram-
ci jiz udélené akreditace, a to v zavislosti na
tzv. stupnich volnosti. Jednou z hlavnich vyhod
FRA je zkraceni doby potfebné k implementaci
novych ¢ modifikovanych ¢innosti posuzovani
shody. FRA zkusebnim laboratofim umoznuje
rychlejs$i pfizpisobeni se novym pozadavkim,
coz zvy$uje jejich konkurenceschopnost.

Oproti tomu se pevnym rozsahem akredita-
ce rozumi jasné definovany popis specifickych
¢innosti posuzovani shody. Jakakoliv zména
v popisu rozsahu akreditace je roz$ifenim nebo
omezenim rozsahu akreditace a musi byt vzdy
na zadost subjektu akredita¢nim organem po-
souzena. PrestoZe stavajici akreditovana zku-
$ebni laboratof miize kdykoli pozadat o zmény
v rozsahu akreditace, dané ¢asové lhity s posu-
zovanim spojené mohou zabranit tomu, aby by-
ly pozadavky zédkaznika splnény dle jeho caso-
vych potteb. Pevny rozsah akreditace tedy ne-
umoznuje pridat ¢i modifikovat laboratorni
¢innosti v rozsahu akreditace okamzité.

Pres vy$e uvedena pozitiva flexibilniho roz-
sahu akreditace je nutné si uvédomit, ze jeho
implementace do systému managementu kvali-
pouze zku$ebni laboratofi, ktera prokaze, Ze ma
takovyto proces radné zaveden a dokumento-
van. Zkusebni laboratof musi byt také schopna
prokazat, Ze zptisob fungovani FRA je v jejich
podminkdch vhodny pro dany tcel, je provadén
nestranné, kompetentné a dtisledné. FRA odra-
Zi nejen zptisobilost zkusebni laboratote odbor-
né provadét ¢innosti zahrnuté v rozsahu akredi-
tace, ale i schopnost Fidit samotny proces flexi-
bilniho rozsahu akreditace. Zkusebni laborator
musi byt schopna vysvétlit (i potencidlnim) za-
kaznikiim moznosti uplatnéni svého FRA. Nic-
méné je nutné zdiraznit, ze zkusebni laborator
s pevnym rozsahem akreditace nema odbornou
kompetenci jakkoliv niz$i nez laborator s flexi-
bilnim rozsahem akreditace.

Obecné pozadavky v ramci akredita¢niho
systému Ceské republiky, pti jejichZ naplnéni je
mozno subjektu posuzovani shody pfiznat
(udélit) FRA, jsou uvedeny v metodickém po-
kynu pro akreditaci MPA 00-09-24. Pozadavky
specifické pro zkusebni laboratote popisuje ka-
pitola 9. V dané kapitole jsou uvedeny mozné
stupné volnosti, ve kterych je flexibilni rozsah
akreditace umoznén. V prostredi zkusebnich
laboratofi je mozné vyuzit pro kazdou zkousku
zatazenou v rozsahu akreditace jeden az Ctyfi
tzv. stupné volnosti, které definuji, v jakém pa-
rametru je dany rozsah akreditace flexibilni.
Prislu$ny stupen / stupné volnosti musi byt pro
danou zkousku vzdy relevantni, coz je predmé-
tem posouzeni ze strany skupiny posuzovatelil
pti zavadéni flexibilniho rozsahu akreditace.

Stupen volnosti A predstavuje flexibilitu ty-
kajici se materialti/vyrobkt (pfedmét zkousky).

Takto lze napt. zahrnout zkousku vyuzivajici
stejny princip méfeni, ktera je roz$ifena ze sta-
noveni hmotnostniho podilu kadmia v ovoci,
dzemu a dal$ich ovocnych vyrobcich na stano-
veni hmotnostniho podilu v zeleninovych vy-
robcich. Stupen volnosti B pak predstavuje fle-
xibilitu tykajici se komponent/parametrii/vlast-
nosti. Ptikladem mitize byt napt. rozsireni sta-
noveni o novy analyt nad rdmec jiz v rozsahu
akreditace zafazenych, opét pfi zachovani prin-
cipu metody, kterazto podminka plati pro flexi-
bilni rozsah akreditace obecné. Stupenl volnos-
ti C znamena flexibilitu tykajici se vykonnosti
metody. Tato flexibilita umoziuje zmény vy-
konnosti metody pro dany typ materialu nebo
vyrobku a dany parametr. To zahrnuje napti-
klad tpravu rozsahu teplot pti zkouskach odol-
nosti vic¢i zméndm prostredi. Poslednim v ob-
lasti zkuSebnich laboratofi vyuzitelnym stup-
ném volnosti je D, predstavujici flexibilitu tyka-
jici se metody. Tato flexibilita umoznuje
zavedeni metod, které jsou rovnocenné meto-
dam jiz spadajicim do akreditace. Pfikladem
miize byt napt. zkouska ultrazvukem v oblast
NDT podle podobnych metod rtiznych norma-
liza¢nich organizaci CSN, resp. ASME.

Jak je uvedeno jiz vySe, tyto stupné volnosti
je mozné mezi sebou volné kombinovat, vzdy
v8ak v zavislosti na tom, ktery/které stuper/stup-
né volnosti je/jsou ve vztahu ke konkrétni zkous-

ilustragni foto Pixabay

ce relevantni. Pfiznany flexibilni rozsah akredi-
tace nedovoluje pridavat nebo modifikovat ¢in-
nosti posuzovani shody mimo definované hrani-
ce flexibilniho rozsahu (definované jako vyse po-
psané stupné volnosti) ani zahrnout do rozsahu
akreditace pracovisté, ktera doposud nebyla po-
souzena CIA. Takové zmény rozsahu akreditace
vyzaduji posouzeni CIA na zdkladé zadosti sub-
jektu posuzovani shody. V. MPA je také popsan
postup fizeni tzv. Seznamu ¢innosti v ramci fle-
xibilniho rozsahu akreditace, ktery je laborator
povinna udrzovat aktualni pfi uplatnovani
zmén. Informace o dostupnosti tohoto Sezna-
mu je uvedena v priloze osvéd¢eni o akreditaci
dané zkus$ebni laboratote.

Flexibilni rozsah akreditace predstavuje vy-
znamny nastroj v oblasti akreditace zku$ebnich
laboratofi potrebujicich operativné reagovat na
pozadavky moderniho trhu. Zaroven klade du-
raz na robustni systém managementu kvality
a kompetence laboratore. Ackoliv tento pristup
nabizi fadu vyhod, jeho tGspésné zavedeni vyza-
duje dtikladné planovani a implementaci. Zku-
$ebnim laboratofim, které jsou schopny poza-
davky na FRA plnit, umoznuje mit $irsi skdlu
nabidky sluzeb a zajistuje jejich dlouhodobou
konkurenceschopnost v dynamickém prostredi
zkouseni.

Ing. Gor Petrosjan, Mgr. Nicole Vinklova
Cesky institut pro akreditaci, o.p.s.

INZERCE

CIA je ¢lenem mezinarodnich organizaci
a signatafem multilateralnich dohod
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CESKY INSTITUT
PRO AKREDITACI, O.P.S. o
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vl_ﬂ Cesky institut pro akreditaci, o.p.s. akredituje:

v zkuSebni laboratofe
v kalibra¢ni laboratore
v’ zdravotnické laboratore

v certifikacni organy provadéjici certifikaci produkt(
v certifikacni orgény provadéjici certifikaci systém(

Mmanagementu
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v certifikacni organy provadejici certifikaci osob

v validacni a ovéfovaci organy
v inspekéni organy

v' poskytovatele zkouseni zpUsobilosti

v vyrobce referenénich materidll

v' environmentdlni ovéfovatele programu EMAS

v" biobanky
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