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Hledame prilezitosti
pro nova spojeni se vzdalenymi trhy

Letisté v nejruznéjsich ¢astech svéta maji
svébytnou atmosféru, tak trochu se jedno
podoba druhému, at jde o ta nejvétsi, nebo
mal3, krajova. Kromé& mnohych benefitd na-
bizeji i Spetku nadchazejiciho dobrodruz-
stvi a adrenalinu, které se vazou k pfekona-
vani dalek i o¢ekavani od tohoto aktu. At
uz sméfujeme na dovolenou, nebo na pra-
covni pobyt, vyznamnou zahraniéni konfe-
renci nebo obchodni jednani, je letisté a le-
tadlo a €as zde straveny podmanén ojedi-
nélym kouzlem az dramatem. Nese to

s sebou nova ocekavani, vyzvy, plnéni sna.

I kdyZz neni pfekonavani velkych vzdalenosti
ve vzduchu uz ni¢im neobvyklym, k létani

i pobytu v prostorach letisté té které zemé
se chovame s respektem i presto, Ze rostou
nase zakaznické naroky. Jak si vedlo letos
Letisté Praha, o tom je rozhovor s Jifim Vy-
skocem, vykonnym feditelem Rozvoje le-
teckého obchodu:

Letisté a jejich sluzby hraji vyznamnou roli
v cestovnim ruchu. Jsou také vstupni bra-
nou do pfisluSnych destinaci, ktera dokaze
pfichozi cestujici pfijemné naladit, nebo na-
opak. Co jste v tomto roce podnikli k tomu,
aby se turisté k nam tésili?

Dlouhodobé spolupracujeme s leteckymi spo-
le¢nostmi i centralami cestovniho ruchu Czech-
Tourism a Prague City Tourism na tom, aby-
chom na zahrani¢nich trzich predstavili Prahu
a Ceskou republiku jako zajimavou destinaci,
kterou stoji za to navstivit. Prohlubuje se tim
vazba se zemémi a regiony daleko od nds a tam-
ni obyvatelé k nam prilétaji za kulturou, pozna-
nim, odpocinkem ¢i businessem.

Z novych sluzeb, které jsme zavedli

v leto$nim roce, bych jmenoval asistenci
pfi parkovani. Cestujici jednoduse
odevzda svij vuz profesionalnimu fidici,
ktery ho na letisti bezpecné zaparkuje.
Po pfiletu zpét do Prahy mu je vz opét
pristaven. A pokud je to elektromobil,
tak i s plnou baterii. Zavedli jsme letos
také novy parkovaci systém, diky
kterému je mozné platit bezkontaktné
pfimo na vyjezdovych stojanech. Ridi¢i
tak mohou vyjet z parkovisté snadnéji

a rychleji nez dosud.

Jifi Vysko¢, vykonny feditel Rozvoje leteckého obchodu Letisté Praha

V oblasti sluzeb pro cestujici trvale usiluje-
me o co nejlepsi zakaznickou zkusenost. Letist-
ni sluzby jsou soucdsti mezinarodniho hodno-
ceni Airport Standard Quality, které formou
dotaznikovych $etfeni mezi cestujicimi pravi-
delné sleduje jejich spokojenost s leti§tém.
V tomto hodnoceni jsme drziteli ¢tyt celkovych
prvenstvi v kategorii evropskych letist od 15 do
25 miliént odbavenych cestujicich. Jsme také
hrdi na to, ze se nase leti§té v poslednich dvou
letech zatadilo v hodnoceni zdkaznické zkuse-
nosti mezi pétici nejlepsich evropskych letist
v zebricku, ktery sestavil portal Holidu podle
hodnoceni uzivatel Google. To vse je pozitivni
zpétna vazba od cestujicich a navstévniku letis-
té, které si nemirné vazime.

Dlouhodobé méme v nabidce komfortni le-
tistni salonky, kde mohou cestujici travit ¢as
pred odletem, ob¢erstvit se apod. Z hlediska
pohodlnéjsiho odbaveni nabizime naptiklad
tzv. security fast track, kdy je mozné na Termi-
nélu 2 vyuzit pfednostniho prichodu centralni
bezpecénostni kontrolou. Z novych sluzeb, které
jsme zavedli v leto$nim roce, bych jmenoval

asistenci pri parkovani. Cestujici jednoduse
odevzda svij viz profesionalnimu ¥idici, ktery
ho na leti$ti bezpe¢né zaparkuje. Po priletu zpét
do Prahy mu je viiz opét pfistaven. A pokud je
to elektromobil, tak i s plnou baterii. Zavedli
jsme letos také novy parkovaci systém, diky kte-
rému je mozné platit bezkontaktné pfimo na
vyjezdovych stojanech. Ridi¢i tak mohou vyjet
z parkovi$té snadnéji a rychleji nez dosud.

Jak hodnotite letosni letni sezénu?

V leto$ni letni sezéné, kterou casové ohranicu-
jeme od dubna do konce fijna, jsme odbavili
celkem 10,9 miliénu cestujicich. Meziro¢né je
to 0 14,5 % vice. Dari se tak nase strategie po-
stupné transformace leteckého obchodu, kdy
budujeme nova spojeni a navysujeme kapacity
do dovolenkovych destinaci. U¢inné se tak vy-
rovnavame s dopady koronavirové pandemie,
dusledky geopolitické situace ¢i vyvojem ohled-
né nékdejsiho narodniho dopravce - Ceskych
aeroliniich.

pokraéovani na strané 4

mmcité mezi nejlepsimi [PO roku 2024 v Evropé

mmcité ziskalo prvni cenu v kategorii Rising Star (Vychazejici hvézda) v soutézi Small and
Mid-cap Awards, kterou pofada Evropska komise a spoleénost European Issuers ve spolu-

praci s Evropskou federaci burz (FESE).

Kazdy rok jsou malé a stfedné velké spole¢nos-
ti nominovany do ¢tyf samostatnych kategorii,
které zahrnuji International Star, Rising Star,
Star of Innovation a Star of 2024. Nezavisld po-
rota sestavend Evropskou komisi vybira z kaz-
dé kategorie uzsi seznam tfi spolec¢nosti, které
se nasledné utkaji ve findlovém kole. V lon-

ském roce ziskala od Evropské komise ocenéni
za prinos evropskému kapitdlovému trhu spo-
le¢nost Starteepo, kterd se zabyva, mimo jiné,
poradenstvim pri vstupu spole¢nosti na kapi-
talovy trh. Starteepo stoji rovnéz za uspésnym
IPO ocenéné firmy mmcité na Burze cennych
papiri Praha.

mmcité je lidrem v designu a vyrobé mést-
ského mobiliare, ktery tspé$né exportuje do ce-
1ého svéta. V roce 2023 uspésné vstoupila na trh
Start Burzy cennych papirt, kde ziskala od in-
vestorll v ramci primarni nabidky akcii (IPO)
celkem 160 miliént korun. Celkova hodnota
spole¢nosti od IPO vzrostla 0 99 % na soucas-
nych 954 miliént korun.

Spole¢nost mmcité v letosnim roce ziskala
rovnéz ocenéni na domaci ptidé, kdyz byla vy-
hlagena jako Firma roku 2024 ve Zlinském
kraji. (t2)

Cesi mezi sebou
sdileli uz pres
320 MWh

Elektroenergetické datové centrum zaregi-
strovalo za prvni tfi mésice od zahajeni sdi-
leni elektfiny v Ceské republice 5120 vyro-
ben a 5508 odbérnych mist. Pocet uzavie-
nych smluv s EDC prekonal ke konci fijna
hranici 10 000 a objem sdilené elektfiny
presahl 320 MWh.

»Za prvni tfi mésice evidujeme témét 12 000 re-
gistraci do portalu EDC. Celym procesem az
k podpisu smlouvy dosud proslo 10 044 ucast-
nikd sdileni. Ti se sdruzili do vice nez 4300 sku-
pin sdileni, mezi néz patfi takzvani aktivni za-
kaznici, bytové domy a energeticka spolecen-
stvi. Objem sdilené elekttiny v Ceské republice
dosahl ke konci fijna 321,93 MWh, coz pro
predstavu odpovida pramérné mési¢ni spotie-
bé zhruba jednoho tisice domacnosti,“ fekl Petr
Kusy, predseda predstavenstva EDC s tim, Ze
oc¢ekava v nejblizsich mésicich spise mensi ob-
jemy sdilené elekttiny a k vyraznéjsimu narustu
dojde opét na jare. Mezi skupinami sdileni do-
minuje rezim tzv. aktivniho zékaznika, ktery
EDC eviduje jiz u téméf 4200 osob. Nejvetsi za-
jem je o sdileni v ramci jedné nebo vice vlastnich
nemovitosti. To se tykalo téméf kazdé druhé no-
vé uzaviené smlouvy. .,V fijnu jsme zaregistrovali
také prvni energetické spolecenstvi. Ta obecné
umoznuji sdilet elekttinu mezi vétsim poctem
¢lent, ale proces jejich registrace je naro¢néjsi,
avyzaduje i zapsani u Energetického regula¢niho
ufadu. Vyraznéjsi nartist poctu energetickych
spolecenstvi proto predpokldddme zhruba v po-
loviné pristiho roku,“ dodal Petr Kusy.

foto Pixabay

Cilem EDC je napomahat transformaci tu-
zemské energetiky, zajistovat sbér dat, jejich
standardizaci a sdileni. Do budoucna se jeho
kompetence rozsiti také do dalsich oblasti nové
energetiky, jako jsou akumulace, flexibilita nebo
agregace. Zajemci najdou potfebné informace
na webovych strankach www.edc-cr.cz, k dispo-
zici je rovnéz kontaktni e-mail info@edc-cr.cz
a informacni linka 800 720 204. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich tdaju pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Pod jakym zornym thlem

Jak hodnotime to, co se nam v tomhle roce poved-
lo, a co naopak skondilo fiaskem? Pfizndvame, 7e
jsme néco nezvladli, nebo se snazime omluvit
vlastni neschopnost? Ve hte je spousty jinych fak-
tord, tfeba nemoc nebo zakazky ve firmé, s nimiz
se pocitalo, ale které nevysly, zménéné obchodni
vztahy, jiné projekty, do nichz bylo nutné naptit
sily. At je to, jak je to, neméli bychom hézet flintu
do zita a byt nestastni z toho, co se nepovedlo, byt
za cenu velkych ztrat. At uz je tim minéna davéra
v kolegu, niz$i obrat nebo predc¢asné ukonceni
studia naseho potomka. Kazdy krok zpét je star-
tem k nécemu novému. A doufat, véfit, je silnéjsi
motivace nez pesimizmus. Eva Brixi

Kooperativa je Klientsky
nejprivetivejsi Zivotni pojistovna

V leto$nim ro¢niku vyzkumu VISA Nejlepsi ban-
ka a VISA Nejlepsi pojistovna ziskala pojistovna
Kooperativa prvni misto v kategorii Klientsky
nejprivétivejsi zivotni pojistovna. Dalsi podiova
umisténi, pfesnéji druhé misto ziskala v kategorii
Nejlepsi zivotni pojistovna a tfeti misto v katego-
rii Nejlepsi nezivotni pojistovna. ,,Letosni rok je
poznamenany nic¢ivymi povodnémi, které nedav-
no postihly zejména severni Moravu. Ocenéni
v podobnych anketach si vazime, je mimo jiné
vyjadfenim toho, jak pojistovny zvladaji kritické
chvile, v¢etné podobné kalamity. Necelé dva mé-
sice po povodnich jsme jiz ukon¢ili 12 000 pojist-
nych udalosti a klienttim vyplatili na pojistném
plnéni ¢tyfi miliardy korun. Véfim tedy, Ze jsme
dokazali, Ze jsme klientsky privétiva pojistovna,
a to nejen v Zivotnim pojisténi. Podékovani nejen
za nasazeni po povodnich, ale i za toto ocenéni,
patfi véem kolegynim a kolegtim, ktefi se na kva-
litni péci o nase klienty podileji. A mohu i za né
slibit, Ze v této cesté budeme pokracovat,” ujistil
pri prebirani ocenéni Filip Kral, ¢len predstaven-
stva pojistovny Kooperativa. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2024

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky

. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita — Quality 2024

. Soutéz Ceska chutovka 2024

. Projekt Inspiromat — Klub manazerek

. Konference SYMA

. Konference Dny kvality 2024

. Soutéz Hvézda GERnétic CR a SR

. KZPS: Predvolebni debata lidrii kandidatek
do Evropského parlamentu 2024

10. Vzdélavaci program Manazer kreativity a inovaci

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, Cestny prezident Konfederace

NV oONOOTDAWN=

zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR

@ Ing. Irena VI¢kova, brand manager
FlowBEAUTY s.r.o.

@ Doc. Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel
spole¢nosti CONDOR MACHINERY spol. s r.o.

® Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, feditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Ralis, MBA, zakladatel znacky
fin4Business

® Ing. Hugo Kysilka, poradce a malif

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na
problematiku automobilového trhu

@ Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc.,
&lenka Rady kvality CR

@ Ing. Andrea Trékova, vykonna feditelka
spole¢nosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka
firmy JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a Cestny
predseda Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jifi Soucek, obchodni feditel spole¢nosti
Uzeniny BETA

@ Mgr. Olga Stanley, koordinator aktivit
ESG ROSSMANN, spol. s r.o.

@ David Kubla, feditel useku spolkovych ¢innosti
a propagace Ceské spolecnosti pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni
teditel JAP FUTURE s.r.o.

Kvuli rekordni cené zlata Ces$i nadéli
drahého kovu o tfetinu méné nez loni

V pifedvanoénim obdobi rostou zlatnikiim
a obchodnikiim se zlatem obvykle trzby
ve srovnani s celym rokem o desitky
procent. Navzdory rekordni cené zlata
leto3ni rok neni vyjimkou. Cesi ale kupuiji
mensi Sperky a nizsi gramaze zlatych
slitki nebo minci.

Cena zlata roste rychleji, nez obchodnici oceka-
vali. Ti je$té v poloviné roku predikovali, Ze by
se ke konci letoska mohla cena vysplhat
k 60 000 K¢ za trojskou unci. Tuto hranici ale
davno prekonala. I kdyZ cena zlata vyrostla na
historickd maxima, v ptipadé nakupu zlatych
$perktl jako vanoc¢niho darku nehraje rtist ceny
prilis velkou roli. Nejvyssi cena drahého kovu
v historii ale na vano¢ni nakupy vliv m4, podle
naseho prizkumu lidé kupuji mensi Sperky nez
v minulych letech. Vzhledem k meziro¢nimu
nartistu ceny zlata, ktery je kolem 20 000 K¢ na
unci, Cesi letos na Vanoce nadéli za stejné peni-
ze jako loni o tfetinu méné zlata,” fekl Roman
Pilisek, ekonom a spoluzakladatel spole¢nosti
Zlaté rezervy.

Poptavka po zlaté jako vano¢nim darku je
na ¢eském trhu v poslednich letech konstantni,
meziro¢né roste o jednotky procent. ,,Slitky

drahych kovu jako darek kupuji nejcastéji pra-
rodice pro sva vnoucata jako investici do bu-
doucna. Obvykle takto nadéluji zlato v hodnoté
kolem 5000 K¢&. V podobné cenové relaci Ize ny-
ni poridit dva gramové slitky. Jesté loni bylo do
5000 K¢ mozné koupit popularnéjsi zlaté mince,
letos se cena téch nejlevnéjsich pohybuje nad
hranici 8000 K¢. Ti, ktefi maji s investicemi do
zlata zkuSenosti, kupuji vétsi slitky. V minulosti
byly nejbéznéjsi zlaté slitky a mince do vahy
jedné trojské unce, tedy 31,3 gramu. Dnes ve
stejné cené koupi 20gramovy slitek, pfipadné
puluncovou minci,” sdélil ekonom.

Pokud i pres rostouci cenu zlata chcete
svym blizkym drahy kov pod stromecek nadélit,
idealni ¢as na nakup je v pravé probihajici ceno-
vé korekci. Podle Romana Piliska by cena zlata
mohla jesté klesnout. ,,Za poslednich deset dni
cena zlata v korunach klesla o celé 3000 K¢ za
unci jako dusledek jednozna¢ného vysledku
americkych voleb a celkového uklidnéni trhu.
Pokud tedy lidé uvazuji o koupi drahého kovu,
idealné by to méli stihnout v obdobi této korek-
ce. Ta bude podle mého nazoru trvat zhruba do
poloviny prosince. Cilova cena je 57 000 az
60 000 K¢ za burzovni cenu trojské unce zlata.
Aktudlné je cena zlata na 62 500 K¢,“ uzavrel
Roman Pilisek. (tz)

Home Credit vstricné

pro podnikatele

Spole¢nost Home Credit, ktera vstoupila

na trh zajisténych tuvért pro podnikatele, za-
znamenala vyrazny uspéch. Od zaéatku roku
poskytla uvéry ve vysi pfes 200 miliént ko-
run. Jsou zajistény rezidenénimi nemovitost-
mi klientd, coZz umoziiuje nabidnout vyhod-
néjsi podminky. Nejvétsi zdjem je o refinan-
covani stavajicich uvérd, pficemz primérna
vyse Uvéru dosahuje éty¥ miliénu korun.

Home Credit se zaméfuje na podporu malych
a stfednich firem prostfednictvim zajisténych
uvért s konkurenceschopnymi podminkami.
Kromé refinancovani stavajicich avért spolec-
nost zaznamenava zvyseny zdjem o investice na
dalsi projekty. ,,V posledni dobé evidujeme vy3si
zéjem o financovani developerskych projekta,
proto chceme nabidnout financovani na miru
pro developery a stavebniky, a to fadové ve vys-
$ich desitkach milionti korun,* vysvétlil Ri-

chard Kouba. Home Credit si klade za cil stat se
preferovanym partnerem pro malé a stfedni de-
velopery, pro které miize byt bankovni financo-
vani zdlouhavé nebo obtizné dostupné.

»Nade strategie spocivda v poskytovani
transparentnich, férovych a vyhodnych tGvéro-
vych produkti, které pomohou podnikateltim
v rozvoji jejich projektt. Vérime, Ze timto pri-
stupem muzeme prispét k udrzitelnému rastu
malého a sttedniho podnikéni v CR, a v nepo-
sledni fadé chceme také kultivovat nebankovni
trh zajiténych uvéra,” upresnil Ludék Jird, ge-
neralni feditel Home Creditu.

Podnikatelsky zajistény uvér je urcen jak pro
pravnické, tak pro fyzické osoby podnikatele, je-
ho béznd maximalni vyse je zpravidla zhruba
30 miliént korun, ale miize dosahnout az na
100 miliént korun, s moznosti rozlozeni splatek
na 20 let. Obecné plati, ze podnikatel musi svou
¢innost provozovat alesporn Sest mésicti a mit z ni
prijmy, ze kterych muize hradit splatky. (t2)
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Role manazerti a jejich schopnosti pracovat
s lidskym faktorem budou v modernich firmach klicové

Jak rychle se méni trh prace? A jak budou
vypadat nékteré tradiéni profese za deset
let? Kolik novych pfibyde a kterak se bu-
dou nazyvat, co si pod nimi budeme moci
predstavit? Jak naroéné bude uméni vést
tymy k vyssi vykonnosti, kreativité, jak
efektivné si kdo z nés poradi v neobvyklych
situacich? Budeme nasobné vice zavisli na
novych technologiich, nezbléznime se z po-
&itaéu a mobild, online gramotnosti, doka-
Zzeme byt k sobé mili, zdvofrili, nepfestane-
me spolu mluvit tvafi v tvaF? Otazky, které
tikaji, odpovédi na né se mozna trochu
obavame. Do blizkého svéta budoucnosti
zamifil i nasledujici rozhovor s Martinem
Malo, feditelem spoleénosti Grafton
Recruitment a GiGroup:

D4 se dnes vibec predpokladat, jak se bude
vyvijet trh prace v pfistim roce? A co se ur-
cité nestane?

Z&dnou velkou revoluci ne¢ekame. S &im se da
asi pocitat, je pretrvavajici nedostatek lidi na-
pri¢ véemi obory a regiony. Mira nezaméstna-
nosti by méla zustat stabilni a oscilovat kolem
3,8 %. Vétime, ze dojde k dal$imu pokroku ve
zjednodu$ovani podminek ekonomické migra-
ce a zaméstnavani zahrani¢nich pracovnika,
a moc bychom si prali konec nelegalnich agen-

Na druhou stranu, v dnesni dobé,

kdy technologie stéle vice automatizuji
rutinni ukoly, se lidsky potencial stava
hlavnim zdrojem inovaci a konkurenéni
vyhody. Manazefi, ktefi dokazou odhalit
silné stranky svych tymd, vyuZit jejich
dovednosti a podpofit jejich rast, budou

tur, coz muize prinést zpfisnéni pravidel agen-
turniho zaméstnavani a nemalé postihy pro ne-
legalni agentury a zaméstnavatele, stejné jako
prisun dodate¢nych financi do stitni kasy.
A doufdme, Ze nova evropskd smérnice ptinese
zaméstnavatelim navod k vétsi transparentnos-
ti v oblasti odménovani a odstranéni tzv. Gen-

Martin Malo, feditel spoleénosti Grafton Recruitment a GiGroup

der Pay Gapu, a nikoli jen dalsi administrativni
Z4te2.

Které profese zacinaji mizet?

Zatim nelze Fict, Ze by néjaké profese ptimo mi-
zely. Spi§ se méni jejich charakter, népln préce.
Radu rutinnich ukold od nas dnes umi prevzit
automatizace. Ucetni tak napiiklad uz nemusi
prepisovat data z fyzickych faktur do systému,
manazefi nemusi vytvaret reporty pro nadrize-
né, logistici ,ruéné“ pldnovat trasy rozvozii. Ve
vyrob¢ fadu ¢innosti zajistuji robotické linky
a ve skladech zbozi hledd a chystd automat. Lid-
skd prace je vak stale vyznamnou ¢asti celého
procesu a neda se tvrdit, ze by kvuli automatiza-
ci mizela pracovni mista. Naopak, k automati-
zaci se ve valné vét$iné pripadu pristupuje kvuli
tomu, Ze na trhu nejsou volni lidé a firmy potfe-
buji zvysit produktivitu.

Brzy se zrodi urcité néjaké nové. O jaké
patrné pujde?

Profese nové vznikaji uz nyni. Jsou napfiklad
programatoti robotického software, designéri
a trenéfi chatbottl, inZenyfi automatizace ve vy-
robé. Hodné novych pozic vznikd i ve firemnim

vzdélavani - firmy totiz musi na nové technolo-

gie své lidi vyskolit.

Nastoupi misto pokryvaci a malifa pokoju
roboti?

Myslim, Ze to je jesté stale trochu sci-fi. Pokrok
jde ale rychlym tempem, takze se necham i ja
rad prekvapit. A navic, nejdfive musi nékdo ty
roboty umeét ovladat. O to dulezitéjsi bude
v dalsich letech rozsifovani kvalifikace (up-skil-
ling) nebo uplna rekvalifikace (re-skilling).

A bude zajem stale hojnéji vykonavat jisté
profese z domova v pfipadé, Ze to technika,
technologie ¢&i organizace prace dovoli?

Prace z domova se u nas v dobé pandemie covi-
du stala normou. Plny home office uz bézny ne-
ni, ale hybridni modely prace ano. Nejc¢astéji
dnes firmy a jejich zaméstnanci funguji v rezi-
mu 2+3, tedy dva dny z domu, tfi z kancelafe,
pripadné obracené. Takze ano, zdjem pracovat
alespon ¢aste¢né z domova pretrvava a urcité
zistane i do budoucna. Zalezi také na tom, jak
aktualné zabéhnuty rezim prace z domu zméni
ptichod mladsich generaci na trh prace. O nich
je zndmo, ze kromé adekvatni mzdy jsou flexi-

bilni pracovni doba a moznost prace z domu za-
kladnimi pilifi jejich pracovnich o¢ekavani.

Jsme stéle vice zavisli na sitich. Budou spolu
umét lidé za deset let vstiicné komuniko-
vat? Budou si védét rady v pokladani ota-
zek, pfi odpovidani na né, budou umét re-
agovat? Nebo si nastupujici mobilova gene-
race nebude védét rady?

Je pravda, zZe zpusoby komunikace se hodné
méni. V1iv socidlnich siti a doby digitalni je vi-
dét zejména na nejmladsi generaci, ktera je za-
stoupena na trhu prace. Nedavno jsem cetl stu-
dii, ze které vyplynulo, Ze se tato generace neciti
dobfte pti vefejném vystupovani, ma zabrany
hovorit pred vice lidmi, tfeba i v ramci svého ty-
mu. V ramci vzdélavani tedy bude potteba zacit
klast vétsi diiraz na vSechny softové aspekty —
komunikaci, prezenta¢ni dovednosti, tymovost
a spolupraci a podobné.

Také se da asi pfedpokladat, ze ve firmach
i organizacich bude vice zalezet na schop-
nostech manazerq, jak budou umét zacha-
zet s lidskych faktorem a potencidlem, do-
vednostmi, moZnostmi. Asi stoupne role
psychologie prace...

Ano, role manazert a jejich schopnosti praco-
vat s lidskym faktorem budou v modernich fir-
mach kli¢ové. Navic, pro mladou generaci jsou
zasadni i hodnoty firmy, kterou reprezentuji,
a schopnost zaméstnavatele poskytnout jim ta-
kovou praci, kterd je bude rozvijet. Na druhou
stranu, v dnes$ni dob¢, kdy technologie stale vice
automatizuji rutinni ukoly, se lidsky potencial
stava hlavnim zdrojem inovaci a konkurenéni
vyhody. Manazeti, ktet{ dokdzou odhalit silné
stranky svych tymu, vyuzit jejich dovednosti
a podpotit jejich rist, budou mnohem uspés-
néj$i. Kazdopadneé se da ocekavat, ze vzhledem
k ménicimu se trhu prace, implementaci tech-
nologii, pfipravované smérnici rovného odmé-
novani, vyssi pritomnosti mladé generace vy-
razné stoupne dilezitost oddéleni lidskych
zdroju, jejichz tikolem bude na tyto probihajici
zmény jednotlivé manazery piipravit.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Za prvnich devét mésicli roku
u nds zacalo podnikat nejvice lidi od roku 2011

Od zacatku roku do konce zafi zahdjilo

v Ceské republice podnikatelskou ¢innost
65 409 lidi a 57 423 jich podnikani ukoni-
lo. Prirastek fyzickych osob podnikatelt
(FOP) za prvni tfi ¢tvrtleti je letos nejvyssi
od roku 2011, nadprimérny je ale i pocet
téch, ktefi podnikani ukondéili. Vyplyva to

z analyzy dat portalu www.informaceofir-
mach.cz, kterou provedla spole¢nost CRIF -
Czech Credit Bureau.

»Pocet novych podnikatelt je sice vysoky,
mnoho podnikatelt ale ¢innost také ukoncilo.
Rist poctu novych podnikatelti mize byt zpi-
soben lepsici se ekonomickou situaci, ale ¢as-
te¢né také legislativnimi zménami u dohod
o provedeni prace, na zaklad¢ kterych mohou
firmy preferovat praci zivnostnikt pred pra-
covniky na dohodu. Cisty ptirtistek, tedy roz-
dil mezi vzniklymi a zaniklymi FOP, je, v po-
rovnani s lety 2019-2022 vcelku nizky, coz zna-
men4, Ze pocet podnikatelt v Cesku se zvy$uje
jen pomalu, uvedla Véra Kamenickovd, analy-
ticka spole¢nosti CRIF - Czech Credit Bureau.
Za prvni tfi ¢tvrtleti roku pripadlo na deset za-
niklych FOP pouze jedenact novych. Celkové
od za&atku roku v Cesku ptibylo 7986 podnika-

teld, coz je pomérné malo v porovnani s pred-
chozimi lety, vyjma téch, kdy doslo k vyznam-
néjsim legislativnim zménam.

nan v zafi, a to 6086 FOP. V tomto mésici
vzniklo 8051 FOP a pouze 1965, nejméné v le-
to$nim roce, jich zaniklo. V Ceské republice by-
lo ke konci zafi registrovano 1,94 miliénu fyzic-
kych osob podnikateld, coz je 22 % dospélé po-
pulace. Nejvice lidi za prvni tfi ¢tvrtleti roku
vstoupilo do podnikani, stejné jako v predcho-
zich letech, v Praze (12 204), ve Stiedoceském
(8957) a v Jihomoravském kraji (7203). Nejvice
lidi ukon¢ilo podnikdni rovnéz v téchto trech
krajich, tedy v Praze (7819), ve Stfedoceském
kraji (7188) a v Jihomoravském kraji (6106).
Meziro¢né se pocet novych podnikatelil zvysil
ve v8ech krajich. Nejrychleji to bylo v Praze
(029 %), v Libereckém kraji (0 20 %) a ve Stfe-
doceském kraji (0 19 %). V Karlovarském kraji
se pak pocet novych spole¢nosti zvysil pouze
0 5 % a v Olomouckém kraji o 7 %.

V ramci zakladnich odvétvi zacalo nejvice
osob od zacdtku roku ke konci zafi podnikat ve
stavebnictvi (8850), v profesnich, védeckych
a technickych ¢innostech (8082) a ve zpracova-
telském primyslu (8005). Nejvice zaniklych
podnikatelti zaznamenalo odvétvi obchodu

(14 790), stavebnictvi (9308) a zpracovatelsky
pramysl (7654).

Ve vét§iné odvétvi celkovy pocet FOP roste,
pripadné stagnuje. Pouze v Sesti odvétvich pod-
nikateli ubyvd. Nejvétsi ubytek zaznamenalo ke
konci zati odvétvi obchodu, kde pripadli na de-
set zaniklych pouze tfi novi podnikatelé a uby-
tovani a stravovani s péti novymi podnikateli na
deset zaniklych. Nejrychleji se pocet podnikate-
1t zvysil v penéznictvi a pojistovnictvi, v oblasti

kulturnich a rekrea¢nich ¢innosti a informac-
nich a komunika¢nich ¢innosti.

Vice nez polovina (52 %) v8ech za¢inajicich
podnikatelt od za¢atku roku ke konci zafi byla
ve vékové skupiné 18-30 let, dalsich 27 % pak ve
skupiné 31-40 let. Vékova skupina 61 a vice let
je pak v celé struktute zastoupena pouze 2 %.
Na poctu zaniklych se nejstarsi vékova skupina
naopak podilela 47 %, zatimco podnikatelé nej-
mladsi vékové kategorie pouze 7 %. (t2)

Pocet vznikt a zanikti FOP za prvnich devét mésict roku
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Do Ceska miri vice zahrani¢nich turista

Zahraniéni navitévnici stale ¢astéji voli Ces-
ko jako svou destinaci. Na Letisté Vaclava
Havla Praha jich béhem letosni letni sezény
od dubna do konce fijna pfiletélo 2,8 mi-
lionu. Oproti lonsku tak jiz predstavuji vét-
Sinu priletovych cestujicich. Nejcastéji jde
o turisty z Velké Britanie, Itélie a Francie.
Letos pak ve tietim ¢tvrtleti pFicestovalo
do Ceska celkem 3,2 miliénu navstévnika
ze zahranici, coz je meziro¢né o 4,4 % vice.
Vyplyva to z dat spole¢né prezentovanych
agenturou CzechTourism, Letistém Praha

a siti hotelt Czech Inn Hotels.

»Narustajici podil zahrani¢nich priletovych ces-
tujicich hraje podstatnou roli v opétovném ozi-
veni cestovniho ruchu Ceska po koronavirové
pandemii. Béhem leto$ni letni sezony jsme do-
hromady - na priletu i odletu — odbavili 10,9 mi-
liénu cestujicich, coz je meziro¢né o 14,5 % vice.
Blizime se tim rekordnim vykonim z roku 2019,
kdy jsme za 1éto odbavili pres 12 milionti cestu-
jicich. Pfedpokladame, Ze této irovné dosédhne-
me jiz v pristi letni sezoné,” vysvétlil Jifi Vyskoc,
vykonny feditel Rozvoje leteckého obchodu Le-
tisté Praha.

V ramci leto$ni letni sezény od dubna do
konce fijna tvorili z prilétajicich cestujicich vétsi-
nu zahrani¢ni navstévnici, konkrétné jich bylo
2,8 miliénu. Na ptiletové turistice se tak v 1été
podileli z 53 %, meziro¢né se pak podil zahrani¢-
nich cestujicich na priletu zvedl o ¢tyti procentni

body. Nejcastéji do Ceska létaji turisté z Velké
Briténie, Italie a Francie. Jak uvadi studie spole¢-
nosti KPMG, kazdy jeden milién odbavenych
cestujicich na prazském letiSti ro¢né znamena
pro Cesko odhadem 325 000 novych turist, je-
jichz celkové vydaje prinesou tuzemské ekono-
mice spotfebu téméf za 8,5 miliardy korun.
»Nasim cilem je udrzitelny turizmus. Z hle-
diska leteckého obchodu proto usilujeme o to,
abychom stavajici nabidku leteckych spojeni
roz§ifili zejména o primé linky z dalkovych des-
tinaci. Zaméfujeme se v tomto na trhy v Asii
a USA,“ rekl Jifi Vysko¢ z Leti$té Praha a prfipo-
jil: ,,Uspokojeni budouci poptavky po leteckych
spojenich zdroven musi jit ruku v ruce s plano-
vanym rozvojem leti$té, jako je mj. navys$eni ter-
mindlovych kapacit a zefektivnéni leteckého
provozu vybudovanim paralelni ranveje.“

Lékame navstévniky

ze sousednich i vzdalenych zemi

Béhem tretiho ctvrtleti letosniho roku navstivilo
Cesko na 7,7 miliénu hostd, z éehoz 41 % tvorili
zahrani¢ni turisté (3,2 miliénu). Mezi nimi pre-
vazovali cestovatelé ze sousednich statd, jako
jsou Némecko, Polsko a Slovensko, ale také turis-
té ze vzdalenéj$ich destinaci, jako jsou Spojené
staty a Velkd Britdnie. Celkovy pocet noci, které
turisté v Cesku stravili, pfesdhl 20 miliénti. Mezi-
ro¢né vzrostl pocet zahrani¢nich hostti o 4,4 %,
zatimco domdci navstévnici se podileli na mir-
ném poklesu navstévnosti (o0 4,6 %). Celkovy po-
Cet navstévnika ve tretim ctvrtleti klesl o 1 %.

Za¥i prinasi kazdoro¢né

pokles domacich turistl

K tbytku domadcich cestovateltl doslo zejména
béhem zafi, kdy zacina $kolni rok a vétsina ro-
din s détmi je uz z dovolenych zpét. Potvrzuji to
i mési¢ni data. Zatimco v ¢ervenci se v tuzem-
skych hromadnych ubytovacich zafizenich uby-
tovalo celkem 2,8 miliénu turistd, v srpnu to by-
lo uz 2,9 miliénu. V zari pak celkovy pocet nav-
stevnika klesl na zhruba dva milidny. V pribeé-
hu letnich prazdnin se v hotelich, penzionech
a dal3ich zatizenich v Cesku ubytovalo v ¢er-
venci 1,7 miliénu a v srpnu 1,8 miliénu reziden-
tl, v zafi jejich pocet klesl na 1,1 miliénu.

»1 pres celkovy pokles nav§tévnosti ve tre-
tim ¢tvrtleti Cesko zlistdv4 atraktivnim mistem
pro zahrani¢ni turisty. A to je pozitivni zprava,
protoze zahrani¢ni turisté utrdceji na svych ces-
tach vice nez rezidenti, a vyznamné tak prispi-
vaji do tuzemské ekonomiky. Pokud budeme
porovnavat celkovda data navstévnosti za obdobi
leden-zafi, stdle zaznamendvame nartst -
oproti roku 2023 1 2019 zhruba o 3 %,“ shrnul
Frantidek Reismiiller, feditel Ceské centrély ces-
tovniho ruchu - CzechTourism, a dodal: ,,Plu-
sem je také to, ze tuzemsko objevuji turisté ze
vzdalenych destinaci. Nejvy$si meziro¢ni na-
riist jsme zaznamenali u cestovatelti z Ciny, Iz-
raele, Turecka, ze Saudské Arabie ¢i z Kanady.
Velkym dilem se na tomto faktu podepisuji
i pfimé linky z téchto destinaci. A my, i ve spo-
lupraci s Letistém Praha, usilujeme o spusténi
dal$ich. Zvy$eny zdjem o nasi zemi je dobrou

zprdvou a potvrzuje ucinnost nasi strategie za-
méfené na lakani turistd ze vzdalenych a bonit-

o

nich trha.

Hotely v Praze zlstavaiji lidry,

mimo hlavni mésto

byly trzby nizsi

Prazdninové mésice byly pro ¢eské hotely velmi
specifické. Zatimco v ¢ervenci rostly trzby ce-
skych hotelti meziro¢né o 10,2 %, v srpnu se
propadly o 4,1 %. V zafi opét doslo k meziroc-
nimu nartistu trzeb ceskych hoteltl (+2,1 %),
ktery ale nedokazal pokryt inflaci. Na zafijové
hotelové trzby mély ¢aste¢ny vliv povodné. Trz-
by se totiz snizily mimo Prahu, zatimco Praha,
jakozto lidr tuzemského hotelového trhu, za-
znamenala pétiprocentni narust.

»Sledujeme prohlubujici se trendy. Napri-
klad Madarsko roste meziro¢né o 23,7 % a do-
sahuje také skoro o ¢tvrtinu vyssich trzeb nez
¢esky hotelovy trh,“ komentoval Jaroslav Svo-
boda, majitel nejvétsi ¢eské hotelové skupiny
Czech Inn Hotels, ktera v roce 2023 ubytovala
celkem 1,5 miliénu hostt, a doplnil: ,,Data uka-
zuji, jak jsou tuzemské ubytovaci sluzby v po-
rovnani s Evropou cenové dostupné. Evropa by-
la v priiméru cenové o 42 % nad Ceskem. Navic
koruna oslabila, takze dovolena doma, nebo jen
tranzitni prespani, se navstévnikim vyplati.
Nicméné situace v hotelovém odvétvi uplné ra-
zova neni. Prikladem je to, Ze v Praze je v sou-
¢asnosti k prodeji zhruba polovina obrovskych
mezindrodnich hotel®. (t2)

Hleddme prilezitosti pro nova spojeni se vzdalenymi trhy

dokonceni ze strany 1

Letos$ni letni sezdna pak ukazala, Ze Praha,
potazmo Ceskd republika, je stéle vyhledava-
néjsi destinaci pro zahrani¢ni navstévniky. Bé-
hem letni sezény jich k ndm ptiletélo 2,8 mi-
liénu. Zahraniéni ndv§tévnici na ptiletové turis-
tice jiz prevazovali nad ¢eskymi cestujicimi, coz
je rozdil oproti lonskému létu, kdy tomu bylo
naopak. Nartstajici podil turistl ze zahranici je
dtlezity pro oziveni cestovniho ruchu Ceské
republiky, ktery utrzil tézkou ranu pandemii
covid-19.

Jak ocekavate, ze se bude vyvijet zimni se-
zéna?

Pozorujeme novy trend, a sice Ze Cesi s oblibou
1étaji v zimé za lyZovanim. Od 28. prosince tak
napiiklad spustime novou sezénni linku do
bulharského Plovdivu, kterou pro cestovni kan-
celar Blue Style bude operovat dopravce Ani-
mawings. Stejné tak stale vice cestujicich vyhle-
dava v zimé lety za exotikou. Do provozu tak
vstoupily nové charterové linky do Bahrajnu,
Holguinu na Kubé nebo mexického letoviska
Puerto Vallarta. Ve srovnani s predeslou zimni
sezonou pak otevirame celkem 22 novych pra-
videlnych leteckych spojeni a navy$ujeme frek-
vence letd na zhruba 35 tratich.

Pocet odbavenych cestujicich roste, bude
tomu tak i v roce 2025? Dostacuji vase ka-
pacity?

Predpokladame, pokud nenastane nic mimo-
fddného, ze na konci pristiho roku prekro¢ime
hranici 18 miliént odbavenych cestujicich. Do-
staneme se tedy nad rekordni provozni vykony,
jakych jsme dosdhli jesté pred pandemii covi-
du-19. S ohledem na rostouci poptavku po ces-
tovani letadlem je dulezité, abychom mysleli na
budoucnost a nase letisté se modernizovalo
a rozvijelo. Ve sttednédobém horizontu mame
v planu navyseni termindlovych kapacit. K vétsi
provozni efektivité by také ptispélo vybudovani
paralelni drahy. Tim bychom mohli vyuzivat
dvé ranveje soucasné — jednu pro pfistania dru-
hou pro odlety. Pokud se v$e podari, dosahne-
me tim stavu, kdy budeme mit dostatek kapacit
pro denni provoz a leti$té na noc uzavieme. Od
pulnoci do pul Sesté ranni se tak nebude létat,
coz je vyrazny benefit pro obce v okoli letisté.

Na nedavné tiskové konferenci jste uvedl,
Ze se budete snazit, aby se nabidka letec-
kych spojeni rozsifovala zejména o pfimé
linky z nejvzdalenéjsich koutli svéta. Mohl
byste byt konkrétné;si?

Hledame prilezitosti pro rozsifeni konektivity,
ktera skyta potencial posileni cestovniho ruchu

mezi Ceskou republikou a vzdalenymi trhy,
umozni vzdjemné sblizeni v kulturni oblasti,
a samoziejmé rozvoj obchodnich aktivit obéma
sméry. Zaméfujeme se na oblast severni Ame-
riky. Zde jiz byla potvrzena sezénni p¥ima lin-
ka do Toronta dopravce Air Canada. V provozu
bude v pristim roce od 6. Cervna do konce zari.
Radi bychom pak obnovili pfimé spojeni
s Montrealem, které fungovalo jesté pred pan-
demii. V pripadé Spojenych sttt americkych
jsou prioritami posileni letti do New Yorku
a obnova spojeni s Filadelfii. Soustfedime se ta-
ké na rozvoj spojeni s asijskymi destinacemi.
V tomto ohledu dlouhodobé jedndme napri-
klad o dalsich spojenich s Cinou a Jizni Koreou,
jakoz i o otevteni zcela novych linek z Viet-
namu, Indie, Thajska nebo Singapuru.

Lze jesté néjak upravit, zkratit ¢as, po ktery
musi byt pfed odletem ¢lovék na letisti?

Cestujicim vzdy doporucujme, aby se na letisté
dostavili s dostate¢nym predstihem, tj. alespon
dvé hodiny pred odletem. Je to tak standardni
na vech mezinarodnich letistich, aby si cestu-
jici v klidu odbavili zavazadla, prosli bezpec-
nostni kontrolou a dostavili se v¢as do odleto-
vého gatu. Sledujeme v8ak moderni trendy
a postupné zavadime nastroje a sluzby, které
mohou prispét k rychlej$imu odbaveni. Napti-
klad je mozné vyuzit jiz zminénou sluzbu se-
curity fast track na Terminalu 2, tedy pred-
nostni prichod bezpe¢nostni kontrolou v ¢ase,
ktery si cestujici sdm zvoli. Na letisti také ma-
me dohromady 20 kiosktll pro samoobsluzné
odbaveni zavazadel, které jsou dostupné cestu-
jicim, jejichz letecké spolec¢nosti tuto sluzbu
podporuji. Lidé si tim mohou zkratit odbaveni
a zdjem o tuto sluzbu mezi aerolinkami i cestu-
jicimi postupné roste.

O cem vypovidaji zkuSenosti tykajici se kon-
ce roku ve vasich prostorach? Je na Silvestra
vice Zivo, veselo? Byva posledni den v roce
nécim vyjimecény?

Provoz na letisti se na silvestrovsky den nijak
zvlast neodliSuje od ostatnich dni. Obecné se da
fici, ze pred koncem a na prelomu roku, tedy
v obdobi vanoc¢nich svatkii a kolem Nového ro-
ku, je na letisti o néco vic zivo nez ve zbytku
zimni sezény. Vét§ina cestovatelt ale preferuje

travit svate¢ni dny bud'se svymi blizkymi, nebo
na dovolené, a proto hlavni napor z pohledu
poctu odbavenych cestujicich vidime hlavné
pred Stédrym dnem, mezi svatky a bezprostied-
né po Novém roce. Samotny Silvestr pak patfi
z provozniho hlediska na letisti spi$ k primérné
vytizenym dniim.

Prozil jste vy sdm na prazském letisti Stédry
den nebo 31. prosinec?

Protoze se ze své pozice v administrativé pfimo
nepodilim na zajisténi provozniho chodu letis-
t&, tak o Stédrém dnu, ktery je statnim svatkem,
v praci nejsem. Silvestra jsem v bézné pracovni
dobé jiz ur¢ité mnohokrat zazil, jestlize pripadl
na pracovni den. Obvykle vyuzivam klidnéjsi
dny na konci roku v kanceldri k dokonéeni
hlavné internich zaleZitosti.

Da se odhadnout, zda bude mezi klienty
v pristich letech vice pasazéri z businessu?

Tato otazka souvisi predevsim s rozvojem inves-
ti¢nich aktivit zahrani¢nich firem v CR a &e-
skych podniki na zahrani¢nich trzich. I z tohoto
davodu je Leti$té Praha ¢lenem nékolika ob-
chodnich komor, partnerem Sdruzeni pro za-
hrani¢ni investice a uzce spolupracuje s institu-
cemi, které prosazuji spole¢né zajmy v oblasti
ekonomické diplomacie. Posileni obchodnich
vztaht je dulezitou soucasti jednani o rozvoji le-
teckych linek, predevsim ze vzdalenych regiontl.
Podstatnou roli tyto aktivity hraji napt. v disku-
zich o navy$eni primych letl z Jizni Koreje
a Tchaj-wanu, kde prave o¢ekavame v souvislos-
ti s rostouci investi¢ni aktivitou z téchto trhi
i vice obchodnich cestujicich.

Stejné tak se podilime na zvySeni atraktivity
a posileni pozice Ceské republiky v segmentu
MICE, tedy kongresového cestovniho ruchu,
ktery rovnéz prispiva k vétsim objemiim ob-
chodnich cestujicich na nagem letisti. V letos-
nim roce jsme naptiklad podporili uskute¢néni
MICE Roadshow v Indii, USA a Kanadé. Tyto
aktivity probéhly v ramci partnerstvi s Prague
Convention Bureau a diky aspésnému projektu
TouchPoint, ktery je platformou pro koordinaci
marketingovych aktivit s agenturami Czech-
Tourism a Prague City Tourism.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Rozsituje se rozsah akreditovanych Cinnosti

Byt organizaci, firmou, subjektem, ktery ma
vahu, prestiz a na néhoz se mohou napfi-
klad odbératelé stoprocentné spolehnout.
To uz neni sen, ale trzni nutnost. Prokazat
se tim, Ze umim, Ze jsem schopen drzet kva-
litu zboZi, sluzeb, procesu, ze garantuji vy-
sledek a kvalitu. Zékon, ktery plati zcela ne-
smlouvavé. O akreditacich, které poskytuje
Cesky institutu pro akreditaci, o.p.s., jsem
hovofila s Ing. Jifim Rizickou, MBA, Ph.D.:

Pribyva v Cesku subjektl, které stoji o akre-
ditaci?

Poslednich nékolik let je mozné konstatovat, Ze
pocet akreditovanych subjekttl posuzovani sho-
dy se prili$ neméni a pohybuje se s malymi od-
chylkami kolem 1100. Kazdoro¢né je akreditace
udélovana zhruba 25 novym zajemctm, ale na-
proti tomu dochazi ke slu¢ovani akreditova-
nych subjektii z riiznych dvodd, a to kompen-
zuje nartist novych akreditaci. Jen nékolik orga-
nizaci ro¢né se rozhodne v akreditaci nepokra-
Covat. Zatimco pocet subjekti se neméni, je
patrny meziro¢ni ndrust potfebnych kapacit
pracovnikid CIA na posuzovéni (akreditace
a dozorova ¢innost). Uvedeny nérust vyplyva
zejména ze skute¢nosti, ze subjekty posuzovani

vvvvv

¢innosti.
V jakych oblastech je to zejména patrné?

V soucasné dob¢ je mozné predpokladat vétsi
nartist u ovéfovacich a valida¢nich organt
a v oblasti klinickych laboratofi. V ostatnich ob-
lastech ptisobeni subjektt posuzovani shody se
pronikavy nértist neocekava.

Poslednich nékolik let je mozné
konstatovat, Ze pocet akreditovanych
subjekti posuzovani shody se prilis
neméni a pohybuje se s malymi
odchylkami kolem 1100. Kazdoroéné je
akreditace udélovéna zhruba 25 novym
zdjemcdm, ale naproti tomu dochazi
ke sluéovani akreditovanych subjektt

z riznych davodu, a to kompenzuje
narust novych akreditaci. Jen nékolik
organizaci ro¢né se rozhodne

v akreditaci nepokracovat.

Jste kapacitné vybaveni na to, abyste v pf¥i-
padé zvysené poptavky reagovali ve stan-
dardnich terminech? Ostatné nakolik je ¢a-
sové naroény proces od zadani az po ziskani
certifikace?

Cesky institut pro akreditaci musi na zakladé
povéfeni Ministerstva primyslu a obchodu

o v

Ing. Jifi RGzi¢

a prislu$né pravni apravy udélit akreditaci sub-
jektu posuzovani shody, jenz prokaze, ze splnu-
je pozadavky pro provadéni konkrétni ¢innosti
posuzovani shody, které stanovi harmonizova-
né normy, ptipadné jiné dokumenty platné pro
oblast posuzovani shody (déle jen ,akredita¢ni
pozadavky“). Pokud subjekt posuzovéani shody
akredita¢ni pozadavky nespliiuje, CIA Zadost
o udéleni akreditace zamitne. CIA je povinen
o zadosti rozhodnout nejpozdéji do 120 dnti od
jejiho zaregistrovani. Ve zvlast slozitych pripa-
dech Ize tuto lhitu prodlouzit o dalsich 90 dnt.
Nésledné v pravidelnych intervalech CIA pro-
véfuje u subjektu posuzovani shody plnéni
akredita¢nich pozadavkt (dozorova ¢innost).
A zda vie stihneme? Ur¢ité je CIA ptipraven na
zvy$enou poptavku po svych sluzbach.

Co doporuéit t€m firmam, které akreditaci
mit nemusi, ale pfresto by byly rady o krok
napied?

Akreditace je poskytovana na zédkladé zajmu jed-
notlivych subjektii. Podstatou akreditace je sy-
stém, ktery funguje podle zavaznych pravidel
uvedenych v ISO normdch, prispiva k posileni
vzajemné duvéry mezi ¢lenskymi staty v odbor-
nou zpiisobilost subjekttl posuzovani shody, a tu-

icka, MBA, Ph.D., feditel Ceského institutu pro akreditaci, o.p.s.

diz v certifikaty a protokoly o zkouskach, které
vydavaji. Tim posiluje zasadu vzdjemného uzna-
vani, a proto by se akreditace méla vyuzivat
u subjekttl provadéjici posuzovani shody ve véech
oblastech. Cely systém akreditace je popsan v na-
fizeni Evropského parlamentu a Rady (ES), kte-
rym se stanovi poZadavky na akreditaci a dozor
nad trhem tykajici se uvddéni vyrobki na trh.

Soucasné je tfeba pripomenout, Ze akredi-
tacni organy pro své posuzovani vyuzivaji mezi-
narodni ISO normy, které jsou urceny pro jed-
notlivé typy organt posuzovani shody (labora-
tofe, certifika¢ni organy, inspek¢ni organy atd.),
coz znamena, ze vSechny organy posuzovani
shody by mély naplnovat pozadavky uvedené
pro jednotlivé typy. Tém, které se nechaji po-
soudit s kladnym vysledkem akredita¢nim or-
ganem, je udélena akreditace.

V Fijnu 2024 jste poradali seminafe pro ve-
douci, manazery kvality, interni auditory
a dalsi zajemce. Co pfinesly a jaky byl ohlas?

Cesky institut pro akreditaci, 0.p.s., pofddal na
podzim letosniho roku jiz tradi¢ni seminare ur-
¢ené pro vedouci, manazery kvality, interni au-
ditory nebo metrology akreditovanych subjek-
td, ale i pro dalsi zajemce. Seminéfe byly po-

mérné hojné navstiveny, o cemz svéddi, Ze toho
v Praze, ktery se konal 14. fijna, se zucastnilo
233 zdjemct a toho poradaného v Brné 23. fijna
vyuzilo 117 odborniki.

Témata vzdélavacich seminart vzdy vycha-
zeji z nejcastéji feSenych problému v systémech
managementu kvality a také z ndmétti a dotaztl
akreditovanych subjektii. Pripravované predna-
$ky rovnéz Cerpaji ze zkuSenosti z posuzovani
a rovnéz poskytuji dalsi informace z ¢innosti
CIA a akreditovanych subjektd.

Vzhledem k obecnému vyvoji poslednich
let, ktery je charakterizovan rychlymi zména-
mi, na néz musime vsichni reagovat, bylo jako
jedno z hlavnich témat prace s riziky. Dal$im
nosnym tématem seminafre byl obecny vhled
na principy navrhu, implementace a zmény
v systémech managementu nejen akreditova-
nych subjekti posuzovani shody. V ramci se-
minafre se ucastnici dozvédeéli také nejnovéjsi
informace z CIA ¢i informace o chybach ve vy-
poradani neshod.

Po fadé let sidlite na nové adrese. Pfineslo
prestéhovani uréité benefity pro vase za-
méstnance ¢i pro klienty?

Dlouhou dobu mélo prazské pracovisté naseho
institutu sidlo v Olsanské ulici na prazském Ziz-
kové. Avsak z kapacitnich diivodi jsme se jiz
museli prestéhovat. Adresa nového piisobisté je
Héjkova 2747/22, rovnéz na Zizkové. Bylo to
nutné rovnéz z duvodu dlouhodobé neudrzitel-
né situace v ptivodnich prostorach, kdy pronaji-
matel neinvestoval do oprav a zvelebovéani bu-
dovy a fesil pouze akutni problémy, ale i presto
nadale zvySoval vysi ndjemného.

Vzhledem ke stari budovy se tyto potize ob-
jevovaly stale castéji. Byli jsme naptiklad pres
dva tydny bez moznosti vyuzivat vytahy v celé
budové, coz zejména v situaci, kdy byly veskeré
archivy se slozkami a dokumenty ve sklepnich
prostorech, nebylo viibec komfortni. Dale na-
priklad doslo k dlouhodobému vypadku elek-
trické energie, kdy CIA musel fesit situaci, ze se
nikdo nemobhl prihlasit do firemnich informac-
nich systému. Nasledovaly dalsi drobné, ale sta-
le Castéjsi potize, které nas donutily urychlit hle-
dani novych prostor, a nasledné prestéhovani jiz
k 30. ¢ervnu, i kdyz jsme to ptivodné planovali
az na zacatek roku 2025.

Pro zaméstnance se tak zvysil jejich uziva-
telsky komfort, coZ je patrné z modernich kan-
celarskych prostor a celé budovy, kde je praco-
vi§té umisténo. Rovnéz struktura kancelaft,
skladti a moznosti parkovani v novych mistech
je vyrazné vétsiho rozsahu. Pri hledani nové
adresy byl zohlednén pozadavek na rist poctu
zameéstnancu v nasledujicich letech a zaroven
snizeni skladovych prostor vzhledem k postup-
né digitalizaci akredita¢niho procesu.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Ceské makro dod4va na trh ryby a motské plody z odpovédnych zdroji

Makro CR obhéjilo mezinarodni certifika-
ci potvrzujici zavazek k udrzitelnosti.
Mezinarodni certifikace dle Standardu
ASC MSC Chain of Custody garantuje pro-
dukty ryb a mofrskych plodi z odpovéd-
nych zdroju.

Prestizni certifikace ASC a MSC jsou uznavané
mezindrodni standardy zaméfené na udrzitelné
a odpovédné postupy v rybolovu a akvakultute.
Tyto certifikace potvrzuji, ze produkty pochaze-
jiz udrzitelnych zdrojti a splituji pfisnd environ-
mentdlni a socialni kritéria.

,Uspé&iné obhajeni obou certifikaci pro ob-
chody a centralni sklad makro CR v oblasti udr-
zitelného chovu, lovu a prodeje ryb a rybich
produkti prokazuje, ze makro CR je v tomto
segmentu v CR jednickou. Sou¢asné odpovidaji
strategii spolecnosti smérujici k trvale udrzitel-
nému podnikani,“ uvedl generdlni feditel mak-
ro CR Jiti Nehasil.

Makro CR je jednim z méla subjektti na Ces-
kém trhu, které vlastni obé tyto certifikace. ,,Pro
zékazniky je certifikace ditkazem, ze makro CR
muze zarucit, ze procesy od nakupu a skladova-
ni az po samotny prodej jsou v souladu s prisny-
mi pozadavky na dosledovatelnost a udrzitel-
nost. Pod touto certifikaci naleznou nasi zakaz-
nici na 50 druhi ryb a moiskych plodu,” fekla
vedouci oddéleni kvality makro CR Petra Bér-
tova a dodala: ,Nage matetska spole¢nost MET-
RO AG se zavazala, ze do konce roku 2025 bu-
deme mit 90 % vyrobku ryb a motskych plodia
pod vlastnimi zna¢kami makro s certifikaci
ASC a MSC a do roku 2030 chceme naplnit za-
vazek ze 100 %.“ V té souvislosti makro CR roz-
hodlo, ze se prida k iniciativé Vanoce bez nasili
a pred leto$nimi Vanocemi nebude realizovat
prodej zivych kaprii v kadich u zadného ze
svych tfinacti obchodii. Naopak nabidne mno-
hem sir$i sortiment certifikovanych ryb a por-
covanych kapri pro vanoc¢ni trh v obchodech
pfimo v oddéleni ryb. (t2)

PRAZMA KRALOVSKA
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Serial o tom, co kazda firma potiebuje

Systém rizeni a rozpoctovani:
povede k poradku a odboura rizika

AuDePor s.r.o.

Dealer Consulting

Ctvrty, posledni dil seriélu, se vénuje zejména systému
fizeni a rozpoctovani. Ostatné — pomalu se blizi konec
roku, a tak si feknéme oteviené: kdo z nas podnikate-

1t ma hotovou predpovéd svého finanéniho vysledku
za ten leto3ni? A jak dopadlo porovnani této predpovédi s planem na rok 2024? Méli jsme
vubec finanéni plan zpracovany? A kdyz ano, tak porovnavali jsme jeho realizovatelnost v pri-
béhu roku se skuteénosti, a opravdu p¥ijimali potfebna opatieni, aby se vie podafilo splnit?
A uz mame hotovy plan na dalsi rok, nebo alespoii trochu pfipravenou predstavu?

Komunikace

je soucast systému fizeni

Témito otazkami je vlastné feSeno skoro vse -
pokud jsou odpovédi na nékteré uvedené otaz-
ky zaporné, tak se spi$e nechame ,vlacet” trhem
a vnéjsimi vlivy a tak trochu ¢ekame, jak to do-
padne.

Jeden priklad z praxe - pred neddvnem
jsem se bavil s jistym Feditelem firmy, ktery mél
obavu, ze vysledky dopadnou $patné, a ze v té
firmé proto uz za rok pracovat nebude. A stézo-
val si, v jak naro¢ném oboru ptisobi, Ze je to od-
vétvi, které nevydélava. A dodal, Ze majitel ,,ur-
¢ité bude vyvadét” a ze to $patné dopadne.

No ale ten rozhovor mezi nami probéhl na
konci fijna, navic $lo o sezénni business se sla-
bymi vynosy na konci roku. Tento pripad uka-
zuje na nékolik fakta:

m Stézovat si ,,po sezoné®, a vlastné tésné pred
koncem ucetniho obdobi, je opravdu pozdé,
opatreni méla prijit mnohem drive.

m Komunikace (coz je soucast systému rizeni)
mezi manazerem a majitelem nefunguje (jinak
by majitel ,vyvadél“ uz v prabéhu roku).

m Velmi pravdépodobné neexistuje systém pla-
novani vysledku, a hlavné prabézného sledova-
ni souladu planu s realitou, a systém predpovédi
(forecastit) vysledku konce roku (abychom ne-

byli prekvapeni a aby majitel ,nevyvadél, pro-
toZe ani on nebude pak prekvapen.

m Velmi pravdépodobné nefunguje systém navr-
hovani opatfeni v priibéhu roku a jejich véasna
realizace.

I kdyz tenhle ptipad nebyl z prostiedi auto-
motive a zminénd firma neni na$im klientem,
tak to je krasny priklad toho, jak stfedné velka
rodinna firma nemda bohuzel pod kontrolou
svij vysledek ke konci roku, a to bohuzel ani
dva mésice pred koncem tcetniho obdobi.

Nebudme negativni
a pojdme to fesit
Je jasné, Ze ne v§e muze v pribéhu roku firma
zvladnout. A je celkem i obvyklé, Ze se nékdy
nepodari o¢ekavané vysledky splnit. Takze neni
tfeba byt kvili tomu nastvany, vystresovany,
nervozni na sebe i na své okoli.

Co je ale tfeba, je védét o problému predem.
A to je relativné jednoduché. Staci k tomu sle-
dovat vysledky firmy priibézné (minulost), sou-
¢asné sledovat trendy (a odhadovat budouc-
nost) a vlivy (interni i externi) a pravidelné ak-
tualizovat predpovéd vysledku firmy.

Aby nedoslo k omylu - toto neznamena, Ze
se mame smifit s budoucim $patnym vysled-
kem. Manazer je zodpovédny za to, aby ucinil

Lukas Musilek

vcas véechna mozna opatfeni k tomu, aby pu-
vodné planovaného (majitelem oc¢ekavaného)
vysledku dosdhnul. Ale pokud to vyjimecné ne-
ni mozné, je také zodpovédny za to, aby poten-
cialni netspéch vc¢as ozndmil, véetné navrhu
nového cile. Mimochodem to plati i obracené,
tedy i prili§ pozitivni vysledek oproti ptvodni-
mu planu ,,se musi v¢as hlasit“! Aby na to byl
majitel pripraven, a tim vlastné i celd firma.

Jak si nastavit tispéch

m Pro¢ ajak?

m Jak toto zavést, abychom nespadli do prili$
velké byrokracie?

Jaroslav Jaromérsky

m Jak, kdy a komu toto vse ve firmé komuniko-
vat?

m Jak toto vSe zapracovat do motiva¢niho systé-
mu a do systému Fizeni?

m Jak toto vSe souvisi s hodnotou mé firmy?

Vse vam radi vysvétlime osobné, zavolejte
nebo napiste.
(red)

Kontakty:
jaromersky.jaroslav@audepor.cz
musilek.lukas@audepor.cz
www.audepor.cz

Drahé hypotéky zasadné sniZily vyhodnost investovani do nemovitosti

Koupi bytu v hotovosti se v dlouhodobém
horizontu muze investor pfipravit o miliény.
Jiné to bylo pfi nakupu nemovitosti v do-
bach nizkych urokovych sazeb na hypoté-
kach. Jejich prudké zdrazeni investi¢ni ma-
tematiku zasadné zménilo.

Koupi bytu povazuje fada lidi za dobrou inves-
tici, a to predevsim v dobach, kdy ceny nemovi-
tosti prudce rostou. Casto si ale nespocitaji, zda
se takova investice skutecné vyplati. ,Podle
tdajt Ceského statistického Gfadu préimérna
cena nemovitosti urc¢ené k bydleni vyrostla
v Cesku ve druhém kvartalu letosniho roku na
2,24nédsobek priméru roku 2010. Z kazdych
100 000 K¢ investovanych do bytu pred 14 lety
ma nyni jejich majitel 224 000 K¢. Na prvni po-
hled se to miuze zdat jako dobry obchod, na
druhy uz ale ne,“ upozornil Lukas Raska, analy-
tik online investi¢ni platformy Portu.
Napriklad, pokud by si nékdo v roce 2010
koupil primérny byt za dva miliény korun,
dnes by mél hodnotu 4 480 000 K¢. I pres pokles
cen v letech 2011, 2012 a 2023 by vydélal témer
2,5 miliénu. Pokud by v3ak stejnou sumu inves-
toval napfiklad do indexu S&P 500, za stejnych
14 let by méla jeho investice hodnotu vice nez
devét miliént korun. ,Tento index totiZ, na-
vzdory propadu v obdobi covidu a pozdéji v du-
sledku valky na Ukrajinég, vzrostl vice nez ¢tyt-
nasobné. Z primérné urovné 1100 bodu v ro-
ce 2010 se na konci druhého kvartalu 2024 do-
stal na vice nez 5000 bodii. Investice dvou mi-
liént korun by tak dokazala vydélat vice nez se-
dm miliont, coz je vyrazné vice nez v pripadé
nékupu nemovitosti,“ upozornil Luka$ Raska.
Samoziejmé, investi¢ni byt se nezhodnocu-
je jen rtistem jeho ceny, je mozné ho pronaj-

foto Pixabay

mout. Aby se v8ak podatilo pokryt rozdil mezi
investici do nemovitosti a indexu S&P 500, bylo
by nutné tento byt pronajmout za vice nez
26 000 K¢ mési¢né pri nulovych nakladech na
energie, zafizeni a dalsi udrzbu. ,,Pronajmout za
tuto cenu byt v hodnoté dvou miliént je jen téz-
ko predstavitelné,” vysvétlil Luk4s Raska.

Cim del§i investi¢ni horizont bereme v tiva-
hu, tim jsou rozdily mezi investici do bytu a ak-
ciovych indext vétsi. Napriklad, uz zminovany
byt za dva miliény korun by mél pfi stejném trz-
nim vyvoji po 30 letech hodnotu 10,7 miliénu
korun. Pfi investovani do akciového indexu
S&P 500 by to ale bylo 33,2 miliénu korun.
»Prepocet vychazi z primérné historické miry
zhodnoceni 9,9 % ro¢né a poplatkem 0,5 % za
spravu. Takovy poplatek ma napriklad nas da-
chodovy produkt DIP,“ priblizil Lukas Raska.

Jde o efekt tzv. slozeného uroceni, kdy se
novymi vynosy zhodnocuji i vynosy starsi. Ten-
to efekt se tyka i nemovitosti. Jejich cena ale za

standardnich podminek roste v Cesku pomale-
ji, protoze narazi na koupéschopnost obyvatel-
stva a rust platd. Rist cen nemovitosti navic ne-
ni konstantni. ,Mezi 1. ¢tvrtletim roku 2021
a stejnym obdobim roku 2022 zdrazily podle
Ceského statistického uradu nemovitosti mezi-
ro¢né o 16,9 %, ostatni roky byl ale rust vyrazné
niz§i a v uhrnu pak necelych 6 % ro¢né. Akciové
trhy tento rust dokazaly s prehledem prekonat,”
objasnil Lukas$ Raska.

Vyhodnéjsi bylo investovani do nemovitos-
ti v obdobi levnych hypoték. Ty totiz umozno-
valy koupit si byt naptiklad za 20 % jeho hod-
noty, zbytek si vyhodné pujcit a vydélavat na
ristu jeho ceny a pronajmu. Hypotéky tak in-
vestorim do nemovitosti nabizeji vyhodny pa-
kovy efekt, ktery je znamy i pfi investovani na
finan¢nich trzich. V kratkodobém ¢asovém ho-
rizontu mohl byt takovy pristup vynosnéjsi nez
investovani do akcii. I pfi dlouhodobéjsim
drzeni bytu se mohl takovyto pfistup alespon

¢astecné vyplacet. Pokud si nékdo koupil inves-
ticni byt za dva miliény korun, stacilo mu
400 000 K¢ vlastnich prostredku. Pti 30leté hypo-
téce ve vy$i 1,6 milidnu korun a troku 1,5 % p. a.
se dostal na splatku 5522 K¢ mési¢né. Dnes je
v8ak primeérnd hypote¢ni sazba 5 %. To zname-
na pri stejném uvéru splatku 8589 K¢ mési¢né.
Z pohledu celé doby splaceni stoupla ¢astka
splatnd na urocich za celou dobu splaceni
z 388 000 K¢ na 1,5 miliénu.

»Tato skutecnost vyhnala z realitniho trhu
vétsinu lidi, ktefi kupovali investi¢ni nemovi-
tosti na hypotéku a kratsi splatnosti se pro mno-
hé lidi staly nedostupné. To potvrzuji i samotni
developeti a realitni makléfi. Pfi droku 1,5 %
jste po 30 letech mohli na dvoumiliénovém by-
tu, za ktery jste na zacatku v hotovosti zaplatili
jen 400 000, vydélat teoreticky téméf 8,3 mi-
liénu jen na ridstu ceny. Pfi uroku 5 % je to
7,2 miliénu korun. Pokud byste ale 20 % kupni
ceny bytu investovali a mési¢né byste k tomu
prihodili sumu srovnatelnou s hypotecni splat-
kou, vydélali byste vice nez 20 miliont korun za
30 let. Je to méné nez pti vysoké jednorazové in-
vestici, ale stale vyrazné vice, nez kdyz si byt
koupite a pronajiméte ho za bézny ndjem,“ ar-
gumentoval Lukas Raska.

Investice do bytu je proto vhodna prede-
vS§im pro ty, ktefi uz investuji jinak. Uklddani
penéz do realit mtize byt pro né nastroj diverzi-
fikace portfolia, protoze ani Zadné akcie nejsou
vici propadiim imunni. ,,Investice do nemovi-
tosti miize pfinaset zajimavy vynos, je tfeba ale
myslet na to, zZe je s takovou investici spojena
i fada dal$ich nakladd, at uz finan¢nich do
udrzby, nebo ¢asovych ve formé komunikace
s najemniky. Kazdopadné byt by nemél byt jedi-
nym zptisobem, jakym si ¢loveék odklada penize
stranou,” uzavrel Lukas Raska. (tz)
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Na Dni s Ceskou kvalitou byla i letos

ocenéena nejlépe hodnocena zatizeni socialnich sluzeb
certifikovand Znackou kvality

VAL
J(}_P“ /
o )
3 2
T ) k
e 5,.
G cm;. 2
SR ASOCIACE POSKYTOVATELD

SOCIALNICH SLUZEB CR

Rada kvality CR a Ridici vybor Narod-
niho programu Ceska kvalita udélily
ocenéni v rdmci programu, ktery
podporuje a zviditeliiuje i vyjimeéné
socialni sluzby. Na Dni s Ceskou kva-
litou, konaném pod zastitou Minister-
stva primyslu a obchodu, si zastupci
Socialnich sluzeb Lanskroun a Domo-

va pro seniory Bechyné pfevzali ocenéni za v tomto roce nejlépe hodnocené socialni sluz-
by certifikované systémem Znacka kvality v socialnich sluzbach. Jejim spravcem je Aso-
ciace poskytovatell socidlnich sluzeb CR. Znacka kvality v socidlnich sluzbach pomaha li-

dem pfi vybéru kvalitni sluzby.

V tijnu se v Praze uskutecnil Den s Ceskou kva-
litou spojeny s pfedavanim ocenéni v Narod-
nim programu Ceské kvalita. Od roku 2013
jsou mezi dvéma desitkami mimofadné kvalit-
nich produktii a sluzeb ocenovany i nejlépe
hodnocené socidlni sluzby certifikované systé-
mem Znacka kvality v socidlnich sluzbach. Le-
tos byly slavnostné ocenény Socidlni sluzby
Lanskroun a Domov pro seniory Bechyné. Tato
zatizeni ziskala pfi certifikaci Znackou kvality
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ktery nelze pfekonat.

Snimek ze Dne s Ceskou kvalitou. Ta je stéle fe

v socialnich sluzbdch pét hvézd. Predavani se
zG¢astnil také prezident APSS CR Jiti Horecky:
»Znackou kvality jsou ocenovana ta nejlepsi za-
tizeni socidlnich sluzeb v Ceské republice.
A z nich jsme i tentokrat vybrali ta zatizeni, kte-
rd v po¢tu pridélenych bodii a hvézd excelovala.
V ramci Znacky kvality je hodnoceno celkem
300 kritérii v oblastech ubytovani, stravovani,
kultura a volny cas, péée a partnerstvi. Dulezité
také je, ze vSe je hodnoceno z perspektivy klien-

noménem,

foto Ministerstvo primyslu a obchodu
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Pro Socialni sluzby Lanskroun znamenalo ocenéni velky posun
v poskytovani péce starsi generaci

ta téchto zafizeni, tedy jak vnima naptiklad se-
nior kvalitu Zivota v domové pro seniory,*
uvedl.

Znacka kvality v socidlnich sluzbach poma-
ha seniortim ¢i osobam se zdravotnim postize-
nim a jejich blizkym zorientovat se pfi vybéru
kvalitni sluzby podobné jako naptiklad v hotel-
nictvi — ¢im vic hvézd zafizeni ma, tim je kvalit-
néj$i. Cilem tedy je poskytnout jednozna¢nou
informaci o tom, jaka bude kvalita zivota klien-
ta v zafizeni.

»Znacka kvality za tfindct let své existence
dokazala, ze ma v socialnich sluzbach své misto
a smysl. Zdjem o certifikaci neklesa,“ dodal pre-
zident APSS CR s tim, ze v Ceské republice je jiz
vice nez 130 certifikovanych zafizeni. Na vyvoji
systému se podilela fada odbornikt na proble-
matiku péce o seniory a oblast kvality z fady od-
bornych instituci a organizaci. Hodnotici krité-
ria byla nastavena s ohledem na ceské redlie
a kulturu. Systém aktivné reaguje na demogra-
fické i politické zmény a kazdoro¢né dochazi
k jeho aktualizaci. Dulezité je také zminit, Ze sy-
stém Znacky kvality je v prestiznim Narodnim

foto Ministerstvo primyslu a obchodu

programu Cesk4 kvalita registrovan jako jediny
model méfeni kvality v socidlnich sluzbach.
,Vérim, ze Znacka kvality prinasi do social-
nich sluzeb novy pohled na kvalitu, ktery neni
tolik institucionalizovany, ale vychazi z o¢eka-
vani a potfeb uzivateltl, tedy téch, kterym jsou
sluzby poskytovany. A o spokojeného uZivatele
by v socialnich sluzbach mélo jit predevsim,*
uzavrel Jifi Horecky.
Ivana VInova,
Asociace poskytovatelli socialnich sluzeb CR

Znacka kvality v socialnich sluzbach
a Narodni program Ceska kvalita

Znacka kvality v socialnich sluzbéch byla v ro-
ce 2013 zatazena do Narodniho programu
Ceska kvalita garantujiciho objektivitu a neza-
vislost znacek kvality na ¢eském trhu, a pfipo-
jila se tak do seznamu k dal$im vice nez 20 re-
gistrovanym a prestiznim znackam v Nérod-
nim programu Ceska kvalita.
Ceska kvalita je program podpory prodeje
kvalitnich vyrobki a poskytovani kvalitnich
sluzeb podporovany vladou Ceské republiky.
Hlavnim cilem je vytvofit jednotny systém,
ktery umozni zviditelnit divéryhodné a neza-
vislé znacky kvality, jeZ jsou zaloZzené na ob-
jektivnim ovéFovani kvality vyrobki nebo slu-
Zeb tfeti stranou.
Program Ceska kvalita je sou¢ésti Narodni po-
litiky kvality. APSS CR je jako spravce systému
Znacka kvality v socialnich sluzbach opravné-
na pouzivat spolu s logem Znacky kvality i lo-
go Narodniho programu Ceska kvalita, které
se tak pro cilovou skupinu stava orientacnim
symbolem a potvrzenim divéryhodnosti dané
znacky. Stejné opravnéni k uzivani loga Ceska
kvalita maji i vSechny domovy pro seniory,
které za Gspésnou certifikaci jiz obdrzely nebo
v budoucnosti obdrzi Znacku kvality.
www.ceskakvalita.cz
www.znackakvality.info

Na slovicko s Martinou Smétakovou,
reditelkou Domova pro seniory Bechyné

Jak charakterizovat ocenéni, které jste pre-
vzali na Dni s Ceskou kvalitou?

Pro na$ domov je ziskané ocenéni dikazem,
Ze svoji praci vykonavame kvalitné a na profe-
sionalni drovni. Vnimame ho rovnéz jako po-
tvrzeni spokojenosti nasich klientd i jejich
blizkych, coz pokladame za svoji prioritu.

Zaroven je pro nas povzbuzenim, aby-
chom neustali ve svém usili, a i nadale a se cti
naplnovali nase krédo: S laskou, tictou a re-
spektem budeme pfi vas stit. Tohoto ocenéni
si vazime o to vice, ze hodnotitelé jsou neza-
visli odbornici, ktefi jsou z praxe, a jsou tak
velmi dobfe znali toho, jak naro¢na je nase
prace.

Pfi certifikaci Znaékou kvality v sociélnich
sluzbach jste ziskali vysoké bodové hodno-
ceni a pét hvézdicek. Jak si takovy uspéch
vysvétlujete?

Zde bych rada zduraznila, ze jde o uspéch celé-
ho tymu, jenz se postupné stabilizoval. Vztahy
mezi zaméstnanci jsou zalozené na vzdjemné
podporte, divéfe a oteviené komunikaci i s ve-
denim domova, coz ze své pozice reditelky po-
vazuji za klicové. Ocenéni nas utvrdilo také
v tom, Ze se nesmime bat zavadét do péce ino-

vativni prvky a postupy, a hlavné se nevzdavat
pfi prvnim nezdaru.

Planujete jesté néco zlepsit? Jakou novinku
byste u vas radi zaved|i?

Pokud se zastavite pfi praci s kvalitou, kvalita
pozvolna zac¢ne klesat. Rada bych spolu s mym
kolektivem i nadéle pracovala na zvySovani
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Na slavnostni okamzZik nezapomene reprezentace Domova pro seniory Bechyné. Vpravo
Jifi Horecky, prezident Asociace poskytovatell sociélnich sluzeb

kvality na$ich sluzeb. Jako inovaci bychom
chteli implementovat technické novinky, které
by jesté zvysily kvalitu péce o nase klienty.

V éem je zédklad toho, aby byly poskytova-
né sluzby na co nejvyssi trovni?

Motivovany, vzdélany a spokojeny personal,
ktery sdili spole¢nou myslenku v péci o klienty.

foto Ministerstvo priimyslu a obchodu

Dale promyslené nastavené strategické plano-
vani a manazerské procesy napric¢ zafizenim,
vcetné propracovaného kontrolniho systému.
Nezbytné je rovnéz zajisténi finan¢ni stability
s vyhledem do let budoucich a pochopitelné
podpora od ztizovatele.

Co vém a vasim klientim pfinesla certifika-
ce Znackou kvality v socialnich sluzbach?

Zpétné si uvédomuyji, ze nas certifikace priméla
divat se na nami poskytovanou sluzbu vice o¢i-
ma klienta ¢i jeho rodiny, a my jsme tak mohli
lépe pochopit, kde se zlepsit, v ¢em se zdoko-
nalit. Mohu potvrdit, ze se jesté vice zvysila
prestiz naseho domova i povédomi o vysoké
kvalité nasi péce nejen v ocich $iroké verejnos-
ti, véetné zajemctl o sluzbu, ale i u ostatnich za-
fizeni a dal$ich spolupracujicich organizaci.

Chtéla byste nékomu podékovat?

Obrovské podékovani a uznani patii celému ty-
mu, ktery kazdodenné pecuje o klienty. Tymu,
v némz ma kazdy zaméstnanec své misto a hraje
svoji roli. Tymu, jenz si vzal za své, ze v domové
Ziji ti, ktefi si zasluhuji nasi tctu a respekt. Ty-
mu, ktery povazuje svoji praci za poslani a pri
jeho naplnovani do ného vkladd své srdce. m
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Co jsou dodatkova ochranna osveédceni

Uplynutim platnosti patentu priimyslovépravni ochrana léciva
nebo ucinné latky na ochranu rostlin nemusi koncit

URAD
PRUMYSLOVEHO
/? VLASTNICTVI

V dusledku obdobi, které uplyne mezi po-
danim patentové pfihlasky na novy lécivy
pfipravek a jeho registraci, neni doba pa-
tentové ochrany vzdy postacujici k pokryti
investic vloZzenych do vyzkumu. Obdobna
situace je i v rostlinolékarské oblasti. Z to-
hoto diivodu je za urcitych podminek moz-
né prumyslovépravni ochranu lécivych

a rostlinolékarskych pfipravki prodlouzit

i za dvacetileté obdobi, po které platila pa-
tentova ochrana. K tomuto uéelu slouzi do-
datkové ochranné osvédéeni (dale jen
osvédéeni).

Z ného vyplyvajici ochrana se vSak netyké celé-
ho patentovaného feseni, tzn. nejde o prodlou-
zeni doby platnosti patentu jako takového.
Osvédceni se vztahuje k u¢inné latce nebo kom-
binaci u¢innych latek registrovaného 1é¢ivého
pripravku, resp. registrovaného pripravku na
ochranu rostlin, v rozsahu ochrany daném pfti-
slusnym patentem, tzv. zakladnim patentem.
Registraci, ktera povoluje uvedeni urcitého pti-
pravku na trh, poskytuje narodni lékova agen-
tura, resp. instituce vydavajici odpovidajici re-
gistrace pro rostlinolékaiské piipravky, nebo
Evropska lékova agentura (v ptipadé 1é¢ivych
ptipravki). Zakladni patent se nemusi tykat lat-
kové ochrany u¢innych latek nebo jejich kombi-
naci, nybrz napriklad i postupt jejich ziskani
nebo zptisobtl jejich pouziti. V mezich ochrany
poskytované zakladnim patentem se tak dodat-
kovéa ochrana osvédcenim vztahuje pouze na
uc¢innou latku nebo kombinaci u¢innych latek,
uvedenou v pfislusném rozhodnuti o registraci
(tzn. povoleni k uvedeni na trh) a na kazdé pri-
slusné pouziti téchto latek, jez bylo registrovano
pred uplynutim doby platnosti osvéd¢eni.

Pfesné podminky udélovani osvédéent, vy-
pocet doby jeho platnosti a dalsi souvisejici néle-
Zitosti upravuje natizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES) ¢. 469/2009 ze dne 6. kvétna 2009
o dodatkovych ochrannych osvédéenich pro 1é-
¢ivé pripravky, resp. natizeni Evropského parla-
mentu a Rady (ES) ¢. 1610/96 ze dne 23. ¢erven-
ce 1996 o zavedeni dodatkovych ochrannych
osvédceni pro pripravky na ochranu rostlin. Vy-
znamnou ¢ast pravni materie tykajici se osvédce-
ni predstavuji i judikdty SDEU. Neobsahuji-li
uvedené evropské predpisy procesni ustanoveni,
Ize na osvédcleni pouzit procesni ustanoveni po-
uzivand podle vnitrostdtniho prava na dany za-
kladni patent, ledaze vnitrostatni pravo obsahuje
zvlastni procesni predpisy upravujici osvédceni.

Ve vy$e zminénych natizenich je u¢innd lat-
ka nebo kombinace G¢innych latek nazyvana
vyrobkem (u léc¢ivych ptipravkii) nebo produk-
tem (u pfipravki na ochranu rostlin).

Osvédceni tykajici se 1é¢iva nabyva ucin-
nosti uplynutim zékonem stanovené doby plat-
nosti zakladniho patentu po ¢asové obdobi od-
povidajici dobé, kterd uplynula mezi dnem, ke
kterému byla podana prihlaska zakladniho pa-
tentu, a dnem vydani (ozndmeni) prvni regis-
trace ve Spolecenstvi, zkracené o pét let. Doba
platnosti osvédceni nesmi prekrodit pét let ode
dne jeho nabyti G¢innosti. Pouze v pripadé pe-
diatrického testovani lze prodlouzit dobu
ochrany osvéd¢enim navic o Sest mésicd, jsou-li
splnény zdkonné podminky. U ochrany uéin-
nych latek rostlinolékarskych pripravki je doba
platnosti osvédceni obdobna, samoziejmeé bez
moznosti pediatrického prodlouzeni.

Aby mohlo dojit k prodlouzeni doby plat-
nosti osvédéeni na zakladé pediatrického vy-
zkumu, je tfeba, aby byly splnény urcité zakon-
né podminky. Témi nejvyznamnéjsimi jsou,

aby byl vyrobek registrovan ve vsech ¢lenskych
statech a zadatel predlozil kopii prohlaseni 1é-
kové agentury, kterym se dokldda soulad se
schvélenym a dokon¢enym planem pediatric-
kého vyzkumu. Podminek pediatrického pro-
dlouzeni osvédceni se tyka nejen natizeni (ES)
¢.469/2009, ale také narizeni Evropského parla-
mentu a Rady (ES) ¢. 1901/2006 ze dne 12. pro-
since 2006 o lé¢ivych pripravcich pro pediatric-
ké pouziti a 0 zméné narizeni (EHS) ¢. 1768/92,
smérnice 2001/20/ES, smérnice 2001/83/ES
a natizeni (ES) ¢ 726/2004. Zadost o pediatric-
ké prodlouzeni proto zahrnuje i prohldsent, ze
nebude/nebylo zddano o jednoro¢ni prodlou-
zeni doby ochrany uvadéni 1é¢ivého pripravku
na trh na zdkladé pediatrické indikace a Ze ne-
jde o 1écivy pripravek pro vzacné onemocnéni,
tzn. ze se Zadost netyka vyluk z pediatrického
prodlouzeni uvedenych ve zminéném narizeni
(zamezeni dvojitych pobidek).

Kompetentnim narodnim uradem, ktery
udéluje dodatkové ochranné osvédéeni v Ceské
republice, je Utad primyslového vlastnictvi.
Tomu se také podavaji zadosti o udéleni této
ochrany. Osvédceni se vyda majiteli zakladniho
patentu nebo jeho pravnimu néstupci. Zadost
o osvéd¢eni musi byt podana ve lhiité Sesti mé-
sicti pocitané ode dne registrace nebo ve lhuté
$esti mésicti ode dne udéleni patentu v ptipa-
dech, kdy bylo rozhodnuti o registraci vyrobku
vydano pred udélenim zakladniho patentu. Na-
leZitosti Zadosti uvadéji vyse zminénd narizeni
(ES) ¢. 469/2009 resp. ¢. 1610/96.

Aby byly splnény podminky pro udéleni
osvédcenli, je tfeba, aby ke dni podani Zadosti
o osvédceni vyrobek, resp. produkt, a) byl chra-
nén zékladnim patentem, b) byl pfedmétem
platné prislusné narodni nebo (plati pouze u 1é-
¢iv) centralizované registrace (tzn. povoleni
k uvedeni na trh) jako 1é¢ivy pripravek, resp. pri-
pravek na ochranu rostlin, ¢) nebyl dosud pred-
métem osvédceni a d) musi byt ke dni podani
zadosti splnéna podminka, Ze registrace uvede-
navbodub) je prvni registraci (tzn. prvnim po-
volenim k uvedeni na trh) pro dany vyrobek ja-
ko lécivy pripravek, resp. pro produkt jako pti-
pravek pro ochranu rostlin. Zavazné jsou tyto
podminky a souvisejici pozadavky upfesnény
ve vyse zminénych evropskych predpisech.

Majiteli vice nez jednoho patentu pro tentyz
vyrobek, resp. produkt, nebude vydano pro ten-

to vyrobek, resp. produkt, vice nez jedno osvéd-
¢eni. Pokud v8ak probiha fizeni o dvou nebo vi-
ce zadostech tykajicich se téhoz vyrobku, resp.
produktu, a pochazejicich od dvou nebo vice
majiteld raznych patentd, muze byt vydano jed-
no osvédceni pro tento vyrobek, resp. produkt,
kazdému z téchto majitelL.

Vzhledem k tomu, Ze ochrana osvédcenim
nasleduje po uplynuti dvacetileté patentové
ochrany, neni prekvapujici, Ze udrzovaci po-
platky u osvédceni jsou vys$si nez u patentd.
V prvnim roce platnosti osvédéeni ¢ini popla-
tek 26 000 K¢ a zveda se kazdoro¢né o 2000 K¢
az na 34 000 K¢ v patém roce ochrany.

Jak bylo jiz vyS$e naznaceno, poskytovani
ochrany osvéd¢enim kompenzuje investice do
vyzkumu a vyvoje za obdobi, kdy patentové
chranéné feSeni nemohlo byt uvedeno na trh
z divodu probihajiciho registra¢niho procesu.
Takova ochrana na druhou stranu prodluzuje
vylu¢né postaveni majitele zdkladniho patentu,
ktery uspésné zadal o osvédceni, na trhu ve
vztahu k vyrobctim generickych nebo biologic-
ky podobnych 1é¢ivych ptipravki. Vyrobci ze
zemi EU pak mohou byt stavéni do nevyhodné-
ho konkuren¢niho prostfedi oproti vyrobcim
usazenym Vv tretich zemich s niz$i nebo Zddnou
mirou ochrany. Proto byla ptrijata opatfeni
k podpore vyjimek z ochrany osvéd¢enim tyka-
jici se vyroby na vyvoz mimo EU nebo véasné-
ho vstupu generik a biologicky podobnych 1é¢i-
vych pripravkd na unijni trh co nejdtive po
uplynuti doby platnosti osvédceni. Tyto vyrobni
vyjimky jsou upraveny v natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 2019/933 ze dne
20. kvétna 2019, kterym se méni nafizeni (ES)
¢. 469/2009 o dodatkovych ochrannych osvédce-
nich pro lé¢ivé pripravky.

Podle tohoto natizeni neposkytuje osvédce-
ni ochranu pred ur¢itymi ukony, které by jinak
vyzadovaly souhlas majitele osvédéent, a jestlize
jsou mimo jiné splnény nasledujici podminky:
m Ukony zahrnuji: i) vyrobu vyrobku nebo 1é¢&i-
vého pripravku obsahujictho tento vyrobek za
ucelem vyvozu do tfetich zemi nebo ii) jakykoli
souvisejici ukon, ktery je nezbytné nutny pro vy-
robu v unii nebo pro samotny vyvoz nebo iii) vy-
robu, nejdrive $est mésicti pred uplynutim doby
platnosti osvédceni, vyrobku nebo 1é¢ivého pri-
pravku obsahujiciho tento vyrobek za tcelem je-
ho skladovani v ¢lenském staté vyroby s cilem

uvést ho na trh ¢lenskych stati po uplynuti doby
platnosti prislusného osvédéeni nebo iv) jakykoli
souvisejici ukon, ktery je nezbytné nutny pro vy-
robu uvedenou v bod¢ iii) v unii nebo pro samot-
né skladovani, za predpokladu, Ze se tento souvi-
sejici tkon uskute¢ni nejdrive $est mésict pred
uplynutim doby platnosti osvédcent.

m Vyrobce tyto ukony vhodnymi a zdokumen-
tovanymi prostfedky oznami kompetentnimu
organu, vétsinou prislusného uradu primyslo-
vého vlastnictvi, v clenském staté, kde se ma vy-
roba uskute¢nit. Zaroven sdéli majiteli osvédce-
ni relevantni informace upfesnéné nafizenim
nejpozdéji tfi mésice pred zahajenim vyroby
sice pred prvnim souvisejicim ukonem usku-
te¢nénym pred vyrobou, které by byly jinak na
zakladé ochrany vyplyvajici z osvédceni zakaza-
ny, podle toho, co nastane drive.

® Pokud se tyto informace zméni, oznami to vy-
robce kompetentnimu organu a informuje ma-
jitele osvédceni pred tim, nez tyto zmény nabu-
dou ucinnosti.

m V piipadé vyrobkd nebo lé¢ivych pripravki
obsahujicich tyto vyrobky vyrobenych za ticelem
vyvozu do tfetich zemi vyrobce zajisti, aby na
vnéjsi obal a, je-li to proveditelné, na vnitni obal
vyrobku nebo lé¢ivého ptipravku obsahujiciho
tento vyrobek podle bodu i) bylo umisténo v na-
fizeni vyobrazené logo s napisem EU export.

Z uvedeného natizeni vyplyvaji pro vyrobce
i dalsi pozadavky. Uvedena vyrobni vyjimka se
nevztahuje na zadny tkon nebo ¢innost prova-
déné za tcelem dovozu vyrobkl nebo 1é¢ivych
pripravkd obsahujicich tyto vyrobky do unie
pouze k prebalenti, zpétnému vyvozu nebo skla-
dovani.

V soucasné dobé jsou novelizace predpist,
tykajicich se udélovani osvéd¢eni, ptipravovany
na unijni drovni tak, aby zohlednovaly i jednot-
nou patentovou ochranu. Zédosti o osvédéeni
tak mohou byt v budoucnu centralné admini-
strovany, zamérem je rovnéz sjednoceni posu-
zovani podminek pro udéleni osvédceni a sou-
visejicich agend ve vech zemich EU, napt. pod
jednim centralnim evropskym uradem. Tyto
i jiné navrhy jsou ve fazi projednavani.

Ing. Miroslav Marek, CSc.,
Utad primyslového vlastnictvi
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/Zname nejen vitéze souteze
Ambasador kvality Ceské republiky

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

.(.\""\"'TY C‘Es* _ Ocenéni Ambasador
< kvality CR v podni-
katelském sektoru
ziskala spoleénost
g CEZ a.s., divize ja-
derné energetiky,
ve vefejném sektoru
si titul odnasi Ministerstvo prace a social-
nich véci. Vysledky soutéZe a informace
o udélenych ocenénich byly zvefejnény
v Praze 12. listopadu 2024 v ramci galave-
¢era Ceské spoleénosti pro jakost pfi kon-
ferenci Dny kvality.
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Piedsedkyné Ceské spolecnosti pro jakost Elena
Stibairkova pri této prilezitosti uvedla: ,,Jsme
nadseni, ze se kazdoro¢né o nase ceny uchazeji
organizace, které udrzuji vysoky standard fize-
ni, pe¢uji o své zaméstnance a vnimaji kvalitu
jako vyznamnou konkuren¢ni vyhodu. Ocenu-
jeme jejich odvahu sdilet své ptistupy v oblas-
tech kvality, spolecenské odpovédnosti a inova-
ci. Timto davaji ostatnim inspirativni priklad
hodny nasledovani.”

Ambasador kvality Ceské republiky 2024
Vitézem ceny v podnikatelském sektoru a nosi-
telem titulu Ambasador kvality Ceské republiky
se stala pro rok 2024 divize jaderné energetiky
spole¢nosti CEZ. Ta se specializuje na bezpe¢-
nou a efektivni vyrobu elektfiny z jadernych
zdroju, pficemz jejimi hlavnimi provozy jsou
Jaderna elektrarna Dukovany a Jadernd elekt-
rarna Temelin. Duraz klade na maximalni bez-
pec¢nost provozu, spolehlivost dodavek a mini-
malizaci ekologického dopadu, ¢imzZ prispiva
k energetické sobéstacnosti a ke snizovani emisi
v Ceské republice.

Hodnotitelé ocenili pfedevs$im zapojeni
ucastnika v mezinarodnich strukturach zamé-
fenych na kvalitu a bezpecnost, rovnéz tak an-
gazovanost v oblasti kvality na narodni Grovni
(vlastni konference Kvalita, zapojovani do
struktur a pfispéni k naplnovani Narodni poli-
tiky kvality). Dale byl vysoce hodnocen kom-
plexni systém vzdélavani budoucich pracovni-
kit od zékladni $koly az po vysokou skolu, roz-
voj kompetenci dodavatelu a efektivni prace
s ISO normami.

Na druhém misté stanula spole¢nost Ed-
wards s.r.o. To je predni vyrobce vakuovych
technologii se sidlem v Lutiné. Specializuje se
na vyvoj a vyrobu vakuovych vyvév a souviseji-
cich zafizeni. Produkty Edwards jsou klicové
pro vyrobu polovodicu, plochych displeji, LED
diod, solarnich ¢lanku a dalSich technologic-
kych aplikaci. Spole¢nost je soucasti globalni
skupiny Atlas Copco Group a zaméstnava pri-
blizné 600 lidi.

Byl vyzdvizen zejména zfejmy ddraz na
inovace a zlepSovani, rozpracovanost cila kvali-
ty, véetné jejich monitoringu, vyznamné pro-
jekty v oblasti ochrany zivotniho prostredi,
dlouhodobou spolupraci se skolami a studenty.
Hodnotitele téZ zaujal propracovany systém pé-
¢e o zaméstnance a z toho plynouci minimélni
fluktuace, pozitivni firemni kultura a stabilni
tym vrcholového vedeni.

Vitézem ceny a Ambasadorem kvality Ce-
ské republiky za rok 2024 ve vefejném sektoru
se stalo Ministerstvo prace a socidlnich véci,
které je centralnim Gfadem statni spravy zod-
povédnym za oblast prace, zaméstnanosti, so-
cidlni politiky a socialnich sluzeb.

Hodnotitele zaujal predevsim zdjem MPSV
o kvalitu i za ,hranicemi® uradu, dale usili vkla-
dané do neustalého zvy$ovani kvality a efektivi-
ty fungovani procest uradu. Silnou strankou
ministerstva je aktivni tym kvality, ktery za-
hrnuje zdstupce vsech organizacnich ttvara.
Hodnotitelé také vyslovili uznani souc¢innosti
zastupctt MPSV, se kterymi se setkali v ramci

hodnoceni, a jejich aktivni a pragmaticky pti-
stup ke zlepSovani kvality chodu ufadu. Tento
pfistup sméfuje k posilovani pozitivniho obra-
zu MPSV jako celku.

Cena Ambasador kvality je uréena organi-
zacim bez rozdilu velikosti a sektoru, které ne-
jen nadstandardné dbaji o zajisténi kvality
svych produktti a sluzeb, ale které se navic cho-
vaji odpovédné a aktivné napomadhaji Siteni
a propagaci kvality.

K vyhlasenym vysledkiim cen Ambasador
kvality CR vykonny feditel Ceské spole¢nosti
pro jakost Petr Koten rekl: ,,Rad bych srde¢né
pogratuloval vSem ocenénym. Rozhodovani
pro hodnotitele nebylo jednoduché, v soutézi
uspéji jen ti nejlepsi. Organizace, které ziskaly
titul Ambasador kvality za rok 2024, si cenu pl-
né zaslouzi. Béhem hodnoceni prokazuji své ak-
tivity v propagaci kvality, podpore inovaci a ap-
likaci principti spolecenské odpovédnosti a udr-
zitelného rozvoje ve svém konani. Zohlednuji se
také jejich vysledky, nastavené procesy a pristup
ke kvalité.”

Cena Za navrat do Zivota

Vitézem ceny se stal za rok 2024 Spolek Rarach.
Je to neziskova organizace, jejimz poslanim je
zlepSovat kvalitu zivota osob s riznymi forma-
mi postizeni a poskytovat jim podporu a sluzby.
Rarach organizuje rozmanité terapeutické akti-
vity, spolecenské akce a workshopy, které pod-
poruji rozvoj schopnosti a dovednosti svych
¢lent. Spolek se také vénuje osvétové ¢innosti,
aby zvysil povédomi vefejnosti o problematice
hendikepu a prispél k vytvareni inkluzivniho
prostredi.

CZECH MADE
CZECH MADE je tradi¢ni znackou kvalitnich
vyrobkil a sluzeb. Vyjadrfuje, Ze vyrobek nebo
sluzba byly ovéreny nezavislou organizaci a Ze
splnuji kritéria stanovend $pickovymi odborni-
ky. Pravo uzivat znacku kvality CZECH MADE
na své vyrobky a sluzby ziskaly nové tyto spo-
le¢nosti:

Vuch s.r.o0. je rychle a dynamicky se rozvije-
jici ¢eskou firmou s médnim zbozim. Strategii
firmy je vytvaret zejména stylové mddni do-
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Vas partner na cesté za V.

pliiky plné barev a radosti s diirazem na kvali-
tu, jedine¢ny design, a to za ptijatelnou cenu.
Ocenéné vyrobky Sedaci vaky Vuch jsou do-
plnkovym produktem cilicim zejména na od-
povédné chovani a udrzitelnost s ohledem na
zivotni prostfedi. Na vypln produktu je pouzita
drt, ktera je vyrobena z vadnych, neopravitel-
nych a reklamovanych produktt, které tvori
hlavni sortiment spole¢nosti (penézenky, ka-
belky, batohy) a které by se za normalnich okol-
nosti staly odpadem. Sedaci vaky Vuch jsou vy-
robeny v Cesku z vodéodolné, omyvatelné
a stalobarevné tkaniny v riznych kreativné na-
vrzenych designech.

Outsourcing Solution CZ s.r.o0. se zamétuje
na cloudova feseni a hosting aplikaci pro malé
a stfedni firmy i Zivnostniky. Klientim nabizi
moderni technologie bez nutnosti investovat do
vlastni ICT infrastruktury. Dragon Cloud
umoziuje firmam usetfit ¢as i finance diky out-
sourcingu IT potfeb, v¢etné zabezpedeni dat,
aktualizaci a legalnosti softwaru, aniz by musely
planovat velké kapacity ICT. Znacku CZECH
MADE spolec¢nost ziskala na sluzbu Cloudové
feseni Dragon Cloud.

Ceska spole¢nost Goldman Water s.r.o. sid-
lici v Zelenci se specializuje na zakazkovou vy-
robu dpraven vody se zaméfenim na technolo-
gie filtrace, zmékceni, reverzni osmozy, elektro-
deionizace a iontoménice. Znacku CZECH
MADE ziskaly Systémy na tpravu vody, které
jsou realizovany vyrobou kompletnich tGpraven
vody pro odborné pouziti (laboratofe, nemoc-
nice, farmacie a primyslové podniky) a pro do-
macnosti.

Personalni ocenéni: ti, kdo vytvareji trendy

Lauredti persondlnich ocenéni jsou podle pred-
sedkyné CSJ Eleny Stibtirkové peclivé vybirani
a dusledné hodnoceni. Jde o osobnosti, které
svym pristupem ke kvalité casto prekracuji hra-
nice své organizace, a svou aktivitou tak oboha-
cuji celou komunitu odborné vefejnosti. ,Oce-
néné osobnosti ndm svym odhodlanim a celozi-
votnim zapojenim do odborné problematiky
ukazuji cestu. Jsou to lidé, ktefi tvorfi urcity
trend, o kvalité uvazuji neottele a vzidy nachaze-
ji prostor pro to, jak ji propojit s kazdodenni
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Vitézem soutéze Ambasador kvality 2024 v podnikatelském sektoru se stala

spoleénost CEZ a.s., divize jaderné energetiky

praxi, jsou lidry ve svém oboru,“ upozornila
Elena Stibarkova.

Manazer kvality roku

Manazerem kvality pro rok 2024 se stala Radka
Stefkova ze spole¢nosti Galjeva s.r.o. Radka
Stefkova tispésné udrzuje a zlepsuje systém ma-
nagementu kvality dlouhodobé certifikovany
podle ISO 9001, pricemz dba na efektivni inte-
graci specifickych zakaznickych pozadavki, po-
zadavku na ochranu zivotniho prostredy, i rele-
vantnich pravnich pozadavki. Radka Stefkova
reprezentuje ¢tvrtou generaci piisobici v rodin-
né firmé zalozené v roce 1905 a je jeji vyhradni
majitelkou a jednatelkou. Galjeva s.r.o. je Ceska
spole¢nost se sidlem v Hoficich, specializujici
se na galvanické povrchové upravy kovi. V roce
2014 zde kompletné zrekonstruovali galvanic-
kou linku a rozsifili své technologie o zinek-ni-
kl. V roce 2021 zmodernizovali své provozni
a skladovaci prostory. Spole¢nost klade diiraz
na profesionalitu, dodrzovani terminti a spoko-
jenost zakaznika.

Ocenéni urcené fyzickym osobam si klade
za cil ohodnotit vysledky manazeru kvality, ve-
fejné je prezentovat, a poskytnout tak nasledo-
vanihodny priklad dal$im odbornikiim na téch-
to pozicich. Titul Manazer kvality roku je udé-
lovan v navaznosti na mezinarodni cenu Euro-
pean Quality Leader vyhlasovanou Evropskou
organizaci pro kvalitu.

Cena Anezky Zaludové

Drzitelem Ceny Anezky Zaludové byl vyhlédsen
Milan Tréka, aktivni dlouholety spolupracovnik
a ¢len Ceské spolecnosti pro jakost. Milan Treka
ridi zastoupeni britského certifika¢niho organu
NQA pro CR, zkugenosti s normou ISO 9001
uplatnuje jako hlavni auditor IRCA a vedouci
auditor EOQ pro systémy managementu kvality.
Je dlouholetym auditorem CSJ, kde kromé ma-
nagementu kvality posuzuje dodavatelské retéz-
ce, napiiklad v ramci systému lesniho hospoda-
feni PEFC. Aktivné ptsobi v Sekei kvality Hos-
podéiské komory CR, kde se podili na osvéto-
vych publikacich k systémtim managementu. Je
téz lektorem Ceské spolecnosti pro jakost, pred-
sedou TNK6 Management kvality a prokazovani
kvality pti Ceské agentute pro standardizaci,
kde se ve spolupréaci s CS]J podilel na ptipravé
Komentovaného vydani normy ISO 9001:2015.
Zapojuje se do aktivit Centra Excelence CSJ
a fadu let hodnoti Narodni cenu kvality.

Cestny ¢len Ceské spoleénosti pro jakost
Clenové Ceské spolecnosti pro jakost na névrh
predsednictva spole¢nosti na 26. sjezdu odsou-
hlasili udéleni ¢estného ¢lenstvi Ceské spole¢-
nosti pro jakost. Cestné ¢lenstvi ziskali:

Véra Vlkova piisobi jako odborny pracov-
nik zejména v oblasti terminologie v Ceské
agenture pro standardizaci, podili se na zpraco-
vani norem, prekladd, provadi korektury. Dlou-
hodobé spolupracuje s Ceskou spole¢nosti pro
jakost jako autorka série ¢lanki v ¢asopise Per-
spektivy kvality s podtitulem Kvalitné cesky.
Aktivné se podilela na rozsifeni ¢innosti certifi-
ka¢niho organu pro oblast certifikace preklada-
telskych sluzeb, kde piisobi jako technicky ex-
pert pro oblast poskytovani prekladf a post-
editaci strojového textu.

Libor Friedel, kou¢, lektor a konzultant, je
&enem CSJ od roku 2002. Jiz v roce 1992 absol-
voval kurz Manazer kvality. Pro CSJ ptipravil
a vyucoval nékolik kurzu. Trvale je ¢lenem ty-
mu, ktery vyuc¢uje v kurzu Manazer kvality, kde
se zabyva manazerskou ¢asti. Spolupracoval na
projektech CSJ v oblasti benchmarkingu, vzdé-
lavani ve firmdch a na projektech pro verejnou
spravu. Byl hodnotitelem EFQM modelu v Na-
rodni cené kvality, ¢lenem piedsednictva CSJ.
Radu let publikuje recenze knih a ¢lénky ve
spolkovém casopise Perspektivy kvality. (tz)
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Uspéchy ¢eského vyzkumu
i 15 let Technologické agentury CR

Technologicka agentura CR v listopadu jiz
po dvanacté ocenila nejlepsi projekty apli-
kovaného vyzkumu za uplynuly rok. Cely
Den TA CR 2024 zastresilo téma 15 let

TA CR, a tak se k oslavam &eského apliko-
vaného vyzkumu pftidala jesté oslava toho-
to vyznamného jubilea Agentury. Odbor-
nou &ast programu alternovala unikatni we-
bova stranka s €lanky, videy a rozhovory

k tématu. Ve vecernich hodinach pak byly
ocenény Ctyfi Spickové projekty s vysokym
pfinosem pro spoleénost a hospodafstvi

v kategoriich Partnerstvi, Governance,
Business a Spolecnost. O absolutnim vitézi
hlasovala vefejnost prostfednictvim webu
TA CR spolu s divaky v séle, a stal se jim
projekt z kategorie Spoleénost, jehoz fesi-
telé vyvinuli unikatni systém na cisténi vody
za pomoci plazmy.

Den TA CR mé pokazdé své specifické téma,
které poukazuje na aktudlni déni ve spole¢nosti.
Loni se Agentura snazila upozornit na to, Ze vé-
da neni sci-fi a dokdze posouvat hranice moz-
ného. Pro tento rok se TA CR zaméfila na své
patndctileté jubileum. ,,Leto$ni rok je pro Tech-
nologickou agenturu CR opravdu mimotadny,
slavi totiz 15 let od svého zaloZeni. Za tu dobu
usla dlouhou cestu a stala se respektovanou
instituci zajistujici podporu aplikovaného vy-
zkumu a inovaci v CR. A nejen z toho divodu
jsme se rozhodli toto vyznamné jubileum osla-
ku, tedy na pteddvani Cen TA CR,“ uvedl pied-
seda TA CR Petr Konvalinka.

Slavnostni galavecer s predavanim cen
TA CR tém nejlep$im projekttim aplikovaného
vyzkumu za uplynuly rok probé¢hl jiz tradi¢né
v prostorach historické budovy Narodntho mu-
zea. Ocenéni resitelé vitéznych projektt si domi
odnesli originalni sklenénou sosku od ¢eského
designéra Lukése Jabtrka. ,Ceny TA CR ziska-
vaji ty nejkvalitnéjsi projekty aplikovaného vy-
zkumu uplynulého roku. Ocenéni ma byt urci-
tou formou motivace pro udrzeni a povzbuzeni
dalsi spoluprace v oblasti aplikovaného vyzku-
mu. Udélujeme je ve ctyfech kategoriich — Busi-
ness, Partnerstvi, Spole¢nost a Governance.*

Vitézné projekty cen TA CR 2024

Kategorie Business

Nové tlumice snizi hlukové emise
kolejovych vozidel
Resitelé:
® Bonatrans Group a.s.
m Vysoka $kola banska — Technicka univerzita
Ostrava / Centrum pokrocilych inova¢nich
technologii

Z predavani cen vitézim: v kategorii Business ziskali ocenéni fesitelé Bonatrans Group a.s.
a Vysoka skola banska - Technicka univerzita Ostrava

Nadmérny hluk patii v soucasnosti k nejrozsi-
fenéj$im $kodlivindm, které ni¢i nejen prirodu,
ale zptisobuji i zdvazna civiliza¢ni onemocnéni.
Neni tedy divu, Ze nartsta tlak na snizovani
hlukovych emisi zptisobenych ¢lovékem, a to
zejména v oblasti dopravy. Tym experti z vitéz-
ného projektu v kategorii Business se tématem
akustickych emisi zabyval, a to konkrétné u ko-
lejovych vozidel, jako jsou vlaky, tramvaje
a metro. Ve svém projektu se zaméfili na vyvoj
tlumicich systémil, matematické predikce jejich
chovani a experimentalni ovéfeni akustickych
vlastnosti. Vysledkem jsou ovéfené materialové
a konstruk¢ni navrhy akustickych tlumica pro
tfi druhy Zelezni¢ni dopravy — vysokorychlost-
ni osobni dopravu, nédkladni dopravu pro EU
dopravce a méstskou dopravu.

video: youtu.be/J2A4kSfQG5g

Kategorie Spolecnost - hlavni vitéz vecera
a drzitel ceny Cesky napad

Unikatni technologie na ¢isténi vod

Regitelé:

®mZENA s.r.o.

m Botanicky ustav AV CR, v. v. i.

® Masarykova univerzita / Pfirodovédecka
fakulta

m Vyzkumny ustav vodohospodarsky
T. G. Masaryka vefejnd vyzkumna instituce

Mikropolutanty predstavuji spolu s pesticidy
nejvétsi hrozbu pro jakost pitné vody. Jde o lat-
ky, které jsou v dusledku lidské ¢innosti denné
vypoustény do odpadnich vod - vétsinou jsou
to zbytky 1é¢iv a produktt osobni hygieny. Jsou
$patné odstranitelné, a proto Casto putuji pres
¢istirnu odpadnich vod do vodniho prostredi.
Nejveétsi potiz s likvidaci mikropolutanti maji
malé COV, u kterych chybi moznost tercidlniho

do¢isténi. U¢inny néstroj pro ¢isténi odpadnich
vod predstavuji pokrocilé oxidaéni procesy
(AOP), které ale maji fadu nevyhod - vysoké
provozni naklady, nezadouci vedlejsi produkty,
bezpeénostni rizika, a hlavné nizkou efektivitu
pti malych koncentracich. Regitelé vitézného
projektu v kategorii Spole¢nost se proto zaméri-
li na vyvoj, a naslednou aplikaci technologie
plazmové AOP. Tato vyspéla oxida¢ni metoda
vyuziva plazmu k tvorbé vysoce reaktivnich ra-
dikald (atomd, ionttl a molekul s nesparovanym
elektronem, které maji schopnost efektivné roz-
kladat organické a anorganické znecistujici lat-
ky v odpadni vod¢). Vysledna technologie ma
potencidl stat se efektivni a ekonomicky udrzi-
telnou metodou na decentralizované ¢isténi od-
padnich vod.

video: youtu.be/K_CMpXPqGHA

Kategorie Partnerstvi

Centrum elektronové a fotonové optiky

Resitelé:

m Ustav pristrojové techniky AV CR, v. v. i.

m Biologické centrum AV CR, v. v. i.

m CRYTUR, spol. s r.o.

m Fyzikaln{ ustav AV CR, v. v. i.

® Meopta - optika, s.r.o.

® MESING, spol. s r.o.

m Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.

m Ustav fotoniky a elektroniky AV CR, v. v. i.

m Ustav fyziky plazmatu AV CR, v. v. i.

m Ustav makromolekuldrni chemie
AV CR, V. V. i.

m Ceské vysoké uceni technické v Praze /
Fakulta strojni

® Masarykova univerzita / Sttedoevropsky
technologicky institut

m Univerzita Palackého v Olomouci /
Prirodovédecka fakulta

® Vysoké uceni technické v Brné /
Stfedoevropsky technologicky institut

m Vysoké uceni technické v Brné / Fakulta
strojniho inZenyrstvi

Centrum sjednocuje vSechny klicové akade-
mické a priimyslové hrace v CR, ktefi se zaby-
vaji vyzkumem a vyvojem v oblasti elektronové
a fotonové optiky. Diky fotonové a elektronové
optice miZeme pozorovat ¢i pozndvat atomy
a molekuly materidltl i hmoty nebo jednotlivé
buniky a to, co se v nich odehrava, ale umoznuje
nam v tomto svété také pracovat. Diky nastro-
jum jako laser nebo proud elektrontt muzeme
manipulovat s atomy ¢i molekulami, a ménit
tak napriklad vlastnosti povrchu i struktur jed-
notlivych materialt podle potteby. V pribéhu
feSeni projektu vznikla mezi partnery komple-
mentdrni synergie, kterd posouva mnohaleté
bilaterdlni spoluprdce a nabyté zkusenosti
ucastnikd na troven, kde se tato odvétvi ceské-
ho vyzkumu a primyslu pfiblizuji svétovym li-
dram, vytvéareji nové pracovni pozice a vyrazné
zvy$uji pridanou hodnotu souvisejici pramys-
lové vyroby. Price expertil v tomto projektu
prinesla celkem 220 vysledkil, z toho napriklad
107 funkénich vzorkd, 20 ovérenych technolo-
gif a tfi softwary.

video: youtu.be/KuB1UmkASCk

Kategorie Governance

Metodika a tvorba standardi regionalnich
surovinovych koncepci

Resitelé:

m Ceskd geologickd sluzba

mGETsro.

V ¢&ervnu 2017 byla vladou Ceské republiky
schvalena resortni strategie Surovinové politi-
ky Ceské republiky v oblasti nerostnych suro-
vin a jejich zdrojti. Vytvoreni jednotného zpu-
sobu implementace této statni politiky do jed-
notlivych krajt s prihlédnutim k jejich moz-
nostem, potfebdm a zdrojum bylo jednim
z cild vitézného projektu v kategorii Gover-
nance. Dal$imi, neméné dilezitymi cili projek-
tu bylo stanovit, jak po postupnych aktualiza-
cich statni surovinové politiky snadno a jed-
notné aktualizovat také regionalni surovinové
koncepce a zajistit jejich propojeni s izemnimi
plany. Vysledkem projektu je univerzalné po-
uzitelnd metodika a standardizované postupy
tvorby regionalnich (krajskych) surovinovych
koncepci v souladu se zavéry statni surovinové
politiky a dalich sektorovych politik. Resitelé
vypracovanou metodiku ovérili v Karlovar-
ském a Stfedoceském kraji spolu s tizemim
hlavniho mésta Praha.
video: youtu.be/SmB6thHITEM
(t2)

Data pro dostupné;jsi financovani malych a stfednich firem

Zjednodusit pFistup malym a stiednim firmam k provoznimu financovani - to je cilem star-
tupu Flowpay, ktery ziskal ocenéni Mastercard banka roku v kategorii Fintech roku. Star-
tup vyuziva prediktivnich Al modeli, automatizace & embedded finance, a zrychluje tak
pristup k finanénim zdrojim. Resi tim problém, ktery ma zasadni dopad na riist nejen ces-

ké ekonomiky, ale i celé Evropy.

»Mastercard a bankovni svét jsou tizce propoje-
ny a sdileji spole¢ny cil - ptinaset lidem bezpro-
blémové, bezpe¢né a rychlé bezhotovostni plat-
by, digitalni feseni a inovace. Tési mé, ze se ndm
to dafi. Spolupracujeme nejen s bankami, ale
i s dal$imi finan¢nimi a platebnimi institucemi,
lokalnimi fintechy a technologickymi firmami.
Nase spole¢né projekty maji casto hluboky
smysl a redlny dopad - zleps$uji fungovani firem,
podporuji ekonomiku a prinaseji lepsi zakaz-
nickou zkusenost,“ uvedla Jana Lvova, generalni
teditelka spole¢nosti Mastercard pro Ceskou re-
publiku a Slovensko.

»Malé a stfedni podniky jsou srdce ekonomi-
ky, ptesto jsou dlouhodobé podfinancovany. To
plati nejen pro Ceskou republiku, ale pro celou
Evropu. Financovani by pro né mélo byt jednodu-
ché a snadno dostupné. Vyuzitim umélé inteligen-
ce a automatizace usilujeme o to, aby tomu tak by-
lo - tedy rychleji a pohodInéji oproti tradi¢nim
poskytovatelim. Ocenéni Mastercard banka roku
je pro mé dukazem, ze svym produktem fesime
redlny problém, a tési mé, ze se tématu dostava
stéle vice pozornosti, sdélil William Jalloul, CEO
a zakladatel Flowpay. Kategorie Fintech roku a In-
surtech roku jsou novinkou od lonského ro¢niku.

Do téchto kategorii se tak nové mohly prihlasit
mladé technologické spole¢nosti a startupy z ob-
lasti pojistovnictvi a finan¢nich sluzeb. Loni mezi
fintechy zvitézila investi¢ni platforma Portu, letos
to byl pravé Flowpay. Na stupnich vitézi jej do-
plnily startupy Qerko a FTMO.

Flowpay patii mezi pionyry tzv. embedded
finance pfistupu, ktery umoziuje spole¢nostem
nabizet finan¢ni sluzby pfimo integrované v je-
jich vlastnich sluzbach. Timto zptsobem letos
uspésné expandoval ve spoluprici se Shoptetem
na Slovensko s cilem oslovit az 6500 e-shopt.
»Potencial embedded finance je obrovsky. Podle
aktualnich prizkumt se ocekavd, ze pouze v Ev-
ropé poroste v tomto odvétvi celkovy obrat firem
z 35,2 na 105 miliard dolard do roku 2029, coz je
10,1 % mezirocné. My chceme byt u toho, na tr-
hu v soucasnosti existuje téméf neomezeny pro-
stor pro nové sluzby a inovace, coz hraje do karet
nasim globalnim ambicim,“ dodal William Jal-

loul. Flowpay je ¢esky technologicky startup, kte-
ry vyvinul zpusob, jak vyhodnocovat riziko, ale
primarné i potencial malych a stfednich podni-
ki, na zakladé ¢ehoz poskytuje provozni finan-
covani pro jejich rast. Vyuzitim embedded fi-
nance klientiim umoziiuje sluzby vyuzivat onli-
ne, skrze platformy, a uleh¢uje jim tak cely, jinak
zdlouhavy, proces. Nepozaduje zbyte¢né papiro-
vani, ale pracuje s propojenim platforem, jako
jsou pokladni systémy a dalsi.

Pro usnadnéni zadosti o Gvér pracuje Flow-
pay s digitalizaci a automatizaci procesu s vyuzi-
tim presnych dat. Ta ma k dispozici diky napoje-
ni na finan¢ni, Gcetni a podnikové systémy fir-
my, stejné jako platebni brany nebo e-commerce
platformy. Miize tak lépe zhodnotit potencial
daného podniku a lépe odhadnout riziko. Svou
technologii nabizi partnerim jako Raa$S neboli
Risk as a Service a dokaze ji licencovat financ-
nim spole¢nostem po celém svéte. (tz)



PROSPERITA

12/2024 | www.iprosperita.cz

voiiavé femeslo | 11

Chlebt se u nas proda

témer 900 000 kazdy den

Malo platné, na chléb a pecivo nedaji Cesi
dopustit. Patfi na jejich stul odjakziva. Nik-
dy se nepfreji a mizeme si ho doprat k sni-
dani, k obédu i k vecefi. | to mluvi o jeho
vysadnim postaveni v naSem stravovani.
Svaz pekait a cukrail v Ceské republice je
na obor, ktery reprezentuje, nalezité hrdy.
Pfesto jeho zastupci neskryvaji, Ze se ¢eska
pekafina potyka s velkymi potizemi, a to
predevsim v oblasti lidskych zdroji. A mla-
dou generaci tohle nddherné a voiiavé fe-
meslo s obrovskou tradici dnes neoslovuje.
O tom, ale i nékterych zajimavostech, jsem
hovofila s vykonnym feditelem jmenované-
ho svazu Ing. Bohumilem Hlavatym:

Jak se letos dafilo ceskym pekaitim?

Tak leto$ni rok byl mnohem klidnéjsi nez pred-
chozi dva krizové roky a byl ve znament stabili-
zace. A to stabilizace cen vstupti, zejména téch
zasadnich, jako je mouka a energie, ale také sta-
bilizace cen pekarenskych vyrobku, které se
v podstaté nijak dramaticky nezménily od fijna
roku 2022. Avsak zasadni véc, kterd pekarny
trapi, je nedostatek zaméstnancu a porad nizké
mzdy v pekdrnach, které budou muset byt
i v pristim roce stale navySovany.

Lze tedy odhadnout, Ze bude pfisti rok po-
dobny, nebo pfijdou néjaké zasadni zmény?

My doufame, Ze bude pokracovat situace z roku
letosniho. Je pravda, Ze jiz neni zcela jisté, zda se

podari udrzet neménnou hladinu cen nasich
vyrobk, ale rad bych vSechny spotiebitele
ubezpecil, ze pokud dojde, napt. z dtivodu na-
vy$ovani mezd u nékterych pekaren, i ke zvyse-
ni cen, rozhodné nepijde o zmény dramatické
a zcela urcité nezasahnou do rozpoctu ceskych
domacnosti.

Podotkl jste, Ze se nedafi vétsiné pekaren
sehnat dostatek kvalifikovanych pracovnika.
Co z toho plyne?

Nedostatek lidi a jejich nizké mzdy jsou mo-
pekaren, mnohem zasadnéj$im nez aktualni ce-
ny plynu nebo mouky. I pfes razantni navySova-
ni platt se ¢eskym pekarnam nedafi ziskat do-
statek pracovniki, a téch chybi az nékolik tisic.
Zvladame to zaméstnavanim cizincl nebo bri-
gadnikd, ale to nenf trvalé feseni.

Budou nezbytné investice do dalsiho strojni-
ho zafizeni, aby se prace automatizovala,
zefektivnila?

Zcela jisté ano, ceské pekarny, tedy ty velké pru-
myslové, které predstavuji témeér 90 % celkové
vyrobni kapacity pekaren v Cechéch, musi na-
prosto zasadnim zpusobem inovovat svoji tech-
nologii. Neni mozné, abychom byli zavisli na
tak velkém podilu ru¢ni prace. V zadném jiném
oboru neni tfeba tolik pracovniki na vygenero-
van{ jednoho miliénu obratu firmy. V CR je né-
kolik opravdu modernich automatizovanych
pekaren, nékteré jsem mohl osobné navstivit,

a mohu vam Fici, Ze to je iZasnd podivana, je to
prosté skok do 21. stoleti. A my potfebujeme,
aby takové pekarny byly u nas standardem, tak
jak je tomu tfeba v Némecku nebo Rakousku.
Ale také tieba i na Slovensku, kde, musim pfi-
znat, jsou s automatizaci pekarenské vyroby dal
nez u nas. Ale na tyto investice si pekarny musi
vydélat a vykazat primérené zisky po dobu né-
kolika let. A to se jim v uplynulych téméf 18 le-
tech moc nedatilo.

Kolik druh@ chleba se v Cesku vyrabi?

To opravdu nedokazu spoéitat, kazda pekarna
uz dnes zacind vyrabét svij vlastni unikatni
chléb a jejich pocet rychle narusta. Ale jen pro
predstavu, na leto$nich Dnech chleba, které
poradame kazdy cerven v Pardubicich, a kde
se kazdoroc¢né i kond soutéz Chléb roku, se
nam podarilo nashromazdit od nasich ¢lent
272 druhi chleba. Toto bylo i oficidlné zazna-
mendno a zvefejnéno v ceské knize rekorda za
rok 2024. Avsak i zde $lo pouze o zlomek toho,
co si ¢esky zdkaznik mtize u nds od nasich pe-
kart koupit.

Kvasovy chléb jako takovy, tak jak

ho zndme, je v podstaté specialita
stfedni Evropy, plus Ukrajiny, Béloruska
a Ruska. Nikde jinde ve svété obdobny
vyrobek nekoupite.

A pftibyvaji dalsi novinky?

Po dvouletém ttlumu, ktery byl zptsoben fi-
nan¢ni a energetickou krizi a vysokou inflaci,
kdy se zakaznici fidili pouze cenou, se v letos-
nim roce vratil zajem o novinky, pekarské vy-
robky vyssi kvality a s vy$si pfidanou hodno-
tou a jejich pocet stale roste. Na soutézi Chléb
roku 2024 bylo v kategorii prihlaseno 21 novi-
nek, coz je nejvyssi ¢islo v tricetileté historii
soutéze. A to se bavime pouze o chlebech, ni-
koliv celém sortimentu pekdren.

Kupuji si u nas lidé vice slaného, nebo slad-
kého peciva?

Pokud budeme hovofit o objemu, tedy o tunach
prodaného peciva, tak je to pochopitelné slané
pecivo. Protoze jen chlebdl se proda témér

Ing. Bohumil Hlavaty, vykonny feditel
Svazu pekail a cukraia v CR

900 000 kazdy den. Pokud to vyjadfime v pené-
zich, tam je jiZ situace mnohem vyrovnané;jsi,
protoze sladké pecivo je samoziejmé mnohem
draz$i v pfepoétu na cenu za kilogram.

Snime vice chleba a peciva nez v jinych evrop-
skych statech?

Kvasovy chléb jako takovy, tak jak ho zname, je
v podstaté specialita stfedni Evropy, plus Ukra-
jiny, Béloruska a Ruska. Nikde jinde ve svété ob-
dobny vyrobek nekoupite. Z tohoto pohledu ce-
ského chleba u nas snime opravdu velmi mno-
ho. Ale pokud se budeme bavit o pecivu celko-
lisi typem peciva. Snad jen asijské zemé vykazu-
ji spotfebu peciva zna¢né nizsi, coz je zptisobe-
no jejich zaméfenim prevazné na ryzi. Ale stale
plati, obiloviny a pecivo jsou zakladnimi a nej-
roz$ifenéj$imi potravinami po celém svété, a to
témér po celou historii lidstva.

Odhadl jiz nékdo, kolik se upece v prosinci
vanocek?

V prumyslovych pekdrndch se v prosinci mize
upéct 1,5-2 miliény vanocek, ale kolik se jich
navic upece v domdcnostech, si opravdu nedo-
voluji odhadnout.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Pekarti jsou v CR stdle nedocenéni

Od roku 1945 je 16. fijen znamy jako
Svétovy den chleba a peciva. Pro Cechy,
pro které je peéivo nepostradatelnou
souéasti jidelnicku, je to skvélou pfFilezi-
tosti pfipomenout si vyznam pekaiského
femesla.

Tento den mimo jiné oslavuje schopnost sobé-
sta¢nosti Ceské republiky ve vyrobé kvalitniho
peciva za dostupné ceny. Udrzitelnost tohoto
v CR je stéle jednou z nejniz$ich v EU, coz svéd-
¢i o efektivité ¢eskych pekari, ktefi neustdle
pracuji na udrzeni kvality za dostupné ceny. Ale
néklady, nizka ziskovost oboru a nedostatek
kvalifikovanych zaméstnancii a téch, kteti by
zvladali pracovat v no¢nich hodinach a o viken-
du, zhors$uje udrzitelnost stavu pekarenského
pramyslu.

Navzdory vyzvam, jako byl narust cen ener-
gii a surovin v poslednich letech, dokazali cesti
pekari pecivo zdrazit méné, nez by se ocekavalo.
»Az do roku 2022 byla cena peciva po dobu de-
seti let stabilni, pficemz skokové zvyseni prislo
az v souvislosti s udalostmi jako vélka na Ukra-
jiné, kdy stouply ceny energii, obili a dalsi. Od té

doby vsak doslo spise k mirnému poklesu doda-
vatelskych cen i pfesto, Ze za posledni dva roky
stoupla inflace o dalsich 10 %,“ fekl Ing. Bohu-
mil Hlavaty, vykonny feditel Svazu pekafil
a cukratti v CR.

Platy jsou dlouhodobé nizké

V roce 2024 ¢ini primérna mési¢ni hruba
mzda ¢eského pekare pres 32 000 K¢é. Béhem
uplynulych let sice rostla rychleji nez u vétsiny
odvétvi, presto zlistava ve srovnani s jinymi

profesemi ¢i celorepublikovym primérnym
platem, ktery je témér 46 000 K¢, nizka. ,,Platy
v naem oboru jsou dlouhodobé nejnizsi a pe-
kafi si zaslouzi, i vzhledem k naro¢nosti jejich
povolani, lepsi platové ohodnoceni. K drobné-
mu nértistu mezd v nagem oboru v uplynulych
letech sice doslo, ale stile neni dostate¢ny a pro
mnoho mladych lidi mtze byt demotiva¢ni.
V blizké budoucnosti miizeme celit akutnimu
nedostatku kvalitnich pekari,“ dodal Bohumil
Hlavaty.

Primérnd mzda vCR

Primysl celkem

Pekdrenstvi

Priim&rné platy ve vybranych segmentech hospodafsvi v CR - srpen 2024 (zdroj: €SU)

45854 Ke

46 602 K&

32236Ke

Pekafina se neustale vyviji

,Ceské pekarny prosly a nadale prochazeji fa-
dou modernizaénich procesu, které s sebou
nesou zna¢né néklady, od nakupu kvalitnich
surovin pres nové energeticky uspornéjsi pece
a stroje az po investice do solarnich kolektort
a tepelnych cerpadel,“ potvrdil chlebovy so-
meliér Stanislav Janicek a doplnil: ,,I pekafina
se neustale vyviji a rovnéz se méni preference
spotrebitelt. V poslednich letech mtzeme ne-
jen ve velkych méstech pozorovat otevirdni
novych tzv. bistro pekaren s navratem k fe-

v«

meslné vyrobe.

Svétovy den chleba

a peciva

Tento svatek vSech pekatti vyhlasila Mezinarod-
ni unie pekatii a cukrara (UIBC). Svatkem za-
kladni lidské potraviny se prihlasila k 16. fijnu,
ktery v roce 1945 vyhlasila Organizace spoje-
nych narodd pro vyzivu a zemédélstvi (FAO) ja-
ko den boje proti hladu. Svétovy den chleba se
slavi v fadé zemd, veetné Ceské republiky, zpra-
vidla formou odbornych konferenci a osvéto-
vych akei, dni otevienych dvefi v pekarndch,
ochutnavkami chlebového sortimentu, setkava-
nim pekartl a propagaci chleba jako zakladni
a nepostradatelné lidské potraviny. (tz)
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Prohresky na naSem taliri
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Chceme jist zdravé, ale chybi nam vile ke
zméné. Na viné jsou predevsim ceny. Novy
prizkum Barometr FOOD odhalil pét stra-
vovacich prohieskd Cechi, mezi né2 mimo
jiné patfi nedostatek ¢asu na obéd, pfFiliSna
konzumace masa ¢i nedostatecny pfijem
zeleniny. V situaci, kdy primérné ceny po-
ledniho menu dosahuji 192 K¢ a tretina do-
macnosti za stravovani utrati az 30 % svych
pfijmu, je pro stravniky i provozovatele re-
stauraci nesnadné udrzet krok se zdravymi
navyky i nejnovéjsimi trendy. Vysledky vel-
kého evropského prizkumu zdravého stra-
vovani predstavila tiskova konference
(Zlo)zvyky na talifi pofadana nedéavno
Hospodaiskou komorou CR a spoleénosti
Edenred, ve spolupraci se Svazem obchodu
a cestovniho ruchu CR a pod zastitou
Ministerstva zdravotnictvi.

Novy rozsahly prizkum Barometr FOOD od-
halil znepokojiva fakta o nasich stravovacich
navycich. Z odpovedi 2807 stravnikiia 101 pro-
vozoven vyplynulo, Ze ackoliv si Cesi uvédomuji
dulezitost vyvazené stravy, kdyz prijde fe¢ na
hleddni realnych fe$eni, mnohdy sklapéji hlavu.
Na viné je nejen pomaly nastup zdravych a udr-
Zitelnych trendd u nas, ale také stéle stoupajici
néklady na stravovani. ,Rostouci ceny jsou jed-
nou z hlavnich bariér zdravého stravovani
u nas. Podle dat z prizkumu Barometr FOOD
za potraviny a obédy Cesi nejcastéji utrati mezi
10-30 % svych prijmu. Polovina z nds navic nad
cenou jidla pri vareni premysli vice nez pted ro-
kem. Pokud by naklady na stravovani dale
rostly, 55 % Cechii planuje snizit vydaje na ni-
kup jidla a 93 % z nich by omezilo své navstévy
v restauracich, fekla Aneta Martiskova, ¢lenka
vedeni spole¢nosti Edenred, kterd priazkum
FOOD v celkem 22 zemich koordinuje.

Jeji slova potvrzuji i nejnovéjsi data Eden-
red Restaurant Indexu, ktery mapuje ceny obé-
dového stravovani v ceskych restauracich.
V srpnu ¢inila primeérnd cena obéda 192,40 K¢,
coz je bezmala o 8 K¢ vice nez loni. Od ro-
ku 2020 se pramérnd ¢astka za poledni menu
zvysila celkem o 53 K¢. Podle prazkumu FOOD
se cenou pii vybéru restaurace fidi jen 83 % re-
spondentt. K vyzivovym hodnotam jidla pfi-
tom prihliZi jen 64 %. Mnozi z nas tedy upred-
nostiuji levnéjsi, ale méné zdravé alternativy,
jako jsou napriklad primyslové zpracované po-
traviny, fast food nebo polotovary ze supermar-
ketu namisto plnohodnotného obéda.

Rostouci ceny se podepisuji i na fungovani
restauraci. AZ 54 % provozovateli stravovacich
zafizeni hldsi pokles poctu zdkazniki v souvi-
slosti s vys$s$i mirou inflace. Stravovani v kanty-
nach a restauracich je pritom jednim z nejjed-
nodussich zptisobt, kterym si Cesi béhem pra-
covniho dne mohou zajistit zdravy a vyvazeny
teply pokrm.

Jime ve spéchu
Problémem stravovéni ale v Cesku nejsou jen ce-
ny. Dilezitou roli hraje také prostfedi, ve kterém

s/ Vice nez 40%

31%
Nevim

potravin?

=0-10%
= 10-20 % n Kazdy den
13%  Jakou Eést e AR
20-30% rodinného 2-4x fydne
rozpoétu utratite L
30-40 % za nakup = Jednou tydné

5 Meéné nez
jednou tydné

Jak €asto
jime zeleninu?

52%

jime, a cas, ktery poledni pauze vénujeme. Obéd,
jakozto ¢asto nejdilezitéjsi a nejvydatnéjsi jidlo
dne, vyrazné ovliviiuje nas celkovy energeticky
ptijem. Az 46 % Cecht se ale obvykle naobédvé
za méné nez 20 minut, a pouze minimum strav-
niki ji obéd déle nez 30 minut. Podle doporuce-
ni expertll na zdravé stravovani bychom pritom
méli obédvanim stravit delsi dobu.

»Jednim z dulezitych aspekti, ktery se odra-
z{ na kvalité naseho stravovani, je prostredi
a kolektiv, ve kterém se poledni pauzy odehra-
vaji. Diilezitou roli zaméstnavatele je zajistit,
aby obéd v praci neprobihal ve stresu a aby na
néj zameéstnanci méli dostatek ¢asu. Kromé je-
jich zdravi se totiz kultura stravovani v pracov-
nim prostfedi mize podepsat i na jejich pro-
duktivité,“ sdélil Tomas Prouza, prezident Sva-
zu obchodu a cestovniho ruchu CR a viceprezi-
dent Hospodarské komory CR. ,Vidime také, ze
se méni chovani zakazniku restauraci, na coz
musi provozovny umét reagovat, at uz nabid-
kou, nebo zptisobem obsluhy. Lidé jsou ochotni
priplatit si za zazitek, a proto rostou ttraty v ka-
varndch a kvalitnéjsich restauracich. U obédi
ale zakaznici davaji prednost jednoduchosti
a rychlosti. Pokud chodi obédvat mimo praco-
visté, casto voli fast foody a prilis nepremysleji
nad zdravotnimi dopady tohoto zptsobu stra-
vovani,“ dodal.

PFilis mnoho masa a malo zeleniny

Také samotné slozeni typickych ceskych jidel-
nicki je podle prizkumu a nazoru expertt da-
leko od idedlniho stavu. Nedaji-li tuzemsti
stravnici na néjakou ingredienci dopustit, je ji
bezesporu maso. Az 78 % z nas jej konzumuje
trikrat tydné a Castéji, pficemz vice nez tfetina
si dopfava maso k obédu nejméné pétkrat tyd-
né. Nelze ptitom fici, ze by Cesi neméli na vy-
bér. Bezmasé varianty ¢i rostlinné alternativy
pokrmu nabizi drtiva vétsina (az 97 %) podni-

kit Cesi jsou k nim ale stale skepticti, a vice nez
36 % z nich si dokonce mysli, Ze Zivo¢i$né suro-
viny nelze ve stravé plnohodnotné nahradit.

Na druhé strané je podle vysledkt Barome-
tru FOOD prohteskem stravniki v Cesku také
nedostate¢ny pfijem zeleniny. Doporuceny
denni pfijem se pohybuje kolem 400 g. Pouze
13 % Cechii ale zeleninu konzumuje v mnozstvi
tfi a vice porci denné, pricemz jedna porce od-
povidd 100 g. Jen ¢tvrtina z nds si navic zeleninu
skute¢né dopiavé kazdy den. Ze jde o problém,
ale v drtivé vétsiné pripadti nevnimame. Cel-
kem 43 % Cechtl je totiz piesvédéeno, Ze zeleni-
nu konzumuji v dostate¢ném mnozstvi. Nej-
oblibenéjsi ingredienci jsou rajcata, salatovd
okurka nebo paprika.

»Konzumace zpracovaného masa je proka-
zatelné spojena s vy$s$im rizikem rozvoje chro-
nickych nemoci, a to i v béZné snézeném mnoz-
stvi. Kazdych pozfenych 50 g zpracovaného ma-
sa denné, tedy mnozstvi odpovidajici zhruba
jedné nozic¢ce parku, naptiklad zvysuje riziko
rozvoje rakoviny stfeva. Naopak, co v ¢eské po-
pulaci chybi, je vyssi piijem zeleniny a celozrn-
nych produktd, které jsou bohaté na vldkninu
a klicové ziviny. Jejich dostate¢ny pifjem pomaha
predchazet rozvoji chronickych onemocnéni, ja-
ko je tfeba cukrovka, rakovina nebo srde¢ni
problémy,“ vysvétlila Eliska Selinger, MSc, nu-
tri¢ni epidemiolozka ze Statniho zdravotniho
ustavu. ,,Z pohledu vetejného zdravi je dulezité
zajistit, aby zdrava a vyvazend strava byla snadno
dostupnou a samozfejmou volbou pro co nejsirsi
¢ast populace. At uz skrze podporu vzdélavani,
nebo skrze vefejné politiky a strategie.”

Plytvame jidlem

V neposledni radé jako stravovaci prohresek
v ¢eském kontextu zlistava plytvani potravina-
mi. Ackoliv z néj ma obavy pres 57 % populace,
zbytky, které nesnime, skon¢i v 37 % pripadi ve

smésném odpadu. Plytvani potravinami mad
pfitom nejen environmentalni, ale také ekono-
mické dopady. O poznani lépe se s odpadem pri
vafeni vyporddavaji restaurace, které navic citi
silici tlak stravnikd na svij udrzitelnéj$i provoz.
Postoj podniku k omezeni plytvani je pri vybé-
ru restaurace dilezity pro 36 % Cechii. Vétsina
z nich proto zavadi nové postupy pri hospoda-
feni se surovinami. Celkem 65 % provozoven
omezuje velikost porci, 51 % nabizi krabicky na
nesnézené porce zdarmaa 37 % za timto ucelem
zavedlo cilené planovani zasob.

Jak z toho ven

Zavéry letosniho Barometru FOOD podle slov
odbornikt potvrzuji predev$im dlouhodobou
tendenci Cecht se z hlediska stravovani spise
odbyvat. Na viné mohou byt nase zavazky
v praci, vlastni pohodli, ale predevsim také sku-
tecnost, Ze obéd stale vnimame jako pouhou
nezbytnost. ,,Kultura stravovani v Cesku je
dlouhodobé ovlivnéna historickymi a socialni-
mi faktory, které formovaly navyky a postoje li-
di k jidlu. V soucasnosti vsak lze pozorovat po-
maly posun smérem k vétsimu zéjmu o zdravé
stravovéni. Na jedné strané se stéle vice Cechil
snazi zarazovat do svého jidelnicku ¢erstvé a ne-
zpracované potraviny, na strané druhé vak zus-
tava velka ¢ast populace zastancem tradi¢ni ku-
chyngé, kde hraje roli komfort a jednoduchost
ptipravy jidel,“ objasnil Matyas Fosum, feditel
oboru ochrany vefejného zdravi a zastupce
hlavniho hygienika CR Ministerstva zdravot-
nictvi. ,,S rostoucim povédomim o nutri¢nim
slozeni potravin a disledcich nezdravého stra-
vovani se zvys$uje také zajem o zdravy Zivotni
styl. V budoucnu by nas mohla motivovat k po-
zitivnéj$im zméndm ve stravovani nejen vétsi
dostupnost lokalnich potravin, ale i edukace
o spravnych stravovacich navycich a jejich
dlouhodobém vlivu na zdravi.“ (tz)

Nejchutnéjsi ceské potraviny roku 2024 slavily sviij svatek

Jiz 16. rocnik soutéze o znacku Dobry tu-
zemsky potravinarsky vyrobek Ceska chu-
tovka 2024 a Détska chutovka 2024 pro-
béhl pod zastitou ministra zemédélstvi
Marka Vyborného, Stalé komise Sendtu pro
rozvoj venkova, prezidenta Agrarni komory
Jana Dolezala a prezidenta Svazu obchodu
a cestovniho ruchu Tomase Prouzy.

Uspélo celkem 32 ¢eskych firem, jejichZ pred-
stavitelé prevzali na slavnostnim vyhléseni vy-
sledkd v fijnu v Narodnim zemédélském muzeu
v Praze ocenéni za nejchutnéjsi potraviny vyro-
bené v Ceské republice. Znackou Ceskéd chutov-
ka 2024 se tak mize nové pys$nit 91 vyrobki
a znackou Détskd chutovka 2024 pak dalsich 19.
Titulem Rytif ¢eské chuti byl poctén Jaroslav Ja-

nousek, ktery cely svij profesni zivot zasvétil
oboru zpracovani masa. Pod jeho vedenim se
provozy v Plané nad Luznici a Kostelci staly sy-
nonymem kvality a inovace ve vyrobé masnych
produktd. Pfitomni novinafi pak na misté také
ocenili tfi dle nich nejchutnéjsi leto$ni potravi-

ny: Tlacenku vybérovou z uherskobrodské ro-
dinné firmy VOMA, Kola¢ svate¢ni - bortivko-
vy z pekarské vyroby Globus a Dezert do misky
Schwarzwald z Jizerskych pekaren.

Ceska chutovka si jako nezévisld iniciativa
potravinafskych odbornikt vybudovala za 16 let
své existence jedinecné postaveni mezi uznava-
nymi znac¢kami kvality potravin vyrobenych
v Ceské republice, a mnozi vyrobci se proto do
soutéze opakované a radi vraceji. Vysoutézena
loga Ceské chutovky a Détské chutovky totiz z4-
kazniktim srozumitelné sdéluji, ze dané potra-
viny jsou nejen vysoce kvalitni, ale pfedev$im
vynikaji skvélou chuti, coZ je pro vétsinu spotte-
biteld to nejdiilezitéjsi. Ziskand ocenéni Ceska
chutovka a Détska chutovka tak pro uspésné vy-
robce predstavuji i velky marketingovy poten-
cil v jejich komunikaci se zakazniky. Vysledky

leto$ni soutéze opét potvrdily, Ze ocenéni Cesti
potravinari si zaslouzi respekt a uctu, kdyz
v dnesnich nejistych ekonomickych podmin-
kach dokazou nejen udrzet vysokou kvalitu své
produkece, ale pfichazejiis fadou zlep$eni a ino-
vaci. Pravem by si tak zaslouzili i promyglené;jsi
systémovou podporu ze strany vlady a prislus-
nych instituci ve vytvareni férovych trznich
podminek, nebot chutné tuzemské potraviny
nejen motivuji k lepsi vyzivé, ale posiluji i kul-
turni tradice a pocity spokojenosti a sounalezi-
tosti ve spole¢nosti.

Kdo si chce opravdu pochutnat na vynikaji-
cich ¢eskych potravinach pysnicich se znac¢kou
Ceska chutovka nebo Détska chutovka, nalezne
jejich prehled, jakoz i dalsi aktualni informace,
na webovych strankach www.ceskachutovka.cz
nebo www.facebook.com/ceskachutovka. (tz)
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Cesky vyrobek roku 2024

prinasi prestiz a divéru

Oznaéeni Cesky vyro-
bek je jiz 19 let zna¢-
kou duvéry a dobre
slouzi vyrobcim i spo-
trebitelim. Vyrobci

s timto prestiZnim oce-
nénim prodaji vice, pro-
toze zakaznici maji jis-
totu, Ze si kupuji vyrobek, kterému mohou
duvérovat. Navic jim znacka pomaha k lepsi
orientaci, protoze je srozumitelnd, vyrazna
a nezaménitelna.

CESKY VYROBEK

Hlasovalo se ve tfech soutézich:
m Potravinarské vyrobky

m Nepotravinarské vyrobky

m Anketa na Facebooku

V kazdé soutézi jsou vyrobky dale rozdéleny
podle jednotlivych kategorii. Vzhledem k tomu,
ze v Anketé na Facebooku jsou zahrnuty stejné
vyrobky z potravinafské i nepotravinaiské soute-
Ze, je mozné, ze vyrobek ziskal dvé ocenéni.

Potravinaiské vyrobky hodnotila komise za-
stupct ¢eskych vyrobcu a zdkaznikd ochutnav-
kou 11. fijna 2024 v Bzenci v parametrech chut,
ving, vzhled. Absolutnim vitézem této kategorie
je na zakladé udéleného poctu bodti Anglicka
slanina od vyrobce Reznictvi Zabcik

Nepotravinarské vyrobky hodnotili zastup-
ci ¢eskych vyrobct podle jednotlivych parame-
tri a vzhledu. Absolutnim vitézem této katego-
rie jsou Luxi - jedine¢na edice alb v sametovém
obalu a zlatou razbou od spole¢nosti Balousek.

Hlasovani na Facebooku se mohli zt¢astnit
uzivatelé Facebooku, ktefi v obdobi od 20. zafi
do 21. fijna 2024 dévali hlasy (To se mi libi) no-
minovanym vyrobkim. Vitézem této kategorie
jsou Zabéikova slanina od vyrobce Reznictvi
Zabéik za potraviny a Hostagrund 3vl PRIM
S2177 vyrobce Barvy a laky Teluria s.r.o.

3v1 PRIM
/ . s""“&'iz:::mﬂ"" / >

Zvlastni cenu poradatele za pfinos ces-
ké p¥irodé ziskala Sunka Bec¢va od vyrobce
Véhala a spol. s r.0. Z kazdého kilogramu pro-
dané Sunky Bec¢va odvadi firma Véhala jednu
korunu rybafiim, organizacim a vodohospo-
darim pecujicim o feku Bec¢vu. Ti vSichni
usiluji o to, aby feka Becva byla opét ¢istym,
zivotem kypicim tokem, jakym byla pred ha-
varii v zafi 2020.

Vysledky ankety

po jednotlivych kategoriich:

Potravinarské vyrobky

u Kategorie Maso a masné vyrobky
Bronzova medaile

Sunka Be¢va 2,3 kg, Véhala a spol. s.r.o.
StFibrna medaile

Tlacenka special, Reznictvi Zab¢ik
Zlata medaile

Anglicka slanina, Reznictvi Zabeik

m Kategorie Pekarenské vyrobky
Bronzova medaile

Bertycky syrové, Ty¢inky s.r.o.
Stfibrna medaile

Bertycky tvartazkové, Ty¢inky s.r.o.
Zlata medaile

Chléb kvasovy, pseni¢no zitny, Bakery

Anna s.r.o.

m Kategorie Ostatni
Bronzova medaile
Ocet jable¢ny 11, Burg Ocet s.r.o.
Spali¢ky ptirodni, Syrmex s.r.o.
Stfibrna medaile
Ryzlink rynsky 2022 moravské zemské vino,
bilé suché Bzenecké rodinné vinafstvi s.r.o.
Zlata medaile
Frankovka 2022, moravské zemské vino, Cer-
vené suché Bzenecké rodinné vinafstvi s.r.o.

B
'

CESKYWYROBEK
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Nepotravinaiské vyrobky

m Kategorie nabytek, textil
a papirenské vyrobky
Bronzova medaile
Deskova hra: Cesta Zivotem, FoxGames
Stfibrna medaile
AlfaBox - Firemni bezkontaktni ptijem
a predavani zésilek. Alfa 3 s.r.o.
Zlata medaile
Luxi - jedinecnd edice alb v sametovém obalu
a zlatou razbou, Balousek

m Kategorie drogistické a veterinarni vyrobky
Bronzova medaile

TraumaPet Shampoo Ag, Nanocomplex s.r.o.,
Stfibrna medaile

Vyzivové pletové supersérum, Bylinkova

alchymie

Zlata medaile

Hostagrund 3v1 PRIM S2177, Barvy a laky
Teluria s.r.o.

u Kategorie Ostatni

Bronzova medaile
Specidlni kocarky, Benecykl s.r.o.

Stfibrna medaile
Prepravni vozik A.N.T. 50 Elektro 24,
Vojtéch Papik

Zlata medaile
Zvonkové tablo Czechphone: design FlatLine,
Elektro-fa.Pavelek

Hlasovani na Facebooku

m Kategorie Potravinarské vyrobky
Bronzova medaile

Bertycky tvartuzkové, Ty¢inky s.r.o.
Stfibrna medaile

Poctiva veprovka, Reznictvi Zabéik
Zlata medaile

Zabéikova slanina, Reznictvi Zabéik

m Kategorie Nepotravinaiské vyrobky
Bronzova medaile
Specialni koc¢arky, Benecykl s.r.o.
Stfibrna medaile
Prepravni vozik A.N.T. 50 Elektro 24,
Vojtéch Papik
Zlata medaile
Hostagrund 3v1 PRIM S2177, Barvy a laky
Teluria s.r.o.

Ocenénym vyherctim gratulujeme a zéka-
zniktim dékujeme za podporu ¢eskych vyrobkd.

za Cesky vyrobek s.r.o.
Ing. Leo Kolecké¥, jednatel spoleénosti
www.czvyrobek.cz

Podzimni Sbirka potravin vynesla neskutecnych 640 tun zbozi

Podzimni kolo Sbirky potravin opét proka-
zalo, ze Cesi uméji pomahat a ze jim neni
osud lidi v nouzi lhostejny. Darovali 572 tun
potravin, které vystaéi na 1,144 miliénu
porci jidla, a k tomu 68 tun hygienickych
potieb. Do akce se zapojilo 2250 prodejen
a pomahalo pies 5400 dobrovolniku.

,»Je uzasné sledovat, jak dokdze nase zemé v téz-
kych dobach spojit sily,“ fekl Ales Slavicek, pred-
seda Ceské federace potravinovych bank. ,,Kaz-
dy dar, at uz maly, ¢i velky, pfinasi obrovskou na-
déji tém, kteri ji nejvice potiebuji. Z celého srdce
dékujeme véem darctim, ktefi se rozhodli po-
moci - jejich podpora pro nds znamena skutec-
né mnoho. Diky vdm véem muiZzeme rozdavat vic
nez jen jidlo, mizeme rozdavat nadéji, distoj-

nost a pocit, ze nikdo neztstava sam.“ Potravi-
nové banky ¢eli v posledni dobé mnoha vyzvam.
Svou nezastupitelnou roli sehrdly pti zajistovani
humanitarni materialni pomoci béhem povod-
ni. Zaroven posledni mésice zaznamenavaji ce-
lorepublikové rostouci poptavku po potravinové
pomoci. ,,S kazdou novou vyzvou roste i vyznam
potravinovych bank, vysvétlil Ales Slavicek.
»Darované potraviny a drogerie se okamzit¢ do-
stavaji k tém nejohrozenéj$im skupinam obyva-
tel - seniortim, rodinam v krizi, rodi¢tim samo-
zivitelam nebo lidem bez domova. Kazdy dar
znamend, ze nékdo dal$i ma Sanci projit tézkym
obdobim s vétsim pocitem jistoty.”

Podzimni Sbirku potravin bylo mozné
uskute¢nit diky nasazeni vice nez 5400 dobro-
volnikd, ktefi vénovali sviij ¢as a energii. Zapo-
jily se skautské oddily, charitativni organizace,

zaméstnanci obchodnich fetézct i bézni obca-
z této akce stal uspéch, na ktery mtizeme byt
v8ichni pys$ni,“ uvedl Tomas Prouza, prezident
Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR. ,,Rok od
roku roste nejen pocet zapojenych prodejen
a dobrovolnikd mezi zaméstnanci obchodd, ale
také objem darovanych potravin a drogerie.
Chci moc podékovat vSem, kteti darovali jakou-
koliv drobnost béhem sobotni sbirky nebo ktefi
pro darovani az do 3. prosince vyuziji moznost
online darovani.”

Darované zbozi mifi do skladu potravino-
vych bank, kde je rozttidéno a skladovano pro
distribuci potfebnym. Potravinové banky zaro-
ven zachranuji potraviny, které nelze prodat
a skondily by v odpadu. Ro¢né svezou z obchod-
nich fetézcti na 13 200 tun potravin. ,,Jsem rad,

7e Ministerstvo zemédélstvi dlouhodobé pod-
poruje tuto smysluplnou ¢innost. Celkem jsme
od roku 2016 poskytli potravinovym bankam
vice nez 682 miliént korun. To ptispiva k vytva-
feni efektivni a rychlé logistické sité, ktera po-
maha snizovat potravinové ztraty a je schopna
dostavat potraviny k potfebnym. Dékuji véem,
kteti se do leto$ni potravinové sbirky zapojili fy-
zicky nebo online,“ fekl ministr zemédélstvi
Marek Vyborny.

Sbirka potravin je organizovana Ceskou fe-
deraci potravinovych bank a Svazem obchodu
a cestovniho ruchu CR za podpory kli¢ovych ob-
chodnich fetézct i neziskovych organizaci. Za-
§titu Sbirce potravin poskytli ministr zemédeél-
stvi Marek Vyborny, ministr prace a socialnich
véci Marian Jurecka a Evropska federace potravi-
novych bank. (t2)
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Global Money Week 2025:

Odbornici a podnikatelé, zapojte se

Pod patronaci narodniho koordinatora Minis-
terstva financi a ve spolupraci s narodnimi
organizatory yourchance o.p.s. a EFPA CR se
uskuteéni celosvétova akce Global Money
Week 2025 (GMW) také v ramci celé CR. Tu-
to jedinecnou prilezitost, podporovanou Mi-
nisterstvem Skolstvi, mlddeze a télovychovy
a Ceskou narodni bankou, si nenechte ujit
od 17. do 23. bfezna 2025.

Cilem je zvysit povédomi o dilezitosti finanéni
gramotnosti a oslovit $iroké spektrum ucastni-
ka - od zaku a studentt pres ucitele az po od-
bornou vefejnost a skupiny ohrozené predluze-
nim nebo socidlnim vylou¢enim. Nasim posla-
nim je naucit ucastniky efektivné a zodpovédné
spravovat finance, a zaroven nabidnout podni-
kateliom mozZnost inspirovat a predavat své zku-
$enosti. Hlavni myslenkou je vychovat generaci,
ktera bude predchdzet budoucim krizim diky
rozvinuté schopnosti se v oblasti financi fadné
rozhodovat.

V Ceské republice se Global Money Week
kond jiz podevaté. Prvni ro¢nik této mezinarod-
ni iniciativy, kterd pomahd détem a mladym li-
dem pochopit osobni finance, se uskutec¢nil
v roce 2012 a od té doby zasahl pres 60 miliont
déti a mladych lidi ve 176 zemich.

Pro¢ se zapojit

Po mimoradném uspéchu v roce 2024, kdy se
do akce zapojilo vice nez 100 000 ucastnikii
a oslovili jsme pres 1 000 000 osob prostfednic-
tvim socialnich a medialnich kampani, je

GMW 2025 pripraven prekonat vSechny rekor-
dy. V dobg¢, kdy ekonomické a finan¢ni znalosti
hraji klicovou roli v spéchu jednotlivcti i firem,
je nezbytné, aby i podnikatelska komunita
predavala své know-how a motivovala ostatni
k vlastnimu podnikdni. Predpokladem tuspéchu
je schopnost spravovat finance, a to v $ir§im me-
ritku, nez je bézné u zbytku populace.

Podélte se o zkuSenosti

GMW je pro vas idealni prilezitosti, jak se ak-
tivné zapojit do procesu vzdélavani a pomoci
zejména mladym lidem ziskat dovednosti, které
jim umozni lépe se orientovat ve svété financi.
Vase zkusenosti a pribéhy mohou slouzit jako
inspirace pro mladou generaci, motivovat stu-
denty k hlub$imu zajmu o svét financi a podni-
kani. Zatimco dospélym lidem se mtizou hodit
tipy na planovani rodinného rozpoctu a moz-
nosti investovani, naopak seniofi oceni infor-
mace o tom, jak se vyhnout potencidlnim fi-
nancnim rizikdim ¢i zneuzitim tdaja.

Jak se muzete zapojit?

Mite na vybér ze dvou moznosti, jak se stat sou-
¢asti Global Money Week 2025. Hledame od-
borniky s praxi ze svéta financi, ktefi vénuji svij
¢as a podéli se nejen o teoreticka fakta, ale ze-
jména o praktické zkusenosti. Miizete nabid-
nout své znalosti prostfednictvim workshopt,
prednasek nebo mentoringu. Muzete se prihla-
sit jako dobrovolnik a propojime vas se skolou
nebo jinou instituci ve vasem okoli, ktera chce
usporadat vzdélavaci aktivitu, ale chybi ji od-
bornik vénujici se danému tématu. Zaroven

muzete usporadat jednu ¢i vice aktivit pro vami
zvolenou cilovou skupinu. Nové mohou byt rea-
lizované i online aktivity.

Termin konani

a registrace

Oficialni tyden GMW se bude konat od 17. do
23. bfezna 2025. Nicméné v prubéhu celého
meésice brezna probéhne fada akci a aktivit za-
mérenych na rizné aspekty finanéni gramot-
nosti. Zvlastni pozornost bude vénovana inte-
raktivnim a inovativnim formam vzdélavani,
které studenty zaujmou a aktivné je zapoji do
procesu uceni. Vice informaci, shrnuti minu-
lych ro¢nika nebo ukazku realizovanych aktivit
najdete na oficialnim webu www.globalmoney-
week.info, kde muzete v zélozce Zapojte se pri-
mo provést registraci. Obdrzite podrobné poky-

ny, a v pfipadé potieby vam bude realiza¢ni tym
kdykoliv k dispozici.

Pripojte se k nam a stanite se soucasti hnuti,
které usiluje o pozitivni zménu ve vnimani a pfi-
stupu k financim. Prokazte svou odbornost tim,
ze budete aktivné sdilet své cenné zku$enosti
a prispéjete k rustu ostatnich. Ptijméte spole-
¢enskou odpovédnost tim, Ze se zapojite do in-
iciativy, kterd ma pozitivni dopad na komunitu,
a tim ukaZete, Ze va$e znalosti a dovednosti maji
$ir{ vyznam nez jen v profesnim svété. Ucast na
GMW vas postavi do role lidra v oblasti financ-
niho vzdélavani, coz posili vasi davéryhodnost
a odbornou povést. Spole¢né miizeme vsechny
zapojené Ucastniky vybavit ndstroji, které jim
pomohou tspé$né se postavit vyzvam soucasné-
ho svéta. Lucie Sekaninova,

yourchance

Spolecenskd zména vyzaduje vizi, usili a vytrvalost

Jana Merunkova, inspirativni lidr a vizionar-
ka v oblasti finanéniho vzdélavani a social-
nich zmén, neohrozené prekonava prekazky
a méni je v prilezitosti. Jeji Zivotni pfistup ji
dovedl mezi finalisty prestizniho ocenéni
Creative Heroes Award. Jak vnimame to,
kym je, a jaké je jeji tajemstvi ispéchu v ob-
lasti pozitivnich zmén ve spoleénosti?

Pti rozhovorech o svych aktivitach Jana Me-
runkovd zminuje, na poéatku uréitého projek-
tu Casto byva véta: ,,Ale to nejde.“ Jeji odpovéd
je v8ak neochvéjna: ,,A kdybychom pfipustili,
ze to jde, jak by to fungovalo?“ Tato otazka,
podporena jejim odhodlanim a kreativitou, ji
umoznuje proménovat prekdzky v prilezitosti
a prinaset inovace, které méni spolecnost
k lep$imu. ,Nam vyroste i trpaslik,” tak obcas
mluvi o dopadu svych projektii a naznacuje
tak, Ze jeji zdméry se nejen napliuji, ale ¢asto
i prekonavaji ptivodni o¢ekavani. Jana pusobi,
Ze je pripravena snad na kazdou situaci, at uz
jde o necekané vyzvy, nebo otazku, co by délala

spoleénosti yourchance

s ¢astkou v fadu vysokych desitek miliont ko-
run. Bez vahani ma odpovéd, kam by smétova-
ly jeji dalsi kroky.

Tato zena mad $iroky zabér zkusSenosti, at uz
jako podnikatelka, spisovatelka, vizionarka a fe-
ditelka neziskové organizace yourchance. Pfed
lety se stala lidrem v oblasti finan¢ni gramot-
nosti a integrace socialné ohrozenych skupin.
Vavtiny za dosazené vysledky v projektech v§ak
nikdy nepfipisuje sobé. Prestoze stala u zrodu
fady uspésnych projektd, v nékterych se stéile
intenzivné angazuje, vzdycky poukazuje na to,
ze na realizaci je tfeba tym. A na tym yourchan-
ce je podle svych slov skute¢né hrda. Diky pro-
jektu Zacni spravné se podarilo pozitivné ovliv-
nit zivoty vice nez 230 mladych lidi pfi odchodu
z détskych domovt, dalsi stovky jsou v procesu
ptipravy. Projekty Finan¢ni gramotnost do kol
a Podnikavost.cz prosly dalsi stovky skol a tisice
déti. Jejich cilem je kultivace vyuky finan¢ni
gramotnosti a podnikavych kompetenci ve $ko-
lach. S ptichodem valky na Ukrajiné vznikl
z puvodniho zdméru pomoci nékolika kama-
radkdm projekt Vitej v Cesku, ktery podporuje

integraci drziteltt do¢asné ochrany. Jeji prace
ma v dnesni dobé jiz globdlni dosah, sahajici od
Ukrajiny pres Italii az po Indonésii, coz dokazu-
je jeji odhodlani posilovat postaveni druhych
a podporovat spolecensky pokrok.

Tento neotfely piistup a jasna vize vedly Ja-
nu Merunkovou pres ziskani nominace azZ mezi
finalisty prestizniho ocenéni Creative Heroes
Award. Toto ocenéni, udélované Nizozemsko-
¢eskou obchodni komorou, ocenuje jednotliv-
ce, ktefi svymi kreativnimi prinosy a odhodla-
nim méni status quo a prinaseji inovace s dlou-
hodobym udrzitelnym dopadem na spole¢nost
a zivotni prostredi. Creative Heroes Award chce
privést tyto skute¢né hrdiny do popredi a uka-
zat je jako vzory pro nas vSechny. Janin pribéh
muze byt pravé takovou inspiraci.

Utast ve findle Creative Heroes Award pod-
trhuje jeji dlouhodobé usili a oddanost v reali-
zaci pottebnych spolecenskych zmén. Kreativita
a inovace jsou podle ni klicem k lepsi budouc-
nosti. A odvahu o tyto zmény vytrvale usilovat
je tfeba ocenovat a podporovat.

Lucie Sekaninova

Finan¢ni dopady zvySeni minimalni

mzdy v roce 2025

Minimalni mésiéni mzda se pro rok 2025
zvySuje z 18 900 K& na 20 800 K¢. To je pfi-
znivou zpravou pro zaméstnance pracujici
za minimalni mzdu a nepfiznivou pro za-
méstnavatele.

Minimalni mzda je stanovena v hrubém, tedy
pred zdanénim. Zaméstnanec pracujici za mini-
malni mzdu tedy zpravidla obdrzi na ucet nizsi
¢astku nez 20 800 K¢, protoze bude z minimélni
mzdy odvedena dan z ptijmu, socialni a zdra-
votni pojisténi. ,Vyjimkou bude situace, Ze za-
méstnanec pracujici za minimalni mzdu cerpa
danové zvyhodnéni na dvé a vice déti, v tako-

vém pripadé bude diky danovému bonusu cista
mzda vy$$i nez hrubd mzda, vysvétlila Gabrie-
la Ivanco, danova poradkyné spole¢nosti Forvis
Mazars.

Zaméstnanci pracujici za minimélni mzdu
si meziro¢né nepolepsi o 1900 K¢, ale 0 1395 K.
Z hrubé mzdy totiz odvadéji i zaméstnanci pra-
cujici za minimdlni mzdu socialni pojisténi,
zdravotni pojisténi a dan z ptijmu. Sazba zdra-
votniho pojisténi je 4,5 %, socialniho pojisténi
7,1 % a dané z ptijmu 15 % z hrubé mzdy. ,,Pti
uplatnéni pouze zakladni danové slevy na po-
platnika ¢inila v roce 2024 ¢istd mzda pfi praci
za minimalni mzdu 16 442 K¢, v roce 2025 to
bude 17 837 K¢,“ vypocitala Gabriela Ivanco.

Zaméstnanci pracujici za minimalni mzdu
mohou mit dokonce ¢istou mzdu na ucet vyssi,
nez ¢ini stanovend minimdlni mzda, pokud éer-
paji danové zvyhodnéni alespoinl na dvé déti.
V takovych pripadech se ¢erpa danovy bonus,
ktery je vy$s$i nez vypoctené povinné pojistné.
Danové zvyhodnéni na déti mize Cerpat vzdy
pouze jeden z rodi¢t, na prvni dité ¢ini 1267 K¢,
na druhé dité 1860 K¢ a na treti a dalsi dité
2320 K¢. ,Zaméstnanec s hrubou s minimalni
mzdou 20 800 K¢, ktery ma narok na danové
zvyhodnéni na dvé déti, obdrzi na ucet ¢astku
20 964 K¢,“ dodala Gabriela Ivanco. Mzdové na-
klady zaméstnavatele tvori hruba mzda plus po-
vinné pojistné placené zaméstnavatelem za za-

méstnance. Zvy$eni minimalni hrubé mzdy
0 1900 K¢ pro zaméstnavatele znamena rist
mzdovych nakladt o 2542 K¢, protoze zamést-
navatelé odvadi za zaméstnance zdravotni pojis-
téni (9 %) a socidlni pojisténi (24,8 %). ,,Mini-
malni mzdové naklady tak budou v roce 2025 ve
vy$i 27 831 K¢, coz je 0 10,1 % vice nez letos,“
upresnila Gabriela Ivanco. Zvy$eni minimalni
mzdy znamena pro zaméstnavatele i rist vedlej-
$ich mzdovych nakladd, jako je nahrada za do-
volenou nebo za nemoc. Kazdé zvyseni mini-
malni mzdy vytvari tlak na rtst ostatnich mezd.
,Vys$si mzdové naklady tak budou muset za-
méstnavatelé zohlednit ve svych kalkulacich,*
sdélila Gabriela Ivanco. (tz)
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Vyrazny nartst preshranicni
expanze maloobchodnich znacek

V regionu stfedni a vychodni Evropy byl dle
nejnovéjsiho prizkumu spolecnosti Colliers
zaznamenan vyrazny narust preshranicnich
maloobchodnich aktivit. DUvodem jsou
omezené moznosti ristu na nasycenych do-
maécich trzich.

Dominika Jedrak, feditelka oddéleni priizkumu
trhu v regionu CEE ve spole¢nosti Colliers, po-
psala situaci na trzich nésledujicim zptisobem:
»Maloobchodnici v tomto regionu mohou tézit
z podobného ekonomického prostredi a kultur-
niho dédictvi. Stejné jako vzajemné si blizkych
spottebitelskych preferenci, vkusu a mdédnich
trendd. To jim umozZiuje Uspé$né nabizet
v ramci celého regionu stejny sortiment jako na
svych domacich trzich.“

»Geografickd blizkost zemi stfedni a vychod-
ni Evropy hraje klicovou roli také pfi zajistovani
efektivni logistiky a fungovani dodavatelského
fetézce. Kombinace téchto faktort ¢ini maloob-
chodni trh stfedni a vychodni Evropy vysoce
atraktivnim jak pro mistni, tak i pro mezinarod-
ni spole¢nosti,“ doddala Dominika Jedrak.

Region diky tomu zaznamendva vyznam-
nou expanzi mistnich maloobchodnich znaéek,
a to jak ze CEE, tak i z okolnich trht. Ceska re-

publika pritom casto predstavuje prvni destina-
ci, do které se firmy rozhodnou expandovat.
Prikladem muze byt némecky dean&david ne-
bo chorvatsky Koykan. Jakmile se tyto znacky
etabluji v Cesku, pravdépodobné se presunou
k prazkumu sousednich trhi.

Pozoruhodny tspéch v celém regionu stred-
ni a vychodni Evropy zaznamenaly napfiklad
polské moédni firmy. Jde jak o skupinu LPP, ktera
vlastni zndmé znacky jako Reserved, Sinsay,
House a Cropp, tak i spole¢nosti Pepco, Half
Price, CCC a Modivo/E-obuwie. Svou piuisob-
nost v této oblasti pak rozsifuji i dal$i médni
znacky, napriklad Cocodrillo, Wittchen a Wojas.

Uspésné jsou pii preshrani¢ni expanzi
i mnohé znacky z Ceska a Slovenska, naptiklad
Alza, Tescoma, Alpine Pro a Alensa, které expan-
dovaly do Polska a Madarska. Pomérné vyznam-
ny podil na téchto trzich dokazaly ziskat také
spole¢nosti Dr.Max a Fortuna. Do budoucna se
miiZzeme tésit i na aktivity spole¢nosti Vilgain,
oblibeného ¢eského vyrobce produktii pro zdravi
a fitness. Ten si vybudoval solidni online zastou-
peni ve velkych evropskych méstech a v ro-
ce 2025 vedle probihajici expanze v Praze mfize-
me ocekavat pét az Sest vstupu na trhy stfedni
a vychodni Evropy. Zna¢ného rozsahu dosahla
také expanze znacek ze zemi stfedni a vychodni

Evropy a Pobalti do Bulharska. Nékolik pol-
skych znacek, zejména v oblasti mody, si na mi-
stnim trhu vybudovalo dominantni postaveni.
Napriklad maloobchodni fetézec Pepco provo-
zuje v Bulharsku vice nez 60 prodejen.

Intenzivni je pak i expanze firem z regionu
CEE-6 do Rumunska. Médni znacky, jako je
Pepco nebo znacky vlastnéné LPP ¢i CCC, na
mistnim trhu dokonce dominuji.

Nejpocetnéjsi expanze z Litvy se tykd potra-
vinafskych retézcti vlastnénych skupinou Maxi-
ma, kterd nyni provozuje jiz téméf tisic prode-
jen v Polsku pod znackou Stokrotka a 129 v Bul-
harsku jako T-Market. Firma je souc¢asné pfi-
tomnad v celém Pobalti. A roste i odvétvi fitness,
které se v Polsku a v dal$ich zemich regionu
konsoliduje. Nedavno spole¢nost Benefit Sy-
stems, vlastnik programu MultiSport, oznamila
akvizici fitness klubti Flais v Bulharsku.

Rada znacek, zejména z oblasti F&B, zacala
expandovat prostfednictvim fran$iz i mimo re-
gion stfedni a vychodni Evropy. Piikladem mo-
hou byt znacky Frutisimo a Trdlokafe (v zahra-
ni¢i znamé jako Twistcafe), které se pomalu pre-
souvaji na zdpadni trhy, zejména do Némecka,
Rakouska a Italie. Ta je také cilovym trhem pro
lékarny Dr.Max, které v souc¢asné dobé provozu-
ji priblizné 130 prodejen po celé zemi. (tz)

PENNY zahdjilo vystavbu logistického centra ve Smificich

PENNY pokracuje v expanzi, a kromé inves-
tic do nové otevienych a zrekonstruova-
nych prodejen nyni zahajilo vystavbu mo-
derniho logistického centra ve Smificich.
Tento projekt, ktery v Kralovéhradeckém
kraji vytvofi na sto novych pracovnich mist,
predstavuje investici v fadech stovek mi-
liéna korun. Spusténi provozu centra, které
bude zasobovat prodejny PENNY v celych
vychodnich Cechéch, je naplénovano na
druhou polovinu pf¥istiho roku.

»Jiz nyni jsme dilezitou soucasti ¢eské ekono-
miky. Kazdoro¢né zde investujeme okolo jedné
vSech koutech republiky. Vystavba nového logis-
tického centra jesté vice posili nasi pozici na tr-
hu a pomtiZze ndm i v pristich letech dale expan-
dovat a poskytovat nasim lidem jistotu a stabili-
tu, fekl Florian Naegele, CEO PENNY Ceska
republika a dodal: ,PENNY timto projektem
znovu dokazuje sviij zavazek k posilovani regio-
nélni ekonomiky.“

Logistické centrum s rozlohou 25 000 m?
bude obsluhovat az 80 prodejen PENNY. Novy
sklad potravin s kapacitou 24 500 palet zajisti
nejen efektivnéjsi zasobovani jednotlivych pro-
dejen, ale také prinese ekologické uspory pti
prepravé zbozi. Diky vyhodné poloze mezi

1

Hradcem Kralové a Jaroméfi se zkrati vzdéle-
nosti, které musi nakladni automobily s dodav-
kami ujet mezi skladem a prodejnami, v pru-
méru o 6,5 %. ,Otevieni nového logistického
centra ve Smificich vyrazné zkvalitni nase sluzby
a zlepsi zasobovani prodejen napti¢ celou repu-
blikou. Centrum Smitice bude z velké ¢asti zaso-
bovat prodejny v Kralovehradeckém a Pardubic-
kém kraji. Dale nam umozni efektivnéji zasobo-
vat prodejny z okoli Krkonos, Jesenikl a ze se-
verni ¢asti Vysociny,“ doplnil Radek Hovorka,
CFO PENNY zodpovédny za oblast logistiky,
HR, IT a financi.

Diky provozu logistického centra vzniknou
v kraji nové pracovni piilezitosti. Samotné cen-
trum nabidne ve dvousménném provozu praci
pro vice nez 80 kmenovych zaméstnanct v $iro-
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Trhy: Ménova politika pro nadsence a investory
Dominik Stroukal, Jan Berka

O ¢em si povidaji centralni bankéfi a makro-
ekonomové, kdyz jdou na pivo? Co sleduji na
téch blikajicich obrazovkach plnych ¢isel a tex-
tu? Muize tomu laik porozumét? Diky knize po-
chopite, jak vznikaji penize a co se s nimi dale
déje. Jak a pro¢ se rozhoduji centralni bankéri
a jak na to reaguji finan¢ni trhy. At uz vas zaji-
maji ménové, dluhopisové, akciové, ¢i tieba
kryptoménové trhy, dokonald znalost ménové
politiky vam miize zachranit spoustu penéz, ¢i
néjaké prinést.

Rok plny tvofeni

Tereza Rak

Jak v sobé probudit kreativitu a s radosti tvorit
utulny domov pro sebe, svou rodinu? Tereza
Rak, na socidlnich sitich jako Srdce z jetabin,
sepsala nejen vlastni léty osvédcené navody
a recepty pro déti i dospélé, ale také zakladni
principy tvofeni z papiru i pfirodnin. Nabizi tak
zdjemcum zpusob, jak v sobé probudit tvorivé-
ho ducha. Kniha obsahuje pres 170 receptii
a navodu na tvofeni pro kazdy mésic v roce.
Soucasti je odkaz na video u kazdého navodu
a receptu.

ké skéle profesi, dalsi pracovni prilezitosti bu-
dou souviset také s rozsifenim logistiky a servisu
prodejen. ,.Vystavba nového logistického centra
ve Smificich je vyznamnym impulzem pro roz-
voj mistni ekonomiky. Ocefujeme nejen vytvo-
feni novych pracovnich mist, ale také diraz na
udrzitelnost a moderni infrastrukturu, kterou
tento projekt prinese,“ sdélil Lubos Tuzar, sta-
rosta Smific.

Moderni logistické centrum nabidne novin-
ku v podobé specialniho zchlazovaciho doprav-
niku pro TKK boxy, diky ¢emuz se zvysi efektivi-
ta i kvalita logistiky cerstvych potravin. Mezi
ekologické technologie, které budou ve Smifi-
cich vyuzivany, patfi naptiklad fotovoltaickd
elektrarna s bateriovym tlozi$tém nebo Gsporna
vodni zatizeni. Pro vytdpéni centra pak bude vy-
uzito také zbytkové teplo z technologii skladu.

Sklad, ktery vyroste na brownfieldu, je zaro-
ven navrzen tak, aby minimalizoval dopady na
okolni krajinu, a to od uplného pocatku stavby
az po samotné otevreni a provoz. Udrzitelny
projekt je navrzen tak, aby splnil kritéria certifi-
katu BREEAM v nejvys$sim stupni. Ten hodnoti
stavby hned v nékolika kategoriich, jako jsou
energetickd narocnost, emise sklenikovych ply-
nd, materidly, vyuZiti pozemku, znecisténi nebo
naklddani s odpady a vodou. V okoli logistické-
ho centra je naprojektovana také sadova uprava
s v¢elimi uly a broukovisti. (tz)

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Reditelem cerpacich stanic Orlen
v CR Rostislav Moravec

Od 1. 11. 2024 se novym feditelem maloobchod-
ni sité skupiny Orlen Unipetrol v Cesku stal Ros-
tislav Moravec. Ve funkci nahradil Vladimira
Docekala, ktery nyni zastava pozici jednatele
¢erpacich stanic Orlen v Madarsku. Cela sit cer-
pacich stanic Orlen zahrnuje 3500 stanic v sedmi
Evropskych zemich - v Polsku, Cesku, Némecku,
Rakousku, Madarsku, Litvé a na Slovensku.

Hotel Mandarin Oriental,
Prague povede Barbara Gottling

Hotel Mandarin Oriental, Prague povede nova
feditelka Barbara Goéttling. Do Prahy pfinasi
mnohaletou zku$enost z pisobeni ve vedoucich
pozicich hotelt ve videriské metropoli a sou¢asné
silny dtiraz na kvalitu pracovniho prosttedi a do-
statek mozZnosti rozvoje pro Zeny. Md pres 23 let
zku$enosti v hotelnictvi, a to v¢etné vedoucich
pozic v oblasti prodeje, marketingu a provozu.

Sponzoring, charita, pomoc

Drogerie ROSSMANN
pro lidské piibéhy

Dal$i vlna charitativniho projektu KDE SRDCE
POMAHA drogerie ROSSMANN zné své vy-
sledky. V ramci ni mohli zdkaznici v mobilni
aplikaci vérnostniho programu ROSSMANN
CLUB pridélit libovolny pocet svych nevycer-
panych bodt jednomu ze tfi pribéhii a pomoci
rozdélit dal$i milion korun potfebnym. K péti-
letému Vojtiskovi trpicimu mentalni retardaci
a autizmem tak prostfednictvim Nadaéniho
fondu AutTalk poputuje 304 892 K¢, malickaté-
mu Lukéskovi s nemoci motylich kiidel bude ve
spolupraci s pacientskou organizaci DEBRA CR
vénovano 370 453 K¢ a Linka bezpeci ziska
324 655 K¢. Charitativni projekt KDE SRDCE
POMAHA spole¢nosti ROSSMANN vznikl v ro-
ce 2020 a navazal na projekt Dejme usmév détem.
Za celou dobu ptisobeni této charitativni ¢innosti
ROSSMANN prerozdélil 80 miliont korun a sna-
21 se pomahat i nadale. ,,Charitativni ¢innost
a pomoc druhym ma v nasi spole¢nosti své pevné
misto,“ fekla Rita Gabrielova, manazerka komu-
nikace a PR sité drogerii ROSSMANN. (t2)

Lego nasi legislativy

UOHS povolil dalii fuzi
v oblasti IT

Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze povo-
lil ve zjednoduseném Fizeni spojeni spole¢nos-
ti Aricoma, a. s., a Clarystone, s. r. 0., v jehoz
dusledku ma spole¢nost Aricoma ziskat moz-
nost vylu¢né kontrolovat spole¢nost Clarysto-
ne. Ke spojeni soutéziteld dochazi zejména
v oblasti informacnich technologii, predevsim
v oblasti poskytovani feseni pro prenos dat, hla-
su a obrazu, servisnich a konzulta¢nich sluzeb
a prodeje hardwaru a softwaru.

Spole¢nost Aricoma je holdingova spole¢-
nost, kterd sdruzuje spole¢nosti ¢inné zejména
v oblasti informacnich technologii a souviseji-
cich sluzeb a kterd je soucasti podnikatelské sku-
piny, v jejimz cele stoji spole¢nost KKCG AG.
V oblasti poskytovani IT sluzeb ptsobi Skupina
KKCG na tzemi Ceské republiky v fadé podo-
blasti, jako napr. dodavek informacnich a komu-
nika¢nich technologii, IT infrastruktury, podni-
kovych informacnich systémd, vyvoje webovych
aplikaci, portalt, e-commerce fe$eni, bezpec-
nostnich reSeni, a souvisejictho poradenstvi
a podpory provozu IT, cloudovych sluzeb nebo
dodavek specializovanych komplexnich sluzeb
na zakazku, tzn. systémi vyvijenych zejména pro
oblast telekomunikaci, finan¢ni sektor, zdravotni
pojistovny, e-government nebo pramysl.

Spole¢nost Clarystone ptisobi na tzemi
Ceské republiky v oblasti informaénich techno-
logii, predevs$im v suboblasti poskytovani kom-
plexnich systémovych a integra¢nich feSeni pro
prenos dat, hlasu a obrazu, dale se zabyva po-
skytovanim servisnich a konzulta¢nich sluzeb
a prodejem hardwaru a softwaru. Spole¢nost
Clarystone se ve své ¢innosti zaméfuje na sluz-
by pro odbératele v oblasti dopravy. (tz)
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aji Cesi d

uchod k radosti?

Rada zakladateld firem fei, co podniknout
v nasledujicich letech. Doba krasnych deva-
deséatek je za nami, z nadSenych osobnosti,
které vybudovaly businessové silné podni-
ky, odchazeji mnozi na zaslouzeny odpoci-
nek. Jsou sice stale svym zplsobem vytize-
ni, ale dobfe si uvédomu;ji, Ze je nutné hod-
noty, na nichz desetileti stavéli, predat na-
stupujici generaci. Sil ubyva vyraznéji nez
financi a jedno je jisté. Nikdo zatim nejsme
nesmrtelni. A v pozdnim véku budeme pééi
potfebovat takika vsichni, at jsme byli za-
méstnanci, nebo $éfové korporaci. Dokaze-
me se smifit s touto pravdou? A co bychom
méli délat, abychom sva léta moudrosti
zvladli s gracii a bez obav z budoucnosti?

Mame vyhlizet dichod jako radostny zacatek
néceho nového, nebo jako obavany podzim zi-
vota? Penzisté se vétsinou shoduji, Ze je na co se
tésit. Mladsi ro¢niky vsak tomuto tvrzeni prilis
nevéri. Zminuji obavu z nedostate¢ného financ-
niho zajisténi. Ukazal to prazkum NN zZivotni
pojistovny a penzijni spolecnosti, ktery srovnal
postoje 12 000 respondenttl z 11 zemi svéta
a poukazal na slabiny v ptipravé na dlouhy spo-
kojeny Zzivot.

Pro Cechy nastésti diichod aZ takovy stra-
$ak neni. Dle vysledkd priizkumu si tuto zivotni
etapu uzivaji dvé tfetiny nasich duchodct. Bavi
je, ze mohou travit vice ¢asu s blizkymi a ziji
spolec¢enskym zivotem. V mezindrodnim mé-
fitku se na svij dichod nejvice tési Nizozemci
(63 %) a nejméné Japonci (52 %). Mezi Cechy,
kteti v dichodovém véku jesté nejsou, se jich do
penze t€8i 58 % a nejcastéji vyhlizeji cas osobni
svobody a relaxace. Jen 21 % ceskych respon-
dentt ale véfi, Ze jejich Zivotni podminky bu-
dou diivodem k radosti, a néktet1 se také obavaji
nejistoty, jak budou nové travit ¢as (13 %). ,,Tato
zjisténi dokazuji potrebu peclivéjsiho planovani
odchodu do diichodu na viech trovnich. Nejen
Ze se tim 1épe pripravime na nejriiznéjsi nejisto-
ty, které v penzi mohou nastat, ale také se ndm
zlep$i i celkova kvalita Zivota, vyjadril se k ne-
davéte Cechit ve spokojeny diichod Michal Ko-
rejs, produktovy feditel NN Zivotni pojistovny.

Podcefujeme pfipravu?
Pouze 35 % ceskych respondentt se citi pripra-
veno na dlouhy Zivot, coZ nas fadi mezi zkou-

manymi zemémi pod primér. Tento nedostatek
diavéry v dlouhodobou pripravenost se projevu-
je nejen u nas, ale i v dal$ich statech, jako je Ja-
ponsko, kde se citi pripraveno pouze 19 % oby-
vatel, nebo Madarsko s 30 %. Nejoptimistictéjsi
pristup maji k pfipravenosti na dlouhy Zivot
Rumuni (65 %) a Spanélé (58 %).

Jak jsou na tom v jednotlivych oblastech pri-
pravy na dlouhy, zdravy a spokojeny zivot Cesi?
V ¢em se citime silni, a kde naopak ptiprava po-
kulhava? S ohledem na prodluzujici se délku zi-
vota u nas lidé povazuji za svou nejsilnéjsi stran-
ku vztahy s rodinou a blizkymi (47 %), mentdlni
zdravi (47 %) a praci/uzite¢nost (38 %). Slabsi se
sami citime v oblasti fyzického zdravi (32 %),
ve vztazich s $irsi spole¢nosti (31 %), ale zejmé-
na ve véci financi. Pokud jde o penize na spo-
kojené stari, citi se sebevédomé pouze 25 % re-
spondent.

Nas smysl Zivota

Jak dat dalsimu zivotu smysl, vezmeme-li v iva-
hu, Ze budeme zit az o 20 let déle nez nasi praro-
dice? Cesi véfi, ze klicem je travit ¢as s témi, kte-
ré mame radi (62 %), uzivat si klid (61 %) a dé-
lat, co nds bavi (54 %). Ale také se finan¢né za-
jistit (49 %). ,Vedle rodiny a zabavy hraje pro
49 % z nas prim i finan¢ni zabezpeceni a ekono-
micka stabilita. A dokazuji to i ¢iny. V penzij-
nich fondech si na konci ¢ervence spotilo jiz vi-
ce nez 4,1 miliénu Cechd. Vice nez pil miliénu
ucastnika si navic navysilo své pravidelné mé-
si¢ni prispévky, aby dosdhli na letos navyseny
maximalni statni prispévek az 4080 K¢ ro¢né
nebo danovou tlevu,“ shrnul Michal Korejs.

Stabilni finance, spokojeny diichod
Vysledky priizkumu NN Zivotni pojistovny bo-
huzel nenabizeji ve véci finan¢niho zabezpedeni
¢eskych duchodcti prili§ prostoru pro optimiz-
mus. Mnozi penzisté se totiZ potykaji s vaznymi
finan¢nimi problémy - vyznamny pokles pri-
jmu napiiklad pocitilo 57 % dotazovanych dt-
chodct. Pouze ¢tvrtina (27 %) z nich soudi, Ze
se jim po odchodu do diichodu dafti finan¢né 1é-
pe, nez ocekavali.

Cesi jsou také druhymi nejhorsimi v oblas-
ti davéry ve své finanéni zabezpeceni, a to
hned po Japoncich. Na otazku, zda budou mit
dostatek finan¢nich prostredki, pokud se do-
ziji sta let, odpovédeélo pozitivné pouze 32 %
dotazanych.

Zdravi, zacatek cesty k dlouhovékosti

Na 70 % Rumunt povazuje zdravy Zivotni styl
za hlavni smysl Zivota. U nas toto tvrdi jen
41 % dotazanych. Obecné vykazuje fyzicka po-
hoda Cecht smisené vysledky: 70 % se citi dost
zdravych na to, aby byli aktivni, ale 46 % pfi-
znava, ze fyzicka bolest ovliviiuje jejich kazdo-
denni zivot. A 47 % lidi se také svéftilo, ze se
nestaraji o své zdravi, dokud nenastane vaznéj-
$i problém.

,V Ceské republice se mnoho lidi svému
zdravi za¢ne vénovat, az kdyz se objevi problé-
my. To uz je ale bohuzel ¢asto ptili§ pozdé. Na
péci druhych se tak do 85 let stane zavislym
kazdy tieti Cech. A podle Ceské asociace pojis-
toven je obava ze ztraty sobéstacnosti se 72 %
tim viibec nejobavanéjsim rizikem v zivoté Ce-
chtw. Je zfejmé, Ze je potieba zajistit si tato rizika
drive, nez nastanou, pokud chceme prozit klid-
ny a spokojeny zivot,“ vysvétlil Michal Korejs,
odbornik na dlouhodobé kryti rizik specializu-
jici se na téma invalidity a dlouhodobé péce.

Pozitivni mysl nestarne
A protoze v kondici je dilezité udrzovat i nasi
mysl, vyzkum se zaméfil na zdravi nejen fyzic-
ké, ale i mentalni. Potésujici je, ze 71 % Cechii
citi spokojenost se svou dusevni kondici. V me-
zindrodnim srovnani se tak Cesko umistilo na
paté pricce, pricemz prvni jsou Rumuni, kteri
hodnoti své dusevni zdravi pozitivné v 85 %. Na
opac¢ném konci spektra se opét ocitlo Japonsko,
kde spokojenost se svou psychickou pohodou
vyjadfuje pouze 45 % lidi.

Vyskyt depresi a tuzkosti v Cesku dale
uspésné snizuje celosvétovy pramér. Z vysledki

pritom jasné vyplyva, ze tento problém je ¢astéj-
§i u lid{ s finan¢nimi problémy. Zajimavé také
je, Zze spokojenost s dusevnim zdravim roste
s vékem. Mladi lidé jsou na tom tedy prekvapivé
hafe nez seniofi.

Mosty mezi generacemi

Podle prizkumu je 61 % lidi pfipraveno poskyt-
nout osobni péci svym blizkym, zatimco 49 %
ocekavd, ze se 0 né nékdo v pozdéjsim véku po-
stard. Takové vysledky jsou v souladu s celosvé-
tovym priamérem. Nejvys$si roven mezigene-
ra¢ni solidarity vykazuji lidé s vy$simi Gspora-
mi, a nejnizsi podporu naopak lidé s minimal-
nimi ¢i nulovymi usporami.

»Lidé nechtéji byt na obtiz své rodiné, ale
zaroven si uvédomuyji, jak naro¢né muize byt za-
jistit péci ze svého. Odpovédi na tuto vyzvu je
pojisténi dlouhodobé péce. Tento zptsob kryti
rizika nesobéstacnosti od letogniho roku navic
podporuje i stat. Pojistné za sebe a blizké si ¢clo-
vék muze odecist od zakladu dané az do vyse
48 000 K¢ za rok. Nebo na néj mtize zvyhodné-
né prispivat zaméstnavatel az do 50 000 K¢ ro¢-
né,“ upozornil na nové moznosti Michal Korejs.
,»Lidé si tak mohou zajisti finan¢ni podporu pro
sebe i své blizké v situaci, kdy bude potieba
dlouhodobé pomoci. V pripadé vazné nesobé-
sta¢nosti se pak mohou spolehnout na pravidel-
nou rentu, kterd spolu s ptispévkem na péci po-
kryje potfebné naklady, at uz v domaci, nebo
ustavni péci. Tento krok zajisti kazdému z nas
lepsi a klidnéjsi budoucnost bez obav o to, ze
budeme jednou spoléhat vyhradné na pomoc
svych nejblizsich,“ uzavtel produktovy feditel
NN Zivotni pojistovny. (tz)

ﬁﬁf

Pouze

35 % Cechd

se citi pfipraveno.

3, 2, 1... pfipraveni (na dlouhy Zivot)
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Cechd je spokojeno se
svym mentdinim zdravim.

Na Zebfi¢ku mezi ostatnimi
staty jsme na 5. misté.
Vedou Rumunis 85%ana
opacném konci se umistili
Japonci s 45 %.

V kondici je dulezité udrZovat i nasi mysl

?Sﬂ% mjhni_

61%

Cechii je ochotno
poskytnout osobni péci, ...

Vztahy s okolim - Mosty mezi generacemi

L 49 %

ji od svych blizkych
ocekdva.

61%

Jsem ochoten se postarat o Eleny rodiny,
pokud se o sebe nedokdZou postrat sami.

56 %

Jsem ochoten finanéné pomoei Elenim
rodiny, pokud se jiZ nemohou sami uZivit.

49 %

Otekdvam, Ze se o mé Elenové rodiny postaraji,
pokud se o sebe nebudu schopen starat sam.

43 %
Oéekavam, Ze mi élenové rodiny finanéné
pomohou, pokud nebudu schopen uivit se sdm.

Penize - Bez tispor do dlichodu nelez(me)?

Budete mit dost penéz na to, Zit do 100 let?
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zdroj: prizkum NN pojistovny a penzijni spoleénosti (2024, 11 600 respondentd)




