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INZERCE

Firmy jsou na urcitou miru
nepredvidatelnosti zvyklé

Milujeme pohadky, protoze v nich vitézi dob-
ro nad zlem. Sem tam pottrebujeme k Zivotu
iluzi, viru v lepsi svét, jistotu, v niz se umime
pohybovat. Jistotu nam dat dnes nikdo ne-
muze, svét je turbulentni, jak jsme se naucili
fikat. Ve hie je fada faktord, které méni sou-
¢asné poradky i neporadky. Skonéila doba ra-
dosti z toho, Ze néco plati a Ze se od toho od-
viji moznost predvidat, zafidit se do budouc-
na. Uéime se uvaZovat jinak nez pred tficeti
lety. S chuti bychom vyuZili sluzeb kouzelnika,
ktery hilkou méni to, co nam vadi. Radi by-
chom uméli ¢ist z kfistalové koule, ktera by
nam umetla cesticku. To vSak nelze. Musime
vystaéit s fakty, objektivnim hodnocenim in-
formaci, s analyzami ekonomu a svym zdra-
vym rozumem. Podnikatelé k tomu pfidavaji
silnou intuici, nepfeberné zkusenosti z busi-
nessu, nové poznatky, neobvyklou kreativitu,
uctyhodné vize. A na tom se prece jen uz da
trochu stavét. Jak hodnoti za¢atek roku 2025
Lukas Kovanda, Ph.D., hlavni ekonom Trinity
Bank, o tom je nasledujici rozhovor:

Snad nejcastéjsi otazka zacatku roku: jak si
povede ¢eska ekonomika? Mame ocekavat
pfiznivéjsi mésice nez dosud?

Ceské4 ekonomika poroste vyraznéji nez loni,
ale zadny zdzrak to nebude. Lidé uz nebudou
pocitovat dramaticky ubytek kupni sily jako
v letech 2022 a 2023 a jejich Zivotni troven by se
mohla vratit na uroven roku 2019, pod niz se
dosud nachézi.

O¢ maji firmy opirat své uvahy o budoucnos-
ti? Ma smysl viibec néco planovat, kdyz se
na celosvétové scéné déje tolik nepredvida-
telného?

Firmy jsou na uréitou miru neptedvidatelnosti
zvyklé. Umét obstat v ménicich se podminkach,

Lukas Kovanda, Ph.D., hlavni ekonom Trinity Bank

¢asto i necekané se ménicich, je podstatou trva-
lejsitho podnikatelského uspéchu. ZI¢é je, Ze poli-
tici misto aby nepredvidatelnost tlumili, ji jesté
umocnuji. Napriklad ¢astymi zménami dano-
vych sazeb nebo novou a novou regulaci, byro-
kracii a souvisejicimi pozadavky.

Co vzit v uvahu pfedeviim? Klesajici inflaci,
politicky vyvoj v USA, zmény v Syrii, trvajici
konflikt na Ukrajing, stale znaéné ceny ener-
gii, nedostatek talentu?

Inflace by v tomto roce zdvaznéjsim problémem
byt neméla. Rizika ¢thaji v geopolitické oblasti.
S Trumpem v Bilém dom¢ ziskaji novou dyna-
miku stavajici valky, stfety i tenze, at jde o Ukra-
jinu, Blizky vychod, ¢i Tchaj-wan. Navic mtze
dojit na dosud vlastné bezprecedentni obchod-

ni valky. Ty by Cesku uskodily jako malokteré
jiné zemi. Ceny energii bohuzel vysoké ziista-
nou, v porovnani s loniskem by vsak dale rust
nemély. Nedostatek vhodnych pracovniki je
dlouhodobym problémem nejen Ceska, ale
i tfeba Némecka, jenz zrcadli demografické
starnuti. To za rok nezménime.

O cem vypovida hospodareni statu a co Ize
v podnikéni od toho odvozovat?

Verejné zadluzeni stétu se stabilizovalo, alesporn
v poméru k HDP. Avsak i za cenu zvySovani da-
ni a odvodii. Misto, aby stét Settil pofddné na
sobé, dale tedy zatézuje pravé i podnikatele
a ztézuje podnikani. To je $patné.

pokraéovani na strané 4

Biopotraviny mifi do verejného stravovani

V prubéhu roku 2025 vstoupi v platnost
nova povinnost, ktera zavede minimalni po-
dil biopotravin ve vefejném stravovani. Ve-
fejni zadavatelé tak budou muset zajistit,
aby alespoi 5 % potravin v jejich nabidce
pochazelo z ekologické produkce, s vyhle-
dem postupného navySovani od roku 2030.

Prestoze CR patii mezi vyznamné vyrobce a pro-
ducenty biopotravin a z hlediska rozlohy ekolo-
gického zemédélstvi se fadi k evropskym $pickam,
domaci systém verfejného stravovani tento stav
dosud nereflektoval. Prichazejici zména tak odra-
zi celoevropsky trend, kdy vétsina zemi zatazuje
biopotraviny do systému vetejného stravovani
v podilu az nékolika desitek procent. Podle pri-
zkumu Svazu ekologickych zemédélcti PRO-BIO
realizovaného prostfednictvim aplikace Instant
Research agentury Ipsos navic zménu uvita vice
nez polovina Cechi.

Témét kazdy druhy Cech v roce 2024 ales-
pon jednou vyuzil systému vefejného stravova-
ni. ,Zarazeni biopotravin je zaneseno v progra-

movém prohlageni vlddy a je soucasti akéniho
planu CR pro rozvoj ekologického zemédélstvi
v letech 2021-2027. Tento krok osobné velmi
vitam,“ fekl Marek Vyborny, ministr zemédél-
stvi CR. Nova opatieni se dotknou napt. ne-
mocnic, domovtl seniort, menz a dalsich vetej-
nych zadavateld, ktefi dodavatele potravin tzv.
soutézi. Ackoliv se $kolska zafizeni z hlediska
stravovacich sluzeb ridi odli$nou legislativou,
cil zistava stejny — postupné zavadéni a nasled-
né navy$ovani podilu biopotravin. Pro $koly je
tento podil planovan na trovni na 2 % z hmot-
nosti porce. Podle zastupct svazu jsou Cesti
ekologic¢ti farmari na tuto zménu dobte pripra-
veni: ,,Mnoho farmar jiz nyni dodava své pro-
dukty do vybranych provozii bez ohledu na no-
vou povinnost. Véfim proto, zZe tuto zménu
zvladnou bez problému. Cely sektor ekologic-
kého zemédélstvi se na tuto zménu pripravuje
uz nékolik let,“ vysvétlila Katefina Urbankova,
manazerka PRO-BIO. Jednim z ptikladt vetej-
né instituce spolupracujici s ekologickymi far-
mafi dlouhodobé¢ je naptiklad Nemocnice Na
Homolce.

Ackoliv by si vice nez polovina dotdzanych
ji do 10 % ceny porce, zatazeni biopotravin vy-
slednou cenu ovlivni jen minimélné. ,,CR je sobé-
sta¢na zejména v produkci mlé¢nych biovyrobkd,
hovéziho biomasa a bioobilovin. Cena téchto ko-
modit se od téch konven¢nich lisi jen minimalné
a vyslednou cenu pokrmu to pii jejich zarazeni
v urovni 5 ¢i 10 % ovlivni pouze v fadu haléra az
korun, upfesnila Katetina Urbdnkova.

Zaclenéni lokdlnich biopotravin do verej-
ného stravovani pfina$i mnoho benefitu, které
zahrnuji environmentalni, zdravotni, socidlni
i ekonomické aspekty. Podle odbornikii prispi-
va ke sniZeni emisi spojenych s prepravou a vy-
robou a stimuluje regionalni ekonomiky. Zku-
$enosti z Danska, Rakouska ¢i Svédska navic
ukazuji, Ze tyto zmény vedou k vyssi kvalité Zi-
vota a lep$imu stavu krajiny a soucasné se uzi-
vatelé vefejného stravovani uci rozpoznavat
kvalitni potraviny a pochopit vyznam udrzitel-
ného zemédélstvi. Ceska republika se timto
prvnim krokem priblizuje standardiim béznym
v mnoha evropskych zemich. (tz)

Nejlep$im exportérem
je Alensa

V ramci soutéze Exportér roku, kterou orga-
nizuje Hospodaiska komora CR, poradenska
spole¢nost Dun & Bradstreet loni jiz po dva-
nacté ocenila nejlepsiho exportéra mezina-
rodné uznavanym ocenénim AAA Platinum.
Vitézem se za rok 2023 stala spolecnost
Alensa, do uzsiho vybéru se dostalo dalsich
sedm firem, které spliiuji ndroéna kritéria
hodnoceni Dun & Bradstreet.

V ramci samostatné kategorie Nejlepsi exportér
soutéze Exportér roku byly hodnoceny ¢eské fir-
my s nejvét§im mezirocnim ndrdstem exportu
podle vlastni, mezinarodné uznavané, metodiky
za rok 2023 stal online prodejce kontaktnich ¢o-
¢ek, bryli a produkti péce o odi, ryze ceska spo-
le¢nost Alensa, kterd ptisobi na 31 trzich. ,,Pre-
stizni ocenéni AAA Platinum je mezinarodné
uznavané hodnoceni, které Dun & Bradstreet vy-
davé na zakladé vlastnich kritéril. Ocenéni AAA
Platinum potvrzuje, Ze jeho drzitelé pfinosné na-
kladaji se svymi vstupy a efektivné je méni na
kvalitni vyrobky ¢i sluzby. Pfisna kritéria hodno-
ceni ocenéné spole¢nosti musi splitovat nejméné
pétlet v fadé za sebou, ¢imZ potvrzuji svoji silnou
pozici a stabilitu na trhu,“ vysvétlila obchodni fe-
ditelka Dun & Bradstreet Katefina Klosova s tim,
ze na ocenéni AAA Platinum dosahne pouze
tizké procento firem ptisobicich v Ceské republi-
ce. Ocenéni AAA Platinum je mezinarodné
uznavany certifikat a obchodnim partnertim po-
tvrzuje minimalni droven rizika pti spolupraci
s ocenénou spolec¢nosti. ,Dlouhodoba divéry-
hodnost, spolehlivost a stabilita je klicovym fak-
torem spoluprace na mezinarodnich trzich,“ do-
plnila Katefina Klosova.

»Mame obrovskou radost, Ze vitézem hodno-
ceni Dun & Bradstreet se stala firma vlastnéna tu-
zemskymi fyzickymi osobami. To je skvély pri-
klad toho, zZe i malé a stfedni podniky mohou
uspét na mezinarodni scéné a konkuruji global-
nim gigantim. Jsme hrdi na to, Ze Alensa repre-
zentuje Cesky business a dokazuje, Ze kvalitni Ce-
ské produkty a sluzby maji ve svété své misto,”
uzaviela obchodni feditelka Dun & Bradstreet.

»Dlouhodobou strategii spole¢nosti Alensa
je udrzitelny a stabilni riist, v navaznosti na po-
treby zakaznik, ale i spokojenost zaméstnanct,
kteti jsou klicem k nasemu uspéchu. Uz nékolik
let po sobé je nas rust dvouciferny, a to i v dobg,
kdy pravé v roce 2023 doslo vlivem vysoké inflace
ke globalnimu poklesu nejen spotrebitelské po-
ptavky, ale celé oblasti e-commerce. Dal$im diile-
zitym aspektem je, Ze spole¢nost je dlouhodobé
ziskovd, i presto ze posledni dva roky vyrazné in-
vestujeme vedle technologii i do budovani po-
bockové sité optik Alensa v Cesku, Slovensku ne-
bo Madarsku,“ vysvétlil Radek Hejl, spolumajitel

a CEO spole¢nosti Alensa. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich tdaju pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Co vic si prat?

Rok 2025 zacal slibné. V loterii jsem vyhréla. Ho-
roskop vysel povzbudivé, diaf jsem stihla pripra-
vit. V praci mam ndskok. Doma uklizeno a je$té
trochu cukrovi. Pfes svatky jsem si odpocinula.
Neptibrala jsem. Co vic si prat? Eva Brixi

Polovina lidi pozoruje
béhem adventu zhorseni
svého zdravotniho stavu

Advent jako c¢as klidu a miru? Podle prizkumu
tomu tak neni, Cesi naopak na konci roku po-
zoruji, ze predvano¢ni shon méa dokonce nega-
tivni vliv na jejich psychicky i fyzicky zdravotni
stav. A to kviili nedostatku odpocinku a spanku,
pripravam na svéatky nebo zvySenému pracovni-
mu vytizeni na konci roku. Castéji tento jev po-
zoruji zeny. I v pfedvano¢nim kalupu si vSak
velka ¢ast Cechii uvédomuje rozmér Vanoc jako
¢asu solidarity s druhymi - skoro polovina Ce-
chti se v adventu zapojuje do dobroc¢innych ak-
ci. Prizkum déle ukdzal, Ze kazdy paty Cech
travi nakupovanim vano¢nich darka devét a vi-
ce hodin, naopak velkd ¢ast se snazi potizeni
darkt co nejvic zefektivnit. Vyplyva to z pra-
zkumu spole¢nosti BioLife.

Z priizkumu spole¢nosti BioLife, kterd se vé-
nuje odbéru krevni plazmy, vyplyvd, ze téméf
polovina Cechti (48 %) vnima, ze jejich zdravot-
ni stav, psychicky ¢i fyzicky, se v adventnim ¢ase
subjektivné zhorsuje. Tento stav na sobé pozoruji
o néco vice zeny (52,9 %) nez muzi (43,3 %). Bez-
mala 20 % Cechti sleduje zhor3eni svého stavu po
psychické i fyzické strance, 17,7 % po strance
psychické a 10 % po té fyzické. Alespon néjaky
&as pro sebe si pred Vanoci najde vétsina Cechii
(78,5 %). Nejcastéji jde ale o maximalné sedm
hodin volného ¢asu tydné, tedy v priméru hodi-
nu denné (38,5 %). Kazdy paty Cech (21,5 %) si
na sebe zvladne udélat ¢as 7-14 hodin tydné
a 10,3 % lidi 14-21 hodin. Vice nez 22 hodin vol-
ného ¢asu ma pouhych 8,2 %. Naopak ¢as jen pro
sebe si potom béhem adventu vibec nenajde
12,6 %, tedy vice nez kazdy osmy Cech. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2025

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky

. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality 2025

. Projekt Inspiromat — Klub manazerek

. Konference Dny kvality 2025

. Vzdélavaci program Manazer kreativity a inovaci

. Konference pofddané Konfederaci zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazit CR

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, Cestny prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR

@ Ing. Irena Vickova, brand manager
FlowBEAUTY s.r.o.

® Doc. Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel
spole¢nosti CONDOR MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, rfeditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

® Ing. Pavel Ralis, MBA, zakladatel znacky
fin4Business

® Ing. Hugo Kysilka, poradce a malif

@ Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na
problematiku automobilového trhu

® Prof. Ing. RGiZzena Petfikova, CSc.,
&enka Rady kvality CR

@ Ing. Andrea Trékova, vykonna feditelka
spole¢nosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka
firmy JaJa Pardubice, s. r. 0.

® Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a ¢estny
predseda Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

@ Jiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti
Uzeniny BETA

@ Mgr. Olga Stanley, koordindtor aktivit
ESG ROSSMANN, spol. s r.o.

@ David Kubla, feditel tseku spolkovych ¢innosti
a propagace Ceské spole¢nosti pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni
teditel JAP FUTURE s.r.o.

©® Tomas Hudera, majitel firmy Hudera a Syn s.r.o.
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Financné si na konci roku
prilepsi 36 % Cechi

Zhruba 36 % lidi v Cesku dostava ke konci roku finanéni odmény nebo tzv. 13. plat. Viech-
ny penize navic utrati jen necela ¢tvrtina z nich. Slovaci jsou v tomto sméru o néco zodpo-
védnéjsi nez Cesi, ukazal prizkum pro online investiéni platformu Portu.
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Prelom roku neni jen o vy$$ich vydajich na Va-
noce, pro mnohé domdcnosti je i obdobim vys-
$ich prijmiL Vice nez tietina (36 %) Cechii totiz
dostava v tomto ¢ase mimorddnou odménu ne-
bo mimoradny 13. plat. Bez finan¢ni odmény
zUstava 64 % dotazanych (v roce 2023 to bylo
obdobnych 63 %). Slovaci jsou na tom o néco lé-
pe, kdyz 43 % dotazanych deklarovalo, Ze néja-
kou formu finan¢ni odmény na konci roku do-
stava. Informace vyplynuly z online dotazovani
pro investi¢ni platformu Portu prostfednictvim
aplikace Instant Research agentury Ipsos.

Z bonusu ve vysi do 12 500 se t&si 68 % Ce-
cht, 18 % dostava s koncem roku odménu
12500 - 25 000 K¢ a 14 % si prilepsi ¢astkou pres
25000 K¢. Niz$i ¢astky do 7500 K¢ dostavaji ¢as-
téji Zeny, k vy$§im bonustim nad 12 500 K¢ se
dostanou ¢astéji muzi. Na Slovensku si na bonu-
sy presahujici 1000 eur (25 000 K¢) sdhne jen
9 % dotazanych. ,Tento fakt logicky vyplyva
z toho, ze v Cesku jsou primérné mzdy vyssi
nez na Slovensku. A protoze firmy ¢asto zameést-
nanctim davaji odmeény, které koreluji s vyskou
jejich platu, jsou v Cesku odmény vyssi, i kdyz
ne tak casté jako na Slovensku. V tomto se situa-
ce oproti minulému roku zasadné nezmeénila,“
vysvétlil Marek Pokorny, analytik Portu.

Dobrou zpravou je, ze vétsina lidi, kteti od-
mény na konci roku dostavaji, si dokaze ¢ast

z nich odlozit. VSechno utrati jen 23 % Cechii
a 18 % Slovaku. Zde se situace oproti roku 2023
otocila, kdyz Cesi byli $etrnéjsi nez Slovéci.
V Cesku jsou ptitom schopny celou ¢astku utra-
tit Castéji zeny (32 %) nez muzi (16 %). V obou
krajinach nadale plati, Ze odlozit si celou odmé-
nu nebo mimoradny plat dokdze jen minimum
lidi, v Cesku je to 14 %, na Slovensku jen 12,5 %
dotazanych.

Pro vytvoreni si finan¢niho polstare je pod-
le Marka Pokorného potteba myslet na rozdil
mezi penézi, na které se bude sahat pribézné,
a témi, které se mohou zhodnocovat roky. Ty
prvni je vhodné drzet na uctech, ke kterym ma
jejich majitel okamzity ptistup a jejichz zhod-
nocovani nepodléhd pripadnym trznim vyky-
viim. Dlouhodobou rezervu je pak vhodné in-
vestovat, aby penize mohly déle pracovat a ne-
ztracely na hodnoté vlivem inflace.

»Pravé odména na konci roku je dobrym za-
kladem, od kterého je mozné investovani odstar-
tovat. Napriklad pokud nékdo na zacatku zain-
vestuje jednorazové 7500 K¢ a po dobu 20 let
bude investovat tfeba jen 500 K¢ mési¢né, muze
podle historickych vynost Portu portfolii pri
celkovém vkladu 127 500 K¢ v neutralnim scé-
nari dosahnout spor ve vysi 319 000 K¢, pri
optimistickém scénari dokonce 771 000 K¢,
uzaviel Marek Pokorny. (tz)
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Do firem se pozvolna vraci optimizmus

Neni nic lepsiho nez zjisténi, ze se firmam u nas zaéina dafit o poznani lépe neZ v minulych
letech. Tak to alespon vyplynulo z vyzkumu ekonomického a personalniho vyhledu malych
a stfednich firem pro rok 2025, ktery si nechala zpracovat skupina PKF APOGEO, ¢éeska po-
radenska spole¢nost s mezinarodnim presahem v ramci ¢lenstvi v poradenské siti PKF Glo-
bal. SetFeni se zicastnilo 150 malych a stfedné velkych firem s 10-250 zaméstnanci riznych
oboru. Jak charakterizoval data, ktera takto vznikla, Pavel Postl, Senior Partner PKF APO-

GEO, o tom jsou nasledujici fadky:

Co vede nyni firmy k vétS§imu optimizmu nez
pred rokem?

Roli hraji subjektivni o¢ekavani, kdy fada firem
po predchozich letech jiz zaznamenala v ro-
ce 2024 navrat k riistu, coz jim v kombinaci
s makroekonomickymi informacemi o pravdé-
podobném oziveni v roce 2025 vlilo vice opti-
mizmu do Zil. Stale ale jde o mirny posun, vétsi-
na firem dle vyzkumu ocekava spiSe stagnaci.
Uvedené mize mimo jiné souviset s velkou pro-
vazanosti s némeckym trhem.

Letos hodlaji sméfovat své usili do inovaci
vyrobki a sluzeb, chtéji trh oslovit novinka-
mi. Neni to trochu iluzorni? Budou zakaznici
ochotni utrdcet za ptidanou hodnotu?
| presto, ze posiluje kupni sila obyvatel
i podniki? Nebudou stéle jesté opatrni?

Firmy uvdadély, ze vétsinou zisk investuji do no-
vych technologii, shodné pak zminovaly, ze ta-
kovy druh investic planuji v budoucnu. Vysled-
kem nemusi byt jen novy produkt, ale i produkt
s vys$$i kvalitou nebo za niz$i ndklady. Sazka na
domdci poptavku také nemusi byt iluzorni.
Zlep$ena nalada, pokracovani obnovovani kup-
ni sily a zvy$eny uvérovy apetit naznacuji, ze
pozvolny rust spotfeby domacnosti, ktera v ro-
ce 2024 ve tfetim Ctvrtleti sice zaostavala za
predpandemickym vrcholem o 4,6 %, mize byt
dtlezitym motorem ekonomiky v roce 2025.

Bobtnajicim problémem je maélo lidi, odbor-
nikd, a to téméf v kazdé profesi. Nerysuje
se tendence vénovat dichodcim pozornost
jako urcité zachranné brzdé, pokud jde o vy-
kryvani nedostatku zaméstnanct? Starsi ge-
nerace byva loajalnéjsi, ma vice ¢asu a zku-
Senosti, nepospicha. Je ochotna se rekvalifi-
kovat, né¢emu pfiucit, byt v odpovidajicim
socialnim kontaktu navzdory pokrocilejsimu
véku. A privydéla si jisté rada...

Priizkum tuto oblast sice konkrétné netesil, ale
s ohledem na trvajici nedostatek pracovniki je
mozné, Ze nova legislativa zaméstnavani da-
chodcti vice oZivi. Zejména ve velkych méstech
a v urcitych odvétvich by bez lidi v dichodovém

Pavel Postl, Senior Partner PKF APOGEO

véku byl trh prace jesté vice prehraty. Mezi tyto
segmenty a profese patfi justice, zdravotnictvi
(prameér u lékaru je 56 let), Skolstvi (s vékovym
pramérem 50) i socialni sluzby.

Nepomohla by v tomto smyslu diraznéjsi
motivacni role statu? Muselo by se to piece
vyplatit z mnoha raznych uhla pohledu.

V této oblasti od 1. ledna 2025 vstupuje v ucin-
nost sleva na pojistném pro pracujici starobni
dtichodce. Tato sleva ¢ini 6,5 % z vyméfovaciho
zakladu zaméstnance a je ur¢ena pro osoby, kte-
ré dosahly dtichodového véku, pobiraji starobni
dichod v plné vysi a soucasné vykonavaji vydé-
le¢nou ¢innost zakladajici acast na dichodo-
vém pojisténi. Domnivam se, Ze s vétsi flexibili-
tou zakonikd prace, moznosti zaméstnavani za-
hrani¢nich pracovniki, muze byt pravé oblast
vyuziti pracovnikt v dichodovém véku dalsi
podporovanou oblasti.

V souvislosti se shanénim pracovnik podni-
ky zaéinaji peclivéji vnimat svou image, zadi-
naji pozornéji pecovat o své dobré jméno.
To je dobré zjisténi, ze?

Ano, toto vnimame jiz del$i dobu u velkych
korporaci. Je potésujici, ze vyzkum ukdzal, Ze

oblast HR marketingu jiz rozhodné nepodce-
uji ani sttedni firmy do 250 zaméstnanct. Fir-
my i proto spolupracuji se vzdélavacimi institu-
cemi v jejich regionu a v potfebném zaméreni
pripravuji staze a dal$i formy spoluprace s po-
tencialnimi pracovniky. Dnes neni vyjimkou,
ze i stfedni firmy zavadéji programy zameéstna-
neckych akcii nebo Zze vice dbaji o zdravi svych
zaméstnancii.

Podle vaseho priuzkumu maji dvé tietiny fi-
rem finanéni rezervy, ale nemini je proménit
v investice, spiSe vyckavaji, co bude dal. Ne-
ni to Skoda? Nebo je to pochopitelna reakce
na vyvoj ekonomiky, potazmo politiky ne-
davnych let?

Data opravdu ukazala, Ze dvé tfetiny firem ma
finanéni rezervy na svij provoz, vice nez polo-
vina dokonce na vice nez pul roku. Firmy pti-
znavaji, ze tyto rezervy jim vétSinou lezi na
béznych uctech. V tomto pripadé by mélo byt
odpovédnosti finan¢niho feditele nebo jiné
osoby vénujici se této oblasti ve firmé, aby hle-
dal cesty, jak prostiedky lépe zhodnotit. Pokud
firma ma zajem skute¢né disponovat s rezer-
vou v fadech jednotek, nebo mnohdy i nizsich
desitek miliéni, bylo by vhodné, aby vynosy
pokryvaly alespon infla¢ni zhodnoceni. Zaro-
ven muze byt $koda, Ze v obdobi, kdy firmy
ocekdvaji rast, nejsou odvaznéjsi ve vyuziti
téchto prostredkil do skute¢nych investic, kte-
ré firmu nékam posunou i kuptikladu s vyuzi-
tim externiho financovani. Na druhou stranu
se nelze divit, Ze si firmy, jiz pouceny minulym
vyvojem a mimoradnou turbulenci minulych
let, délaji rezervu na dalsi ,,morovou ranu®

Zajimavé zjisténi vyplynulo z otazky pro re-
prezentanty businessu tykajici se vyuzivani
dluhopisti. Jak byste to upfesnil?

Soudasti naseho prazkumu byla i otdzka smétu-
jici na zptisob nakladani malych a stfednich
podnikt s volnymi finan¢nimi prostfedky.
Z odpovédi pak vyplynulo, ze drtivd vétsina fi-
rem ma volnou hotovost ulozenou na bézném
uctu, pripadné vyuzivaji terminovanych vkladu.
Firmy pochopitelné fesi zejména to, aby volné
prostredky byly dostate¢né likvidni, tudiz tento
zpusob je z tohoto tthlu pohledu zcela legitimni
a nepredstavuje pro spolec¢nosti témeér zadné ri-
ziko. Aviak z vynosového pohledu a vzhledem
ke snizujicim se Grokovym sazbdm je tento zpu-
sob uloZeni volnych finan¢nich prostfedkt
zna¢né neefektivni, zejména v kombinaci s ob-
dobimi vyssi inflace. Podnikaim tak neptekvapi-
vé jiz druhym rokem ztstava skryta moznost

investovat do statnich dluhopisti (CR nebo ja-
kéhokoli jiného statu EU), u kterych je Grokovy
vynos osvobozen od dané z prijmu. Timto zpu-
sobem lze hodnotu volnych finan¢nich pro-
sttedkd dle naseho ndzoru lépe zachovat, pri-
padné zhodnocovat, a to vSe pri vysoké likvidité
a nizké mife rizika, které kazda investice pred-
stavuje.

Jaké souvislosti z dat, jezZ jste ziskali, vyply-
vaji pro vasi poradenskou cinnost? Budou
malé a stfedni firmy potfebovat sluzby, kte-
ré nabizite, ve vétsim méfitku nez doposud?
Co nového pro né pfipravujete?

Vidime pomérné vysoko vnimané riziko, re-
spektive obavu z rastu danovych a odvodovych
povinnosti dale, stale je slySet volani po pre-
dikovatelném a prehledném podnikatelském
prostiedi. Tedy poptavka byt informovan a ro-
zumét tomu, jaké zmény v legislativé se na fir-
my vali, jak se na né pripravit a jak optimalizo-
vat svou ¢innost, bude stale. Dale v poptavce
budou stale ¢astéji ziskavat na vyznamu i nové
vyzvy pro firmy z oblasti kybernetické bezpec-
nosti, ESG a umélé inteligence. I my musime jit
s dobou, tedy nasi auditofi jiz samoziejmé dis-
ponuji opravnénim provadét ESG audity, dale
na$e nova divize se zaméruje i na systémova
a softwarova fe$eni, véetné zvladani kyberne-
tické bezpecnosti.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Ocekavani rustu,

pokles obav a snizené vnimani rizik

Malé a stfedni firmy se na vyvoj v roce 2025
divaji oproti lofisku mirné optimistictéji. Vy-
plyva to z vyzkumu, ktery na zakladé zada-
ni spole¢nosti PKF APOGEO uskutecnila
béhem listopadu 2024 firma Ipsos.

»Pokud bychom méli kratce shrnout vysledky vy-
zkumu, pak vidime o néco vét$i miru optimizmu
a ocekavani rustu, zaroven také urcity pokles
obav a snizené vnimani rizik. Co se poctu za-
méstnanct tyka, tak z hlediska celku neocekavaji
respondenti nijak zdsadni zmény. Coz platiio vy-
uzivani outsourcovanych sluzeb. Kdybychom
meéli parafrazovat klasika, pak to lze oznacit za
mirny optimizmus v mezich zakona,“ uvedl Pavel
Postl, Senior Partner PKF APOGEO.

Rust ¢eské ekonomiky oéekava 34 % dotaza-
nych firem, coz je oproti minulému vyzkumu
z konce roku 2023 (20 %) znatelna zména, kdyz
stabilni vyvoj predpoklada stejné jako pred ro-
kem polovina dotdzanych. Podobnym zptisobem
se zménily také predpoklady podnikatelt z hledi-
ska globalni ekonomiky. I zde vidime vyrazné
zvys$eni podilu optimistti (z 23 na 37 %) pti prak-
ticky odpovidajicim poklesu pesimistil z 29 na
19 %. ,Jakkoliv vyzkum pokryvé segment malych

a sttednich podnik, jde o spolecnosti, které maji
mnohdy ur¢ité exportni zkusenosti nebo jsou na-
vazany na finalni exportéry. Vysledek by tedy by-
lo mozné interpretovat jako ur¢ité o¢ekavani riis-
tu zahrani¢ni poptavky fady firem,“ poznamenal
Pavel Postl.

Vétsi obavy maji ¢eské firmy z rustu nékla-
da v tomto roce, ktery ocekava 58 % z nich,
40 % pak pracuje s predstavou stagnace nakla-
di. Oproti tomu riist vynost predpoklada 32 %
firem, stejnou jako lonskou uroven pak 54 %.
Dulezitou otazkou proto je, jakym zptisobem
chtéji spolecnosti celit situaci, kdy na jedné stra-
né ocekavaji rist nakladd, na strané druhé maji
velmi konzervativni odhady zvy$ovani vynosti.
Vice neZ polovina firem (51 %) hodlé snizovat
provozni naklady, neceld tfetina (30 %) vidi
prostor ve zvy$eni cen vyrobku ¢i sluzeb, ¢tvrti-
na pak hodld hledat alternativni dodavatele, te-
dy cestu k poklesu ceny vstupt. ,,Jistym varova-
nim by mélo byt, ze 24 % dotazanych planuje
zpomalit tempo investic. Vzhledem k tomu, ze
ve vsech trech ctvrtletich roku 2024, za které
mame strukturované vysledky tvorby hrubého
domaciho produktu, byl pfinos investic k rstu
HDP zaporny, je tieba vnimat toto ¢islo jako va-
rujici,“ poznamenal Pavel Postl. Zaroven vsak

dodal, Ze u této konkrétni reakce doslo oproti
loniskym vysledkim vyzkumu k mirnému po-
klesu podilu podnikd, které tuto reakci uvadéji
(z 30 na 24 %).

Zajimavou otazkou je, jakou podporu ze stra-
ny statu by podniky uvitaly. Stejné jako v pred-
chozim roce, kdy to bylo 43 %, se nejvice dotaza-
nych spole¢nosti prihlasilo o moznost cenové re-
gulace v oblasti energii. Jejich podil ale poklesl na
34 %. Danové tlevy, prazdniny ¢i pobidky prefe-
ruje stabilné pétina firem, predvidatelné podni-
katelské prostiedi pak 16 % (oproti 11 % v minu-
lém roce).

Jakkoliv byl lonisky rok pro podnikatelskou
sféru obtizny, finan¢ni kondice malych a stied-
nich podniku se v celkovém pohledu nijak za-
sadné nezhorsila, spiSe nastalo mirné zlepseni.
Finan¢ni rezervu na sedm a vice mésict provo-
zu ma nyni 45 % dotazanych podnikd, pricemz
pred rokem to bylo 38 %. Zrcadlové se pak vyvi-
nul podil podnikd s rezervami na méné nez $est
mésict, kterych je nyni 44 % ve srovnani s 52 %
pred rokem. Nulové rezervy pfipustilo 6 % re-
spondenti (loni 5 %). Cast dotazanych na tuto
otazku neodpovédéla. ,,Jde o potésujici infor-
maci, kterd prokazuje celkové raciondlni pfi-
stup Ceskych malych a stfednich podnika k fi-

nan¢nimu hospodareni. Nicméné je tfeba po-
dotknout, Ze nékteré dalsi otdzky nasvitily prob-
lémy, se kterymi se ¢dst podnikatelské obce
utkava. Napiiklad 7 % respondentt uvedlo, ze
nejvétsim omezenim pro jejich podnikani jsou
vysoké uroky z Gvért a jejich celkova nedostup-
nost. S tim nesporné souvisi i shodnych 7 % od-
povédi, Ze nejlepsi podporou ze strany statu by
bylo poskytovani garanci za Gvéry,“ uvedl k této
véci Pavel Postl.

Zajimavy pohled pfinesly odpovédi na otdz-
ku tykajici se hlavniho omezeni podnikatelského
rustu, jak je pocituji malé a stfedni podniky. Zde
méli respondenti jmenovat jedno klicové omeze-
ni. Nejcastéjsi odpovédi byly rostouci ceny suro-
vin a materialti (27 %), hned poté pak ceny ener-
gif (24 %).

Za pozornost stoji, Ze zatimco u surovin
a materialti nedoslo k meziro¢nimu posunu,
u energii ano (snizeni z lonskych 31 %). Naopak
jisty rtist 1ze vidét u dopadt nedostatku pracovni-
ki (ze 17 na 20 %). Z hlediska struktury se zména
v odpovédich odehrala primarné u skupiny nej-
vétsich podniki ze vzorku (100-250 zaméstnan-
ctt), kde vyrazné poklesla cetnost odpovédi ceny
energii (z 38 na 16 %), ale vzrostl pocet pripadii
nedostatku pracovnikd (z 18 na 30 %). (tz)
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Legislativa regulujici umélou inteligenci

se ve sveté zasadné lisi

°oVvV/

Od 1. srpna letosniho roku zacal v Evrop-
ské unii platit Al Act, legislativa zaméfena
na regulaci umélé inteligence. Evropské re-
gulace pfinesou zasadni zmény, které ovliv-
ni podnikani firem po celém kontinentu,
véetné Ceské republiky. Mezi zasazené spo-
le¢nosti patii také Conectart, ktery patfi

k prikopnikim v implementaci umélé inte-
ligence do provozu kontaktnich center.

Na rozdil od Evropy uplatiiuji Spojené staty
a Cina mirné&jsi regulaéni rdmce, coz jim
dava vétsi volnost pfi rozvoji a vyuzivani

Al technologii.

Jednim ze zékladnich prvka Al Actu je jeho pu-
sobnost, ktera presahuje hranice Evropské unie.
To znamena, ze jeho pravidla budou muset do-
drzovat i spole¢nosti sidlici mimo EU, pokud
maji jejich nastroje pfesah na evropsky trh. Dalsi
povinnosti je urceni zastupce, ktery bude za do-
drzovani pravidel zodpovédny, i kdyz v ramci EU
nesidli, ale pouze ptisobi. Tyka se to tak napti-
klad americkych nebo ¢inskych technologickych
spole¢nosti. Za poruseni pravidel AI Actu mo-
hou firmy celit pokutam az 35 miliont eur nebo

7 % jejich celosvétového ro¢niho obratu, coz je
podobné urovni sankci za poruseni GDPR.
V ptipadé méné zavaznych poruseni jsou pokuty
omezeny na 15 miliént eur nebo 3 % z obratu.

Nekriticti cesti zakaznici

V Cesku se uméld inteligence pomalu a jisté sta-
va soucasti rutinnich ¢innosti iroké vefejnosti,
a ta si pfitom mnohdy neuvédomuje, Ze jsou
s ni v kontaktu. Co se tykd ovéfovani dat, kterd
uzivateliim uméla inteligence poskytne, si je
podle agentury STEM/MARK neovéfuje celych
16 % Cechti. Obcas nebo zcela vyjimeéné si pak
informace ovéti 62,1 % ceské populace a 19,3 %
tak ¢ini pravidelné.

Vyuzivani Al s rozumem

Conectart je jednou z prvnich firem v Evropé,
ktera implementovala Al technologie do oblasti
zakaznické péce. ,Implementace Al pfinasi na-
$im klientiim vyznamné Uspory a zvysuje efek-
tivitu. Jazykové modely nam dnes pomahaji
s rutinnimi dotazy, coz uvolnuje kapacitu zi-
vych operatort pro slozitéjsi tkoly. Evropska
regulace muze prinést stabilitu, ale je dilezité,
aby zaroven nebrzdila inovace, které uz nyni

v oblasti zakaznické podpory diky AI vidime.
V tomto sméru ma Evropa stéle co dohanét,“
fekl Petr Studnicka, generalni reditel spole¢nos-
ti Conectart.

Al ve Spojenych statech

Evropsky pristup k regulaci je oproti USA vy-
razné prisnéjsi. Spojené staty se ridi pristupem
samoregulace. Na federdlni urovni nejsou na-
stavena jednotna pravidla pro pouzivani Al
Jednotlivé staty, jako naptiklad Kalifornie, po-

stupné zavadéji specifické regulace, jez se zamé-
fuji na ochranu spottebitelt pred Al v pracov-
nim prosttedi nebo pti finan¢nich transakcich.
Americky regula¢ni urad naptiklad zakazal vy-
uziti Al v telemarketingu, protoze se stale Castéji
objevovaly hovory s hlasem napodobujicim
rizné medialné exponované osoby nebo rodin-
né prislusniky volanych. Zakaz tak ma zamezit
»teleSmejdum® vydavat se za jinou osobu.

Ambiciézni Cina a stétni kontrola

Cina zaujima ptistup, ktery kombinuje statni
kontrolu a ekonomicky rust prostfednictvim
investic do AI. Nova ¢inska legislativa prijata
v roce 2023 se zamétuje na kontrolu deepfaket
a obsahu generovaného umélou inteligenci a je-
ho sladéni s obecnymi hodnotami statniho zti-
zeni. Obsah vytvoreny umélou inteligenci tak
dnes musi nést oznaceni, aby jej bylo snadné
rozpoznat. Cilem téchto opatfeni je predejit
moznym podvodum, at uz jde o fale$na videa
s politiky, nebo ¢lanky s nepravdivymi informa-
cemi a fotografiemi. Kontrola umélé inteligence
neni na ikor vyvoje novych technologii, proto-
ze Cina si klade za cil dosdhnout dominance
v tomto sektoru do roku 2030. (t2)

Do konce listopadu zacalo v CR podnikat témér 78 000 lidj,
0 4992 vice nez za cely rok 2023

Od ledna do konce listopadu loni v Ceské
republice zahajilo podnikani 77 780 lidi, je
to 0 4992 vice nez za cely rok 2023. Podni-
kani ukonéilo 65 851 osob. Pocet podnika-
teld se tak loni zvysil o téméF 12 000 osob.
Vyplyva to z analyzy dat portalu www.infor-
maceofirmach.cz, kterou provedla spoleé-
nost CRIF - Czech Credit Bureau.

»Do konce listopadu 2024 s podnikanim zacalo
0 14,5 % vice lidi nez ve stejném obdobi minu-
1ého roku. S podnikdm zacalo nejen vice lidi nez
za cely lonsky rok, ale také zhruba o 20 000 vice
nez v roce 2020. Novych podnikatelt pribyva

navzdory dal$imu zvyseni odvodi pro Zivnost-
niky od zacatku roku 2025, které nebude po-
sledni. Za 11 mésictt minulého roku zacalo
podnikat nejvice lidi za poslednich 13 let. Uvéry
podnikatelim rostou a ve srovnani s lonskym
rokem se mirné zlepsila jejich platebni moralka,
podil nesplacenych uvéra poklesl,” uvedla Véra
Kamenickova, analyticka spole¢nosti CRIF -
Czech Credit Bureau.

S podnikanim zacalo o 11 929 vice lidi, nez
kolik jich ¢innost ukoncilo. Na deset zaniklych
podnikateld pripada 12 novych, i kdyz pocet za-
niklych stéle jesté presahuje hodnoty z drivéj-
$ich let. Vyjimkou je rok 2023, ve kterém se pro-
jevil efekt povinnych datovych schranek. V lis-

topadu 2024 ukondilo ¢innost 2277 podnikatelil
a podnikani zahdjilo 5351 lidi, jejich pocet se
tak v tomto mésici zvysil o 3074 osob.

Do podnikani od za¢atku roku vstoupilo
tradi¢né nejvice lidi v Praze (14 745), ve Stredo-
¢eském kraji (10 718) a v Jihomoravském kra-
ji (8549). Pocet podnikatelt se zvysil ve vSech
krajich kromé tfi, nejvice se snizil v Karlovar-
ském, kde do konce listopadu skoncilo s pod-
nikdnim o 476 osob vice, nez kolik jich s pod-
nikanim zacalo. Na deset zaniklych podnikate-
lt tam v poslednim roce pripada pouze osm
novych. Ke snizeni poétu podnikatelt doslo
jesté v Libereckém a Zlinském kraji. Naopak
v hlavnim mésté pripadd na deset zaniklych

16 novych podnikateld, coz je v ramci krajt
zdaleka nejvice. Naptiklad v kraji Vysocina,
Plzenském, Olomouckém nebo Libereckém
kraji zacal s podnikdnim zhruba stejny pocet
lidi jako skoncil.

Nejvice podnikatelt ubyva v odvétvi ob-
chodu, kde na deset zaniklych prfipadaji jen tfi
novi. V oboru vyroby a rozvodu elekttiny, plynu
a tepla jsou to Ctyfi novi podnikatelé na deset
téch, kteti ¢innost ukoncili. Ve vodnim hospo-
dafstvi nebo ubytovani a stravovani pripada na
deset zaniklych podnikatelti pét novych. Nej-
rychlejsi riist po¢tu podnikatelt je v oblasti téz-
by a dobyvani, kulturni a rekrea¢ni ¢innosti ne-
bo informaé¢ni a komunikaéni ¢innosti. (t2)

Firmy jsou na urcitou miru nepredvidatelnosti zvykle

dokonceni ze strany 1

Evropa starne, a to nejen mérfeno vékem
obyvatelstva, ale zlenivéla také jeji mysl
i ctizddost. Utépi se v regulacich a podléha
sebezniéujicim mechanizmdm. Mnoho nad-
Senych zakladateld firem z devadesatek to
prestava bavit. Je $ance najit cestu ven?

Sance ur¢ité je, ale neni viile. Zejména neni vii-
le mezi politiky - jak ¢eskymi, tak bruselskymi
- cestu ven hledat. EU tak vskutku postupuje
sebeznicujicim zptisobem. Pokud ale uz ame-
rické korporace, banky i tamni miliardari za-

Umét obstat v ménicich se podminkach,
&asto i neéekané se ménicich,

je podstatou trvalejsiho
podnikatelského tspéchu.

vrhuji klimatické cile, diverzitu ¢i inkluzi, je
zjevné, Ze jsou to prodéle¢né ¢innosti. Jinak by
u nich prece zistali, jisté by si to pfed Trum-
pem obhdjili, pokud by ziskovost zvysovali. Le¢
ne, vyzkouseli je a radi se jich zbavi. Co ted bu-
de se viemi témi teoretiky, i v Cesku jich je
plno, co jesté nedavno kazali, ze naplnovani kli-

matickych cilii i snaha o diverzitu ¢i inkluzi na-
konec podpoti ziskovost i ekonomiku jako ce-
lek? Ale hlavné: pokud Amerika upusti od to-
ho, co neni ziskové, co neni riistové, zatimco
Evropa pti tom setrva, nizky hospodarské vy-
konnosti mezi obéma celky se déle rozeviou.
Nyni ale bude zfejméjsi nez kdykoli predtim, ze
Evropa se ekonomicky poskozuje sama a védo-
mé, snad dokonce zdmérné.

Naopak vznika fada technologickych pro-
jektl, napadl, podnikavost se nevytraci,
i Cesi méni nap¥iklad svymi patenty svét. To
neni zas tak $patné, co myslite?

Samoziejmé, Cesi maji podnikatelstvi, dévtip
a ndpaditost v krvi. Nebojim se o né. M¢li by ale
dostat co nejvétsi prostor, aby se mohli rozvijet.
Jenze ten jim ubiraji zasahy politikid, jejich
regulace, a byrokratizace. V tomto ohledu je si-
tuace rok od roku horsi.

Porostou-li v roce 2025 reélné mzdy, koupé-
schopnost lidi stoupne, firmam se zvysi od-
byt. Rozhybe to poptavku a nabidku, rozto-
¢i se kolo stésti v ceské kotliné?

»Kolo $tésti“ to asi nebude. Budeme radi, kdyz
se roztoci soukoli ¢eské ekonomiky alespon tak,
jak tomu bylo pfed covidem a valkou. Rast real-

nych mezd a pokracujici vzestup spotieby do-
macnosti by tomu mél zdsadné napomoci.

Vsichni se chceme mit stéle [épe, méné pra-
covat, vice brat. Je to opodstatnéné?

Je to ptirozené. Prace boli. Na druhou stranu da-
va zivotu jedno z jeho klicovych naplnéni. Sou-
kromnik si ohlidd, zda préce, kterou jeho za-
meéstnanec odvadi, dava smysl. A nalezité ji oce-
ni. Horsi je to ve vefejné sféfe. V ni existuje stale
urcitd prezameéstnanost. Zaméstnanci ve vefejné
sféfe tedy casto pobiraji penize, aniz odvadéji od-
povidajici praci. Je tfeba redukovat pocet za-
méstnancti placenych z vefejnych rozpoctu, ale
toho se politici boji, nebot nechtéji ztratit volice.

Spousta lidi se také tési na diuchod, ale fi-
nanéné neni pf¥ili§ zajisténa pro pfipad na-
hlych zmén, ztraty sobésta¢nosti apod. Do-
kaze nynéjsi duchodova reforma p¥imét ze-
jména stfedni a mladsi generaci, aby na za-
vér zivota vic myslela a vyuzila napfiklad DIP
a jiné moznosti k distojnému stafi?

Duchodova reforma - stale tedy spise sada pa-
rametrickych uprav - je krok spravnym smé-
rem, stejné jako DIP. I tak se lidé musi starat
0 své zajisténi na stati jiz od mladého véku, ko-
lem 20 nebo 25 let, pokud chtéji mit stari vskut-

ku dutistojné, a ne pouze o suchém chlebu a vo-
dé. Od mlada mohou investovat tfeba do akeii
skrze pravé DIP. Zacit mohou s ¢astkami, jako je
500 K¢ mési¢né, coz je pro vétsinu mladych
zvladnutelné.

Nyni ale bude zfejméjsi nez kdykoli
predtim, Ze Evropa se ekonomicky
poskozuje sama a védomé, snad
dokonce zamérné.

Jak se asi citi maly ¢esky zahradkar, kdyz po-
zoruje rozhadanou ¢eskou vladu? A co z to-
ho plyne pro ekonoma, analytika, ktery si
dava véci a jevy do souvislosti?

Hadky na politické scéné patii k demokracii. Je
treba je brat s nadhledem. Navic, mnozi politici
se hadaji jen pred kamerami, jakmile ty se vy-
pnou, normalné spolu mluvi jako dob#i zndmi.
Politika je taky trochu divadlo pro masy. Na
druhou stranu je pravda, ze na dlouhodobych
krocich typu zminéné dichodové reformy by
méla panovat shoda napti¢ politickym spek-
trem. A je velkou chybou, ze tomu tak nyni. Re-
forma tak zase mtiZe byt zrusena, jako pred de-
seti lety ta tehdejsi Necasova.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Bezhotovostni transakce na vzestupu,
ale penize jsou jistota

Z pruzkumu Indexu prosperity a finanéniho
zdravi mezi obyvateli Ceské republiky

z konce loriského roku vyplyva, ze platby
kartou upfednostiuje 75 % Cechu, a ze
jsou to hlavné plastové karty, kterym dava-
me pfednost. PFi pfedstavovani vysledku
Setfeni vystoupil kromé jinych odborniki
také David Navratil, hlavni ekonom Ceské
spofritelny. PFi této prileZitosti jsem se ho
zeptala:

Ob¢as jsou slySet nazory, Ze penize, at min-
ce, nebo platidla v papirové podobé, zanik-
nou. Myslite si, ze k tomu nékdy opravdu
dojde?

To je skute¢né tézka otazka. Nelze samozrejmé
vyloucit, ze nékdy v budoucnu nahradi drtivou
vétsinu finan¢nich transakci v hotovosti pravé
ty bezhotovostni. Bude to ale jesté néjakou
dobu trvat. Nedavno jsme si na toto téma ne-
chali udélat prizkum a z ného jasné vyplynulo,
7e Cesi sice preferuji bezhotovostni platby, je-
jichz podil stéle roste, ale stéle okolo 7 % Ce-
chti preferuje finan¢ni transakce provadét pra-
vé v hotovosti.

| kdyz podle vasich dat vétsina lidi plati
dnes kartou, hodinkami, prsteny, penize ma
v ruce kazdy rad. Je to z psychologického
hlediska jistota, ktera hieje a pro ¢lovéka
ma velky vyznam...

Tohle je urcité jeden z divodu. Dalsi divod je
samozfejmeé ten, ze pokud obchodnik nepfijima
bezhotovostni platby, at uz z divodu, ze nechce,

nebo ze naptiklad vlivem néjakého technického
problému nemtiZe, jsou penize ve fyzické podo-
bé jistotou.

Pro¢ se stale vice spotiebitelt spoléha na
plastové karty? V ¢em jim vyhovuji presto,
Ze mohou byt nékdy docela nebezpeéné,
zvlast kdyz si néktefi jedinci znaéi pin do-
konce pravé na né?

Nerekl bych, zZe lidé spoléhaji pfimo na plastové
karty, ponévadz dnes uz jejich velké mnozZstvi
ma daje o karté ulozené v néjakém nositelném
zafizeni a veskeré platby jednoduse potvrzuje
pomoci biometrie (pomoci prstu nebo oblice-
je). Navic maji lidé diky tomu hned prehled ve
své bankovni aplikaci, kolik utratili a za co. Za-
roven si mohou i snadno ménit limity pro vybé-
ry z bankomatu, pro platby u obchodnikd ¢i na
internetu. Stejné tak v pripadé potteby kartu
okamzité zablokovat. Pokud vam platebni kartu
nékdo odcizi nebo ji ztratite, jednoduse ji zablo-
kujete. V pfipadé odcizené nebo ztracené hoto-
vosti ji zfejmé uz nikdy neuvidite.

Véanoce si bez nakupovani na e-shopech uz
neumime predstavit, a platbu kartou v tomto
pfipadé upfednostiiuje také stéle vice jedin-
cl, dokonce si zvykaji i starsi generace. Jaky
Ize pfedvidat trend do budoucna? Zaniknou
platby, jako je dobirka, pfevod z tictu?

Spise ziistanou jako alternativa. Stale vice ob-
chodnikt dnes podporuje napriklad platby po-
moci QR kddu, sluzbou Apple Pay a Google
Pay. Cili kazdy si méize vybrat, co mu vice vy-
hovuje.

David Navratil, hlavni ekonom
Ceské spotitelny

Jakymi sluZzbami placeni kartou zpfijemriuje
Ceska sporitelna?

Velmi populdrni je nastup tzv. virtudlnich pla-
tebnich karet, které si klient mize jednoduse
vytvorit a spravovat v mobilni aplikaci. Klien-
tim umoznujeme pouzivat dva typy téchto ka-
ret. Ta prvni je vhodna pro pravidelné placeni
u obchodnikd, ta druha je jednordzova virtualni
karta a je vyhradné pro platby na internetovych
obchodech. Karta po zaplaceni zanikne a klient
tak nemusi mit obavu, Ze by mohla byt nékym
zneuzita. Samoziejmé je dnes jiz naprosto béz-

né, ze si mize klient kartu nahrat od sluzeb jako
Apple Pay a Google Pay a platit pomoci telefonu
¢i hodinek.

A mate néjaké benefity pro Zivnostniky
a podnikatele?

Pro podnikatele a Zivnostniky mdme celou fadu
zajimavych vyhod. Pokud jde o platebni karty -
debetni, kreditni, ale i virtualni, maji v§echny
nastaveny vy$si denni limity pro transakce.
Podporuji samoztejmé rychlé bezkontaktni
platby a je na né navazana exkluzivni nabidka
partnerskych produkti. At uz jde o vyuzivani
vyhodnéjsi sluzby v podobé doruceni jidla,
vzdélavaci platformy, nebo profesiondlni asis-
tence na cestach.

Nemohla by v budoucnu existovat jedna jedi-
na karta, ktera by v sobé slu¢ovala funkci kre-
ditky, karty k G¢tu, obcanského prikazu, fidi-
¢aku, prukazky zdravotni pojistovny atd.?
Uméla inteligence by to jisté dokazala vytvo-
fit a realizovat i potfebné zmény v takovém
dokumentu takika na poékani...

Stéle vice tézime z vyhod digitalizace a bankovni
identity, ktera umoznuje ovérit nasi vérohod-
nost. Diky bankovni identité snadno mazeme
komunikovat s Gfady, aniz bychom museli pred-
kladat obcansky prukaz. Vyhody digitalizace se
propisuji napriklad i smérem k fidi¢tm, kteti jiz
nemusi mit u sebe ridi¢sky prikaz a pti kontrole
jen prokazou svoji totoznost. Policejni hlidka
snadno vzdalené ovéri, jestli ma platnou tech-
nickou kontrolu.

ptala se Eva Brixi

Jak plati vétsina Cechi:
takrka kazdy Sesty u sebe nosi hotovost

Bezhotovostni platby preferuiji tfi tvrtiny
Cechii, presto ma u sebe obvykle 58 % lidi
i hotovost, obvykle v fadu nékolika set ko-
run. Naopak 3 % Cechli hotovost nenosi
vibec a kazdy &tvrty u sebe ma jen drobné
v hodnoté do 100 K¢. Stale vétsi oblibé

se pak tési QR kody, které vyuziva 74 %
Cechii. Vyplyva to z priizkumu Indexu pro-
sperity a finanéniho zdravi, ktery spoleéné
realizuji Ceska spofitelna, Evropa v datech
a Sociologicky ustav Akademie véd CR.

Priizkum také ukazuje, ze Cesi mési¢né utracej
stovky korun za predplatnd, pricemz Ctvrtina jiz
zapomnéla, Ze si predplaci sluzbu, kterou jiz ne-
potiebuje. Primérna ¢astka za jedno predplat-
né dosahuje az 200 K¢. Mezi nejoblibenéjsi sluz-
by Cechi patti Netflix, Spotify, Voyo nebo také
platforma OnlyFans.

Platby kartou preferuje 75 % Cechd. Ackoli
popularita virtualnich karet v telefonech a chyt-
rych zatizenich roste, ztstavaji hlavni volbou
fyzické plastové karty — upfednostiuje je 55 %
Cechi. ,,Kartu ulozenou v telefonu voli 36 % re-
spondentt, na chytré hodinky se spolehnou ne-
cela 3 % a platby pomoci prstent ¢i ndramki
pak voli méné nez procento Cechd,* vysvétlil
Toma$ Odstre¢il, §éfredaktor Evropy v datech.
Priizkum Indexu prosperity a finan¢niho zdravi
dale ukazuje, Ze mladilidé ve véku 18-24 let pii
placeni nejradéji sshnou po mobilni penéZence,
jako je Apple Pay nebo Google Pay.

Také pti nakupovani v zahrani¢i Cesi voli
nejcastéji platby kartou. ,,Placeni kartou pred-
stavuje pro klienty predev$im vétsi pohodli.
Platba probiha snadno a rychle, zaroven lidé ne-
musi hledat drobné a prepocitavat hotovost.
Svoji roli ale hraje i bezpecnost. V pripadé ztra-
ty lze platebni kartu jednoduse zablokovat nebo
snizit limit pro placeni na nulu, zatimco odcize-

foto Pixabay

nou hotovost jiz zpravidla neuvidime,“ fekla
Monika Hrubd, kterd odpovida za strategii fi-
nanéniho zdravi a zdkaznické zkusenosti Ceské
sporitelny a pokracovala: ,,Placeni kartou navic
pomahd i se zlepSovanim finan¢niho zdravi.
V mobilni aplikaci jsou prehledné vidét vsech-
ny vydaje, daji se jednoduse kategorizovat a za-
roven lidé mohou pti nakupech vyuzivat spous-
tu vyhod, jako naptiklad slevové nebo vérnostni
programy. Mobilni aplikace pomtize i v pfipadé,
Ze nastane problém s dodanim zbozi nebo sluz-
by. Nasi klienti mohou na par kliki pozadat
o pomoc s fesenim reklamace a my to pro né ce-
1é zprocesujeme.

Platebni karty hraji prim
i v online prostredi
Celkem 60 % Cecht preferuje platby kartou
i v online obchodech - jde o volbu ¢islo jedna,
a to s velkym naskokem pred bankovnim prevo-
dem, ktery pouziva jen 12 % lidi. S rostoucim
vékem respondentt ale popularita online plateb
klesa a posiluji bankovni prevody i platby na
dobirku.

V ptipadé online plateb na e-shopech pak
dbaji Cesi na bezpe¢nost. Témét dvé tietiny Ce-

cht si proto neukladd své platebni informace.
Nejcastéji se boji napadeni e-shopu hackerem,
40 % respondentt se také obava zneuziti dat sa-
motnym obchodnikem.

Hotovost u sebe vilbec nenosi
3 % Cechii
Rostouci preference bezhotovostnich plateb se
projevuje i na tom, kolik penéz u sebe Cesi nosi
v hotovosti. ,,Celkem 58 % Cechti mé v hotovos-
ti maximalné nékolik stovek korun a ¢tvrtina
nosi jen drobné, tedy nékolik desitek korun.
Pouze 3 % respondentt prozradila, Ze s sebou
nenosi zadnou hotovost a 8 % si vybird bankov-
ky pouze na konkrétni mista, kde vi, Ze se bez
hotovosti neobejde, uptesnil Tomas Odstr¢il.
LUr¢ité ale plati, Ze je uzite¢né mit u sebe
néjakou hotovost. Porad jsou totiz mista, kde
bezhotovostni platby neptijimaji — trhy, stanky,
ale i mensi obchody nebo restaurace, doplnila
Monika Hruba.

Na QR kédy si Cesi zvykli,

platby na kontakt je neoslovily

Pokud jde o alternativni zptisoby plateb, Cesi si
potrpi na nacitani QR kédd. V minulosti tuto
moznost vyuzily tii ¢tvrtiny Cechtt. Diametrdl-
né odlisné je pak vyuzivani takzvané platby na
kontakt, kdy platicimu sta¢i k zaslani penéz znat
pouze telefonni ¢islo ptijemce. Jde o sluzbu, kte-
rou ¢eské banky spustily na podzim lonského
roku a ma s ni zkugenost zatim jen 11 % Cechi.

Cesi si nejcastéji predplaceji Netflix,
Spotify nebo také OnlyFans

Neékteré specifické sluzby vyzaduji tplné jiny
druh placeni - automaticky obnovované pred-
platné. Takovym zptsobem funguji nejen
streamovaci platformy s hudebnim ¢i video ob-
sahem, jako je Spotify, Netflix, Apple TV ¢i tu-
zemské Voyo, ale napriklad i herni pfedplatna

jako Xbox Game Pass ¢i PlayStation Plus.
»V ramci analyzy jsme se zamérili na 21 riiz-
nych poskytovateltl online sluzeb na bazi pred-
platného. V pripad¢, ze by nékdo vyuzival nej-
mens${ mozné individudlni balicky kazdé
z téchto sluzeb, zaplatil by mési¢né teoreticky
vice nez 3800 K¢, sdélil Tomas Odstr¢il a do-
plnil, Ze si vétsina lidi predplaci méné sluzeb,
a Cesi navic ¢asto vyuzivaji sdilené piistupy ¢i
vyhodné balicky.

Potvrdil to i David Navratil, hlavni ekonom
Ceské spotitelny: ,,Z tidajt o kartovych transak-
cich nasich klienti vidime, ze nejéastéji si Cesi
napiiklad letos v srpnu predplaceli streamovaci
sluzby jako Netflix, Spotify, Voyo, Skylink, ale
i ptistup do platformy OnlyFans.*

Ctvrtina predplatitelti v minulosti
zapomnéla, Ze si predplaci néjakou sluzbu
Predplatna vyuziva podle zjisténi Indexu pro-
sperity a finan¢niho zdravi celkem 63 % Cechtl.
Pravdépodobnost roste s ptijmem, vzdélanim
a pracovni aktivitou ¢lent. Kromé toho na néj
maji vliv i vék a pritomnost déti — mladsi lidé
a domdacnosti s détmi maji predplatné Castéji.
Ackoliv ma vétsina Cecht dle svého nazoru
dobry prehled o tom, kolik sluzeb si predplaci,
vice nez ¢tvrtina predplatiteld se priznala k to-
mu, ze v minulosti zaplatili za sluzbu, na kterou
zapomnéli a vyuzivat ji nechtéli. Zapomindni na
aktivni predplatnd vSak neni typické pro zad-
nou konkrétni skupinu.

»Jedinym faktorem, ktery se v tomto ptipadé
vyznamné projevil, je vék. Zapomenout na pred-
platné je Castéjs$i mezi mladymi lidmi do 29 let.
Jinak se ale zd4, Ze zapomnétlivost zavisi spi$e na
osobnostnich rysech a dalsich individualnich
okolnostech nez na takovych faktorech, jako je
vzdélani, prijem nebo slozeni domacnosti, ko-
mentovala Kamila Fialova ze Sociologického
ustavu Akademie véd CR. (tz)
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Kongresovy boom v Cesku: MICE turizmus

l[aka svétové organizatory a prinasi penize do regioni

Cesko se stava ¢im dal ¢astéji vyhledavanou
destinaci pro mezinarodni kongresy a od-
borné akce. Laka nejen svou kvalitni infra-
strukturou a bohatym kulturnim dédictvim,
ale i konkurenceschopnymi cenami. V ro-

ce 2023 probéhlo v Cesku pres 12 000 akci,
které navstivilo vice nez 1,2 miliénu hostd.
Kongresovy a incentivni cestovni ruch (MICE)
privadi do zemé bonitni ucastniky a pfinasi
vyznamné ekonomické benefity. Podporuje
ubytovaci a gastronomické sluzby, dopravu
i mistni podniky, ¢imz pozitivné ovliviiuje za-
méstnanost a regionalni rozvoj.

Cesko se podle Mezinarodni kongresové aso-
ciace ICCA (International Congress and Con-
vention Association) v roce 2023 umistilo na
19. misté v zebricku nejzadanéjsich konferenc-
nich destinaci, coz je historicky nejlepsi vysle-
dek. Praha si udrzela patou pozici mezi evrop-
skymi mésty a celosvétove skoncila na $esté pri-
¢ce. MICE turizmus neboli kongresovy a incen-
tivni cestovni ruch ptitahuje bonitni ucastniky
rtiznych kongrest, konferenci a firemnich se-
tkani, ale také zajistuje stabilni priliv financi do
¢eské ekonomiky prostfednictvim vydajt na
ubytovani, stravovani, dopravu a dalsi sluzby.
Kongresovi delegati utrdceji ve srovnani s béz-
nym turistou minimalné 2,5x vice.
,Kongresovy turizmus je pro Cesko kli¢ovy.
Pomaha regiontim prostfednictvim podpory
mistnich podnikd, zvy$uje poptavku po specia-
lizovanych sluzbach, pozitivné ovliviuje za-
meéstnanost a prispiva k dlouhodobé stabilité tu-
zemského cestovniho ruchu. V neposledni fadé

vy,

hraje podstatnou roli, pokud jde o $ifeni pové-
domi o Cesku, jakozto atraktivni destinaci pro
business a inovace, fekl feditel Ceské centraly
cestovniho ruchu - CzechTourism Frantisek
Reismiiller.

Agentura CzechTourism se systematicky vé-
nuje podpore MICE prostrednictvim Czech
Convention Bureau, které je jeji soucasti od ro-
ku 2010. V ramci své ¢innosti se zaméfuje na tii
hlavni oblasti - prezentaci Ceska v zahrani¢i co-
by idealni MICE destinace, podporu a rozvoj
MICE produktt v regionech a mezinarodni spo-
lupraci. Cleny Czech Convention Bureau jsou
regionalni kongresové kancelare, pridruzenymi
¢leny pak podnikatelé v oblasti kongresového
cestovniho ruchu, jejichz ¢innost pokryva vice
nez jeden region - typicky jde o hotelové retéz-
ce, agentury, DMCs ¢i poskytovatele sluzeb.

I diky aktivitam Czech Convention Bureau
se Cesko t¢astni nejvyznamnéjsich MICE vele-
trhii po celém svéte, jako je napriklad IMEX
Americas, IBTM Mexiko nebo IBTM World.
V lofiském roce se uskute¢nila cela fada prezen-
taci a workshopti v USA, ve Spanélsku, v Polsku,
ve Velké Britdni nebo v Némecku. Krasy Ceska
si osobné ptijeli prohlédnout nékupéi ze Spa-
nélska, Némecka, Mexika, Brazilie ¢i Japonska.
A zacatkem leto$niho roku probéhl i kazdoro¢-
ni regionalni workshop urceny pro ¢eské orga-
nizatory akci, béhem kterého jednotlivé regiony
prezentuji aktudlni novinky.

»UZ tradi¢né jsme byli hlavnim partnerem
tfidenniho mezinarodniho MICE féra Events
Club Forum, jehoz tfeti ro¢nik se konal v cerv-
nu v Praze. O vyznamu této akce svéd¢i fakt, ze
stejné jako v predchozich letech i letos se ji

zlcastnila vice nez stovka nakupcich z rad kor-
poratnich firem, agentur i mezinarodnich aso-
ciaci, coz prispélo k cennym obchodnim kon-
taktim. Na férum pak navazala série poznava-
cich cest do regiond, shrnula reditelka Odboru
produktového managementu, vyzkumu a B2B
spoluprace Tereza Hofmanova.

Regionalni rozvoj a vzdélavani
jako klicové pilife uspéchu
Czech Convention Bureau intenzivné podporu-
je rozvoj MICE turizmu v jednotlivych regio-
nech. Regiondlni convention bureaus spolu
uzce spolupracuji a inspiruji se navzajem. ,,Ma-
me radost, Ze se nam podafilo vytvorit sit part-
nert napti¢ celym Ceskem, ktefi sdileji know-
-how a osvédcéené postupy. Regiondlnim con-
vention bureaus nabizime bezplatné poraden-
stvi, konzulta¢ni sluzby i odborna $koleni nejen
pro jejich zastupce, ale i pro regionalni partnery.
Zajem je velky - jen za rok 2023 probéhlo vice
nez 150 konzultaci, at uz pfimo v regionech, ¢i
online, které doplnilo devét odbornych work-
shopti a 8koleni. Tim ale vycet eduka¢nich akti-
vit nekondi. Jednou z nasich stéZejnich akci je
Czech Convention Bureau Inspirational After-
noon - odborna MICE konference, na kterou
kazdoro¢né zveme predni zahrani¢ni feéniky.
Loni se odehrala v zafi a témata zahrnovala ne-
jen vybér nejzajimavéj$ich mezinarodnich MI-
CE projektu, ale zaméfila se také na udrzitelnost
a aktudlni trendy, doplnila Tereza Hofmanova.
Kromé edukacni ¢innosti podporuje Czech
Convention Bureau také vybrané aktivity regio-
nélnich convention bureaus zamérenych na edu-
kaci ¢i akvizici novych klienttl. V minulém roce

tak probéhla spoluprace v ramci $esti triptt pro
domdci agentury a korpority, a dalsich sedm re-
gionalnich prezentacnich akci a konferenci.

Data potvrzuji rostouci zdjem o MICE akce
Podle dat Ceského statistického uradu probéhlo
v roce 2023 v Cesku 12 000 akci, které navstivilo
1,2 miliénu hostt. Témét polovina z nich se ko-
nala v Praze a bezmala 2300 se jich uskutecnilo
v Jihomoravském kraji. Nej¢astéji $lo o akce jed-
nodenni - tvoii 70 % z celkového poétu. ,,Z do-
stupnych dat pozorujeme trend, kdy vyrazné ros-
te pocet mensich akei do 50 ucastniki. Tvori vice
nez polovinu vSech udélosti. Jde zejména o kor-
poratni setkani a obchodni schiizky. Plusem MI-
CE akci pak je fakt, Ze vétsinou probihaji mimo
hlavni turistickou sezonu, tedy v kvétnu a ¢ervnu,
a pak od zafi do listopadu, a pomdhaji tak vyrov-
navat sezonni vykyvy v cestovnim ruchu,“ sdélil
vedouci Institutu turizmu Ceské centraly cestov-
niho ruchu - CzechTourism Petr Janecek.

Mezinarodni spoluprace

posiluje udrzitelnost

Czech Convention Bureau hraje dtlezitou roli
v mezinarodni spolupraci, napriklad v ramci
Strategické aliance evropskych narodnich con-
vention bureaus, kterd letos slavi deset let od
svého vzniku. Jednim z hlavnich projektu je vy-
tvoreni platformy zamérené na organizaci udr-
zitelnych akci SHE - Sustainability Hub for
Events, ktera sdruzuje know-how vsech evrop-
skych zemich v této oblasti a poskytuje praktic-
ké informace, ndvody a postupy vSem, ktefi
chtéji implementovat otdzku udrzitelnosti do
svych akei. (tz)

Serial o prostredi, kde si dobfe odpocinete a naberete pozitivni energii

Residence Lipno je resort pro celou rodinu a kazdé ro¢ni obdobi

Jestli jste pod va-
noéni stromedek
nedostali letenku
na exotickou do-
volenou, neni nic
ztraceno. Je také
mozné, ze pobytud
u mofe s neobvy-
b klym programem
jste zazili uz nepo-
¢itané a po dalsi takové zkuSenosti jiz ani
netouzite. Nyni davate prednost malebné
Ceské prirodé, ktera nabizi naruc klidu, re-
laxace a inspiruje svou rozmanitosti. Upfed-
nostiujete traveni volného ¢asu s rodinou
a prateli v ¢eské kotling, v mistech, ktera
tfeba jesté neznate. Potfebujete komfortni
zazemi, jistotu, Ze o vas bude nalezité
a s noblesou postarano. Volbou muze byt
krajina kolem Lipna.

N

\

residence lipno

Ctyti ro¢ni obdobi, ¢tyfi unikatni zazitky na
jednom misté. Resort Residence Lipno je vasim
idedlnim atocistém, at uz hledéte aktivni dob-
rodruzstvi, rodinnou pohodu, nebo ni¢im ne-
ruseny klid v ptirodé.

Lipno nad Vltavou je destinace, kde si kazdy
pfijde na své, a to doslova. Nejen diky pestré na-
bidce atrakei, ale také diky v posledni dobé tolik
vyhledavanému klidu, ktery v prosttedi infor-
ma¢ni smréti, v ném? pracujeme, potfebujeme
stéle vice. Stadi jen z hlavnich turistickych tras
odbocit o par set metrt, a ocitnete se v malebné
krajiné s dechberoucimi vyhledy. Pfitom mate
stale na dosah vSechny vyhody moderni obce.

Domov daleko od domova

Resort Residence Lipno nabizi domy raznych
velikosti - od utulnych 3+kk az po prostorné
6+kk. At uz planujete romanticky vikend ve
dvou, nebo rodinnou dovolenou se tiemi gene-
racemi, najdete zde bydleni, které vam bude vy-
hovovat. Objekty jsou moderni, komfortné vy-
bavené a peclivé udrzované. Nechybi plné zafi-
zena kuchyné, krb s pripravenym dfevem ¢i te-
rasa s grilem.

Vyhody na dosah

V klidné ¢asti Lipna nad Vltavou, kde resort
sidli, vas od plaze, cyklostezek, restauraci a dal-
$ich aktivit déli jen par minut pésky. Déti oceni
volné pristupnd hristé v resortu i okoli, zatimco
rodice si uziji chvile odpocinku. Pro vétsi rodi-

Pt

ny je k dispozici moznost prondgjmu dvou domil
vedle sebe — kazdy ma své soukromi, ale ziista-
nete stale spolu.

Kdykoli po cely rok
Residence Lipno je idedlnim mistem pro kazdé
ro¢ni obdobi. V zimé ocenite blizkost sjezdovek
a moznost brusleni ¢i bézkovani na zamrzlé
prehradé. Na jafe vas okouzli probouzejici se
priroda a rozmanité terény pro pési i cyklisty.
Léto patti vodnim radovankdm a podzim zase
klidnym prochazkam mezi barevnymi lesy.

A co je znacka idedl? Naplanovat si ¢ast do-
volené pravé nyni, mimo hlavni sezénu. A prijet
jesté v zimé nebo hned s prvnim jarnim slunic-

kem. Lipno si v tomto ¢ase uzijete nejlépe. Klid-
nd atmosféra, ptiznivéj$i ceny a piiroda, kterd
ma své kouzlo v kazdém okamziku. To jsou be-
nefity, které jisté pfijdou vhod. Po pfedvano¢-
nim shonu ve firmé i doma, po rusnych zacat-
cich dal$tho roku neni vitbec od véci zklidnit té-
lo i mysl v jiném prostiedi, kde zapomenete na
bézné starosti a oddate se odpocinku v mistech,
ktera dokazou kouzlit.

Residence Lipno ma pro vas naru¢ komfor-
tu otevienou dokoran. Vyzkousejte! (red)

residencelipno.cz
Residence Lipno | Komfortni dovolena na Lipné
tel.: +420 380 831 644
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Co malé a stredni firmy ce

podle JPF Czech

ka v roce 2025

Svét businessu se radikalné méni. Svij po-
dil na tom maji velci globalni hradi, ktefi se
mohou sméle povazovat za lidry inovaci.
Jak jsou na tom ale éeské firmy ze segmen-
tu SME? To je otazka, kterou se v JPF
Czech intenzivné zabyvame, protoze pravé
takové spoleénosti tvofi vétsinu nasich
klientd v oblasti executive interim manage-
mentu. Zd3 se, Ze rok 2025 jim nejspis moc
neulehdi. Kli¢ové vyzvy z letoska naberou
na naléhavosti.

Cesko jako e-shopova velmoc konéi,

do hry vstoupili asijsti giganti

V dobé pandemie vznikala cela fada novych on-
line obchodu. Nékteré se zamérily na prodej
vlastnich produktt, nékteré vyuzily mezer na
trhu a soustfedily se na specializovany segment
zbozi. Zvlastni situace jim prala. Ale casy se mé-
ni. Do oblasti e-commerce u nas vstupuji novi
hraci prevazné z Asie. Neni zddnym tajem-
stvim, ze ¢esky zakaznik je na ceny velmi senzi-
tivni a po letech vysoké inflace a kontinudlniho
zdrazovani veskerého spottebniho zbozi vydava
svoje tézce vydélané penize s jesté vétsi opatr-
nosti. To asijské konkurenci se vstficnou a vel-
korysou cenovou politikou nahrava.

Mnohdy tak ¢esti zakaznici hres$i i na ochra-
nu svych osobnich tdaji. Za eliminaci ndkladt
jim to riziko stoji. Kdyz k tomu pric¢teme jesté
propracovany marketing téchto hraci, je to
kombinace pro mnohé ¢eské mensi a stredni
e-shopy smrtici. Rada z nich v leto$nim roce za-
nikla a v pri$tim roce trend zesili. V soucasné
trzni situaci zkréatka ztrdceji domdci internetové
obchody a trzi§té konkurenéni vyhodu, pokud
nejsou lovebrandem. Ale i lovebrand se muize
polozit. Konkurence z vychodu md propracova-
ny systém, kterym zakazniky laka do svych osi-
del. Je technologicky napred a vi, jak trh oslovit.
Ostatné v leto$nim roce na asijskych e-shopech,

jako jsou Temu ¢i Shein, nakupovalo
az 32 % Cecht, v ramci EU je to jesté
0 3 % spotrebitel vice.

Problém je také v tom, ze situace
zna¢né dopada na ceské vyrobce.
Vzhledem ke krachujicim e-shopim
prichdzeji o stabilni odbytisté. Musi
hledat nové partnery a snizujici se
konkurence na trhu e-commerce pro
né znamena zvysujici se naklady.
Zkrétka je draz$i nechat se zalistovat
do ¢eskych stabilnich a dobfe zna-
mych e-shopti a trzist. Majitele tu-
zemskych internetovych obchodt
i jejich dodavatelu ¢eka rok tézkého
rozhodovani. Musi si odpovédét na
dvé otazky. Jsem ochoten investovat
do budovani lovebrandu? A vyplati
se mi v tomto odvétvi jesté vibec
podnikat?

Krize automotive je tady
a bude bolet
Tlaky Green Deal radikalné zménily politiku ev-
ropskych automobilek. JenZe je to spravna cesta?
Planeta ano, ale za jakou cenu? Odvétvi prochdzi
radikalni transformaci, aby vyhovélo pozadav-
kim EU. Cesta fosilnich paliv je zpeceténa
a automobilky ve velkém chrli drahé elektromo-
bily a hybridy. Jen je tu drobny problém. Lidé
jim moc nevéri, infrastruktura pottebuje inves-
tice a poradné vylepseni. Tisice téchto vozu stoji
na odstavnych parkovistich vyrobct po celé Ev-
ropé. Potize hlasi snad kazdy koncern, na ktery
si vzpomenete. Nejvic je asi slySet o Volkswage-
nu, jemuz hrozi uzavfeni nékolika tovaren
a propousténi tisicovek zaméstnanct. Pravé od-
stavné parkovisté v Essenu je smutnym obrazem
déni. Fabrika Audi v Bruselu pravé vyhlasila ko-
nec, nenasel se ani kupec, ktery by ji prevzal.
Jenze tento problém se $ifi do celé ekono-
miky, na automobilovy primysl je navazano asi

7 % evropského HDP. U nés pak 9 %. Nezni to
tak zle? Pojdme si ¢isla roz§ifit. Automotive tvo-
i1 v Ceské republice asi 26 % celkové vyroby
a 24 % exportu. Jak to zni ted? Jako kardinalni
prusvih. Velkym automobilkam dodava kom-
ponenty a sluzby fada malych a stfednich ce-
skych podniki, pochopitelné je nejvétsim za-
hrani¢nim partnerem pravé Némecko s koncer-
nem Volkswagen. A co ted? Bohuzel, tahle krize
jen tak neodezni. Ceskym dodavateléim bych
v tuto chvili radil zacit zvazovat krizové scénare
a inovaci vyrobnich programu pro jina, per-
spektivnéjsi odvétvi.

Trh prace pro malé a stfedni firmy:

misto hororu pfileZitost?

To, co odli$uje Gspésné zaméstnavatele od ne-
uspésnych, je firemni kultura. Do té bézné
vkladaji zna¢né prostredky velké spole¢nosti

a nadnarodni korporace. Malé
a stfedni podniky ale musi tuto vy-
zvu fesit se stejnou naléhavosti, jinak
prijdou nejen o talentované lidi, ale
dokonce i o ty primérné. Pokud ne-
budou investovat do kvalitni firemni
kultury a smysluplné prace, cekaji je
prohlubujici se potize pfi obsazovani
kli¢ovych pozic. Pfitom prildkani
mladych talentt a odborniki s cen-
nym know-how je pro rozvoj v seg-
mentu SME a budovdni stabilni trzni
pozice nezbytné. Nase rada z JPF
Czech zni: prestante na lidech Setfit
a nemyslete pfitom jen na ¢astku na
vyplatnici, ta totiz neni jedinym roz-
hodujicim faktorem.

Potfebujete penize na lidi?
Udélejte si ve firmé poradek

s umélou inteligenci

Kdyz mate dobre zaplatit lidi, proto-
ze bez nich se prosté podnikdni ne-
obejde, musite taky myslet na optimalizaci na-
kladt a procest. Jednou z cest, jak si v tomto
sméru rozvazat budget a 1épe alokovat zdroje,
je duslednéjsi vyuziti nastroja digitalizace
a umélé inteligence. Jenze v Ceské republice je
tempo zavadéni téchto ndstroji, pomineme-li
marketing a IT, vétS§inou pomalé. Pfitom vy-
uziti téchto technologii miize pomoci zvysovat
efektivitu procesu, zlepsit planovéni i obchod-
ni vysledky. Je to vynikajici analyticky néstroj,
muzete s nim byt napred a reagovat na radu si-
tuaci pruznéji. A nakonec je uméld inteligence
i katalyzator vzdélavani vageho tymu, motivuj-
te jej, at se v praci s Al zdokonaluje. Bude to
vase konkuren¢ni vyhoda, kterd ma $anci pti-
lakat do vasi firmy také mladé uchazece.

Ing. Jifi Jemelka, MBA,
zakladatel JPF Czech

Jak pracovni inzerat oslovi ty spravné uchazece

Firemni kultura a hodnoty jsou jednim z kli-
covych prvku, které formuji nejen interni
prostiedi firmy, ale i zplsob, jakym je firma
vnimana navenek. V situaci, kdy firma hleda
nového zaméstnance, inzerovany popis
pracovni pozice je ¢asto prvnim kontaktem
uchazece s organizaci. Pokud je popis pozi-
ce sladén s kulturou a hodnotami firmy, ma
potencial pfitahnout ty kandidaty, ktefi se
s témito hodnotami identifikuji. Lépe se
pak zaéleni do tymu i rozvoje firmy.

Popis pracovni pozice by mél byt mnohem vice
nez jen seznamem pozadavki a odpovédnosti.
Mél by odrazet, jaka firma je a jaky druh lidi
chce prilakat. Tim, ze firma do popisu zakom-
ponuje svou kulturu a hodnoty, nejenze zvysi

$anci na ziskani vhodnych kandidatt, ale také
zajisti, Ze novi zaméstnanci budou vice motivo-
vani a integrovani do firemniho prostredi.
Popis pozice by tak mél odrazet realné pod-
minky prace, atmosféru ve firmé, a predev$im
autenticitu. Pokud je firma znama svym nefor-
malnim a kreativnim prostfedim, mél by uz in-
zerat pouzivat jazyk, ktery tuto kulturu podtrhu-
je. Naopak, pokud jde o firmu s tradi¢néjsimi
a formalnimi hodnotami, mél by tomu odpovi-
dat i styl komunikace v inzeratu. ,,Jiného kandi-
data pritahne inzerat ve znéni ,Hledame kreativ-
ce, ktery se neboji zkouset nové véci, a jiného za-
se text ,Hledame peclivého a spolehlivého od-
bornika, ktery se fidi firemnimi pravidly‘. Uz
znéni inzerdtu udéla vlastné prvni predvybér
kandidatt za nds, vysvétlila Irena Vrbova, zakla-
datelka konzulta¢ni spole¢nosti Porto, kterd se

zabyva vzdélavanim a rozvojem majitelti a mana-
zertt mensich a stfednich firem. Hodnoty firmy
by mély byt jasné zakomponovany do popisu.
Nejen ve formé fraze ,,co nabizime®, ale zejména
skrze konkrétni atributy pracovni pozice. ,,Po-
kud kladete diiraz na tymovou spolupraci, mél
by byt tento aspekt viditelny ve specifikacich pra-
covni pozice. Popis pozice by mél ukazat, jak se
dané hodnoty aplikuji v kazdodennim pracov-
nim prostredi,“ doplnila Irena Vrbova.

P¥iklad: Pokud firma klade diiraz na udrzi-
telnost, miiZze popisovat roli takto: ,Nage firma
usiluje o snizeni environmentdlniho dopadu ve
v8ech nasich aktivitich, a proto hleddme nékoho,
kdo bude sdilet nas zavazek k ekologické odpo-
védnosti.“ Uchazedi, kteti sdileji hodnoty firmy,
maji tendenci se lépe adaptovat a zistat ve firmé
dlouhodobé. Proto by mél popis jasné definovat

nejen to, co firma oc¢ekava od nového zaméstnan-
ce, ale také co muize zaméstnanec ocekévat od fir-
my. Ptilezitosti k rozvoji, zapojeni do projekti
odpovidajici firemni kultufe a jak budou jejich
hodnoty podporovany, jsou dulezité aspekty.
Aby popis pozice pusobil autenticky, muze-
te uvést konkrétni priklady nebo ptibéhy z pro-
stredi firmy, které ilustruji jeji ¢innost. Mize to
byt tfeba zminka o uspésnych projektech.
Pokud firma prosazuje diverzitu, mélo by to
byt zfetelné i v jazyku pracovniho inzeratu. Text
by mél byt formulovén tak, aby oslovil $iroké
spektrum kandidata a zdtraznil otevienost vici
ruznorodym zkuSenostem a pohlediim.
Piiklad: ,Véfime, Ze nase sila spociva v riz-
norodosti nasich tymi, a vitime uchazede
z ruznych prostredi, ktefi mohou prispét pravé
svoji perspektivou.” (tz)

Za vérnost firmé

si pfevzalo medaile 173 zaméstnanci AGC

Celkem 173 zaméstnancu spoleénosti sklaf-
ské skupiny AGC v Ceské republice bylo
ocenéno specialnimi medailemi za svou
dlouholetou vérnost firmé.

Spole¢nosti jako AGC Flat Glass Czech, AGC
Automotive Czech a dalsi si vazi zaméstnanct,
kteti svému zaméstnavateli zasvétili minimalné
20 let své profesni kariéry. Tato hodnota dala
vzniknout tradici, ktera se loni uskute¢nila jiz
po osmadvacaté a byla zahajena v roce 1996 by-
valym generdlnim feditelem skldrny Stépdnem
Popovicem. Slavnostni preddni zlatych, sttibr-

nych a pamétnich medaili se uskutec¢nilo v Tep-
licich. ,,Znac¢ka AGC ma vyznamné postaveni
ve skldfském préimyslu nejen v Ceské republice,
ale také v celé Evropé. Letos jsme ocenili riizny-
mi druhy medaili 173 zaméstnanct, coz je ucty-
hodné. Je to diikaz, ze AGC je synonymem sta-
bility, kvality a férovych vztaht se zaméstnan-
ci,“ uvedl Libor Sehnal, manazer lidskych zdro-
ji AGC Flat Glass Czech. ,V dobg¢, kdy je prace
pro jednu firmu po mnoho let spiSe vyjimec-
nosti, jsme hrdi na to, Ze u nds tato tradice stale
pretrvava, dodal.

Skupina AGC ocenila své zaméstnance zlaty-
mi, stfibrnymi a pamétnimi medailemi. Do sku-

piny AGC v Ceské republice patti vedle nejvét-
$ich zévodit AGC Flat Glass Czech v Retenicich
a AGC Automotive Czech v Chudeicich také za-
vody v Dubi, Olovi a Kryrech. Mezi stoprocentné
vlastnéné organizace AGC nalezi rovnéz AGC
Processing Teplice, AGC Fenestra, Fotbalovy
klub Teplice a Stredni skola AGC, jejichz zamést-
nanci byli také mezi vyznamenanymi.

Skupina AGC zaméstnava ve svych kmeno-
vych zavodech pres 2500 lidi. V dcetinych spo-
le¢nostech, specializovanych na vyrobu opraco-
vanych skel, ptisobi v Ceské republice ptiblizné
700 lidi, na Slovensku 130 pracovnika a v Pol-
sku vice nez 500. (tz)
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Nejdulezitéjsi

je unikdtnost vyrobku

faktorem pro uspésny export

Pro udrzeni konkurenceschopnosti v zahra-
niéni je dle &eskych firem dilezita prede-
v§im unikatnost vyrobku, kvalitni zakaznic-
ky servis a exportni tym, a v neposledni fa-
dé také cena. Firmy dale uvedly, Ze mezi
nejcastéjsi bariéry v ramci jednotného ev-
ropského trhu patfi administrativa zahrani¢-
nich Gfadi, nedostatek informaci o povin-
nostech a jazykové bariéry.

Cesti exportéii také investuji do vlastnich ob-
chodnich zastoupeni nebo vyroby v zahranici,
a to zejména v sousednich statech, dale v Ma-
darsku, USA ¢i Indii. Ve vyplyva z exportniho
prizkumu agentury na podporu obchodu
CzechTrade, do kterého se zapojilo 180 firem.
Vysledky prizkumu poskytuji dtlezité infor-
mace o prioritach, vyzvach i askalich, kterym
Ceské firmy celi pfi expanzi do zahranici. Pra-
zkum také doplnil panelovou diskuzi na tfetim
ro¢niku konference Future of Export Sum-
mit 2024, kterého se zucastnili zastupci 400 Ces-
kych firem.

Do priazkumu se zapojilo 180 respondentd,
kterymi byli podnikatelé a vrcholovi manazefi
¢eskych spole¢nosti. ,Vysledky exportniho pri-
zkumu nam poskytuji cenny vhled do aktual-
nich nazort a potteb ceskych firem, coz nam
umoznuje lépe reagovat na pozadavky exporté-
rt a zlepSovat sluzby CzechTrade. Prizkum na-
priklad ukazuje, Ze snaha o maximalizaci ptida-
né hodnoty v exportu se projevuje u vétsiny fi-
rem dirazem na unikdtnost vyrobki nebo kva-

litni zdkaznicky servis, zatimco usili o dosazeni
cenové vyhody je patrné u mensiho poctu pod-
niki,“ ekl Radomil Dolezal, generalni reditel
CzechTrade.

Pro 70 % ceskych firem je nejdulezitéjsim
predpokladem pro tspéch na zahrani¢nich tr-
zich unikatnost vyrobku, 57 % z nich stavi na
prvni misto zakaznicky servis, pro 44 % je to
kvalitni exportni tym a 41 % firem uvedlo jako
kli¢ovy marketing a budovéani znac¢ky. Dale je
podle exportéru dilezité brat zfetel na cenu
produktu, digitalizaci a automatizaci ¢i zavést
do firmy aspekty udrzitelnosti.

Horkym tématem soucasnosti je stale ume-
14 inteligence, jejiz implementace v ¢eskych fir-
mach stale roste. ,,Firmy ji z velké vétsiny jiz vy-
uzivaji nebo planuji zacit vyuzivat. Priblizné pé-
tina firem uvadi, Ze vystaci se stavajicimi Feeni-
mi bez vyuziti AL“ popsal generalni feditel
s tim, Ze nejcastéji Al ve firmach slouzi prevaz-
né pro jednoucelové oblasti, jako jsou preklady
a upravy textu, fotografii ¢i prezentaci. Akcent
na slozitéjsi tkony, jako je analyza zakaznickych
dat, se objevuje u 38 % firem.

Kromé konkurenceschopnosti je také nutné
zamérovat se na diverzifikaci cilovych export-
nich trht.. O to podle Radomila Dolezala usiluje
drtiva vétsina firem, spokojenost s aktualnim
stavem uvadi pouhych 6 %. Rozsifovani vyvozu
na zahrani¢ni trhy s ambicemi prohlubovani
svych aktivit v zahranici uvedlo 45 % firem. Da-
le 42 % firem diverzifikuje a rozsifuje vycet ex-
portnich trhi, aby dokazaly zajistit vyrobni vy-
tizenost. Na exportnim trhu je také dtlezité bu-

dovani vlastni znacky, coz uvadi 59 % firem.
Timto vysledkem se jasnéji ukazuje odklon od
»subdodavatelsky bezejmennych exportt, jak
vysvétluje generalni feditel CzechTrade.

Prizkum déle ukézal, ze 51 % firem vnima
trh EU po 20 letech clenstvi jako velmi konku-
rencni, ale s velkym potencidlem a moznostmi
v jeho vyuziti. Pro 28 % evropsky trh stale nabi-
z{ ptilezitosti, zatimco 12 % je presvédceno, ze
vétdina prilezitosti je jiz vycerpanad a sousttedi
se na trhy mimo Evropu. Motivaci firem pro ex-
panzi v ramci EU jsou predev$im nové odbytis-
té pro vyrobky a sluzby (74 %), jednodussi pti-
stup na trhy diky jednotnym regulacim (34 %)
a nizsi logistické néklady (28 %).

Prostfednictvim spoluprace s taméjsimi
distributory se na evropsky trh dostava 47 %
a 16 % firem pracuje se zahrani¢nim distributo-
rem pro vice zemi. Pfimou cestou do téchto ze-
mi vyvazi 75 % firem. ,Rozhodujici ¢ast firem
dodévd své vyrobky v ramci jednotného evrop-
ského trhu zédkaznikim napfimo, a to bez zapo-
jeni jakéhokoliv mezi¢lanku, coz jasné reflektu-
je bezbariérovost tohoto trhu,“ doplnil general-
ni feditel CzechTrade.

Podle néj je také zajimavé, Ze i na jednot-
ném trhu se firmy setkavaji s prekazkami kom-
plikujicimi jejich pusobeni v zahranié¢i, coz
uvedlo 47 % z nich. ,,Pti analyze piekdzek byly
z vét$iny (41 %) zminovany naro¢né admini-
strativni pozadavky zahranic¢nich uradu, které
se obvykle tykaji specifickych regulaci, jako jsou
pravidla pro obchod s alkoholem, tabakem, po-
honnymi hmotami, potravinami a 1é¢ivy, nebo

kontroly nebezpe¢ného zbozi. Tyto pozadavky
se rovnéz vztahuji na sledovani obchodnich sta-
tistik a dohled nad dodrzovanim unijnich no-
rem na ochranu spotfebitele,” sdélil Radomil
Dolezal. Na 52 % firem se s uskalimi nepotyka.

Podle CzechTrade Ize exportni prilezitosti
hledat také v zemich regionu ASEAN, nejvice
firem vyvazi do Vietnamu, Singapuru a Malaj-
sie. ,V zemich této ¢asti svéta pusobi tietina
z dotazovanych firem. Poradi cilovych trhu vy-
chazi spise z moznych exportnich prileZitosti
nez celkové sily ekonomiky mérené nominal-
nim HDP“ vysvétlil Radomil Dolezal.

V zemich tohoto regionu své zbozi prodava
47 % firem pres distributora a 28 % firem zajis-
tuje obchod ptfimo z tuzemska. Generalni fedi-
tel CzechTrade dale fekl: ,Tyto trhy jsou atrak-
tivni jak pro vyrobce primyslovych zafizeni,
tak pro exportéry potravin a spotfebniho zbozi.
S asijskymi staty rovnéz existuje dobra obchod-
ni spoluprace v ramci dohod o volném obchodu
mezi EU a nékterymi staty ASEAN, coz firmdm
expanzi na tyto daleké, ale perspektivni trhy vy-
znamné usnadnuje.”

Mezi hlavni ndstroje pro vstup a rozvoj na
zahrani¢nim trhu patfi veletrhy, vyuziva je
75 % dotazovanych firem. Pfi vybéru veletrhu
je klicové jeho zaméreni, dale pak mezinarodni
dosah, cilova skupina navstévnika, teritorium
a naklady. ,,Firmy logicky voli veletrhy s dobte
profilovanym zaméfenim podle nutnych nakla-
dt a s preferenci k mezinarodnimu dosahu
konkrétniho veletrhu,“ poznamenal Radomil
Dolezal. (tz)

Prazska strojirna

dodala do Bratislavy vyhybky a kiiZeni

Jesté pred zacatkem studeného pocasi se
loni podafilo dokon¢it rekonstrukci brati-
slavské tramvajové Vozovny Krasiany. Slo-
zita akce o patnacti etapach zahrnovala do-
davku celkem 56 vyhybek a Sest k¥izeni.
Uspésna rekonstrukce bratislavské vozovny
se stala klicem k dalsi bratislavské zakazce
na rekonstrukci Vozovny Jurajov Dvor.

Cela zakdzka byla z vyrobnich, montaznich i pre-
pravnich diivoda rozdélena do patndcti ¢asti
améla vyznamny podil na zaplnéni lonskych let-
nich a podzimnich vyrobnich kapacit strojirny.

Poptavka na tuto zajimavou akci se ve strojirné
zacala zpracovavat jiz v lednu 2023. Celkem
42 ptivodnich vyhybek se mélo nahradit 56 no-
vymi a ddle dodat $est $estisrdcovkovych ktizeni.
Cely projekt se v§ak vyjasnil az v inoru 2024.
»Rekonstrukce krasnanské vozovny byla velmi
naroc¢na z hlediska vyrobniho i projek¢niho. Jed-
hybek a kiizeni. A jednak se cela zakazka v pra-
béhu vystavby opakované ménila z hlediska pro-
jektu. Slo o viibec nejndro&néjsi projekt v ro-
ce 2024, tekl Robert Masarovi¢, predseda pred-
stavenstva a generalni feditel Prazské strojirny a. s.
Prvni ¢ast pocatecni etapy se tak prejimala v to-

varné za ucasti zdkaznika teprve 29. kvétna lon-
ského roku a rovnou té nejslozitéjsi ¢asti — prvni
ze dvou dvanactivyhybkovych harf (prvni vymé-
na je vzdy dvoujazykova a nasleduje 11 jednoja-
zykovych vymén). Zakaznik byl s pfedvedenou
kvalitou prace spokojen, takze dalsi ¢asti zakazky

se kromé jednoho specialniho pripadu - kombi-
nace vicesrdcovkovych kfizeni - prejimaly bez
jeho pritomnosti. Roli zakaznika jako obvykle
v téchto pripadech prebralo oddéleni technické
kontroly Prazské strojirny.

Cela tovarna musela pracovat ve vysokém
tempu, protoze bylo tfeba vSechny vyrobky do-
dat na stavbu do zimnich mésicu. ,,Posledni ¢asti
zakazky jsme predavali teprve v pribéhu posled-
nich ¢ty tydni. Ve se ale nakonec stihlo v¢as
a v nejvyssi kvalité. Tento dobry vysledek ptispél,
mimo jiné, také k ziskani zakazky na rekonstruk-
ci dalsi bratislavské vozovny - Jurajov Dvor,*
sdélil Robert Masarovic. (t2)

Skoda Auto znovu triumfovala jako Exportér roku

Vitézem jubilejniho 30. roéniku soutéze
Exportér roku, kterou kazdoro¢né porada
Hospodaiska komora CR, se stala spoleé-
nost Skoda Auto a.s., jez zaroveri obhdjila
ce za rok 2023. Slavnostni ceremonial pro-
béhl v poloviné prosince v Praze a byly
ocenény firmy s nejvétsim objemem expor-
tu, nejvétsim meziro¢nim nartistem i nejvys-
$im poétem exportnich destinaci.

Prezident Hospodatské komory Ceské republi-
ky Zdenék Zajicek zduraznil strategicky vy-
znam tuzemskych exportérti pro ekonomiku,
predevs$im v kontextu soucasné debaty o kon-
kurenceschopnosti evropské ekonomiky v tur-
bulencich na globélnich trzich.

,Cesti exportéti jsou klicovym tahounem
nasi ekonomiky a zaslouZi si nasi podporu. Pra-
vé diky nim ztstava Ceskd republika konkuren-
ceschopna i v naro¢nych mezinarodnich pod-
minkach. Tato soutéz neni jen ocenénim jejich
uspéchi, ale také pripominkou toho, jak diilezi-
té je vytvaret ceskym podnikiim podminky pro
jejich dalsi rozvoj,” fekl Zdenék Zajicek.

Spole¢nost Skoda Auto zvitézila diky rekord-
nimu exportu za rok 2023 v hodnoté 521 miliard
korun. Na druhé pti¢ce stanul koncern Agrofert,
ktery vyvezl zbozi v hodnoté vice nez 126 miliard
korun, a tfeti misto obsadil Foxconn CZ Group
s exportem pres 125 miliard korun.

V kategorii nejvétsiho meziro¢niho nartstu
exportu byla ocenéna zbrojatrskd spole¢nost
Excalibur International a. s., jejiz vyvoz mezi le-
ty 2022 a 2023 vzrostl o 137,88 %. Mezi stfedné
velkymi exportéry (objem vyvozu 100-500 mi-
liéna korun) zvitézila spole¢nost AXIS a.s. s na-
riistem o 86,53 %. Na druhém misté se umistila
Prazska strojirna a.s. s ndrlistem exportu
0 52,15 %, a treti pricku obsadila firma J4 s.r.o.,
kterd navysila sviij vyvoz o 47,45 %.

V kategorii firem s nejvét§im poctem ex-
portnich destinaci ziskala prvni misto firma
CommScope Czech Republic, ktera své produk-
ty dodava do 115 zemi svéta. Na druhé pricce
pak skon¢ila Ceska zbrojovka a.s., kterd vyvazi
do 96 zemi, a treti pricku obsadila automobilka
Skoda Auto, jejiz vyrobky sméfuji na pétadeva-
desat narodnich trha svéta.

Soutéz tradi¢né také vyzdvihla nejlepsi ex-
portni transakce podporené staitem. V hodno-

ceni Ceské exportni banky (CEB) zvitézila fir-
ma Skoda Transportation Group, které zaujala
svymi inovativnimi fe$enimi pro verejnou do-
pravu. V hodnoceni Exportni garan¢ni a pojis-
tovaci spole¢nosti (EGAP) se na prvni pricce
umistila firma Bednar FMT s.r.0., jejiz zemédél-
ské stroje nasly uplatnéni i v naro¢nych pod-
minkach na Ukrajiné.

V hodnoceni spole¢nosti Dun & Bradstreet
byla ocenéna firma Alensa s.r.o. za svou stabilitu
a dynamiku riistu na mezinarodnich trzich.

Nejlepsi ceské exportni firmy 2023

Nejvérnéjsi ucastnik zahraniénich misi:
Applifting, s.r.o.

Nejvétsi pocet exportnich destinaci:
1. misto: CommScope Czech Republic s.r.o.
(115 zemi)
2. misto: Ceska zbrojovka a.s. (96 zemi)
3. misto: Skoda Auto a.s. (95 zemi)

Cena Dun & Bradstreet:
Alensa, s.r.o. — ocenéna za svou stabilitu a dy-
namicky riist na mezinarodnich trzich.

Cena EGAP:
Bednar FMT s.r.o. - za vyznamnou exportni
transakci zajisténou v ramci Fondu Ukrajina.

Cena CEB:
Skoda Transportation Group — za exportni
projekty v oblasti verejné dopravy.

Stiedni exportéFi - narist exportu
2022-2023:
1. misto: AXIS a.s. (86,53 % riist)
2. misto: Prazska strojirna a.s. (52,15 % rust)
3. misto: J4 s.r.0. (47,45 % rust)

Velci exportéfi — narist exportu 2022-2023:
1. misto: Excalibur International a.s.
(137,88 % rist)
2. misto: Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o.
(57,35 % rust)
3. misto: Skoda Auto a.s. (29,86 % rust)

Velci exportéfi — objem exportu 2023:
1. misto: Skoda Auto a.s. (521 mld. K¢)
2. misto: Agrofert, a.s. (126 mld. K¢)
3. misto: FOXCONN CZ Group (125 mld. K¢)
(tz)
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CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Q

Premyslejme, ve kterych obl

nam muze Al pomoci

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

astech

O moznostech, rizicich, dopadech, vyhodach, pfinosech umélé inteligence slysime dnes

a denné. Hodné se o ni hovofilo rovnéz na féru vénovanému kvalité Dny kvality, jez kazdo-
roéné porada Ceska spole¢nost pro jakost. Loni se odehrélo v Praze v listopadu. Jedno

z velmi zajimavych vystoupeni patfilo Lucii Nové, odbornici na Al, ktera je blizkou spolu-

pracovnici CSJ. Ji patfily i nasledujici otazky:

Jste odbornici, kterd ma v malicku to, jak ma-
ji firmy zvladat nastup umélé inteligence a co
vSe pro tento proces udélat. Co je pfedevsim
dulezité si uvédomit, kdyz chtéji byt podni-
katelé na Al dobfe pfipraveni?

Napfed je potteba si Fict, Ze uméla inteligence
neni univerzdlni feseni vSech nasich problémi.
Je to jen jeden z nastrojii. Velmi mocny, ale po-
fad jen néstroj. TakZze spi§ premyslejme, v kte-
rych oblastech ndim muze AI pomoci a za ja-
kych podminek.

Hlavné v mensich spoleénostech se star§imi
zakladateli se toho dost boji a také umélé
inteligenci pfFili§ nevéfi...

Tomu naprosto rozumim. Cim jsme dospélejsi,
tim vic si uvédomujeme mozna rizika a neska-
¢eme do novych rese-

ze bude slouzit lidem. Pravidla, jako je povinné
posuzovani rizik nebo transparentnost algorit-
mu, maji zabranit zneuziti a ochranit nas pred
nechténymi dopady. Je to krok k tomu, aby se
AT stala davéryhodnym pomocnikem, ktery
nam skute¢né slouzi. Ale porad je nejvic zodpo-
védnosti na nas samotnych. Jak se rika, pred
vlastni hlouposti nds Zzadné zdkony nechrani.

Maji prvni pravidla sva uskali?

Bohuzel. Oblast AI se stale vyviji a napsat pra-
vidla, aby platila i za deset let, neni zadna legra-
ce. Resime to, abychom piilisnou regulaci ne-
zpomalili inovace a také aby mensi podniky ne-
musely fesit pfili§ velkou agendu spojenou s re-
gulaci Al. Za sebe doporucuji se hlavné
zamyslet, k cemu chceme Al pouzit, jaka data ji
svéfime a jestli jsme schopni kontrolovat vystu-
py, aby davaly smysl

ni po hlavé jako ve
dvaceti. Navic sama na
sobé vidim, ze doted
jsem svoji praci délala
dobfe i bez umélé in-

Nova legislativa, napfiklad na trovni
Evropské unie, se zaméfuje na to, aby Al
byla vyuzZivdna odpovédné a eticky.
Cilem je zajistit, Ze bude slouzit lidem.

a nikoho neposkodily.
To je klasické mapo-
vani rizik, které uz
dobre zname.

Co poradit tém, kte-

teligence. Na druhou
stranu se aktivné za-
byvam inovacemi, takZe mam v popisu prace
experimentovat. Ale i ja si ddivam pozor, kam az
si Al pustim. Na seminarich se proto bavime
i o rizicich a jak pracovat s AI bezpe¢né.

Nova legislativa zac¢ina také Al korigovat,
aby neméla pozici rozbusky problém, nybrz
aby nam poslusné slouzila. Je to tak?

Presné tak. Nova legislativa, napfiklad na tGrov-
ni Evropské unie, se zamétuje na to, aby Al byla
vyuzivdna odpovédné a eticky. Cilem je zajistit,

i viibec netusi, k ¢e-
mu by jim Al mohla slouzit a $mahem ji od-
suzuji jako néco, co povede ke zkaze lid-
stva?

Zkazu lidstva jsme si v déjindch uz predpovidali
mnohokrat a zatim jsme se nikdy netrefili. Rizi-
ka vidim spi$ jinde, a to v kritické praci s infor-
macemi. Stejné jako pro média a socialni sité
i pro Al plati, ze potfebujeme kriticky pracovat
s informacemi. Pokud budeme uz déti na za-
kladni $kole u¢it hledat a ovérovat informace,
pomuzeme jim i sobé do budoucna.

Lucie Nova, spolupracovnice
Ceské spoleénosti pro jakost

Bude jeji zavadéni opravdu drahé?

Zalezi na konkrétnim vyuziti. Zavadéni AI mu-
ze byt finan¢né naro¢né, zejména pokud jde
o komplexni systémy nebo pokud firma nema
pripravenou infrastrukturu, napfiklad kvalitni
data. Na druhou stranu, mnoho feseni je dnes
dostupnéjsich diky cloudovym sluzbam nebo
specializovanym poskytovatelim. Dulezité je
pfemyslet strategicky — pocatecni investice do
Al mize pfinést uspory v dlouhodobém hori-
zontu diky automatizaci procest a zvy$eni efek-
tivity. Takze drahé? Mozna na zacatku, ale po-
kud je dobfe zavedena, rychle se vrati. Jesté pti-
pomindam, Ze nemusime Al cpat uplné v§ude. To
je také jeden z ne$vard, se kterym se potkavame.

Hojné se zabydluje ve zdravotnictvi, v marke-
tingu, obchodé. Jak by se mély napfiklad za-
fidit nemocnice nebo praktié¢ni Iékafi, aby by-
la jejich spojencem a usetfila jim ¢as, ktery by
pak ve vétsi mife mohli vénovat pacientim?

Ve zdravotnictvi uz nyni plati velmi pfisna pra-
vidla pro zavddéni novych systémi, coz je po-
chopitelné - jde o mimoradné citlivou oblast,

kde si nemuzeme dovolit experimentovat na li-
dech. Kli¢ové je investovat do vzdélavani zdra-
votnického personalu: co Al skute¢né umi, co
zatim neumi, kde muze byt spolehlivym po-
mocnikem, a kde je naopak potieba naslapovat
opatrné. V ¢em vSak miize pomoci urcité uz ted,
to je administrativa a obecné tkony spojené
s objednavanim pacienttl. Tam se uz pted ¢asem
zalaly zavadét automatizované procesy, protoze
to je pfesné prace, kterou zdravotnici bohuzel
musi délat, ale bere jim ¢as na pacienty.

Al bude mit i velky pfesah do kvality nasi
prace. Ceska spoleénost pro jakost ji vnima
jako fenomén, ktery ke kvalité €innosti firem
muze prispét velkym dilem. Naznadila jste
to ve své prednasce na Dnech kvality, které
kazdym rokem CSJ porada...

Jak jsme na konferenci zjistili, objevuji se oblas-
ti, kde uz Al s spéchem nasadili a dal$i ndpady
na sebe urcité nenechaji dlouho cekat. Porad
plati, Ze se neobejdeme bez kvalifikovanych
specialistt a dobfe nastavenych procest, ale
uméla inteligence je urcité nastroj, ktery bude-
me vidat stale ¢astéji.

Myslite si, Zze Al bude umét brzy méfit krev-
ni tlak bez toho, aniz bychom museli pouzi-
vat tlakomér, Ze se naudi psat lepsi basné
nez Nezval nebo Ze sestavi fantasticky re-
cept na knedlo vepro zelo, které bude chut-
nat jesté lépe nez od babicky a bude nasob-
né zdravéjsi?

S tim krevnim tlakem bych to nechala na odbor-
niky. To je presné oblast, kam se jako laik nehrnu.
Ale pokud jde o kreativni praci, jako je poezie
psana nebo poezie v kuchyni, tam uz se Al docela
¢inf a ma slu$né vysledky. Ale vite co? Mné tam
chybi ten prozitek. I kdyz si s Al hraju od rdna do
vecera, poezii si radsi prectu od lidské bytosti
a ten recept je taky lepsi pravé pro tu vzpominku
na milujici babicku. To mi AI nenahradi.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Vitézove narodniho kola Quality Innovation Award
za rok 2024: pro bankovky i vafeni

QUALITY

D INNOVATION
AWARD

V loriském narodnim kole Mezinarodni ceny
inovaci Quality Innovation Award byl oce-
nén projekt z oblasti nanotechnologii

a projekt, ktery ma potencial se teprve
uplatnit.

Komisi odborniki v ¢ele mezindrodni soutéze
tvoii i zastupci Ceské spole¢nosti pro jakost.
Firmy a organizace vefejného sektoru maji
v soutézi moznost porovnat své inovace z mezi-
narodniho pohledu. Hodnocena je mira novosti
v globalnim méftitku a pouzitelnost v praxi,
tginnost a orientace na zakaznika. V Ceské re-
publice je niarodnim zistupcem ceny Ceska
spole¢nost pro jakost a partnerem ocenéni Aso-
ciace inovaéniho podnikani CR.

Vitézem narodniho kola v kategorii Podni-
katelsky sektor — Malé a stfedni podniky s obra-
tem do 50 milidnt eur a maximalné 250 zamést-
nanci se stala spole¢nost IQ Structures s.r.o.
Ocenénou inovaci je Ochranny prvek pro ban-
kovky Nanoswitch pod znackou Nanovista.

Smyslem inovace je vytvorit bezpe¢nostni
prvek na ochranu bankovek s novym a atraktiv-
nim designem, ktery nelze napodobit. Produkt
se setkal s mimoradnym zajmem ze strany vy-
robcti bankovek po celém svété. Folie jsou vyra-
béné partnerem z Rakouska za pomoci metody
vakuového napafovani a umoznuji nano struk-
turovanym prvkim IQ Structures ménit barev-
nost v zavislosti na tthlu dopadu svétla.

Prvni misto v kategorii Potencidlni inovace
ziskala spole¢nost CALISME a.s. za inovaci Vazi-
ci rdm pro instalaci varné desky. Ocenény ram
dokaze pridat kazdé bézné varné desce funkci
vazeni. Varna deska tak nabizi obdobny komfort,
jako maji kuchynské roboty. Aby mohla varna
deska plnit funkci vazici plochy, je nutné, aby by-
la instalovéna na vazici ram, v jehoz rozich se na-
chazi tenzometrické snimace, které snimaji
hmotnost varné desky a na ni umisténé varné na-
doby. Namérené hodnoty se pak daji zobrazit na
displeji mobilniho telefonu nebo displeji ku-

chynské digestore. Tato inovace tedy umoznuje
vyuzit pfi vafeni obdobny komfort, jako maji ku-
chynské roboty, tedy davkovani, vazeni a vareni
prostfednictvim elektronického receptu.

Petr Koten, vykonny feditel Ceské spolec-
nosti pro jakost, k vyhla§enym cenam dodal:

Na slavnostni okamzik se dlouho vzpomina...

,Ceské firmy se neboji inovaci a jsou na $pici ze-
jména v oblasti praktického vyuziti novinek.
Vérim, ze leto$ni narodni vitézové se prosadi
i na mezinarodni trovni v soutézi Quality Inno-
vation Award.“ Vysledky mezindrodniho kola
budou znamy zac¢atkem tohoto roku. (t2)
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Souteéz Ocenéni Ceskych Lidrt zna vitéze,
novinkou je Zebticek zdravé rostoucich firem

| 80 ROCNIK

Pelmi

ra "I!EHLIC KA

firmy. Vitéze osmého roéniku soutéze vybi-
rala odborna porota ze 142 spoleénosti.
Vice nez polovinu téchto finalistt tvofily
rodinné podniky.

Firmy, které se soutéze ztcastnily, tvoii doslova
pater tuzemské ekonomiky a patfi k nejvy-
znamnéj$im zaméstnavatelim v Cesku. Jde
o podniky s desitkami ¢i stovkami zaméstnancti
a ro¢nimi obraty pres 200 milionii korun.

Loni bylo z 1815 nominovanych firem vy-
brano 142 finalistd, jejichz kumulovany obrat
¢inil zhruba 128 miliard korun.

Motorem tuzemské ekonomiky jsou dlou-
hodobé rodinné firmy, a zejména exportéfi.
Mezi finalisty OCL bylo v roce 2024 79 rodin-
nych podnikii a 40 spole¢nosti, které své vyrob-
ky vyvazeji do zahrani¢i. Nadpolovi¢ni vét§ina
finalistu se pritom soutézniho klani zucastnila
viibec poprvé.

Kdo se mohl zapojit?

W Spolecnosti, jejichz majiteli jsou ¢esti obcané
a drzitelé stoprocentniho podilu firmy (bez
zahrani¢niho kapitalu)

B Podniky s ro¢nim obratem od 200 miliént
korun a nejméné 50 zaméstnanci

m Firmy, které vedou podvojné tcetnictvi nej-
méné po dobu Ctyt let

Jak jsou vybirani ucastnici?
Nominace tradi¢né probéhla na zakladé hodno-
ceni Indexu Cribis spole¢nosti CRIF - Czech
Credit Bureau, kterd je odbornym garantem sou-
téze. Data z GCetnich zavérek se sbirala tfi po-
sledni roky. Hodnotila se ¢isla z let 2021 a 2022,
data z roku 2023 méla pouze informativni cha-
rakter. ,U¢etn{ idaje zpracovdvame z udaji uve-
denych ve sbirce listin a do registrace jsou staze-
ny automaticky. Spole¢nosti se do soutéze hlasi
z vlastni iniciativy ¢i na doporuceni zakladatele
projektu,” informoval garant soutéze.

Jako tradi¢né byla i loni vyhlasena trojice
nejlepsich firem v kazdém kraji a vaviiny posbi-

Seznam vitézh 8. roéniku projektu Ocenéni Ceskych Lidra

Hlavni mésto Praha pod patronaci IXPERTA
1. PELMI, spol. s r.o.

2. STEP, spol. s r.o.

3. M&M finance company s.r.o.

Jihocesky kraj pod patronaci PKD
1. Steinbauer Lechner s.r.o.

2. ASPERA technology s.r.o.

3. BANES, spol. s r.o.

Jihomoravsky kraj pod patronaci Bioveta
1. OSP, spol. s r.o.

2. Lomax & Co s.r.o.

3. LANIK s.r.o.

Karlovarsky kraj pod patronaci NSG Morison
1. Svatavské strojirny s.r.o.

2. PAPE - kancelafské potieby s.r.o.

3. Tritia spol. s r.o.

Kraj Vysocina pod patronaci GORDIC
1. IP Polné s.r.o.

2. Dvorak — svahové sekacky s.r.o.

3. VEZEKO s.r.0.

Kralovéhradecky kraj pod patronaci

Centralplast

1. ALTER, s.r.o.

2. Fa RENE as.

3. Stransky A Petrzik, pneumatické valce,
spol. s r.o.

Liberecky kraj pod patronaci Traficon
Tobacco Retail

1. Titan — Multiplast s.r.o.

2. RAVY CZ a.s.

3. Jizerské pekarny spol. s r.o.

Moravskoslezsky kraj pod patronaci Logio
1. Karvinska hornicka nemocnice a.s.

2. Aga24, s.r.o.

3. Elpro-Energo Transformers s.r.o.

Olomoucky kraj pod patronaci FARMAK
1. DSL Food s.r.o.

2. GEMO a.s.

3. Karat Software a.s.

Pardubicky kraj pod patronaci Inca Collagen
1. BV elektronik s.r.o.

2. TPR s.r.o.

3. Stavitelstvi — Trunec s.r.o.

Plzensky kraj pod patronaci Keramika Soukup
1. ELITEX Nepomuk a.s.

2. Baumruk & Baumruk s.r.o.

3. KUFI INT, s.r.o.

Stfedocesky kraj pod patronaci
Businessinfo.cz

1. Hrdli¢ka spol. r.o.

2. Elmoz Czech, s.r.o.

3. AVAPS s.r.o.

Ustecky kraj pod patronaci 201 consulting
1. PATOK a.s.

2. Bilbo Smak s.r.o.

3. MALFINI, a.s.

Zlinsky kraj pod patronaci ALTECH
1. Unico Modular a.s.

2. TVD - Technicka vyroba, a.s.

3. KOVAR as.

Celorepublikovy Lidr pod patronaci Microsoft
Svatavské strojirny s.r.o.

Zeb¥iéek Top 10 zdravé rostoucich firem
pod patronaci Enterprise Investors
Elpro-Energo Transformers s.r.o.

Cena za nejvétsi potencial pod patronaci
Enterprise Investors
Sanitino s.r.o.

Cena odpovédného podnikani pod patronaci
CRIF — Czech Credit Bureau
Flidr Metal s.r.o.

Vyjimeéna firma pod patronaci JSK,
advokatni kancelar
mmcité a.s.

Zvlastni ocenéni
za mimo¥adny p¥inos pro CR
SOMA spol. sr. o.

rali i vitézové specialnich kategorii: Celorepu-
blikovy lidr, Cena odpovédného podnikani pod
patronaci CRIF-Czech Credit Bureau, Cena za
nejveétsi potencidl pod patronaci Enterprise In-
vestors a Vyjimeéna firma pod patronaci JSK,
advokatni kancelaf.

Poradatelé navic loni ptedstavili dvé novin-
ky: Klasifikace poroty méla viibec poprvé stej-
nou véahu jako ekonomické hodnoceni odbor-
ného garanta (50:50). Druhou novinkou bylo
zatazeni specidlni kategorie Zebticek Top 10,
ktery predstavil ,,zdravé rostouci firmy, u kte-
rych hodnotil trvale udrzitelny dynamicky riist
a vysokou EBITDU. Patronat nad touto katego-
rif prevzala spolecnost Enterprise Investors.

Lidfi tdhnou ceskou ekonomiku

Podle zakladatelky projektu a podnikatelské
platformy Helas Heleny Kohoutové patii vSech-
ny nominované podniky mezi vyznamné za-
méstnavatele a zajistuji ekonomickou i socidlni
stabilitu Ceské republiky.

LVytvatime prostor pro riiznorodé typy fi-
rem, at uz jde o spole¢nosti, které jsou symbo-
lem inovaci se schopnosti vymyslet nové véci,
nebo spole¢nosti s unikatnim know-how
a schopnosti dobfe prodavat, nebo firmy, co vy-
cely ekosystém Ceského businessu a citime, Ze je
velmi dulezité se takto vzajemné setkat a propo-
jit,“ popsala zakladatelka projektu Helena Ko-
houtova.

,Podnikti v Cesku piibyvé, za devét mésicii
loniského roku jich vzniklo o 6 % vice nez ve
stejném obdobi roku predlonského, byl to nej-
vys$$i pocet novych firem na trhu v poslednich
Sesti letech. Loni ale rostl i pocet firemnich
bankrotd, i kdyZ jen mirné. Za deset mésict
roku 2024 bylo vyhlaseno 590 firemnich bank-
rotd, coZ je 0 8 % vice neZ za stejné obdobi ro-
ku 2023,“ shrnul Pavel Finger, ¢len predstaven-
stva CRIF - Czech Credit Bureau. Ten zaroven
pripomnél, jaka byla loni vlastnicka struktura
finalistti soutéze. ,Polovina z deseti finalistl
méla jednoho vlastnika, tfi finalisté po dvou, je-
den mél tfi majitele a posledni Sest vlastniku,*
doplnil Pavel Finger.

Kde je nejvétsi potencial éeskych firem
Patronem Ceny za nejvétsi potencial byla jedna
z nejvétsich spole¢nosti spravujicich fondy sou-
kromého kapitélu ve stfedni a vychodni Evropé
Enterprise Investors.

»Pro rozvoj ceské ekonomiky je klicové, aby
v ni plisobilo co nejvice firem, které nachdzeji
prilezitosti k riistu nejen v Cesku, ale i na zahra-
ni¢nich trzich. Pokud se firmdm podafi prorazit
a ziskat uspéch v zahranidi, je to znamka jejich
konkurenceschopnosti a inovativnosti. A dafi-li
se to podnikiim dosdhnout udrzitelnym zptiso-
bem, jsou idealnim kandidatem na private equi-
ty investici, kterd jim pomuiZe rust jesté urych-
lit,“ upozornil viceprezident Enterprise Inves-
tors, zodpovédny za investice v Ceské republice
a na Slovensku Martin Chocholacek.

Dosavadni zku$enosti na ¢eském trhu pod-
le Martina Chochol4dc¢ka ukazuji, ze je v CR
mnoho inovativnich spole¢nosti se zdravym
riistovym potencidlem a zakladateli a manazery,

kteti maji vizi, jak s pomoci strategického inves-
tora potencidl firmy plné vyuzit a nastartovat
k zasadnimu rstu.

Odpovédné podnikani: vitéz snizuje
spotiebu energie a dosahuje

velmi dobrého ESG skére

Patronem Ceny Odpovédného podnikani byla
ivleto$nim roce spole¢nost CRIF — Czech Cre-
dit Bureau, kterd je zaroven odbornym garan-
tem projektu. Mezi rozhodujici kritéria hodno-
ceni Ceny odpovédného podnikani pattily ze-
jména vysledek ESG skore z vyplnéného dota-
zniku v platformé Synesgy, hodnota CRIF ESG
skore z vetejnych dat, a také to, jaké ma hodno-
cena firma aktivity v oblasti minimalizace do-
padu jejich podnikani na zivotni prostfedi.

CRIF zaujalo, kolik soutézicich firem mélo
zajimavé aktivity v oblasti odpovédného podni-
kani a co v$e planuji do budoucna.

Absolutni vitéz této kategorie, spole¢nost
Flidr Metal s.r.o0., vyplnila kompletné dotaznik
Synesgy, véetné dat o vlastni produkci emisi,
a rovnéz vylozila kalkulacku sklenikovych ply-
nut. Spole¢nost doséhla také dobrého vysledku
ESG skore z vefejnych dat, a diky mnohym opa-
tfenim stéle snizuje spotfebu energie. Navic vy-
pocitava uhlikovou stopu svych vyrobkil.

Vyjimeéna firma: rozhoduijici je pfibéh
a potencial podniku
Jakym voditkem se fidi pfi vybéru vitézi své
kategorie Vyjime¢na firma advokétni kancelar
JSK? ,Vitéznd firma musi byt vyjime¢na svym
ptibéhem a potencidlem. Musi byt tak trochu
mimo tabulky a pfinaset néco navic,” fekl part-
ner advokatni kancelate JSK Tom4s Dolezil. Tu-
to podminku loni nejlépe splnil vyrobce mést-
ského mobiliare, ktery dodava do celého svéta,
spole¢nost mmcité z Uherského Hradisté.
»Firma mmcité ztélesnuje tu nejlepsi batov-
skou tradici a svymi produkty obohacuje nejen
verejny prostor po celém svéte, ale zejména zvy-
$uje kvalitu Zivota kazdého z nds,“ fekl Tomas
Dolezil.

MPO chce byt centrem

podpory podnikatell

Leto$nimu ro¢niku OCL udélilo svou zastitu
Ministerstvo priamyslu a obchodu CR. Cesti
podnikatelé se dlouhodobé potykaji se zbytec-
nou administrativni zatézi. Zastupci minister-
stva to chtéji zménit a podnikatele v nelehkém
obdobi dobé maximalni podporit.

»Jednim z mych cild jako ministra primys-
lu a obchodu je podnikateltim co nejvice pomo-
ci a usnadnit zivot. Proto jsme loni predstavili
bali¢ek 22 opatfeni, ktera se zaméfuji nejen na
snizeni byrokracie, ale také na digitalizaci stat-
nich sluzeb, kterd se nagemu rezortu uspésné
dafi. Tim ale nekon¢ime. Pokra¢ujeme ve vyti-
povavani dalsich oblasti, které lze jesté vice
zjednodusit,“ sdélil ministr primyslu a obcho-
du Lukas Vl¢ek s tim, ze se MPO zamétuje
predevsim na digitalni projekty.

Podle patrona soutéze ekonoma Tomase
Sedlacka nerozhoduji jen pravidla, kterd jsou
v jednotlivych zemich pro zivot i business nasta-
vend. Klicovi jsou lidé, ktefi spolecnost tvori. (tz)
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Velka Sance pro rozvoj technickych profesi

Specializované konference pripravované v roce 2025
spolecnosti KAPKA PLUS

Problémy soucasného technického vzdéla-
vani jsou vefejnosti vSeobecné znamé.
Dlouhodobé je v Ceské republice nedosta-
tek technickych profesi a Zel, ze stfednich
odbornych skol technického zaméfeni,

z technickych vysokych 3kol a univerzit za-
tim hotovi ,odbornici” nepfichazeji. Nebo
prichazeji, ale firmy si je musi tzv. domode-
lovat k obrazu svému, protoze stale pre-
trvava problém chybéjici praxe a zkusenos-
ti mladych odborniki, z ¢éehoz jednoznaéné
vyplyva bezpodmineéna nutnost jejich trva-
Ié praktické prapravy. Myslim si, Ze divo-
dem tohoto stavu je dlouhodoba absence
zapojeni ,praktiki” do odborné vyuky,

a tak chybi stale tolik diskutovana provaza-
nost teorie a praxe.

A tak se zde nabizi velka Sance (vedle odbornych
sttednich skol, technickych vysokych §kol a uni-
verzit) i pro dalsi vzdélavaci instituce, které pro-
stfednictvim zku$enych a léty ovérenych lekto-
rti/odborniki z praxe dokdZou nabizet nejen tu
teoretickou, ale predevsim praktickou prupravu
v oblasti sou¢asnych aktualnich metod, moder-
nich technik a postupi, které mohou byt skvé-
lym navodem, jak zndsobit znalostni a intelek-
tudlni potencial nasich podnika a firem.

Ptikladem mohou byt odborné jednodenni
seminafe orientované na konkrétni aktualni té-
mata, pravidelné webinare, vicedenni $koleni,
kurzy ¢i konference zaméfené (a hlavné pruzné
reagujici) nejen na zmény legislativy, ale i na to,
jak tyto zmény nejlépe ,,uchopit®, aby dalsi ¢in-
nosti realizované podle téchto novych podmi-
nek byly plné v souladu se zakony, ale prede-
v$im (a hlavné) zacilené na praktické zkusenos-
ti lidi z provozu, ochotnych se podélit o své
vlastni zku$enosti, ¢asto i ,,preslapy“..

A co chystame pro odbornou vefejnost

v tomto roce?

Jako zcela novy projekt se miize zdat pfipravo-
vand mezindrodni odbornd konference pracov-

nikd z oblasti zdvihacich zafizeni, i kdyZ nazna-
ky k realizaci byly jiz v minulém obdobi, kdy
odborné konference poradané v Ceské republi-
ce navstévovali v nemalém poctu zdjemci ze
Slovenska a naopak.

Na zakladé dotaznikové akce vyvstaly poza-
davky firem na chyb¢jici kvalifikaci, praktické
znalosti, dovednosti a zku$enosti, coZ je proble-
matika, se kterou se potykaji také kolegové ze
Slovenska. A pravé srovnani legislativnich po-
zadavki a norem na mezinarodni trovni, jejich
spole¢ny prunik a odli$nosti, byly divodem
rozhodnuti o realizaci této spolecné konference,
jez si bere za hlavni cil sdileni praktickych zku-
Senosti odbornikd z CR a SR.

Prvni ro¢nik mezinérodni Ceskoslovenské
konference pracovniki z oblasti zdvihacich za-
fizeni se uskute¢ni 20.-21. bfezna 2025 v Ta-
transké Lomnici.

Odbornou garanci nad konferenci prevzali
Technicka inspekce CR a Asociace ZZ-CR, z..
(za Cesko) a Technicka indpekcia, a.s., a Asocid-
cia technikov ZZ (za Slovensko). O odbornou
zastitu nad timto pilotnim ro¢nikem byli poza-
dani MPO, MPSV a HK CR za Ceskou republi-
ku, MPSVR SR a NIP za Slovenskou republiku.
Své misto na konferenci budou mit také zastup-
ci firem, které mohou své produkty predstavit
v ramci svych prezentaci.

Ve spolupraci s Asociaci pracovniku tlako-
vych zatizeni (ATZ, z.s.), ktera je soucasné od-
bornym garantem akce, je kazdoro¢né poradan
mezinarodni odborny seminai PRESSURE25
(kotle, tlakové nadoby, potrubi), ktery se usku-
te¢ni v terminu 8.-10. dubna 2025 v Hradci
Krélové. Hlavnim, nikoli vak jedinym cilem je
zvy$ovani kvality znalosti a dovednosti odbor-
nych pracovnikd (provozovatelii, reviznich
technikt, vyrobcti a dovozcl, montaznich
a opravarenskych organizaci, odbornych pra-
covniku z oblasti pramyslu, osob odpovédnych,
projektantt, bytovych druzstev a samosprav, za-
méstnanctl statni i vefejné spravy...).

Nosnymi tématy budou obdobné jako
v uplynulych ro¢nicich prezentace praktickych

zkuSenosti s aplikaci jednotlivych pozadavki
nové legislativy do praxe. Nedilnou soucasti od-
borného semindre je fizend odborna diskuze,
v prubéhu které budou na dotazy ucastnikt od-
povidat pritomni odbornici a zastupci statnich
organti.

Dalsi pripravovanou odbornou akci zamé-
fenou na vyhrazena zdvihaci zafizeni je Celo-
statni odborna konference reviznich a odbor-
nych technikt zdvihacich zafizeni, ktera se
uskute¢ni 21.-22. fijna 2025 v Hradci Kralové
pod odbornou garanci Asociace ZZ-CR z.s.

Konference vzdy volné navazuje na pred-
chozi ro¢niky a je realizovand formou predna-
$ek na predem vybrana témata souvisejici néja-
kym zptisobem s profesi RTZZ - legislativa (za-
kony, vyhlasky, nafizeni vlady, normy atd.), ob-
chod (legislativa, dané atd.), technika (novinky
v oblasti ZZ, zkouseni, servis, vazaci a zavésné
prostiedky atd.), skoleni, zptisobilost RTZZ
(prace ve vySce, lékarské prohlidky, bezpe¢nost
prace atd.). V kazdém ro¢niku je rovnéZ prostor

na praktické konzultace s pracovniky Technické
inspekce Ceské republiky (TICR), Statniho dfa-
du inspekce prace (SUIP), Oblastnich inspekto-
rata prace (OIP) atd.

V Ostravé o odpadovém hospodafsrvi
netradi¢né

Zcela novym pocinem, aviak s problematikou
starou jak lidstvo samo, je odborna konference
Odpady 2025 netradi¢né, ktera probéhne v lis-
topadu 2025 v Ostravé. Cilem této ,,popularné
provokac¢ni akce je jednak navazat na konfe-
rence, které se jiz v minulosti k této oblasti ko-
naly, jednak reagovat na ozehava témata odpa-
dového hospodarstvi... a vybrana témata pred-
stavit netradi¢ni, populdrné-provokaéni for-
mou, a tim se (doufame) odli$it od ostatnich
obdobnych akei.

V jednotlivych tématech budou zodpovéze-
ny otazky tfidéni, klasifikace odpadl, mozné
vyuziti jednotlivych typtl odpadu, bude mozné
poukazat na problémy vyskytujici se v fetézci...
A tak se spolu s vami uz dnes té$ime na néktera
odvazna tvrzeni a naslednou diskuzi typu, Ze
v odpadech uz neni ¢as na experimenty, Ze né-
které véci jsou nemozné jen zdanlivé, polemiku,
zda jde jen o odpad, nebo dale vyuZitelnou su-
rovinu, ¢i dokonce zda je ESG opravdu konku-
ren¢nim faktorem, nebo jen problémem, ktery
neexistuje...

Cilovou skupinou budou v tomto pilotnim
ro¢niku prevazné starostové obci, Svaz meést
a obci CR, Svaz priimyslu a dopravy CR. Prosté
vSichni, kterym neni zivot na zemi lhostejny.

A je$té posledni poznamka k vy$e jmenova-
nym aktivitim: s ohledem na trvalou potfebu
zaméstnavatelt ohledné kvalifikovanosti jejich
zaméstnancl nejen v roviné teoretické nabizi-
me pravidelnou tcast rovnéz pripadnym zajem-
cum z fad studentt vybranych vysokych $kol
a univerzit, pro které mtiZe byt zejména zminé-
nd praktickd priprava a priklady pfimo z praxe
velkym prinosem.

Ing. Katefina Latalova, Ph.D.,
jednatelka KAPKA PLUS s.r.o.

Sick days jako benefit mize vyuzivat 30 % ceskych zaméstnanci

Situace na trhu prace si Zada zavadéni nej-
riznéjSich nadstandardnich benefita, ktery-
mi se zaméstnavatelé snazi ziskat a také
udrzet své zaméstnance. Jednim z takovych
zajimavych benefiti nad ramec zédkoniku
prace jsou tzv. sick days — placené zdravotni
volno na vylééeni, které zaméstnanec mize
cerpat bez lékaFského potvrzeni. Analyza
portalu Platy.cz ukazala, v kterych odvé-
tvich tento benefit mohou zaméstnanci vy-
uzivat nejcastéji a jaké dalsi p¥ibuzné vyho-
dy od zaméstnavatell dostavaiji.

Podle udaju portalu Platy.cz, ktery je soucdsti
skupiny Alma Career, jsou sick days devatym
nejcastéjsim benefitem. Tuto moznost ma 30 %
zaméstnancu. ,Nejcastéji tento benefit maji
v sektorech bankovnictvi (69 %) a pojistovnic-
tvi (67 %), s odstupem jsou pak na tfetim misté
sektor poradenstvi a konzulta¢nich ¢innosti
(54 %), na ¢tvrtém pak statni a vefejna sprava
a samosprava (53 %). Nasleduji telekomunikace
(48 %) a informacni technologie (47 %),“ ko-
mentoval vysledky Miroslav Dravecky z portalu
Platy.cz a dodal: ,Nejméné pak tento benefit
mohou vyuzivat zaméstnanci v sektorech ga-
stronomie (9 %), zemédélstvi a vyroba kovti ne-
bo kovovych vyrobkii (u obou 12 %).
Nejcastéji sick days jako benefit maji za-
méstnanci v Praze (43 %). S vétsim odstupem
pak je na druhém misté Jihomoravsky kraj
(33 %), na tfetim a ¢tvrtém misté Moravsko-

slezsky kraj a Pardubicky kraj (25 %). Nejméné
pak v Karlovarském a Jihoc¢eském kraji a Kraji
Vysocina, kde nabizi tento benefit shodné je-
nom 18 % zaméstnavateld.

Zaméstnavatelé poskytuji také pribuzné be-
nefity spojené se zdravim a pohodou jako je do-
volend navic, nadstandardni zdravotni péce, nd-
poje na pracovisti zdarma ¢i prispévek na rege-

nejcastéji si

Bankovnictvi

Pojistovnictvi

Telekomunikace

Informacéni technologie

V jakych sektorech maji zaméstnanci
k days jako benefit?

Poradenstvi a konzultacni ¢innosti

Statni sprava, verejna sprava a samosprava

Procent

69 %

67 %

54 %

53 %

48 %

47 %

neracni a relaxacni aktivity. ,Benefit nadstan-
dardni zdravotni péce maji nejcastéji zameést-
nanci v sektorech bankovnictvi, telekomunika-
ce, nemocnice a zdravotni péce, a také v che-
mickém a farmaceutickém pramyslu. Zdravot-
ni ptipojisténi pak nejcastéji jako benefit navic
maji zaméstnanci v pojistovnictvi, chemickém
a farmaceutickém pramyslu, poradenstvi
a v sektoru energetiky. Proplaceni relaxa¢nich
a rekrea¢nich aktivit je pak ptizna¢né pro pra-
covniky v téZebnim pramyslu, bankovnictvi,
lesnictvi a pojistovnictvi. Tyto benefity nejsou
ale tak casté jako pravé sick days,“ komentoval
Miroslav Dravecky.

A jaké benefity podle dat portdlu Platy.cz
maji zaméstnanci v ceskych firmach nejcastéji?
Vedou stravenky, které dostava 47 % zamést-
nanct. Déle je to pruzna pracovni doba, tu mi-
ze vyuzivat 41 % pracovnikd, 37 % zaméstnancii
ma na pracovisti k dispozici ndpoje zdarma
a 36 % ma moznost pracovat z domova. Dale
jsou to firemni akce (35 %), mobilni telefon
k soukromym tceliim (34 %), jiz rozebirana do-
volena navic (32 %), notebook i k soukromym
uceltm (30 %) a sick days (30 %).

Internetovy portal Platy.cz se specializuje
na srovnavani vy$e mezd a platli napfic¢ seg-
menty, profesemi a pracovnimi pozicemi. Je
soucasti mezinarodni skupiny Alma Career.
Ceska pobocka Alma Career provozuje kromé
Platy.cz také sluzby Jobs.cz, Prace.cz, Atmo-
skop.cz, Profesia.cz, Prace za rohem Seduo,
Teamio ¢i Arnold. (tz)
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Uspésni vyvozci zaujali pribéhem
i ekonomickymi vysledky

Uspé&sni tuzemsti vyvozci si rozdélili ceny

v soutézi Ocenéni Ceskych Exportéra. Pro-
jekt podporuje a oceiiuje prosperujici ¢e-
ské firmy, které Uspé&sné dobyvaji zahranié-
ni trhy. O vitézich rozhodovaly ekonomické
vysledky podniki i zajimavy pFibéh.

Do lonského 5. ro¢niku OCE bylo pfihlaseno
146 ryze Ceskych firem, u kterych tvofi export
vice nez 20 % jejich trzeb. Vitéze vybirala porota
ze 104 finalistd, ktefi splnili kritéria soutéze. Fi-
nalisté OCE, ktefi dohromady zaméstnavaji asi
17 000 lidi, predloni vyvezli zbozi a sluzby za
miliardy korun. Jejich obrat byl téméf 160 mi-
liard korun. Podle zakladatelky projektu a Pod-
nikatelské platformy Helas Heleny Kohoutové
mohou byt tito uspésni exportéfi inspiraci pro
vSechny tuzemské podniky. Ocenéni Ceskych
Exportérii je otevieno malym, stfednim i vel-
kym firmam. Mezi zucastnénymi v roce 2024
bylo 75 rodinnych podniki. Témérf osm desitek
firem se klani zacastnilo poprvé.

Kdo se mohl zapojit:

B Spole¢nosti s ¢eskymi majiteli, kteti jsou drzi-
teli stoprocentniho podilu firmy (bez zahrani¢-
niho kapitalu)

B Spolecnosti s ro¢nim obratem nad deset mi-
liént korun

m Firmy, jez vedou podvojné tcetnictvi, a to mi-
nimalneé ¢tyfi roky.

W Podniky, které maji alespon 20 % trzeb z ex-
portu (vyvazeji vlastni vyrobky nebo sluzby ¢i
vyrobky jiné ¢eské firmy).

O vitézich rozhodovaly predevs$im ekono-
mické vysledky Gcastniktl na zakladé ratingu
a scoringu, ale také zajimavy ptibéh. I loni si fir-
my v ramci Ocenéni Ceskych Exportérti odnes-
ly ceny v kategorii Mala spole¢nost pro podniky
s ro¢nim obratem do 100 miliént korun, Stfed-
ni spole¢nost s obratem mezi 100-500 miliény
korun a Velka spole¢nost, kde se o vavtiny utka-
ly spole¢nosti s ro¢nim obratem prevysSujicim
500 miliénd korun.

Déle pak byly vyhlaseny nejispésnéjsi firmy
ve specialnich kategoriich, kterymi byly Cena
za nejvetsi potencial pod patronaci Enterprise
Investors, Cena odpovédného podnikani pod
patronaci CRIF - Czech Credit Bureau, ocenéni
Exportni hrdina pod patronaci agentury Czech-
Trade a Cena e-commerce pod patronaci Mic-
rosoft. Loni navic poradatelé predstavili dvé no-
vinky. Predev$§im mélo poprvé hodnoceni po-
roty stejnou vahu jako ekonomické hodnoceni
odborného garanta. Druhou novinkou byla
specialni kategorie Zebiicek Top 10, ktery pred-
stavuje ,,zdravé” rostouci firmy (hodnoceni tr-
vale udrzitelného dynamického rist a vysokou
EBITDU). Patronat nad touto kategorii prevza-
la spolecnost Enterprise Investors.

Krize exportéry neodradily, zajistuji stabilitu
Také na vyvozce negativné dopadly covidova
a energeticka krize, kterymi si museli projit od
pocatku 20. let tohoto stoleti. Tuzemsky export
se ale v soucasnosti opét nadechuje k ristu.
Podle zakladatelky projektu a podnikatelské
platformy Helas Heleny Kohoutové patti vsech-
ny nominované podniky mezi vyznamné za-
meéstnavatele a zajistuji ekonomickou i socialni
stabilitu Ceské republiky. ,Vytvafime prostor pro
riiznorodé typy firem, at uz jde o spole¢nosti,
které jsou symbolem inovaci se schopnosti vy-
myslet nové véci, nebo spolecnosti s unikatnim
know-how a schopnosti dobfe prodavat, nebo
Posuzujeme cely ekosystém ¢eského businessu
a citime, Ze je velmi dilezité se takto vzdjemné
setkat a propojit,“ popsala Helena Kohoutova.

Vétsinu semifinalistd tvofily stfedni firmy

Z celkového poctu semifinalistt tvotily vice nez
polovinu stfedné velké podniky, po 24 % pri-
padlo na firmy malé a velké. Ze tfi desitek fina-
listt jich nejvice podnika v odvétvi vyroba ko-
vovych konstrukei (23 %) po jedné desetiné pak
v odvétvich informa¢ni technologie, maloob-

Vitézové kategorie Velka spolecnost

chod, velkoobchod a vyroba stroji a zatizeni.
Neceld tfetina md sidlo v Jihomoravském kraji,
10 % pak v kraji Moravskoslezském. Zastoupeny
neni pouze jediny kraj, a to Plzensky. ,,Hodno-
ceni finalistll probéhlo za stejnych podminek ja-
ko vzdy, ale s jedinou vyjimkou. Zvedla se vaha
hodnoceni porotctl, a to ze 30 na 50 %. Ve vy-
sledku tak mélo hodnoceni poroty a spole¢nosti
CRIF stejnou vahu, coz umoznovalo lépe ocenit
i jiné nez finan¢ni atributy jednotlivych finalis-
ta,“ sdélil ¢len predstavenstva CRIF - Czech
Credit Bureau Pavel Finger.

Spole¢nost CRIF - Czech Credit Bureau by-
la loni také patronem Ceny odpovédného pod-
nikani. V té zvitézila firma WAREX. Pro¢ uspé-
la pravé tato stavebni firma, kterd m4 sidlo
v Praze a vyrobu v Javorniku?

»Absolutni vitéz této kategorie, spole¢nost
WAREX spol. s r.o. vyplnila kompletné a s velmi
dobrymi vysledky dotaznik Synesgy a rovnéz
meéla na odpovidajici Grovni ESG skére z verej-
nych dat. Celkové ma tedy tato spole¢nost ak-
tivni a pozitivni pristup k udrzitelnému podni-
kani,“ prozradil Pavel Finger.

Hodnoceni Ceny odpovédného podnikani
je zalozeno predevsim na vysledcich Synesgy
skore z vyplnéného dotazniku v platformeé Sy-
nesgy a hodnoté CRIF ESG skére z verejnych
dat. Dulezité je také vzit v uvahu to, jaké md
hodnocena firma aktivity v oblasti minimaliza-
ce dopadtl jejich podnikani na zivotni prostredi.

Nejen firma WAREX, ale i dal$i tuzemsti
exportéfi se uméji prosadit i v neptiznivych
podminkach. Hodnota vyvazeného zboZi a slu-
zeb z Ceska v posledni dobé roste, rizik je ale
stale mnoho. ,,Asi 90 % ceského vyvozu sméfuje
do Evropy, z toho tfetina do Némecka. Pritom
tato ekonomika celi stagnaci a problémy v né-
meckém pramyslu bezesporu komplikuji si-
tuaci Ceskych exportért. Tu dale ztézuji vyssi
ceny energii a vice méné stagnace nasi ekono-
miky. Hlavnim rizikem je geopolitickd nestabi-
lita a zhor$eni ekonomického vyhledu EU a N¢-
mecka,“ doplnil Pavel Finger.

Tahouni ¢eské ekonomiky

Specidlni kategorii, ve které se exportériim udé-
luji Ceny za nejvétsi potencial, zastitila také le-
tos Enterprise Investors, jedna z nejvétsich spo-
le¢nosti spravujicich fondy soukromého kapita-
lu ve stfedni a vychodni Evropé. ,,Pro rozvoj
Ceské ekonomiky je klicové, aby v ni ptisobilo co
nejvice podniki, které nachdazeji prilezitosti
k riistu nejen v Cesku, ale i na zahrani¢nich tr-
zich. Pokud se firmam podati prorazit a ziskat
uspéch v zahranici, je to znamka jejich konku-
renceschopnosti a inovativnosti. A dafi-li se to
podnikiim dosdhnout udrzitelnym zptisobem,
jsou idealnim kandiddtem na private equity in-
vestici, ktera jim pomuze rist jesté urychlit,”
upozornil viceprezident Enterprise Investors,
zodpovédny za investice v Ceské republice a na
Slovensku, Martin Chocholacek.

Dosavadni zku$enosti na ¢eském trhu pod-
le néj ukazuji, Ze je v CR mnoho inovativnich
spole¢nosti se zdravym ristovym potencidlem
a zakladateli a manazery, ktefi maji vizi, jak
s pomoci strategického investora potencial fir-
my plné vyuzit a nastartovat k zdsadnimu rastu.

Enterprise Investors vnesli svym ocenénim
do soutéze Ocenéni Ceskych Exportériit hodno-
ceni finan¢ni vykonnosti spole¢nosti na zakladé
finan¢nich dat, jako je rist trzeb, celkova zisko-
vost a rust ziskovosti za posledni tfi roky.

»Nasledné jsme posuzovali obchodni pti-
béh, ktery se za témito Cisly skryva. Jsem pre-
svédcen, Ze i diky tomuto ocenéni se ndm poda-
i podporit uspésné ceské firmy v jejich rtstu.
A mozna se nékteré z nich pridaji do skupiny
téch spole¢nosti, kterym jsme v priibéhu tfech
desetileti pomohli realizovat jejich tspésné
podnikatelské pribéhy,“ dodal zastupce Enter-
prise Investors.

Kdo je exportnim hrdinou

Ptedloni byla zafazena nova specidlni kategorie
Exportni hrdina pod patronaci statni agentury
na podporu exportu CzechTrade. Agentura po-
skytuje ¢eskym vyvozcim dulezitou podporu
v mnoha oblastech. Tato cena byla udélena i le-
tos. ,Cenu Exportni hrdina jsme se rozhodli
udélit firmé RCE Systems, protoze dokonale
ztélesnuje to, co dnes znamend byt Uspésnym
exportérem. Tato firma nejenze zvladla adaptaci
na nové ekonomické podminky posledniho ob-
dobi, ale zaroven dokazala inovacemi zasadné
odlisit své produkty od konkurence,” fekl gene-
rélni feditel CzechTrade Radomil Dolezal.

RCE Systems se podarilo expandovat na mi-
moevropské trhy a nabidnout komplexni feseni,
kterd prindseji zakaznikéim skute¢nou pridanou
hodnotu. Exportni hrdina musi podle Dolezala
umét reagovat na ménici se trzni podminky, mit
odvahu inovovat a byt ptikladem, jak skloubit
kvalitu, jedine¢nost a odpovédnost viiéi spolec-
nosti. ,,A pravé to RCE Systems spliuje na jed-
nic¢ku. Firma je i skvélym ptikladem toho, jak
mohou ¢eské podniky efektivné vyuzivat pod-
poru CzechTrade pro svij Gspéch na mezina-
rodnich trzich. V ramci na$i spoluprace se
zulastnila s na$i podporou prestizni konferenc-
né-veletrzni akce Smart City Expo World Con-
gress v Barcelong, kde predstavila své inovace
globalnim partnertim a navazala cenné kontak-
ty. Kromé toho jsme RCE Systems poskytli asis-
ten¢ni sluzby v Kolumbii, coz jim umoznilo 1épe
pochopit mistni trh a pfipravit se na uspésny
vstup do tohoto dynamického regionu, doplnil
Radomil Dolezal.

Ptibéh brnénské firmy je dikazem toho, jak
muze spravné zvolena podpora a vyuziti sluzeb,
jako jsou obchodni mise a lokdlni asistence,
oteviit Ceskym exportérim dvere na nové trhy
a zvysit jejich konkurenceschopnost. A samo-
zfejmé inspiraci pro ostatni.

Posufime Cesko do evropské $picky

Leto$ni ro¢nik ma ale jesté jednu novinku, letos
poprvé se poradateliim podatilo ziskat pro pro-
jekt zastitu Ministerstva pramyslu a obcho-
du CR, které m4 mimo jiné za cil posunout
Cesko mezi nejvyspélejsi ekonomiky Evropské
unie. ,,Zatadit Ceskou republiku mezi deset nej-
vyspélejsich ekonomik Evropské unie je cilem
Hospodatské strategie: Cesko do Top 10. Zamé-
fujeme se v ni také na export, ktery v poméru
k hrubému narodnimu produktu tvori az 70 %
nasdi ekonomické vykonnosti a je hnacim moto-

rem tuzemské ekonomiky. Diky konkrétnim
opatfenim a jejich praktickému zavadéni po-
muzeme vyvozciim uspét na zahrani¢nich tr-
zich nejen jednorazove, ale také se na nich dlou-
hodobé¢ usazovat a prosperovat, fekl ministr
pramyslu a obchodu Lukas Vicek.

Partnerem OCE se i lonil stala vyznamna
ceska logisticka spole¢nost PELMI. V ¢em mii-
Ze exportérim pomoci a kde vidi vyzvy a pfile-
zitosti v nadchazejicim obdobi? ,Nase spole¢-
nost oslavi v pri§tim roce 30 let svého ptisobeni
na trhu. Za tuto dobu jsme realizovali velké
mnozstvi pfeprav, jak standardnich, tak i téch
nestandardnich. Mame velkou skupinu zamést-
nancd, ktefi v oboru pracuji vice nez 30 let. Je-
jich dlouholeté a odborné zkusenosti se snazi-
me poskytovat nasim zakazniktim, ale také na-
$im novym mladym kolegtim, ktefi je jednou
nahradi,“ pripomnél Josef Truhlat, jednatel
spole¢nosti PELMI. Jejich zaméstnanci jsou
profesionalové, ktefi jsou schopni poskytovat
exportérim, ale i importérim odborné rady
a dalsi pomoc.

,Ceskym exportérim pomahame jiz dlouhé
roky. Nékdy jen pouhou konzultaci k planova-
nym prepravam, jindy (a to vétsinou) celou rea-
lizaci pozadované prepravy. Exportérim preji
jen to nejlepsi. Pokud se jim bude datit proda-
vat svoje produkty na zahrani¢ni trhy, tak i nase
spole¢nost bude mit dost priace pro nase za-
méstnance, komentoval Josef Truhlaf.

Ceska republika patfi mezi evropské lidry
také v odvétvi e-commerce. Ani v tomto ro¢ni-
ku proto mezi specialnimi kategoriemi nechy-
béla Cena e-commerce nad niz letos pfevzala
zastitu spole¢nost Microsoft.

Dvacata léta nas udefila mnoha ranami
Patronem soutéze se i v roce 2024 stal zndmy
ekonom Tomas Sedlacek: ,,Osobné si uvédomu-
ji, jak tézké to je prorazit s né¢im kvalitnim, co
projde nejen ¢eskym trhem, ale obstoji i ve vel-
ké konkurenci v zahranici, kde trhy jsou konku-
ren¢né daleko naplnénéjsi, a navic jsou tam lidé
nastaveni podporovat spise své domaci znacky.”
Podle Tomase Sedlacka maji za sebou Cesko
i tuzemsti exportéfi tézké ctyfi roky. ,,Dvacata
léta nas uderila mnoha ranami, ale ja osobné vé-
fim, ze diky usilovné praci ¢eskych podnikatelti
si nase ekonomika vydobude znovu ¢elni misto
v Evropé, a to nejen na trhu statkd, ale i na trhu
myslenek a sluzeb,” vysvétlil patron OCE.

Kdo si rozdélil ceny?

Mala spoleénost
1. misto: mapcards.net, s.r.o.
2. misto: VMYV, spol. s r. 0.
3. misto: X-Sight s.r.o.

Stiedni spoleénost
1. misto: Svatavské strojirny s.r.o.
2. misto: Linhartova Ivana s.r.o.
3. misto: Retézy Vamberk spol. s r.o.

Velka spolecnost
1. misto: UNICO Modular a.s.
2. misto: Kern s.r.o.
3. misto: TVD-Technicka vyroba, a.s.

Cena odpovédného podnikani -
pod patronaci CRIF - Czech Credit Bureau
WAREX spol. s r.o.

Cena za nejvétsi potencial - pod patronaci
Enterprise Investors
Phonexia s.r.o.

Zeb¥icek Top 10 zdravé rostoucich firem -
pod patronaci Enterprise Investors
Elpro-Energo Transformers s.r.o.

Cena e-commerce — pod patronaci Microsoft
MALFINI, a.s.

Exportni hrdina - pod patronaci
Agentury CzechTrade
RCE Systems s.r.o. (tz)
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Novela zakoniku prace: jaké zmén

zahybou svétem informacnich technologii?

Nova uprava zakoniku prace pfinese od
roku 2025 nékolik zasadnich inovaci, které
se promitnou do kazdodenni praxe firem,
zaméstnanct i podnikatel. Rada zmén
vyrazné zasahne sektor informaénich
technologii.

Informacni technologie jsou vlivem robotizace,
digitalizace a automatizace sklofiovanym téma-
tem pracovniho trhu. ,, Ajtakta“ je v Cesku nedo-
statek a zkostnatély pracovni trh situaci nena-
hravd. Zménit by to mohla novela zakoniku
prace, ktera do pracovniho prostfedi od 1.ledna
pfinese mnozstvi novinek.

Vétsi platova flexibilita

Platy jsou v Ceské republice primarné vyplaceny
v korunach. Dosud mohla byt mzda v cizi méné
vyplacena primarné zaméstnanciim s cizi{ statni
prislusnosti. Nové budou ale moci plat napti-
klad v eurech pobirat i Cei.

»0d zac¢atku roku 2025 budou mit zamést-
nanci s tzv. cizim prvkem moznost sjednat vy-
platu mzdy v cizi méné. Nejde pouze o cizince,
kterych v Cesku pracuje zhruba 15 %, zména
plati také pro Cechy, ktefi naptiklad své Zivotni
naklady hradi z néjakého diavodu v cizi méné.
Novela se tak dotkne naptiklad pendlert nebo
digitalnich nomadi — Cechii pracujicich na dal-
ku ze zahrani¢i pro firmy v tuzemsku. Pravé ta-
kovy model prace je v IT sektoru stale ¢astéjsi.
Novela prinasi nejen vétsi prizptisobivost pra-
covnich podminek, ale i konkuren¢ni vyhodu
pro zaméstnavatele v mezinarodnim prostiedi.
Opatfeni alespon c¢aste¢né snizi administrativni
naklady mezinarodné pusobicich firem. Zaro-
ven jde o soucast $ir$ich kroku reagujicich na
¢im dél uzsi integraci Ceskych podniki v euro-
z6né,“ vysvétlila Denisa Janatovd, reditelka spo-
le¢nosti smitio.

Uprava zékona o préci na dalku

Moznost prace na dalku patii v poslednich letech
k velmi zadanym benefitiim, ve svété jednic¢ek
a nul uz je ale samozfejmosti. Jen maloktery ,,aj-
tak“ v Cesku dochdzi do kancelafe pét dni v tyd-
nu. Novela pamatuje i na upravu hybridnich pra-
covnich modelt. ,,Zaméstnanci budou mit moz-
nost samostatné si rozvrhnout svou pracovni do-
bu, v¢etné zacatku a konce smény, pokud se na
tom dohodnou se zaméstnavatelem. Tato novela
také zavadi jasnd pravidla pro thradu naklada
spojenych s domaci kancelati. Hybridni modely
prace se tak stanou dostupnéjsimi, i kdyz na dru-
hou stranu mohou zvysit administrativni naroky
firem,“ uvedla Denisa Janatova.

Zruseni zaru¢ené mzdy

Od ledna 2025 prinese novela zakoniku prace
zdsadni zmény v oblasti odménovani. Dojde ke
zru$eni zarucené mzdy v soukromém sektoru
a k zavedeni zaru¢eného platu ve vefejné sféte.
»Novela predstavuje zcela novy pristup v odmé-
fovani zaméstnanctl. Od ledna piistiho roku
bude minimalni mzda jedinym zdkonnym limi-
tem pro odménovani v soukromém sektoru.

foto Pixabay

I podminky pro jeji vypocet se od nového roku
zméni. Uz zacatkem zati vlada schvalila natize-
ni o koeficientu pro vypocet minimalni mzdy
v roce 2025 a 2026, ten v roce 2025 ¢ini 42,2 %
z pramérné mzdy a 43,4 %v roce 2026. Tento
systém zajisti, Ze minimalni mzda bude 1épe od-
rdzet aktudlni ekonomickou situaci, v pristim
roce se zvys$i na 20 800 K¢. Zrudeni zaruc¢ené
mzdy v osmi urovnich davé firmam vétsi flexi-
bilitu pti nastavovani mzdovych politik, coz po-
siluje jejich konkurenceschopnost,“ popsala
Denisa Janatova.

PFisné&jsi ochrana dat

Obecné naftizeni o ochrané osobnich udaji
(GDPR) zacalo v Cesku platit 25. kvétna 2018.
Novela ochranu dat od nového roku zpfisnuje.
»Novd pravidla zprisnuji pozadavky na uchova-
vani a zpracovani dat. Notifikace pfi dniku dat
budou muset byt rychlejsi, coz zlepsi davéru
klientd, ale pro firmy, zejména mensi, to muze
znamenat vét$i naklady na implementaci,“ upo-
zornila Katefina Mare$ova, feditelka obchodni-
ho oddéleni a oddéleni péce o zakazniky spo-
le¢nosti smitio.

Povinné kybernetické pojisténi

Pocet digitalnich atoki v Cesku roste. Tuzem-
ské spole¢nosti patfi k nejcastéj$im cilim v Ev-
ropé. Hackefi nejcastéji cili na oblasti skolstvi,
zdravotnictvi nebo vladni a vojensky sektor.
Piestoze je Ceska republika jednim z hlavnich
evropskych cilti kybernetickych utokd, dosahu-
je v oblasti kybernetické bezpecnosti solidnich
vysledkii. Pfiblizné 70-80 % kybernetickych
utoki je odrazeno diky modernim bezpe¢nost-
nim technologiim. Uderem roku 2025 budou
muset mit navic nékteré firmy pojisténi. ,,Firmy
s kritickou infrastrukturou budou povinny
sjednat kybernetické pojisténi. Toto opatfeni
snizuje finan¢ni rizika spojena s kyberneticky-
mi utoky, i kdyz pro podniky znamena zvyseni
ndkladu,“ popsala Katefina MareSovd.

Danova podpora pro vyzkum a vyvoj
V oblasti informacnich technologii se v Cesku
v nadchazejicich letech o¢ekavaji legislativni no-
vinky zaméfené na posileni kybernetické bez-
pecnosti, véetné zprisnéni pravidel pro ochranu
kritickych infrastruktur a pravidelnych auditi
kybernetickych hrozeb. A¢koliv Ceskd republika
uz GDPR (Obecné nafizeni o ochrané osobnich
udaju) implementovala, v roce 2025 mohou pfi-
jit apravy, které budou reagovat na vyuzivani
umélé inteligence a zpracovani citlivych dat,
a prisnéjsi odpovédnost organizaci za poruseni
ochrany osobnich tdaji.

»Podle dat Ceského statistického tiadu po-
dil inovujicich firem v Cesku klesa. V letech
2020-2022 inovovalo v Cesku 44 % podnikd,
coz je 0 12 % méneé nez v obdobi let 2018-2020,
které se vyznac¢ovalo mimoifadnym inova¢nim
usilim firem. Nova legislativa klade daraz na
podporu vyzkumu a vyvoje prostfednictvim
danovych tlev. Tento krok je prilezitosti a im-
pulzem pro firmy posilit své inova¢ni aktivity,“
uzaviela Denisa Janatova. (tz)

IT profese: rok 2025 bude ve znameni umélé inteligence,
kybernetické bezpecnosti a statisicovych platii

V roce 2025 odbornici oéekavaji v oblasti
informacénich technologii vyznamné zmény.
Svét jednicek a nul ovladne uméla inteli-
gence a automatizace. Firmy do zavadéni
novych technologii investuji miliardy.

Cesko ¢ekd v tomto roce dal$i technologicky
rozvoj. Klicovou roli budou hrat inovace v ob-
lasti umélé inteligence (AI), kybernetické bez-
pecnosti, rist digitalni infrastruktury a mo-
dernizace primyslu. Ceska republika tak bude
i v roce 2025 pokracovat v posilovani svého
postaveni jako technologického centra stfedni
Evropy.

Obrana proti hrozbam

Vzhledem k naristajicim kybernetickym hroz-
bam bude kyberneticka bezpe¢nost v roce 2025
klicovym tématem. ,,Priblizné 70-80 % kyberne-
tickych atoku je dnes uspésné odrazeno diky
modernim bezpecnostnim technologiim, jako
jsou firewally, antiviry a systémy detekce naruse-
ni. Rast kyberhrozeb, zejména v souvislosti s di-
gitalizaci a vzdalenou praci, zpisobi, Ze ochrana
dat a souvisejici technologie jako zero-trust se-
curity a pokro¢ila autentifikace budou v popredi
zéjmu. Ceska republika se uz nyni stava uznéva-
nym centrem kybernetické bezpec¢nosti a diky
spole¢nostem jako Avast ¢i Narodnimu uradu
pro kybernetickou a informacni bezpec¢nost se
tento trend v roce 2025 jesté posili, fekla Denisa
Janatovd, feditelka spole¢nosti smitio.

Investice se zvysuji
Investice do umeélé inteligence a technologii se
v Cesku kazdym rokem zvy$uji. Ani rok 2025

nebude vyjimkou, ¢eské firmy do ni v nasledu-
jicim roce planuji investovat desitky miliard
korun. Podle priizkumu softwarové spole¢nos-
ti SAP 83 % ceskych firem uz umélou inteli-
genci vyuziva nebo ji planuje do svych procesti
zavést. Dvé tfetiny firem povazuji Al za sou-
cast své strategie. ,,S rostouci dostupnosti a po-
krocilosti umélé inteligence, strojového uceni
a automatizace se ocekavd, ze firmy budou
v nadchazejicim roce implementovat feseni
pro zefektivnéni procest, predikci trendil
a personalizaci produktd a sluzeb. Ocekava se,
ze vice firem a startupu se zaméfi na Al v ob-
lasti priimyslu, zdravotnictvi nebo logistiky,*
uvedla Denisa Janatova.

Internet véci

a priprava na 6G sit

V roce 2025 bude 5G sit pokryvat vétsinu re-
publiky a nabidne rychlejsi a spolehlivéjsi pti-
pojeni. Navic za¢nou pripravy na prichod
6G site, ktera by méla byt dostupna v nasledu-
jicich letech.

»Celorepublikové pokryti 5G umozni rych-
lejsi a stabilnéjsi pripojeni pro zafizeni IoT - in-
ternet véci, ktery Ize popsat jako skupinu véci,
které jsou schopny vzdjemné komunikovat ne-
bo spolupracovat prostfednictvim softwaru bez
asistence ¢lovéka. To bude stimulovat riist no-
vych aplikaci a technologii, zejména v oblasti
chytrych mést a automatizace. Obce a mésta bu-
dou vice investovat do chytrych reseni, jako je
naptiklad fizeni dopravy, monitorovani zivot-
niho prostfedi nebo sprava verejnych sluzeb,
v pramyslu pak bude IoT vyuzivan pro optima-
lizaci vyroby a zvySovani efektivity,“ popsala
Denisa Janatova.

Rust poptavky po ,ajtacich”

V roce 2025 bude poptavka po IT pozicich na-
dale vysokd. Firmy budou hledat zejména od-
borniky specializujici se na zavadéni novych
technologii, umélou inteligenci a kybernetickou
bezpecnost. ,Mezi nejzadanéjsi profese budou
patfit napriklad cloudovi inzenyfi. S pokracuji-
cim presunem do cloudu a zvysujici se kom-
plexnosti cloudovych infrastruktur bude v na-
sledujicim roce velky hlad prave po odbornicich
na spravu a implementaci cloudovych techno-
logii. S rostoucimi kybernetickymi hrozbami se
firmy budou stéle vice zaméfovat na ochranu
svych systémi, coz povede k rostouci poptavce
po odbornicich na kybernetickou bezpeénost.
V souvislosti s masivni implementaci umélé in-
teligence do firemnich procest a produktt bude
potieba vice odborniki na vyvoj, $koleni a spra-
vu Al modeld. Kvili potfebé rychlého vyvoje
novych aplikaci budou stéle vysoce cenéni vy-
vojari. V souvislosti s nartistem dat, kterd firmy
sbiraji, bude riist poptavka po odbornicich na
analyzu a zpracovani dat,“ vyjmenovala Katefi-
na Mare$ova, feditelka obchodniho oddéleni
a oddéleni péce o zdkazniky spole¢nosti smitio.

Pomalejsi rist mezd pro ,fadové” pozice

Odbornici na informaéni technologie patti
v Cesku k nejlépe placenym, primérny plat se
pohybuje kolem 75 000 mési¢né, vyjimkou ale
nejsou ani statisicové vydélky. V roce 2025 se
budou jejich platy stale zvySovat, odbornici ale
ocekavaji zpomaleni rastu mezd. ,,Firmy mo-
hou byt v nasledujicim roce opatrnéjsi pti zvy-
$ovani platii u méné poptavanych pozic, u nich
je mozné ocekavat dokonce mirny pokles. Na-
opak pozice, jako jsou specialisté na kybernetic-

kou bezpe¢nost, Al inzenyti nebo cloudovi in-
zenyfi, budou nadéle velmi zddané, coz povede
k dal$imu zvyS$ovani platd, u téchto odbornikil
by se mési¢ni plat mohl v pristim roce pohybo-
vat kolem 150 000 K¢ mési¢né,“ popsala Denisa
Janatova.

Legislativni zmény

V oblasti informacnich technologii se v Cesku
v nadchazejicich letech o¢ekavaji legislativni no-
vinky zaméfené na posileni kybernetické bez-
pecnosti, véetné zprisnéni pravidel pro ochranu
kritickych infrastruktur a pravidelnych auditi
kybernetickych hrozeb. Ackoliv Ceskd republika
uz GDPR (Obecné nafizeni o ochrané osobnich
udaju) implementovala, v roce 2025 mohou pfi-
jit apravy, které budou reagovat na vyuzivani
umélé inteligence a zpracovani citlivych dat,
a prisnéjsi odpovédnost organizaci za poruseni
ochrany osobnich udaju. ,V oblasti umélé inteli-
gence se pripravuji nové pravni predpisy zamé-
fené na bezpecnost a etiku, zejména v citlivych
oblastech jako zdravotnictvi a finance. Evropska
regulace digitdlnich sluzeb a trhi se zaméri na
odpovédnost online platforem, boj proti dezin-
formacim a ochranu uzivateltl. V oblasti ochra-
ny spottebiteli se o¢ekavaji nova pravidla pro
online ndkupy a transparentnost algoritmu.
V reakci na rist kryptomén bude zaveden prav-
ni ramec pro jejich regulaci, v¢etné ochrany in-
vestoru. Legislativa v oblasti elektronickych dii-
kazt a soudnictvi umozni §ir$i vyuzivani digi-
talnich dtikazi a elektronickych soudnich fize-
ni. Tato legislativa bude reagovat na rychly
technologicky vyvoj a zaméfi se na ochranu prav
jednotlivci, bezpe¢nost a podporu inovaci,“ vy-
jmenovala Denisa Janatova. (tz2)
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Cesi se boji nedostupnosti

kvalitni zdravotni péce, Setii s

114 1Nl

Podle pravidelného priizkumu Ceské aso-
ciace pojistoven maji Cesi stéle vétsi obavy
z nedostupnosti kvalitni zdravotni péce —
za ctyfi roky vzrostly o 12 % a za riziko ji
povazuje kazdy druhy. Pfredpokladaji, ze by
je to vyznamné finanéné zasahlo a naklady
by museli pokryt z rezerv. Uvitali by tak
moznost pojistit si tfeba lepsi zdravotnické
pomicky a material, ndklady na nehrazené
sluzby ¢i kratsi ¢ekaci dobu na operaci.

Ptes 70 % Cechii se obava nesobéstaénosti ve
stari. Je to totiz situace, kterd podle jejich vlast-
nich odhadut prinese vysoké naklady, které ne-
budou schopni zaplatit z nasporenych prostred-
ki Radi by se proto proti ni pojistili. ,,Pojisténi
pro pripad nesobéstacnosti dnes nabizi hned
nékolik pojistoven, nékteré pomohou i se zajis-
ténim mista v socialnim zafizeni. Navic planu-
jeme do deseti let vytvorit také sit 20 center péce
o seniory,“ vysvétlil Jan Matousek, vykonny fe-
ditel Ceské asociace pojistoven.

Stéle vice Cechy ale trapi také moznd nedo-
stupnost kvalitni zdravotni péce. Podle pravidel-

Vyvoj vnimani rizikovosti jednotlivych situaci

neschopnost sebeobsluznosti ve stari
nedostupnost kvalitni zdravotni péce
poskozeni, zni¢eni domu/bytu

zdravotni indispozice béhem zahrani¢ni dovolené

zpUsobeni dopravni nehody
Uraz bez trvalych nasledkd

Umrti a souvisejici vypadek pfijmu pro blizké ¢leny rodiny

zpuUsobeni skody jinému ¢lovéku
pozér domu/bytu

vytopeni sousedl

kratkodoba pracovni neschopnost
vypadek pfijmu

kradez auta

rozdil
2021 2024 2024/2021
59 % 72 % 13%
43 % 55 % 12%
38 % 47 % 9%
37 % 46 % 9%
53 % 59 % 6%
64 % 69 % 5%
47 % 52 % 5%
46 % 51 % 5%
45 % 50 % 5%
41 % 44 % 3%
46 % 47 % 1%
47 % 45 % 2%
41 % 34 % -7 %

ného prizkumu Ceské asociace pojistoven
vzrostly obavy od roku 2021 o 12 procentnich
bodii a aktualné ji za riziko povazuje 55 % Ce-
chit. ,,Cesi starnou a s tim budou podle ekonomit

do budoucna stoupat nédklady na péci o né. Oba-
vy o dostupnost zdravotni péce tak jsou opravné-
né,“ komentoval Jan Matousek. Vyrazné vice se
pritom obdvaji lidé nad 57 let a stfedoskoldci.

Vyuzijeme rezervy,

chtéli bychom ale pojisténi

Pokud by situace s nedostupnosti kvalitni péce
nastala, Cesi ocekavaji vysoké finanéni dopady.
»Neschopenka ¢ini prvnich 14 dni zhruba 60 %
mzdy, navic se tyka jen zaméstnanci. Pokud tedy
nedostanu kvalitni zdravotni péci, pfijdu o znac-
nou &st prijmt, OSVC dokonce o cely. Nebo si ji
budu muset zajistit v soukromém zafizeni, pak
na ni ale musim mit nadetfeno,” vysvétlila Jana
Hamanova z vyzkumné agentury SC&C, kterd
priizkum realizovala. Vyuzit vlastni finan¢ni re-
zervy by mohlo 42 % respondentt, a to prede-
v$im ti s vy$$im ukoncenym vzdélanim.

Dal$i moznosti je byt pojistény. ,,Respon-
denti by uvitali moznost pojistit se proti fadé ri-
zik - nejvice je zaujala moznost zajistit si lepsi
typ zdravotnického materialu a pomiicek, chtéli
by ale kryt také naklady na nehrazené sluzby ne-
bo kratsi ¢ekaci dobu na operaci,” doplnila Jana
Hamanova. Takové pojisténi zatim ale neni
mozné. ,Cesi se pfitom s problémy s dostupnos-
ti péce setkavaji jiz nyni, a to s dlouhymi ¢ekaci-
mi lhttami i celkovym ¢i ¢asteénym omezenim
péce,” uzaviel Jan Matousek. (t2)

UNIQA akciovy ucastnicky fond spravuje uz vice nez miliardu korun

UNIQA akciovy uéastnicky fond prekonal
metu jedné miliardy korun ve spravé a drzi
si v leto$nim roce pozici nejvykonnéjsiho
fondu na ¢eském penzijnim trhu. Nad oce-
kavani tak pokraéuje v uspésném zhodno-
covani vkladd ucastnikt dynamické strate-
gie doplitkového penzijniho spofeni (DPS).

Po velmi uspé$ném predlonském roce, kdy se
Akciovy tcastnicky fond zhodnotil o0 28,9 %, by
asi jen malokdo cekal, Ze tato dynamika bude
pokracovat i v roce 2024. Presto fond opét pozi-
tivné prekvapil a dosahl za prvnich deset mési-
ct leto$niho roku vykonnosti 22,9 %, zdaleka
nejvice mezi v§emi fondy ¢eského DPS (viz graf
vytvoreny z dat uvefejnénych na webech jed-
notlivych penzijnich spole¢nosti). Pro srovnani,
prumérna vykonnost ostatnich dynamickych
ucastnickych fonda dosahovala ve stejném ob-
dobi 11,6 %.

Koncem roku 2024 tento fond navic preko-
nal magickou hranici jedné miliardy korun aktiv
ve spravé. A za to patfi velké podékovani véem
klientim. A pro¢ se fondu tak dati? ,Rist na
globélnich akciovych trzich byl podobné jako
v predlonském roce vyrazné koncentrovany na
nékolik velkych firem. V portfoliu fondu se dafi-
lo akciovym titulim, které byly napojeny na pri-
béh kolem rozvoje umélé inteligence, jako jsou

Nvidia, Broadcom, TSMC nebo Meta. Béhem
podzimu pak pomohl vykonnosti fondu i posi-
lujici dolar,“ komentoval vykonnost fondu Jan
Kudlacek, Portfolio Manager tohoto fondu.
Vyrazny rast na akciovych trzich pokraco-
val i v pocatku listopadu 2024, kdy si fond pti-
psal dalsi solidni zisky a dosdhl za lonsky rok
zhodnoceni dokonce 27,8 % (k 8/11/2024).
»Reakce trhi na americké volby byla bourli-
va v tom pozitivnim slova smyslu. Oéekavani od

Donalda Trumpa spojena s danovymi skrty a de-
regulaci jsou pomérné velka. Na druhou stranu
se investofi budou muset pfipravit na hrozbu
dalsich celnich vélek a také urcitou davku nepre-
dvidatelnosti spojenou se staronovym nejmoc-
néj$im muzem planety, doplnil Jan Kudlacek.
Kromé dynamickych strategii se dafilo spo-
le¢nosti UNIQA i na poli vyvazenych/balanco-
vanych fonda (tedy fondd, které jsou zainvesto-
vany do kombinace dluhopisovych a akciovych

cennych papirit). Vyvazeny tcastnicky fond do-
sahl v lonském roce vykonnosti 8,6 %, opét nej-
vice mezi vSemi vyvazenymi/balancovanymi
fondy na ¢eském penzijnim trhu, jejichz pru-
mérna vykonnost dosahovala 6,6 %.

Pozitivni vykonnost si drzi i oba defenziv-
ni fondy v ramci UNIQA dps. Dluhopisovy
ucastnicky fond rostl o 2,1 % a Povinné kon-
zervativni ucastnicky fond si ptipsal v minu-
1ém roce 3,19 %. (tz)
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Banka CREDITAS predstavila prvni keramickou platebni kartu v Cesku

Po Sesti letech od vydani karty Real Gold z pravého zlata pfinasi Banka CREDITAS ve spo-
lupraci se spole¢nosti Mastercard a vyrobcem karet IDEMIA dalsi vyjimeéné platebni karty.
Exkluzivni platebni kartu Mastercard World Elite nabidne klientiim prémiového bankovnic-
tvi ve variantach Ceramic a Metal. Jde o unikat v ramci €eského trhu i Evropy.

Keramicka karta Mastercard World Elite Cera-
mic ma ocelové jadro a luxusné hladky kera-
micky povrch s gravirovanymi znac¢kami, kde
byly pro finalni tpravu pouzity skute¢né platky
zlata. Vyjimecny je i rozsah uziti cerné barvy,
ktery Mastercard povoluje jen obcas. Keramic-
kou kartu v Cesku klienti z4dné jiné banky ne-
maji. Karta je ojedinéld i v Evropé. ,Karty jsou
urceny pro klienty naseho prémiového bankov-
nictvi. Podobné jako u karty ze zlata Real Gold
je i zde nasim cilem dat klientim kromé pré-
miovych sluzeb navic i néco specialniho, co
v Zadné jiné ceské bance nedostanou. Planuje-

me vydat celkem dvé tisicovky karet — tisic kusti
keramické a tisic kovové,“ fekla Eva Collardova,
generalni feditelka Banky CREDITAS.

Druha nové vydavana karta - kovova Mas-
tercard World Elite Metal — ma ocelové jadro
s metalickou slitinou na povrchu. Jemné linie
zalité barvou kontrastuji s gravirovanim, které
jde hluboko do téla karty az na samotné ocelové
jadro. I tato karta ma nadstandardni podil ¢erné
barvy. Vyjimec¢na je také gramaz, ktera je témér
pétindsobna oproti béznym plastovym kartam,
a zvukovy efekt, kdy karta pri kontaktu s tvr-
dym povrchem ,,cinka®

Vyrobu zajistil predni vyrobce karet, spo-
le¢nost IDEMIA, ktera se podilela uz na vyrobé
karet Real Gold. I ty byly prvni svého druhu
v Ceské republice i v Evropé.

»Klademe dtiraz na jedine¢ny design, prvo-
ttidni kvalitu a funkénost karet. Obé tyto luxus-
ni karty byly vytvoreny s cilem naplnit nejvyssi
néroky bankovniho trhu a soucasné se stat pre-
stiznim symbolem Zivotniho stylu a vyjimec¢né-
ho postaveni klienti z top segmentu Banky
CREDITAS,“ sdélil viceprezident spole¢nosti
IDEMIA Tomas$ Kovarik.

Platebni karty Mastercard World Elite maji
vysoké transak¢ni limity a prémiové dopliko-
vé sluzby. Jde o nejvyssi a nejprestiznéjsi fadu
karet z produktové nabidky Mastercard. Samo-
zfejmosti je prémiova sluzba Concierge, ktera
poskytuje drzitelim nadstandardni indivi-
dudlni servis.

»Keramicka a kovova platebni karta Mas-
tercard jsou ukdzkou exkluzivity, kterou spo-
le¢né s Bankou CREDITAS prinasime klien-
tim prémiového bankovnictvi. Tyto karty ne-
jenze poskytuji drzitelim vyhody, jako je spic-
kové cestovni pojisténi pro celou rodinu nebo
pristup do letistnich salonkd, ale nastavuji ta-
ké novy standard v oblasti designu i technolo-
gickych moznosti. Jsme hrdi, Ze mizeme byt
soucasti produktu, ktery kombinuje prestiz
a kvalitu, a prinasi tak klientim jedine¢ny za-
zitek,“ uvedla Jana Lvova, generalni feditelka
spole¢nosti Mastercard pro Ceskou republiku
a Slovensko.

Karty muzou ziskat klienti prémiového
bankovnictvi, ktefi maji u Banky CREDITAS
slozena depozita ve vysi alespon 20 miliént
korun nebo investice ve vysi vice nez 10 mili-
6nu korun. (tz)
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Vitézi rychlé jidlo v kancelari
nebo v samoobsluzné restauraci

/ Vo

Ceny obédul v poslednich mésicich jsou po-
mérné stabilni, kolisaji jen nepatrné, nékde
i smérem dolu. Presto se stale drzi vysoko —
primérna cena byla v listopadu 2024 zhru-
ba 192 K¢. Obédvat do restauraci s obslu-
hou tak chodi stale méné zaméstnanct, ra-
déji si nosi krabicky z domova. Takovy
trend ma ale i své stinné stranky.

Na cenu pres 200 K¢ se ceny obédii poprvé vy-
$plhaly v listopadu 2022, a to v Praze. Hned
v nékolika regionech pak tuto psychologickou
hranici pokotily loni v prosinci, kdy byly pra-
mérné ceny obédi vibec historicky nejvyssi.
»Ukazalo se vsak, ze lidé prestavaji stéle vyssi
ceny akceptovat. Letos uz tak dal nerostly, osci-
luji v praméru kolem 190 K¢, o néco vice vysko-
¢ily jen v letnich mésicich, kdy lidé ¢erpaji nej-
vice dovolené a cestuji,“ fekl Jan Michelfeit ze
spolecnosti Pluxee. V zafi tak pramérna cena
menicka dosahla 191,12 K¢, v fijnu 191,79 K¢
a v listopadu 192,65 K¢. Nejdrazsi jsou, stejné
jako v predchozich mésicich, obédy v Jihoce-
ském kraji, v listopadu zde priimérnd cena byla
204,69 K¢. Druha pricka patti opét Stredoce-
skému kraji, kde priimérna cena obéda v listo-
padu byla 202,87 K¢. Hlavni mésto Praha, kte-
rému roky pattilo prvenstvi, je tentokrat s pru-
mérnou cenou 199,51 K¢ treti. Nejlevnéjsi byly
ivlistopadu obédy na Vysociné, primérné se tu
dalo pres poledne najist za 166,94 K¢.

Ze by sly ceny obédti vyraznéji doli, se oce-
kavat neda. ,,Provozovateliim restauraci vzrost-
ly ndklady na energie, vyznamné stouply také
ceny mnoha surovin, obrovsky tlak je i v gastro-
nomii na riist mezd a vysoka inflace, ktera zde
byla, se dotkla v8ech,“ vysvétlil Jan Michelfeit.
»To s sebou nese zmény ve stravovacich navy-
cich. Nase data ukazuji, Ze do restauraci s obslu-

hou mif{ na obéd stile méné zaméstnanca.”
Pravidelné se takhle stravuje jen mala ¢ast
z nich, Castéji vyrazi na menicko jen v nékteré
dny. Nutno v$ak pfiznat, Ze na viné nejsou jen
vysoké ceny, drahy je i ¢as. V. mnoha firmach
musi zaméstnanci striktné dodrzet palhodino-
vou pauzu, kterou pro obédovou prestavku vy-
hrazuje legislativa. Jinde se sice mohou bez
problémi zdrzet, samoziejmé si pak ale tento
¢as musi napracovat, a tedy jit domt z prace o to
pozdéji.

Cést zaméstnancii mifi na obédy do samo-
obsluznych restauraci a bufett, zvlasté ve vel-
kych méstech. Typicky totiz byvaji ve food z6-
nach v obchodnich centrech. Jejich nabidka ji-
del je dnes uz $iroka, od klasickych fast foodtl
pres ¢eskou kuchyni az k té asijské, oblibené
jsou i créperie. Diivodem mnohdy neni ani tak
lepsi cena, ale pfedev$im ¢asova aspora. ,,Pro
provozovatele restauraci s obsluhou je to signal,
ze rychly servis v dobé obédt je velmi diilezity,*
komentoval Jan Michelfeit.

Pomyslnym vitézem soutéze je vSak obéd
pfimo v kanceldri, ktery ¢ast zaméstnancii ob-
jednavé s dondskovou sluzbou. Castéji si ho ale
lidé ptinesou v krabi¢ce z domu, v hor$im ptipa-
dé se odbydou jen né¢im studenym nebo obéd
dokonce vynechaji uplné. Jenze tyto zménéné
navyky maji v mnohém na zaméstnance neblahy
dopad. Spole¢né obédy s kolegy v restauraci ma-

jitotiz ijiny pfinos nez jen to, ze se ¢lovék zasyti.
V uvolnéné atmosfére se totiz 1épe sdileji napa-
dy, ¢asto se tak pauza na jidlo mize zménit v ne-
planovany brainstorming. Spole¢né stravenym
¢asem se také prohlubuji vztahy mezi kolegy.
A dulezity je samoziejmé i samotny odpocinek
v prabéhu pracovniho dne.

To rychly obéd z krabicky u pracovniho sto-
lu, nebo dokonce ,,zhltnuty“ ve stoje nékde v ku-
chynce lidem dat neumi. Takovy ¢lovék se mize
citit izolovany, od tymu tak trochu vzdaleny.
Kromé toho mé odbyty obéd vliv na produktivi-
tu zaméstnancii i jejich spokojenost a celkovou
pohodu. Viibec nejhorsi vsak mohou byt zdra-
votni dopady. Kvalitni pravidelny obéd totiz
muZe snizit tfeba riziko kardiovaskularnich ne-
moci, obezity ¢i rakoviny strev.

Zaméstnavatelé jsou si mnohého z toho vé-
domi. Potvrzuje to i fakt, Ze nartsta pocet téch,
ktefi svym lidem néjakou formou na stravovani
prispivaji. Podle priizkumu Ipsos pro Pluxee
dostava 73 % zaméstnanct podporu stravovani.
Vyznamny pokles, z 31 na 20 % pak jen béhem
posledniho roku zaznamenalo zavodni stravo-
vani. Otdzkou v8ak ztstavd vys$e finan¢nich pri-
spévkil od zaméstnavateld. Optimélni hodnota
stravenky pro rok 2024 totiz byla stanovena na
211 K¢. Do nakladu si firma mtize dat prispévek
v libovolné vysi. Prispévek presahujici ¢astku
116,20 K¢ ale musi byt dodanén a musi z néj byt
odvedeno pojistné na strané zaméstnance.

»I nadale ztstava vyhodnou variantou pti-
spévek zaméstnavatele ve vysi 55 % hodnoty
stravenky, tj. pro letosni 116,20 K¢. Zaméstna-
nec pak prispéje zbyvajicich 45 %,“ uvedl Jan
Michelfeit. Ve stejné vysi, tedy 116,20 K¢, je pro
rok 2024 stanovena také maximalni optimadlni
¢astka stravenkového pausalu. Zaméstnavateld,
kteti by svym zaméstnanctim poskytovali tento
benefit v optimalni vysi, vSak pfili§ neni.  (tz)

MONETA je nejlépe reportujici firmou v oblasti ESG

MONETA je ¢eskym lidrem v reportovani
udrzitelného chovani. V ramci prestizni sou-
téze Top Odpovédna firma, kterou pofada
Byznys pro spolecnost, ziskala za svou Zpra-
vu o udrzitelnosti za rok 2023 prvenstvi

v kategorii Top Odpovédna firma v reportin-
gu. Soucasné se umistila na sedmém misté
v kategorii Top Odpovédna velka firma.

Banka dlouhodobé vynikd komplexnim piistu-
pem k udrzitelnému a odpovédnému podnika-
ni, coz se odrazi i v jejim ESG reportu. ,,Prvni
nefinan¢ni report jsme vydali jiZ v roce 2017.
Diky tomu mame pevné zaklady, které mtizeme
kazdy rok rozsifovat a zdokonalovat. Dtiraz kla-
deme predev$im na transparentnost, pravidelné

sledujeme a reportujeme nase klicové cile pro-
stfednictvim jasné definovanych KPL“ komen-
tovala uspéch banky v oblasti reportovani Adéla
Malinova, senior manazerka Sustainability, Ta-
lent Acquisition & Development MONETA
Money Bank.

MONETA poskytuje detailni prehled o své
uhlikové stopé a zaroven usiluje o co nejpres-
néj$i udaje o emisich sklenikovych plyna. Vedle
Scope 1 a 2 rozsifuje i oblasti reportu ve Scope 3.
Kromé¢ environmentalnich aktivit klade dtiraz
i na spolecenské aspekty, véetné diverzity, rov-
nosti a inkluze na pracovisti. Pro zajisténi ote-
vieného dialogu mezi zaméstnanci, nejvyssim
vedenim a dozoréi radou zfidila vlastni komisi,
kterd podporuje konstruktivni spolupraci
a efektivni feseni klicovych otazek - i diky to-
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Darnové zakony 2025: uplna znéni k 1. 1. 2025
Hana Markova

Publikace obsahuje tplna znéni danovych zako-
nd s té¢innosti k 1. lednu 2025, véetné ¢isel novel
publikovanych ve Sbirce zakont. Riiznym ty-
pem pisma jsou odliSeny zmény ¢inné k 1. led-
nu 2025 a zmény, které nabyvaji u¢innosti v pra-
béhu daného roku. Stru¢né a prehledné komen-
tovany prehled novelizaci je soustfedén v tvodu
publikace. Tvofi pro ¢tendfe vyznamnou po-
mucku pro sledovani zmén, ke kterym dochdzi
v danové oblasti. Novelizovany text je vyznacen
odlisnym typem pisma.

TraDiar 2025

Martina Viktorie Kopecka

a Martina Boledovicova

Idedlnim darkem pro kamaradku je diaf, aby si
mobhla zapsat v§echna spole¢nd planovand setka-
ni. TraDiaf 2025 je plny informaci o tradicich
pro dny vSedni i svate¢ni. Vysvétluje a pfipomina
dulezité svatky, zvyky a vyznamné dny. Kazdy
meésic otevira text Martiny Viktorie Kopecké,
a soucasti diare jsou i rady a tipy Hanky Zema-
nové z Rytmu roku, tykajici se sezénni stravy.
Nové do diare pribyl i osevni kalendaf, ktery pfi-
pomene ten nejlepsi ¢as, kdy co sazet a sklizet.

muto pocinu se stala Kldra Escobar, Director
Human Resources MONETA Money Bank, le-
to$nim Top Odpovédnym leaderem v diverzité.

Od loniského roku musi MONETA plnit po-
vinnosti plynouci z nové smérnice CSRD (Cor-
porate Sustainability Reporting Directive), ktera
zavadi zprisnéné pozadavky na nefinanéni re-
porting. ,Regulatorni pozadavky na povinny
ESG reporting se neustale zprisiuji. To zname-
nd naroc¢néjsi standardy, ale také pottebu po-
drobnéjsich a presnéjsich dat, které jsou vSak na
trhu tézko dostupné, casto i zcela chybi. Tento
proces bude od bank vyzadovat dikladné zajis-
téni informaci nejen od svych klientd, ale i do-
davatelt,“ fekla Adéla Malinové a dodala, Ze le-
tos poprvé bude banka vydavat svou zpravu
o udrzitelnosti jako soucast vyro¢ni zpravy. (tz)

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

INZERCE

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Generdlnim feditelem ZKW
Group je Won Yong Hwang

Funkci generalniho feditele skupiny ZKW pre-
vzal od 1. ledna 2025 Won Yong Hwang (54).
Tento zkuseny manazer byl dosud provoznim
feditelem spole¢nosti LG Electronics Vehicle
Solution Company, do niz pati i ZKW. V auto-
mobilovém primyslu ma vice nez 15 let mana-
zerskych zkusenosti.

Top management Tatry
doplni Kristijan Fiket
na pozici generalniho feditele

Od 1. ledna 2025 se top management spolec-
nosti Tatra Trucks a.s. rozsifil o Kristijana Fi-
keta, ktery se stal jejim generalnim feditelem.
Luka$ Andrysek, ktery ve své funkci doc¢asné
spojoval pozici predsedy predstavenstva a ge-
neralniho feditele, se bude soustredit na svou
roli v predstavenstvu. Zaroven zistava CEO
divize CSG Mobility skupiny CSG ¢itajici deset
spole¢nosti a pusobi jako ¢len predstavenstva
skupiny CSG.

Reditelem ¢erpacich stanic Orlen
v Cesku Rostislav Moravec

S platnosti od 1. listopadu 2024 se novym redi-
telem maloobchodni sité skupiny Orlen Unipe-
trol v Cesku stal Rostislav Moravec. Ve funkci
nahradil Vladimira Docekala, ktery nyni zasta-
va pozici jednatele ¢erpacich stanic Orlen v Ma-

darsku.

Jaroslav Hlou$ek v Eviden

Sekei spole¢nosti Eviden specializovanou na SAP
od loniského podzimu nové vede Jaroslav Hlou-
$ek. Zavedeny implementacni partner SAPu
v ném ziskal posilu s mnohaletymi zkusenostmi
ze statni i soukromé sféry.

Sponzoring, charita, pomoc

Lidl pro nemocné déti

Jiz po &étrnacté si mohli zdkaznici Lidlu v dobé
od 4. do 17. listopadu 2024 v ramci sbirky Srd-
ce détem zakoupit u pokladen malé srdicko,
a to potom nalepit do velkého srdce ve vyloze,
aby uz tradi¢né pomohli vazné nemocnym dé-
tem. Stejné jako v minulych letech byl v kazdém
obchodé spolecnosti Lidl ve vyloze plakat s dité-
tem z konkrétniho regionu, kterému pomohla
minuld sbirka Srdce détem. Za ¢trnact let vynesla
tato aktivita ¢astku 364 miliont korun. (tz)

Lego nasi legislativy

Povolena fuze
prodejcti automobili

Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze povolil
ve zjednoduseném Fizeni spojeni soutézitelu,
v jehoz dusledku muze ziskat spolecnost Auto-
Wallis Nyilvanosan Miikodo Részvénytarsasag
(AutoWallis) vylu¢nou kontrolu nad soutézite-
lem Milan Kral Holding a.s. (MKH). Rozhod-
nuti jiz je pravomocné, spojeni podle UOHS
nebude mit za ndsledek podstatné naruseni
hospodarské soutéze.

Madarska skupina AutoWallis ptisobi zejmé-
na v oblastech velkoobchodniho a maloobchod-
niho prodeje motorovych vozidel a ndhradnich
dild, poskytovani sluzeb oprav a idrzby motoro-
vych vozidel a kratkodobého a dlouhodobého
prondjmu motorovych vozidel. Skupina je ¢inna
v 16 zemich stfedni a vychodni Evropy. Na uze-
mi Ceské republiky je aktivni prostiednictvim
svych dcefinych spole¢nosti, kdyz v rimci malo-
obchodu prodava a servisuje automobily znacky
BMW a velkoobchodn¢ distribuuje automobily
znacky SsangYong.

Nabyvana skupina je prostfednictvim svych
dcetinych spole¢nosti aktivni na tizemi Ceské
republiky predev$im v oblastech maloobchod-
niho prodeje novych a ojetych osobnich, leh-
kych uzitkovych a nakladnich vozidel a moto-
cykld, poskytovani oprav, servisu a udrzby vozi-
del, prodeje nahradnich dilt a prislusenstvi pro
automobily a souvisejicich sluzeb. (tz)
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Oboru se loni pfrili§ nedafilo,
ale SYNER mél rok uspésny

Trend poklesu tuzemského stavebnictvi je
patrny. Za prvni tfi kvartaly roku 2024 se
plusové hodnoty objevily jen ve tfech mési-
cich, jinak prevlada viditelny pokles. Coz vi-
dime napfiklad u poctu zahajenych bytu,
kterych bylo o zhruba 15 % méné nez loni.
Lze tak pfedpokladat, Ze se projevi i v po-
slednich mésicich roku 2024 a pokles ve vy-
stavbé se ustali kolem hodnoty 3 %.

Jde o celorepublikova ¢isla, najdou se vak stavi-
telé, kteti jdou proti trendu. Stavebni spole¢nost
SYNER hodnoti rok 2024 jako jeden z nejuspés-
néjsich. ,,Firmé se datilo ziskavat zajimavé pro-
jekty, dlouhodobé pracujeme s nizkou fluktuaci,
vyrazné se zvedl zajem o znacku SYNER také
u studentd, a to vSe se propisuje do personalni
politiky. Vazime si nasich zaméstnanct, a pravé
diky nim je za nami vidét kvalitni prace,” uved]
jednatel SYNER Robert Spott. Podle néj za
uspéSnym rokem stavitelské firmy stoji také jeji
obchodni politika, a rovnéz letitd spoluprice
s privatnimi investory, diky kterym firma pla-
nuje své kapacity az na dalsich 36 mésicd, coz

prinasi velkou stabilitu a moznost dlouhodobé
planovat. Ze nejde o pouhé feci, mize SYNER
dolozit dvéma desitkami loni zahajenych staveb
a také radou soutéznich uspéchu v roce 2024.

Rozmanité portfolio realizovanych staveb se
promita do riiznych zebrick: v soutézi Adapter-
ra Awards zaméfené na inspirativni projekty, kte-
ré pomahaji pfizpusobit nase mésta, domy a kra-
jinu klimatické zméné uspéla Stfedni odbornd
$kola v Praze-Jarové a ziskala Cenu odpovédné
energetiky za projekt s nejkvalitnéj$im technic-
kym fesenim energetického hospodarstvi.

V soutézi Ceské komory autorizovanych in-
zenyrii a techniki si cestné uznani CKAIT od-
nesl prazsky Stages Hotel. V celoevropské ne-
movitostni soutézi GRI Awards bodoval logis-
ticky terminal Park Pilsen West II v Nyranech
realizovany s certifikaci BREEAM. V tuzemské
soutézi Best Of Realty loni ocenéni ziskaly hned
ti stavby ,,z dilny“ SYNER, a to rekonstrukce
budovy Parizskd 25 v Praze, rekonstrukce praz-
ského Palace Savarin a domov seniort v Ivanci-
cich. O kvalité obou zrekonstruovanych praz-
skych historickych objektti vypovida i skutec-
nost, ze uspély také v soutézi CIJ Awards Czech

O SYNER

dings v CR.

SYNER je predni tuzemska stavebné-inzenyrska spolecnost s vice nez tfiatficetiletou historii. Patfi
mezi Top 10 nejvétsich a nejvyznamnéjich subjektl plsobicich na stavebnim trhu v CR. Od svého
zaloZeni se spolecnost vyznacuje vyuZzivanim inovativnich technologii a osobniho pfistupu k investo-
rim - od individualnich feSeni na miru az po konstrukéné a ekologicky udrzitelné celkova feseni.

S akcentem na aktudlni témata dnesniho svéta, jako jsou obnovitelné zdroje, urbanizace, mobilita

a infrastruktura, SYNER realizuje riznorodé projekty z kategorii administrativni a bytové komplexy,
obcanska vybavenost, dopravni a ekologické stavby, priimyslové a logistické aredly, retail a nakupni
centra a dalsi. Od roku 2024 je SYNER jako zhotovitel jedinym licencovanym partnerem CREE Buil-

Siroka nabidka sluzeb a vysoka trovef integrace vlastnich divizi a stfedisek spolu s modernim vozo-
vym a strojovym parkem zarucuje nejvyssi kvalitu. Pouzivani metodiky BIM v kombinaci s dodrzova-
nim certifikatd a standardd p¥inasi jistotu kvality, platnych harmonogrami i nakladové efektivity.

Republic, kdy se po jejich bok jako aktualné
realizovany projekt v kategorii Nejlepsi kance-
larska vystavba roku pridal CS Kampus, ktery
vyristd na prazském Smichove.

Mimo stavebni soutéze se SYNERu dafilo
i v anketach. V zebri¢ku Top zaméstnavatelé
se v konkurenci nadndrodnich firem v oblasti
stavebnictvi posunul o dvé pri¢ky nahoru na

6. misto a vylepsil i pozici v zebficku stavebnich
dodavateltt RABEF, kde obsadil 8. misto. Navic
firma v uplynulém roce na tuzemsky trh jako je-
diny licencovany partner CREE pfinesla kate-
gorii dfevo-hybridnich staveb, ve které md am-
bice v ndsledujicich letech realizovat az 20 % své
ro¢ni produkee. Je tak skute¢nym piikladem, ze
se dafi jit proti trendu. (tz)
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Technicky a zkusebni ustav
stavebni Praha, s.p.

PRO VASI DUVERYHODNOST.

Obratte se na odborniky Technického a zku$ebniho ustavu stavebniho Praha, s.p.

www.tzus.cz

NABIZIME KOMPLEXNI SLUZBY ZEJMENA V NiZE UVEDENYCH OBLASTECH:

» Zkousky, posuzovani shody, ovérovani vlastnosti,

certifikace

stavebnich vyrobku, materialt a konstrukci, hracek, nabytku a dalSich

» Zpracovani Evropskych dokumentu pro technické posu-
zovani (EAD) a Evropskych technickych posouzeni (ETA)

» Pfiprava a zpracovani LCA + navrhii EPD a ovérovani EPD

* Hodnoceni komplexni kvality budov metodikou
SBToolCZ, energetické stitky budov a energetické audity

« Osvédéovani odborné zpusobilosti

realizatoru ETICS

» Osvédcéovani odborné zptsobilosti

podle CSN 74 6077

k navrhu a provadéni zabudovani oken a vnéjsich dvefi do stavby

« Certifikace systémi managementu
QMS, EMS, EnMS, SMBOZP, svaifovani a SJ-PK, certifikace stavebnich

dodavatelu

* Inspekce a diagnostika

(inspekce, odborné posudky, znalecké posudky)

* Sluzby pro obchod s tretimi zemémi

Vice informaci véetné kompletni nabidky sluzeb naleznete

na nasich webovych strankach.

Sluzby jsou poskytovany na pracovistich v Brné, Ceskych
Budéjovicich, Ostravé, Plzni, Praze, Pfedméficich nad Labem

a Teplicich.

Portfolio sluzeb TZUS Praha, s.p., doplfiuji specializované sluzby
dcefinych spolecnosti PAVUS, as., a QUALIFORM, a.s.,
spolupracujicich ve sdruzeni TZUS GROUP (www.tzusgroup.cz).

Robustnéjsi a technicky
pokrocilejsi stroje

Stavebnictvi klade vysoké naroky na od-
strafovani stavebniho odpadu a uklid zne-
cisténych povrchu. Stejné tak na oblast
bezpeénosti prace. Aby stavebni firmy do-
kazaly celit témto otazkam, potiebuji vy-
uzivat robustnéjsi a vykonnéjsi stroje, stej-
né tak pokrodilejsi technologie. Kércher
predstavuje dva pokrocilé stroje vhodné
pro stavebnictvi.

Mokro-suchy vysava¢ Karcher NT 50/1 K byl
specidlné vyvinut pro pouziti ve stavebnictvi,
kde celi kazdodennim vyzvam odstranéni sta-
vebniho odpadu a uklidu zneéisténych povrchi.
Tento robustni vysava¢ je idealni volbou na pro-
fesionalni praci diky své vSestrannosti, vykon-
nosti a odolné konstrukei. Kli¢ovymi vlastnost-
mi je efektivni vysavani hrubych necistot. Umi
odsavat zbytky betonu, stavebni prach, $térk ¢i
drevéné odrezky, a to diky robustnimu systému
filtrace a odolnému filtra¢nimu kosi. Disponuje
velkym kontejnerem, padestilitrovou nddobou
s odolnou konstrukci, ktera zajistuje dostatek
prostoru pro sbér objemného odpadu, coz sni-
zuje potiebu castého vyprazdnovani. Je special-
né navrzen také pro rychlé odstranéni velkych
objemu vody. Diky vykonnému cerpadlu zvlad-
ne odcerpat vice nez 300 litr{i znecisténé vody
za minutu, v¢éetné hrubych nedistot az do veli-
kosti ¢astic 20 mm. NT 50/1 K je proto idealni
napiiklad pfi silnych destich, zaplavach ¢i dal-
$ich tnicich vody a vyborné se hodi k pouziti na
stavbach, kde je tfeba z vybetonovanych prostor
odsavat vétsi mnozstvi vody.

Na stavbach, zejména v prvotnich fazich,
neni ¢asto zavedena elektfina. V$ude tam, kde
nejsou k dispozici zadné externi zdroje energie
pro rtiznorodé uklidové tkoly, je studenovodni
vysokotlaky ¢isti¢ HD 8/23 G Classic se zazeho-
vym motorem EU Stage V skvéla volba. S hodi-
novym objemem vody 800 litrd, pracovnim tla-
kem 230 bart a robustnim ¢erpadlem s klikovou
hrideli zvladne stroj spolehlivé i naro¢néjsi uko-
ly ¢isténi. HD 8/23 G Classic je diky své ergono-
mické rukojeti, praktickému uloZeni ptislusen-
stvi, kompaktnim rozmérim a kolim odolnym
proti propichnuti extrémné uzivatelsky privéti-
vy, mobilni a snadno pfenosny. Stroj také za-
ujme snadno pristupnymi soucastmi, které jsou
uc¢inné chranény velkym vodnim filtrem a tepel-
nym a pojistnym ventilem. Aby se zabranilo po-
$kozeni v diisledku vnéjsich vliva, je stroj vyba-
ven vysoce robustnim ocelovym ramem.  (tz)



