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INZERCE

Mame chut pokracovat v oboru

Co pfimélo dvojici nékdejsich séfu, ktefi
opustili brany korporatu, k tomu, aby zalo-
zili vlastni poradenskou spoleé¢nost? Kdy si
uvédomili, Ze maji trhu co nabidnout? A co
to vlastné je? Kdyz feknu, Ze se dokézou
postarat o to, aby firma prosperovala, od-
stranila prvky, které ji brzdi, zlepsila své vy-
sledky a naslapla si cilené na dalsi rozvoj,
budete si myslet, Ze vypravim pohadky. Ta-
kovych uz tady pfece bylo! JenZe nikdy ne-
fikej nikdy. Firma AuDePor s.r.o. mé v ma-
licku procesy, které dokazou podnikani po-
sunout vys, a navic jsou jeji zakladatelé Zi-
votnimi optimisty. Védi, Ze vse sloZité se da
zjednodusit a vie negativni lze pfeménit

v to dobré. Léty budované know-how, cize-
lované po cely profesni Zivot, nyni pFinasi
vysledky. Jejich klientim. Rozhovor s Jaro-
slavem Jaroméiskym a Lukasem Musilkem
odkryje vic:

Co vas vedlo k zaloZeni firmy pravé s timto
zamérenim?

Lukas Musilek: Hlavnim motivem bylo vyuzit
nase zkuSenosti a znalosti ve prospéch klientt,
které zname nejlépe a se kterymi jsme vlastné
témeér cely profesni Zivot spolupracovali, tedy ve
prospéch prodejcti aut.
Jaroslav Jaroméisky:
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Lukas Musilek a Jaroslav Jaroméfsky, jednatelé firmy AuDePor s.r.o.

oblasti, ale redlny produkt vznika pfi definici
zakazky s klientem, a hlavné pak pfi zpracovani
vystupu a konkrétniho efektu pro néj. Steak si
také muzete dat v restauraci na spoustu zpuso-
bii a kazdy klient ho chce pripravit trochu jinak
a o¢ekava od néj néco jiného.

Tési nds, ze se nam podatrilo skute¢né po-
moci nékterym klientim. To byl hlavni cil, ové-
fit si v praxi, Ze o nase

A také chut pokracovat
v oboru, nadale spolu-
pracovat. Bavi nas byt
v prvni linii v kontaktu
ptimo s klienty.

Vstupujete uz do tie-
tiho roku plsobeni

I kdyz si fikdme, Ze mame ,,produkty”,
tak to vlastné tak neni, jsou to spise
oblasti, ale realny produkt vznika pfi
definici zakazky s klientem, a hlavné
pak pfi zpracovani vystupu

a konkrétniho efektu pro néj.

sluzby je na trhu za-
jem, a to se potvrdilo.
Nékteti z nich nas do-
konce ocenili i vyda-
nou referenci, coz nas
velmi povzbudilo. Sa-
moziejmé ve vztahu je

na trhu. Dopadly ty
prvni dva tak, jak jste si pfedstavovali? Nebo
doslo na néjaké prekvapeni?

Lukas Musilek: Nejvétsi pozitivni prekvapenti je
v tom, ze kazda zakazka je jina, Sijeme feSeni
opravdu na miru, a pravé ta rozmanitost nas
hodné naplnuje. I kdyz si fikame, ze mame
»produkty tak to vlastné tak neni, jsou to spise

odetfena povinnost
mlcenlivosti, protoze
¢asto fesime interni, slozita, a i dost ,,privatni®
témata, o to je milejsi, kdyz klient vefejné oceni
vysledek nasi spolupréce s nim.

Jaroslav Jaroméfsky: K tomu prekvapeni —
ano, i na to doslo. Piivodné jsme ocekavali, ze
klienti s ndmi budou co nejvice hledat ,,doda-
te¢né zisky®, prosté cestu k dal§im vynostim
a soucasné uspory v nakladech, uz proto, ze

nase praxe je hodné spojena s finan¢nim sekto-
rem. Realita je ale jina, a vlastné z toho mame
radost. Protoze vétsina klienti se nejprve
s poptavkou u nas zaméfila na zmény v organi-
zaci firmy, zejména nastaveni modelu fizeni
a procest s tim spojenych.
Lukas Musilek: Co nas velmi tési, je, ze hodné
majiteltl firem, ktefi jsou soucasné témér vzdy
i feditelé, pochopilo, Ze nemohou firmu ridit sa-
mi a Ze je nutné dat vétsi dil davéry i sttednimu
managementu, nebo dokonce ten stfedni mana-
gement povysit na nejvyssi ridici uroven. Tim
ma majitel moznost stahnout se z denni rutiny,
vic ¢asu mu zbyva jak pro sebe, tak i pro strate-
gické mysleni a rozhodovéni.
Jaroslav Jaroméfsky: S tim souvisi dal$i nosné
téma, které nakonec klienty ¢asto zajima vic,
nez okamzité finan¢ni efekty, a to je téma na-
stupnictvi a jeho ptiprava. Jak nastupnictvi v fi-
zeni, tak pfiprava nebo realizace preddni firmy
dalsi generaci. Prosté hodné majitelti uz toho
ma lidové feceno dost a radi by zapojili své déti
nebo jiné kandidaty, tfeba i z managementu fir-
my, do vlastnické struktury, a predali jim tak
hlavni zodpovédnost.

pokraéovani na strané 4

Oziveni na trhu fuzi a akvizic se loni nedostavilo

Pocet transakci na trhu fuzi a akvizic loni
v Ceské republice stoupl o 6 % na 101.
Naopak objem transakci se snizil téméf na
polovinu hodnoty, ktera byla dosazena

v roce 2023, tedy na 2,94 miliardy eur
(zhruba 74 miliard korun).

Nejvyznamnéjsi transakei na dzemi CR byla lo-
ni akvizice portfolia CT Real Estate zahrnujici
deset logistickych parki na tizemi CR a Sloven-
ska, které koupila americka investi¢ni spole¢-
nost Blackstone prostfednictvim firmy United
Crystal. Slo pfitom o jednu z nejvétsich realit-
nich transakci roku 2024 na tizemi Evropy, a to
za 470 miliond eur (zhruba 12 miliard korun).
Pro investory jsou atraktivni sektory pocitaco-
vého softwaru, automatizace, digitalizace, robo-
tizace ¢i energetiky, zdravotnictvi a infrastruk-
tury. Vyplyva to ze statistik poradenské spolec-
nosti TPA.

V celém stredoevropském regionu (Alba-
nie, Bulharsko, Cernd Hora, Ceska republika,

Chorvatsko, Madarsko, Polsko, Rakousko, Ru-
munsko, Slovensko, Slovinsko a Srbsko) klesl
loni meziro¢né pocet transakci o 4 % na 877. Je-
jich objem zaroven klesl na 22,7 miliardy eur
(zhruba 572 miliard korun) z 40,7 miliardy eur
(zhruba 1,02 biliénu korun) v roce 2023. Nej-
vétsi transakei v roce 2024 byl v celém regionu
prodej 100 % madarské dopravni spole¢nosti
Budapest Airport Zrt za 4,3 miliardy eur (zhru-
ba 108 miliard korun).

»Pokud bychom méli zavéry analyzy stru¢-
né shrnout, tak se predpokladané oZiveni na tr-
hu fazi a akvizic v roce 2024 nedostavilo. Oce-
kavame, Ze se oZiveni presune na rok 2025,“
uvedl Jiti Hlava¢, partner TPA Valuation & Ad-
visory. Doplnil, ze pro investory jsou atraktivni
sektory pocitacového softwaru, automatizace,
digitalizace a robotizace ¢i telekomunikaci
a zvySena atraktivita zstava v oblasti energeti-
ky, zdravotnictvi a infrastruktury. ,,Dlouhodobé
trva také zajem o vyrobu s unikatnim produk-
tem. Situaci na trhu dale ovliviiuje konflikt na
Ukrajing, ktery je pro potencialni investory po-

kracujicim omezenim v podobé nejistoty bu-
douciho vyvoje v celém regionu, uptesnil Jifi
Hlavac.

V samotném ¢tvrtém ctvrtleti lonského ro-
ku v Ceské republice pocet i objem uskute¢né-
nych transakci v meziro¢nim srovndani stoupl.
Na tizemi CR ¢i se zapojenim CR se tak usku-
te¢nilo 32 transakci za zhruba 1,2 miliardy eur
(30,2 miliardy korun). Ve stejném obdobi ro-
ku 2023 to bylo 29 transakci za 1,16 miliardy
eur (cca 29,2 miliardy korun). Nejvétsi transak-
civ CR byla v poslednim ¢étvrtleti lotiského roku
jiz zminénd akvizice portfolia CT Real Estate,
které zahrnuje deset logistickych parkt na uze-
mi CR a Slovenska s celkovou plochou ptil
miliénu ¢tvere¢nich metri.

V celém stfedoevropském regionu klesl ve
¢tvrtém Ctvrtleti loni meziro¢né pocet transakei
0 31 na 191. Jejich objem se zaroven snizil na
3,9 miliardy eur z 5,8 miliardy eur ve stejném
obdobi o rok dfive. Nejvice transakci bylo za-
znamenano opét v Polsku, zemi s nejvétsim ob-
jemem se stala Ceské republika. (tz)

Obsazenost a ceny
prazskych hotelt
v roce 2024

Asociace hotell a restauraci Ceské republi-
ky zvefejnila ve spolupraci se spole¢nosti
STR Global data vykonu ubytovacich zafize-
ni v Praze za rok 2024. Celorepublikova da-
ta ocekavame od CSU v nejblizsi dobé. Pra-
ha potvrdila svijj potencial dalsiho rozvoje
cestovniho ruchu, ktery pfinasi roéné nema-
Ié pfijmy do vefejnych rozpoétu a podporu-
je pracovni mista nejen ve svém sektoru,
ale i v ostatnich sluzbach a obchodu.

Hoteliéfi v hlavnim mésté maji za sebou pomér-
né uspésny rok, kdy ¢ty a pétihvézdickové hote-
ly dosahly ro¢ni primérné obsazenosti 75,2 %,
coZ je pétiprocentni nartist oproti roku 2023, kdy
byla obsazenost 70,8 %. Priimérnd cena se v tom-
to segmentu ubytovani zvysila téméf o 6 eur na
115,92 eur za obsazeny pokoj a noc (v roce 2023
byla priimérnd cena 110,23 eur).

Praha dosahla v lonském roce primérné
obsazenosti 0 3 % vy$si nez Viden, o 5 % oproti
Budapesti a priblizné o 12 % vyssi nez Bratisla-
va. Se svou primérnou cenou je vSak Praha sta-
le levnéjsi priblizné o 20 % nez Videna 0 6 % je
prumérna cena ubytovani niz$i v Praze nez
v Budapesti.

Celorepublikové o¢ekédvd AHR CR primér-
nou obsazenost hotelll a penziont na urovni
65 %, ale blizs{ data by mél zvetejnit CSU.

Véclav Starek, prezident AHR CR, k tomu
uvedl: ,,Jsme radi, ze se dafi prilakat i opakova-
né turisty do naseho hlavniho mésta. Hotely ge-
neruji rocné vice nez ptll miliardy korun do roz-
poctu mésta, a presto cestovni ruch ne vsichni
politici vnimaji jako jeden z dilezitych zdroji
podnikani a zaméstnanosti. Jak jinak si vysvét-
lit, ze v loniském roce nebylo ze strany zastupite-
It naplnéno nase spole¢né memorandum
o tom, ze jasné limitovand ¢ast finan¢nich pro-
sttedku z poplatku za pobyt se bude vracet zpét
do podpory cestovniho ruchu? V minulosti
jsme jasné prokazali, Ze investice do kultivace
turizmu a propagace Prahy se vyplaci.” (tz)
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Prosperita? Predevsim! Nic jiného neresim.

Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
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oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich tdaju pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Babié¢ina udrzitelnost

Na jedné tiskové konferenci prezentoval spoluma-
jitel jisté firmy, jak si spocital uhlikovou stopu ne-
jmenovaného vyrobku, ktery se vozi pres ptil svéta
k zékaznikiim. Vyslo mu z toho jednoznaéné po-
naudeni: tedy, Ze to, co délaly predeslé generace
na$ich maminek a babicek, bylo daleko udrzitel-
néjsi nez nas komercni zpusob Zivota. Nemuseli,
a ani nechtély mit vSechno a za kazdou cenu, ale
jen néco, co prinaselo smysluplny uzitek a vydrze-
lo navéky. Kredence a postele se dédily, o prvni
auta se pecovalo, aby jezdila co nejdéle. Obleceni
se presivalo dle moznosti i posledni maédy, pletené
svetry péraly, aby se z klubicka vytvoril dalsi, byt
tfeba strakatéjsi model. Zdravy rozum vitézil nad
radoby pohadkami se $patnym koncem. Neméli
bychom na to zapominat. Z udrzitelnosti se pak
nemusi délat takovd véda, kdyz bude samozfej-
mosti, soucasti mysleni i kondni. Eva Brixi

Libetské lahtidky
do Ceskych Budgjovic

Libefské lahudky, tradiéni rodinna firma s vice
nez tficetiletou historii, oteviely svou prvni po-
boéku mimo Prahu a Stiedoéesky kraj, v Ces-
kych Budéjovicich. Jihoceska metropole se tak
stala 18. mistem, které nabidne zakaznikim
kompletni sortiment lahtidek, v¢etné novinky
vytvofené specidlné pro mistni obyvatele -
chlebicku Budéj¢ak. Otevieni ceskobudéjovické
pobocky je pro Libetské lahtidky vyznamnym
milnikem. ,,Ja i moje rodina milujeme Jizni Ce-
chy, a to je dtivod, pro¢ jsme se rozhodli, Ze pra-
vé sem povedou nase kroky,“ fekl Jifi Kulhanek,
majitel. ,Chlebicek je ¢eské kulturni dédictvi,
a na$im cilem je, aby se dostal do v$ech koutti
nasi zemé,“ dodal. I v nové pobocce zlistavaji
Liberské lahtidky vérné ru¢ni vyrobé. Viechny
chlebi¢ky jsou pripravovany pfimo na misté
v malé vyrobni dilng, ktera je soucasti obchodu.
,Cerstvost je pro nés klicovd,“ uvedl generdlni
feditel Jan Vala. Ro¢né firma piipravi pfes pét
miliona chlebicki. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2025

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky

. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality 2025

. Projekt Inspiromat — Klub manazerek

. Konference Dny kvality 2025

. Vzdélavaci program Manazer kreativity a inovaci

. Konference porddané Konfederaci zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazit CR

10. 1. ro¢nik Ceskoslovenské konference pracovnikii

z oblasti zdvihacich zafizeni

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, Cestny prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR

@ Ing. Irena Vickova, brand manager
FlowBEAUTY s.r.o.

@ Doc. Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel
spole¢nosti CONDOR MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, reditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

® Ing. Pavel Ralis, MBA, zakladatel znacky
fin4Business

® Ing. Hugo Kiysilka, poradce a malif

® Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na
problematiku automobilového trhu

@ Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc.,
&lenka Rady kvality CR

@ Ing. Andrea Trckova, vykonna feditelka
spole¢nosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka
firmy JaJa Pardubice, s. r. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a ¢estny
predseda Asociace ceského tradi¢niho obchodu

@ Jiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti
Uzeniny BETA

@ Mgr. Olga Stanley, koordinator aktivit
ESG ROSSMANN, spol. s r.o.

@ David Kubla, feditel useku spolkovych ¢innosti
a propagace Ceské spolenosti pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni
teditel JAP FUTURE s.r.o.

©® Tomas Hudera, majitel firmy HUDERA
ASYNs.ro.
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Zameéstnaneckeé benefity se méni

Rok 2025 znamena dilezité zmény v za-
méstnaneckych benefitech, které se do-
tknou soukromého i vefejného sektoru. No-
va opatfeni pfinaseji zavedeni samostat-
nych limiti pro zdravotni a volnocasové be-
nefity, zvySeni maximalni vyse pfFispévku na
stravovani a vétsi flexibilitu pfi vyuzivani
prostiedki FKSP. Podle dat Edenred mapu-
jicich utratu zaméstnancid bylo v minulém
roce vyuzito témér 56 % volnocasovych be-
nefitl v oblasti zdravi.

vvvvvv

aspektem Zzivota napfi¢ generacemi. Podle prii-

zkumu STEM/MARK jsou naptiklad benefity

v 1ékarnach atraktivni az pro 89 % zaméstnancu

v generaci X a Y - tedy u zaméstnanci naroze-

nych pred rokem 1996.

Oblast zdravi spadala do roku 2024 do vol-
nocasovych benefiti. Od letoska je tento limit
rozdéleny na dvé samostatné kategorie — volno-
¢asové a zdravotni benefity. Zdkonodarci pri
schvaleni nové kategorie zaméstnaneckych be-
nefitt tak reflektovali rostouci diiraz na preven-
ci a péci o zdravi zaméstnancii a dlouhodobé
sniZeni vydaji statu na zdravotni a socidlni sy-
stém. Volnocasové benefity jsou osvobozeny od
dané do vyse poloviny primeérné mzdy, coz pro
rok 2025 ¢ini 23 278,50 K¢, a zahrnuji nasledu-
jici polozky:

B Pouziti vzdélavacich a rekrea¢nich zarizeni
nebo poskytnuti rekreace a zajezdu,

W Pouziti zatizeni péce o déti predskolniho vé-
ku, v¢etné materské skoly, podle $kolského
zakona,

m Pouziti knihovny zaméstnavatele,

W Prispévek na kulturni nebo sportovni akce,

m Prispévek na knihy (mimo knih s reklamou
presahujici 50 % obsahu).

Tuto zménu vitaji jak zaméstnavatelé, tak
odborové svazy. ,,Podle nagich dat zaméstnanci
v roce 2024 vyuzili vice nez polovinu volnocaso-
vych benefiti pravé na zdravi. Zavedeni zcela
nového limitu pro zdravotni benefity vnimaji
zaméstnavatelé jako krok spravnym smérem,
ktery reaguje na soucasné trendy a nabizi jim
efektivni zpusob, jak se starat o wellbeing svych
zaméstnanci,“ uvedla Aneta Martiskova, ¢lenka
vedeni spole¢nosti Edenred, a dodala, Ze mezi
dalsi oblibené kategorie patii predevsim cesto-
vani (14,24 %), knihy (6,21 %), optika (8,84 %)
a sportovni aktivity (4,66 %). Tento trend uka-
zuje, Ze zaméstnanci stale Castéji vyuzivaji bene-
fity nejen k relaxaci a vzdélavani, ale i k podpore
svého zdravi a aktivniho Zivotniho stylu.

Novy limit zdravotnich benefiti

ve vysi primérné mzdy

Zdravotni benefity maji také nové stanoveny li-

mit, ktery v roce 2025 ¢ini 46 557 K¢. Tento li-

mit zahrnuje pofizeni zbozi nebo sluzby zdra-

votniho, lé¢ebného, hygienického a obdobného
charakteru od zdravotnickych zafizeni nebo
porizeni zdravotnickych prostredkt na lékarsky
predpis.

Jde napriklad o tyto polozky:

W Zajistovani pravidelnych preventivnich lé-
katskych prohlidek (které nové nejsou ze za-
kona povinné),

B Ockovani zaméstnancu proti chfipce nebo
zloutence,

B Poskytovani lé¢ivych piipravki a pripravki
na podporu imunity v dobé epidemii,

® Doplatky 1éka na recept a léky ve volném
prodeji,

m Vitaminy a dalsi prostfedky pro podporu
imunity s cilem minimalizovat pracovni ne-
schopnost,

B Poskytovani specialni zdravotni péce - jak
pro zameéstnance pracujici v naro¢nych
pramyslovych provozech, tak pro ostatni
profese,

W Rizné formy dalsi lékarské péce,

W Lazenské pobyty a rehabilitace,

m Psychologické poradenstvi pro zaméstnance
v tizivych Zivotnich situacich (po pandemii
a v dobé ekonomické krize ¢asto vyuzivané),

W Zajistovani zdravotnickych prostredka.

Vyssi prispévek

na stravovani

Dal$i zménou je zvySeni maximalni vyse osvo-
bozeného prispévku na stravovani na 123,90 K¢
za sménu, coz predstavuje navyseni o 7 K¢
oproti roku 2024. Tento danové zvyhodnény
prispévek plati pro vSechny tfi formy stravovani
zaméstnancil — papirové ¢i elektronické stra-
venky, stravenkovy pausal a prispévky na stra-
vovani ve firemni kantyné. Pokud firma zacho-
va pouzivany pomér mnoha zaméstnavateli,
prispévek zaméstnavatele (55 %) a zaméstnance
(45 %), vychazi pro ob¢ strany nejvyhodnéjsi
hodnota stravenky na 225 K¢. Tato ¢astka po-
kryva podle dat z prosince 2025 primérnou
Gtratu za obéd v Cesku, kterd ¢in{ 194 K¢&.

Zmény

ve vyuzivani FKSP

Ve vefejném sektoru by mélo dojit rovneéz ke
zménam ve vyuzivani prostredka Fondu kultur-
nich a socidlnich potfeb. Jednd se o zru$eni do-
savadni povinnosti alokovat polovinu prostied-
ki1 na produkty spofeni na stari. (t2)
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Systémovych zmeén pro rok 2025

nastésti neni moc,

b4

abel vsak byva ukryt v detailu

Vite, jaka je nejprodéavanéjsi publikace

o danich v CR? Je to kniha pod nézvem
Darové zakony 2025 (tplné znéni) platné
k 1. lednu daného roku. Autorkou je Hana
Markova s pfispénim odbornika v této ob-
lasti JUDr. Romana Vybirala, Ph.D.

Dané totiz byvaji na za¢atku roku nebyvale fre-
kventovanym pojmem. Majitelé velkych firem,
Zivnostnici, Gcetni, advokati a dalsi experti se
musi kazdy rok ptipravit na novinky ¢i zmény.
Nakladatelsky dim GRADA jim vychazi vstfic.
Jmenované dilo vzdy v lednu nabizi dokonaly
prehled vseho, co plati a co je nutné vzit v potaz.
Tentokrat tedy obsahuje tplna znéni vsech da-
novych zakond s Gc¢innosti k 1. lednu 2025,
vcetné vSech ¢isel novel publikovanych ve Sbir-
ce zakontl.

Roman Vybiral je ¢lenem Katedry finan¢ni-
ho prava a finan¢ni védy Pravnické fakulty Uni-
verzity Karlovy, kde se zaméruje predevsim na
danové a pojistovaci pravo. Je autorem ¢i spolu-
autorem desitek odbornych publikaci v oblasti
finan¢niho prava a pravidelné se G¢astni tuzem-
skych i mezinarodnich védeckych konferenci.
Vedle své akademické ¢innosti rovnéz vykonava
advokatni praxi. Pattily mu nasledujici otazky:

Jakych novinek doznaji zakony nebo jejich
novely vztahujici se k podnikani v roce 2025?

Systémovych zmén pro rok 2025 nastésti neni
moc, dabel vak byva ukryt v detailu. Do znac-
né miry to vychazi z aktudlni politické reality,
nebot jsme v roce snémovnich voleb a dané jsou
vzdy velmi citlivym politickym tématem. Dil-
¢ich danovych zmén bychom mohli uvést celou
fadu, av§ak v rdmci omezeného prostoru uva-
dim pouze vybrané.

V oblasti dani z ptijmu se od roku 2025 na-
priklad zavedl limit ve vy$i 40 miliént korun
pro osvobozeni od dané z prijmt fyzickych
osob v pripadé ptijmi z Gplatného prevodu po-
dilu v obchodni korporaci nebo z prijmi
z Gplatného prevodu cenného papiru (za pod-
minky splnéni ¢asového testu péti, resp. tfi let).
Podnikatelt se zaméstnanci se dale dotknou
zmény v oblasti srazZkové dané u dohod o prove-
deni prace nebo u zdanéni zaméstnaneckych
akcii. Nejvétsi pocet zmén nastal v oblasti DPH,
kde napt. dochazi ke zméné rozhodného obdobi
pro povinnou registraci k DPH (z max. 12 mé-
sictl na kalendérni rok), k zavedeni nové hrani-
ce obratu pro okamzitou registraci k dani ve vy-
$12 536 500 K¢ a k zvy$eni obratu pro kvartalni
platcovstvi na 15 miliént korun.

Céstecné se dale rozdifuje systém reverse
charge, upravuji se podminky pro néktera osvo-
bozeni od dané a prodluzuje se lhita pro opravy
zakladu dané na sedm let. U spotfebnich dani do-
chazi napt. k dal$imu rustu sazeb dané u tabdko-
vych vyrobkil nebo u tvrdého alkoholu. Vedle ry-
ze dantovych zmén se v podnikatelském prostted-

Hana Markova

zdkony

Uplna znéni
platna k 1. 1.

== vieiné viech novel a fisel zdkond k 1. 1. 2025
s s komentaF spoluautord zakond

Tn adbornt padpary

=

AL TAX ALIDIT

JUDr. Roman Vybiral, Ph.D., élen Katedry finanéniho préva a finanéni védy
Pravnické fakulty Univerzity Karlovy

ni méni i dalsi oblasti, napt. nové pravidla pro
tzv. mérné ceny u nepotravinarskych vyrobki.

Pfibude letos a v pFistim roce prace téetnim
a spole¢nostem poskytujicim dafnové pora-
denstvi?

Pokud jde o rok 2025, nezda se, Ze ticetnim, da-
novym poradciim nebo advokatim v danové
oblasti néjak zasadné pribude prace. Spolecnost
podléhd neustalému vyvoji, at uz politickému,
technologickému, nebo pravnimu, a zastup-
ci uvedenych profesi jsou tedy zvykli na pravi-
delné a neustdlé zmény danovych a souviseji-
cich predpist. Jejich

dy Zivot podnikatelim objektivné skute¢né
usnadni.

Cast agendy postupné prechazi na digitalni
platformu. Setfi se tim uz nyni ¢as a prace
podnikatelim, nebo jsou to stale zacatky,
které své ovoce teprve pfinesou?

Projevt digitalizace, resp. elektronizace v ramci
podnikatelské ¢innosti je celd fada a nelze pau-
$alizovat. Kazdé nové opatfeni podobného ty-
pu s sebou obvykle pfindsi ,,détské nemoci®,
které je potfeba vylécit. Dal$im typickym ry-
sem koncepénich zmén, které se tykaji moder-
nizace spravy dani,

prace ostatné mnoh-
dy spociva pravé
v monitoringu zmén
a nasledném posuzo-
vani danového com-
pliance v ramci ¢in-
nosti jejich klientd.
Pokud tito klienti ne-
spadaji do nékterého
ze specifickych seg-

V oblasti dani z pfijmt se od roku 2025
napf. zaved| limit ve vysi 40 miliénG
korun pro osvobozeni od dané z pfijmu
fyzickych osob v pfipadé pFijmu

z uplatného pfevodu podilu v obchodni
korporaci nebo z pfijmi z uplatného
pfevodu cenného papiru (za podminky
splnéni casového testu péti, resp. tii let).

byva nartst admini-
strativy, ¢asu a penéz
vénovanych prechodu
na novy systém s tim,
Ze tento jednorazovy
pomyslny vklad se
podnikateliim logicky
musi vratit v brzké
budoucnosti ve formé
celkové tspory casu,

menttl vyraznéji do-
téenych mnozstvim danovych zmén, fekl bych,
7e mohou ocekédvat celkem standardni rok.

Lze hovofit o zvySovani byrokracie, i kdyz
napfiklad Ministerstvo priimyslu a obchodu
tvrdi, Ze usiluje o jeji snizovani?

Netekl bych uplné, ze se permanentné zvysuje
vSeobecnd podnikatelskd byrokracie. V Ceské
republice v posledni dobé zazivame dobu digi-
talizace, ktera se zcela logicky projevuje i v da-
nové oblasti (Ize to sledovat na vyvoji dano-
vych formulaft, na vyvoji portdlu Moje dané,
resp. Online finan¢niho ufadu, zvldstniho rezi-
mu jednoho spravniho mista apod.). Restart
pausalni dané od roku 2023 m¢l za jeden ze
dvou hlavnich cilt usnadnit vybranym podni-
kajicim fyzickym osobdm pravé byrokracii. Na
druhou stranu je od lonska pomérné zna¢nou
zatézi pro vybrané nadlimitni poplatniky dané
z prijmu pravnickych osob existence novych
dorovnavacich dani. Pokud jde o roli MPO, to
v 1été 2024 predstavilo bali¢ek 22 opatfeni na
omezeni administrativni zatéze podnikateld,
ktera se postupné pretavuji do praxe, a mnoh-

a tim i penéz. Pokud
k tomu nedojde, zjevné neplni dané opatfeni
svou hlavni funkci a jeho ptivodni tcel a smysl
byl budto skryt, nebo jde prosté o objektivné
$patné nastaveny nastroj. Obvykle se vsak s ¢a-

sovym odstupem setkdvame spie s pozitivnimi

dopady.

Co ceskym firmam nejvice vadi na dafiové
politice statu?

V dlouhodobém horizontu jde primarné o nesta-
bilitu daiiové soustavy. Cetnost dafiovych zmén
a z toho pramenici neptehlednost pravnich pred-
pistt je pro Ceskou republiku dlouhodobym
problémem. Nutno dodat, Ze v poslednich letech
se situace mirné zlep$uje. Soucasné je potreba
uvést, ze ne vée je dano danovou politikou stétu,
nebot fada zmén prameni z unijniho prava, kde
stat obvykle nemd moznost vétsi diskrece. Dalsi
dlouhodobéji namitanou oblasti je absence pro-
pojeni ruznych digitalnich systému napfic sta-
tem, ktera muze vést ke zbyte¢nym ztratam casu
v déisledku duplicit. Pokud jde o OSVC, aktudlné
ve spolecnosti rezonuje napt. dal$i navyseni mi-
nimalnich zaloh na socialni pojisténi, které dopa-
da primarné na drobné Zivnostniky, nebo s tim
souvisejici navySeni pausalni dané pro 1. pasmo.

A mohou to podnikatelé né&jak ovlivnit? Tre-
ba prostfednictvim nejriznéjsich profesnich
uskupeni?

Od nepaméti samoztejmé vzdy existovala rizna
uskupeni osob, ktera zastupovala a chranila své
zajmy prostfednictvim rtiznorodého vlivu, at uz
politického, nebo jiného. Nejinak je tomu sa-
moztejmé dnes, kdy existuji riizné komory za-
méfené na zastupovani zajmil podnikateli, kte-
ré pravidelné s pfislusnymi rezorty projednévaji
konkrétni otdzky. Politika je mnohdy uménim
kompromisu, a nékdy je velmi obtizné nalézt je-
diné objektivné spravné a férové reseni, at uz
s ohledem na konflikt mezi riznymi skupinami
osob, resp. podnikateld, nebo s ohledem na roz-
por pozadavka s aktualné nastolenou vladni
politikou. Nastavit pravidla tak, aby byli pIné
spokojeni vsichni, to jednoduse nelze.

Objevi se v danové legislativé vyhledové né-
co hodné prevratného?

Pokud jde o konkrétni vyvoj v danich, §lo by ny-
snémovnich voleb a jak zndmo, danova politika
statu vzdy velmi silné vychazela z aktualniho
vladniho slozeni. Vysledky voleb nyni nelze
predjimat, a na podzim tedy budeme chytejsi.
Do té doby nelze ocekavat zadné zasadni zmé-
ny. Ve fronté je jiz néjakou dobu novy zakon
o ucetnictvi, ktery mél ptivodné nabyt Gc¢innosti
v roce 2025 a aktualneé se vychazi z predpokladu
minimalné ro¢niho odkladu. S ohledem na
vnitini propojenost danovych a ucetnich pred-
pist by se tato vyrazna zména odrazila stejné
vyrazné i v danové roviné. Jednou bychom se
mohli dockat i zcela nového zakona o danich
z prijmi, ktery by minimélné pomohl (alespon
na Cas) zprehlednit tuto oblast pro bézné adre-
saty pravnich norem.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

nG, které se dotykaji velkého poctu osob.

Nejprodavanéjsi daiova publikace v CR!

RGznym typem pisma jsou odliseny zmény ucinné k 1. lednu 2025 a zmény, které nabyvaji G¢innosti
teprve v pribéhu daného roku. Vzhledem k tomu, Ze fada ustanoveni dfive pfijatych zékonl nabyva
G¢innosti také az od 1. ledna 2025, bylo tfeba i tyto zmény do textu zakoni promitnout. Zmény za-
kont s G€innosti v pozdéjsich letech jsou z diivodu lepsi prehlednosti textu uvedeny pouze v pfehle-
du novel, a to s datem jejich Gcinnosti. Soubor obsahuje zdkon o danich z pfijmi, zadkon o dorovna-
vacich danich, zékon o rezervéch pro zjisténi zékladu dané z pfijmi, zadkon o dani z nemovitych véci,
zékon o dani silni¢ni, zdkon o DPH, zékon o spotfebnich danich, vybrana ustanoveni zakona o stabi-
lizaci vefejnych rozpoct, upravuijici tfi energetické dané, a zakon o dani z hazardnich her. Procesni
ustanoveni darovych zékon( jsou obsahem zafazeného dariového fadu. Struéné komentovany pre-
hled novelizaci, které byly pfijaty béhem roku 2024 a jsou tcinné od pocatku roku 2025, je soustre-
dén v Gvodu publikace. Tvoii pro ¢tenéfe vyznamnou pomucku pro sledovani zmén, ke kterym do-
chazi v dafiové oblasti. Mezi prednosti souboru patfi nejen vyznaceni novelizovaného textu odlis-
nym typem pisma, ale i to, Ze pred textem zékona - u vyznamnych novel zékoni - jsou zafazeny od-
borné komentate pracovnikd, ktefi se v rizné mife podileji na p¥ipravé a aplikaci zafazenych zékoni
a jejich zmén. Vydani souboru dariovych zékoni tak vzdy reaguje na pfijaté vyznamné zmény zako-




4 | pro vase podnikani

www.iprosperita.cz | 2/2025

PROSPERITA

Chytré kamery pomohou v automotive

Evropsky automobilovy sektor hleda pfile-
Zitosti ke zvySeni své konkurenceschopnos-
ti. Reenim aktuélnich vyzev jsou investice
do inovaci a digitalizace odvétvi. Ceské fir-
my mohou vyuZit kamerova feseni s tech-
nologii EINES nebo software FORXAI, kte-
ry pro zakazniky z celého svéta vyvijeji pro-
gramaétofi v brnénském vyvojovém centru
Konica Minolta.

»Nové chytré technologie pod znackou Konica
Minolta jsou vhodné nejen pro samotné auto-
mobilky, ale i cely jejich dodavatelsky retézec.
Jde o komplexni fe$eni pro kontrolu svaru ¢i
mezer, kvality laku karoserii, pfitomnosti ne-
zbytnych soudastek, nebo detekci poskozeni.
Vse Ize pritom sledovat bud pomoci specialni-
ho ,inspekéniho tunelu® pfimo béhem vyroby
¢ina jejim konci, nebo formou instalace samo-
statnych kamer s nasim videoanalytickym soft-
warem FORXAI pfimo do stavajici vyrobni
linky, fekl Petr Atanascev, Director Marketing
Europe FORXAI/VSS Konica Minolta Europe,
a dodal: ,N4$ software pritom zdaleka ptesa-

huje segment automotive a je vhodny pro kon-
trolu vyroby napti¢ pramyslovymi ¢i logistic-
kymi podniky od velkych hra¢t az po mensi
lokalni firmy.”

Podle prediktivni analyzy PWC vyvezly
v roce 2024 evropské automobilky do Ciny po-
prvé v historii méné aut, nez dovezla Cina do
EU. Utlum na evropském trhu pak doklada
statistika Evropského sdruzeni vyrobcii auto-
mobili z loniského roku, ktera uvadi meziro¢ni
pokles prodeji dvou nejvétsich koncernd,
Volkswagen a Stellantis, o téméf 15 %, respek-
tive 30 %.

,Cinsky dovoz roste diky tamni levné pra-
covni sile. Evropské znac¢ky ale mohou stavét na
léty osvédcené kvalité vyroby, kterou mohou di-
ky nasim technologiim jesté zvysit. Uspésnost
v odhaleni zavad ¢i nepresnosti pfitom dosahu-
je az 99 %. Nage technologie prispéji k celkové
rychlejsi vyrobé pri soucasném zvyseni spoleh-
livosti a kvality produktt. To poméahd mimo ji-
né ke snizovani nakladi a poctu reklamaci,
upresnil Petr Atanascev.

Zasadnim prvkem technologii EINES je
komplexni inspekéni tunel. Ten dokaze analy-

zovat cely povrch karoserie vozu ¢i jednotlivych
komponentti bez nutnosti zastaveni vyrobni
linky. V realném ¢ase pak operatorovi zobrazuje
detekované vady, v¢etné urcenti jejich presné
polohy. Pomoci umélé inteligence a strojového
uceni dokdze zaroven vyhodnocovat nasbirana
data, a diky tomu naptiklad urcit pricinu nej-
Castéj$ich zavad.

»Tunel je vybaven soustavou kamer a své-
tel, které dokazou vytvorit velmi detailni
3D model auta a provést kontrolu vSech moz-
nych defektd, véetné méteni vzdalenosti s od-
chylkou +0,03 mm. Jde o jednu z nejpokroci-
lejsich technologii pro kontrolu kvality, ktera
se v oblasti auto-moto aktudlné nabizi. Celé za-
fizeni je pfitom prostorové nenaro¢né a jeho
instalaci lze provést v fadu jednotek dni,“ do-
plnil Petr Atanascev.

Druhou variantou pro sledovani kvality vy-
roby jsou jednoucelové technologie Konica Mi-
nolta stavéné na platformé FORXAI Video Vi-
sion, které jiz v Evropé dohlizi mimo jiné na
produkci domdcich spotfebict, potravin nebo
1éka. Toto feseni je oproti technologii EINES
cenové dostupnéjsi a ma podobu samostatného

kamerového modulu nad vyrobni linkou nebo
specidlniho pracovniho stolu vybaveného ka-
merami pro kontrolu daného komponentu.
V sektoru auto-moto je vhodné pro dodavatele
mensich dild, jako jsou pneumatiky, interiérové
prvky nebo casti pristrojové desky. (tz)

Mame chut pokracovat v oboru

dokonéeni ze strany 1

V oboru automotive a finance se pohybuje-
te velkou &ast svého profesniho Zivota.
Dlouhou dobu jste plisobili v korporatnim
prostiedi, umite nastavovat a Fidit business
procesy. Jak hodlate tyto zkuSenosti ziro¢it
pravé v segmentu, na ktery se orientujete?

Lukas Musilek: Slovo korporit je pro hodné lidi,
a zejména majiteld malych a stfednich firem,
doslova strasak. Korporatni struktury maji od
urcité velikosti firmy své vyhody, ale i z nasi
zku$enosti plyne, Ze obvykle se pak s dal$im
riistem a slozitosti bohuzel dostavuji rtizné ne-
vyhody, jako naptiklad zajmy rtiznych internich
skupin, zbytecné slozité procesy, neochota mé-
nit véci dost rychle smérem k potfebam klientti
a podobné. Na druhou stranu se pravé nasim
zakaznikam libi ten ,korporatni poradek a jas-
nd struktura, coZ stanovuje, co md kdo délat, za
co je zodpovédny a co za to dostane, kdyz splni,
co bylo dohodnuto.

Jaroslav Jaromé¥sky: Cilem nasi prace je pravé
casto (kdyz si to klient preje) zavést jasnéjsi
zodpovédnost za konkrétni ¢innost a jeji vysle-
dek (v¢etné finan¢niho efektu pro firmu), a pti-
tom nekomplikovat v§e zbyte¢nymi formalita-
mi a témi ,,korporatnimi® slozitostmi.

Ano, vét§inou to opravdu znamena, Ze je
nutna chut se naucit néco navic, napriklad treba
i od stfedniho managementu se ocekava, ze bu-
de rozumét, jak se jeho ¢innost promita do ¢isel.
Konkrétné - kdyz jako prodejce chci mit logic-
ky co nejvice aut na skladg, tak rozumét tomu,
kde to zpusobuje néklady, nebo kdyz se snazim
prodavat za co nejvyss$i marzi (a tim nékdy po-
malu), tak Ze to nemusi byt vzdy spravna strate-
gie, protoZe ten dopad do firemnich ¢isel prosté
neni jen ta pfima hrubd marze na daném vyrob-
ku, resp. je nutné védeét, jak skute¢nou marzi
pocitat a kde ji mohu najit, abych se mohl
spravné rozhodnout. A hlavné byt v tomto sla-
dén s feditelem a vlastnikem firmy, aby nedo-
chazelo k prekvapenim a nepfijemnym nedoro-
zuménim v napliovani cild firmy.

V éem tedy mizete pomoci naptiklad deale-
ram aut, a to nejen osobnich, prodejctim stro-
ju, opravnam, nebo vlastné firmam obecné?

Jaroslav Jaroméfsky: Mame nékolik zaklad-
nich ,,produkti, o které je zdjem, a neustale je
prizptsobujeme poptavce:

B Rizenf firmy - systém fizen{ firmy, role ma-
jitele ve firmé, plany, motiva¢ni systémy, repor-
ting.

® Budoucnost firmy - to zahrnuje hlavné nece-
kané zivotni udalosti a nastupnictvi - ale pozor,

tady to neni o tom védét, co to je, ale hlavné byt
na tyhle situace pripraven opravdu dostatecné
dopredu. S tim je spojeno i téma hodnoty firmy,
potrebuji prece védét alespon priblizné, jakou
moje firma ma hodnotu a kam v tomto sméru
sméfuje.

W Ziskovost firmy - hledani rezerv ve vynosech
a nakladech, prosté jak vydélat vic.

Pridali jste i néjaké novinky? Co klienti chté&ji
navic?

Lukas Musilek: Ano, pravé tim, Ze se od fizeni
firmy a fe$eni budoucnosti firmy prakticky
s kazdym zdkaznikem dostdvame postupné
k ¢islim, a tedy k vysledkum, tak jich hodné
preferuje, abychom s nimi ztstali v kontaktu
delsi dobu i po ukonéeni paivodni ,,hlavni® za-
kazky. Takze nas povzbuzuje, Ze je zdjem o nas
dalsi produkt, kterému fikdme trochu honosné
Performance Partner - ale prosté je to pravidel-
ny dohled nad vysledky té které firmy. V praxi
se takto vidime s klientem a jeho vybranymi ko-
legy (napfiklad s finanénim managerem nebo
ucetnim) kazdy mésic, obvykle na jeden az dva
dny, my se pfipravime dtikladné pfedem na za-
kladé zaslanych podkladu, a pak spole¢né resi-
me plnéni cild, plant, odchylky, ale hlavné pri-
¢iny odchylek a zptisob jejich napravy.

Jaroslav Jaromé¥sky: Logickym efektem tako-
vé pravidelné prace je objevovani a ndprava
nékterych nestandardnich procest ¢i jevd, no
nebojme se to fict naplno, i chyb. Ale to je pra-
vé zamér, pomoci klientovi vidét to, co pti béz-
né rutiné nema prilis§ Sanci objevit. Prosté se na
to podivat jinym pohledem, trochu zvenku
a nezavisle.

Nezatézuje vase pfitomnost ve firmé pfilis
majitele i jeho zaméstnance?

Jaroslav Jaroméfsky: Jsme hodné flexibilni,
takze se prosté prizpiisobime provozu firmy
a presné potfebam majitele a managementu.
Klient urcuje, které dny v mésici ma volnéji, ja-
ky md byt rozsah nasi prace i ¢asovd dotace na
schiizky. C4ste¢né samozfejmé pracujeme onli-
ne, i kdyz jsme v tomhle trochu vice tradi¢ni
a chceme prosté klienty i ¢asto vidét ,,nazivo*
a vcitit se do atmosféry ve firmé. A to online
uplné nejde, takze na schtizky jezdime radi.
Lukas Musilek: Klient také urcuje, jestli pravi-
delné schtizky s dohledem nad ¢isly maji byt na-
priklad mési¢né nebo Ctvrtletné. Miize samo-
ztejmé i frekvenci zvysit, kdyz resi néjaky nena-
daly problém.

Neni to ale problém pro vas? Jak délite svj
¢as, kdyz klienti maji takovou flexibilitu
v planovani schizek s vdami? A poradenské
spoleénosti obvykle chtéji znat vyuziti své
kapacity pfedem, aby i ony mohly planovat
své vynosy a naklady.

Jaroslav Jaroméisky: Samoziejmé to ma néja-
ké hranice, musime se vénovat véem peclivé, ale
zatim se nam dafi kalendare s klienty sladovat
tak, abychom vzdy svou praci odvedli peclive.
Co se tyka naseho rozdéleni ¢asu, tak samoziej-
mé mame svoji vizi, strategii, konkrétni cile
i plany. Ale proti jinym poradenskym firmam
mame pomeérné velkou vyhodu - nemdme
strukturu zameéstnancd, junior a senior porad-
cti, kteti by ¢innost realné vykonavali poté, co ji
manazer s klientem dohodne. My tu ¢innost vy-
kondvame pfimo, v§echny podklady a informa-
ce od klienta si sami analyzujeme do detailu,
a proto mame perfektni prehled o zakazce a po-
trebach zadavatele.

A jak je to s vasi cenovou politikou? Pora-
denstvi ma povést dost drahého oboru.

Lukas Musilek: Samoziejmé tim, co kolega na-
znacil v pfedchozi odpovédi, je ovlivnéna i ce-
na. Prosté se domnivame, Ze je i timto pro klien-
ty prijatelna, nemusime s cenou pokryvat pravé
ty slozité korporatni struktury a dodate¢né na-
klady. Tim netvrdim, Ze se podbizime cenou, za
kvalitni praci je tfeba zaplatit, ale i zde mame
velmi individudlni ptistup. A striktné drzime
fixni cenu, kterou sdélime predem pti zadani
zakazky, a to v¢etné vsech souvisejicich ndkladt
naptiklad spojenych s cestovanim.

Stejné jako mezi zaméstnanci, managemen-
tem a vlastniky by pfi spravné nastavené struk-
tufe a komunikaci nemélo dochazet k prekva-
penim, tak toto chceme dodrzovat i my v nasem

vztahu se zdjemci o nase sluzby, a tim spis se to
tyka ceny. Klient pfedem vi uz pfi rozhodovani
o zakazce, co bude vystupem, kdy a za kolik. Ve-
$keré riziko dodate¢nych nékladt (naptiklad to,
ze se zakazkou bude vice prace, nez jsme pti-
vodné ocekavali) neseme my.

Neni to pro vas p¥ilis rizikové?

Jaroslav Jaroméfsky: Teoreticky ano, ale mno-
hem vice bychom prodélali na budoucnosti, kdy-
bychom klienta zklamali nebo po ném chtéli dal-
$i penize za hodiny navic. A preci jen mame do-
statek zku$enosti, abychom uméli odhadnout, co
nas pri zpracovani zakazky ceka. A kdyz se ten
odhad nepovede, prosté odvedeme praci navic,
tak to bereme jako dalsi zkuSenost. A tim, Ze pla-
time sami sebe, jsme toto riziko prosté akcepto-
vali. Pfiznavame, Ze jsme také ve fazi nasi ,kari-
éry", kdy si miizeme dovolit upfednostnit spoko-
jenost klienta z dodané prace za dohodnutou ce-
nu pfedem a nehroutit se z toho, Ze jsme tfeba
vydélali o néco méné. Nemusime se nikomu nad
nami zpovidat, jen sami sobé.

Uz jste se toho dotkli, Zhavé je téma gene-
raéni vymény vedeni spolecnosti, zachovani
rodinného podnikani. | zde mate Feseni?

Lukas Musilek: Tohle je strasné zajimavé téma,
a musime fict, Ze to resi prakticky vSichni maji-
telé a bez ohledu na vék, samoziejmé kromé
téch nejmladsich. Ale uz lidé kolem 40 let, kte-
rym se déti teprve blizi k dospélosti, toto téma
pfi nasich setkanich velmi zajima. Je tedy ten
spravny cas to resit — prosté s predstihem. Za-
ujmout déti a dat jim najevo, Ze to je, nebo spise
bude také jejich firma, a aby to tak vnimaly a za-
¢aly se na ¢innosti té firmy podilet. My umime
v tomto pomoci a poradit, a i tfeba trochu jinym
zpusobem prispét k motivaci a nastaveni vztahu
mezi rodi¢i a détmi pravé na té firemni bazi.
Jaroslav Jaromé¥sky: Hodné majitelil firem se
o déti skvéle stard a zajisti je do budoucna, vcet-
né kol a zahrani¢nich pobytt, ale pak se trochu
divi, Ze se détem nechce zpét pracovat tak inten-
zivné, jako cely Zivot pfi fizeni firmy déti vidély
u taty a mamy. TakZe je i v tomto tfeba najit
kompromis, a hlavné si to v rodiné vyjasnit
véas, aby neprichazela pozdéji ta zklamani,
a tfeba i spory.

Je to ale jen jedno z témat nastupnictvi, je to
hodné siroké a kazdého majitele se tyka samo-
zfejmé jen ta Cast, kterd je pro néj relevantni.
Také podle sméru, jak to chce on. My umime
nabidnout varianty, detailné, v klidu a opakova-
né je s nim probrat, aby mél ¢as si ujasnit, co
chce, a pak postupné vse realizovat.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Nemyslim si, Ze clovek by mél
od rana do vecera premyslet o penézich

S informacemi o nutnosti investovani se
roztrhl pytel. Jednoznaéné z nich plyne, ze
by viibec nevadilo, kdybychom s vlastnimi
finanénimi prostifedky zachazeli sofistikova-
néji a vice s nimi pracovali. At uz jde o jed-
notlivce, ktefi svoji Zivotni a profesni drahu
zadinaji, nebo o ostfilené podnikatele, ktefi
jsou na vrcholu své kariéry a buduji firmy,
jez vytvareji smysluplné nabidky ndm ostat-
nim. Nechat své penize vydélavat, a to zda-
leka nejen na stafi, jemuz se nikdo z nas
nevyhne, by mélo byt tak trochu samozfej-
mosti. V Ceské republice ale zatim neni.
Jak tuto zaleZitost vidi JUDr. Ing. Jana
Brodani, vykonna feditelka Asociace pro
kapitalovy trh Ceské republiky, vyétete

z jejich odpovédi na nase otazky:

Jaky nazor ma vase asociace na finanéni gra-
motnost Cechii? Méni se néjak vyrazné?

Z ruznych prazkumi finan¢ni gramotnosti
Cechti plyne, Ze finanéni gramotnost se nijak
zdsadné v poslednich letech neméni. Na dru-
hou stranu, na zdkladé rtiznych dat, at uz jde
o rozlozeni finanénich uspor domécnosti, ne-
bo rist poétu investort, vidime, ze prakticky
piistup Cechti k investovani se méni veelku vy-
znamné.

Jsme aktivnéjsi neZ v okolnich statech nék-
dejsiho vychodniho bloku?

Investi¢ni sektor u nas roste rychlejsim tempem
nez naptiklad v okolnich zemich, nés§ kapitalovy
trh je komplexnéjsi, proto se domnivam, Ze
jsme aktivnéjsi.

Mnoho odbornikd si mysli, Ze na tom ne-
jsme moc dobfe, Zze bychom méli vice a kva-
lifikovanéji o svych penézich premyslet. Ne-
ni to pfehnané ocekavani?

Nemyslim si, ze ¢lovék by mél od réana do ve-
Cera premyslet o penézich. Je dilezité se nad

svymi financemi zamyslet, ucinit kroky, aby-
chom je méli pod kontrolou, jednou za ¢as
udélat revizi, ale premyslet nad financemi po-
rad dokola miize byt spise kontraproduktivni.
Dobfe si své finance a nakladani s nimi nasta-
vit, a pak se toho planu drzet, je dle mého na-
zoru smysluplnéjsi.

Urcité se znalosti méni s casem a potfebami
lidi, mladsi generace pfece jen rozvazuje
o své finanéni situaci jinak nez jejich babi¢ky
a dédeckové. Je to znat z rlznych pruzku-
mu, analyz?

Je to znat. Uz jenom to, Ze mladi lidé se o finance
zajimaji, hledaji vzory a inspirace, je dobré. Na
druhou stranu, star$i generace vnima finance
konzervativnéji, a mnohem méné je nachylna si
s penézi jenom tzv. hrat. Ale pravé milenialy
bych vidéla jako ptiklad, kdy se snazi s penézi né-
co délat, a to takovou rozumnou ,,stfedni cestou’,
pfi niz vnimaji investice jako nudnou a nezbyt-
nou soucdst svych Zivott s cilem zajisténi na stari
nebo zachovani hodnoty svého majetku.

Demografie nas nepusti. UZ ted'vime,
kolik déti se v minulych letech narodilo,
a tedy kolik mizeme oéekavat
pfispévatelt do penzijniho systému.
Bohuzel, kazda dostupna statistika
vypada spise jako straseni.

Vice nez kdy jindy se hovofi o usporach na
stafi, o nutnosti zhodnocovat volné pro-
stfedky, tedy hlavné o investovani. Je to
skuteéné opodstatnéné? Budou dichody
v blizké budoucnosti tak nizké, Ze se bez
vlastniho pfic¢inéni nelze tésit na dastojny
zavér Zivota?

Demografie nas nepusti. Uz ted vime, kolik déti
se v minulych letech narodilo, a tedy kolik mii-
zeme ocekavat prispévatelt do penzijniho sy-
stému. Bohuzel, kazda dostupna statistika vypa-

da spise jako straseni. Protoze pokud za dvacet
let 1ze oc¢ekavat penzi, kterd bude, jako kdyby
dnes$ni dichodci méli o tfetinu niz$i penze, to
mi prijde opravdu strasidelné.

Lidé z businessu zpravidla védi, jak nalozit
s prebytecénou sumou prostiedkq, ale ani oni
nejsou neomylni. Co byste doporucovala vzit
v tvahu v pfipadé, kdyz si majitel firmy mysli,
Ze se ho diskuze o investovani netykaji?

Neni jedind spravna cesta zaji$téni na stafi. Pro
nékoho davéa smysl spise budovat firmu, nékdo
investuje do akcii, nékdo do fondi, nékdo ku-
puje nemovitosti. Optimalni ale je dodrzovat
jedno zékladni pravidlo, a to nemit vSechna vej-
ce v jednom kosiku. To si myslim, Ze by mélo
platit pro vSechny nase ¢innosti.

Pocet Zen investorek u nas roste, ale nézné
pohlavi ma udajné v této oblasti horsi zna-
losti nez muzi. Je to opravdu tak?

Myslim, Ze v ptipadé Zen je to zacarovany kruh.
Niz$i mzdy, nizsi sebedtivéra, to znamena zase
niz$i mzdy, které zptsobuji niz§i moznosti in-
vestovat, z toho plynouci nizs$i sebediivéra v in-
vestovani, coz zase vede k niz$im investicim.
A nedostatek ¢asu tzv. pro sebe, kdy by se zeny
treba vénovaly vyhradné svym financim. Proto
bych niz$i finan¢ni gramotnost Zen vidéla spise
jako spolecenskou nez finan¢ni otazku. Na dru-
hou stranu vidim, ze generace Z uz tyto rozdily
pomalu stird. A velmi doufam, Ze se jednou do-
ziju toho, Ze tyto ,zenské otazky® uz vibec ne-
bude tfeba fesit.

Ve skole se toho mladi o vhodném zachazeni
s penézi moc nedovidaji, stejné tak zamést-
nanci ve firmach ¢i organizacich dostavaji fa-
du benefitl v podobé stravenek nebo vyhod
pro sportovani, ale kurzy o tom, jak se mit
lépe, zatim nefrdéi... Je Sance to zménit?

Ja bych $kolu v tomto pfipadé moc nepreceno-
vala, zakladem je to, co mladi lidé vidi doma.

4 .
JUDr. Ing. Jana Brodani, vykonna
feditelka Asociace pro kapitalovy trh
Ceské republiky

Takze ve $kole je pro mladé lidi dilezité dostat
sdéleni o tom, kde a jaké informace je pro né
uzite¢né si najit, ale bohuzel, ty zakladni navy-
ky, v¢etné finan¢nich, si vétsina lidi musi bud
osvojit doma, nebo se je musi naucit sama. Ale
skola kvalitni vyukou tomu mtiZe vyrazné na-
pomoct.

Jednim z cild AKAT je osvétova cinnost, a to
pravé k prohlubovani védomosti o kolektiv-
nim investovani. Co chystate letos v tomto
sméru?

Nase aktivity budou pokracovat v $ifeni pové-
domi o investovéani, penzijnim zaji$téni a dal-
$ich tématech. Nejblize nas ¢eka prezentovani
prizkumu na téma, jak a pro¢ Cesi investuji
nebo neinvestuji, nebo co je na investovani
nejvice zajima.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Chladna hlava a vyssi vynosy:
automatizace jako kli¢ k uspéSnému investovani

Uspésné investovani je z velké &asti otaz-
kou psychiky. Emoce, jako je strach nebo
euforie, éasto vedou k impulzivnim roz-
hodnutim, ktera ohroZzuji dosazeni dlou-
hodobych finanénich cili. Automatizace
investovani pFinasi feSeni. Investoriim
pomaha eliminovat vliv emoci a soustfedit
se na systematickou a efektivni spravu
svého portfolia.

Emoce nas v zivoté provazeji na kazdém kroku
a ovliviiuji nase rozhodovani. Investovani neni
vyjimkou. ,,Clovék se vzdy rozhoduje na zakla-
dé emoci, které si nasledné racionalizuje. Pti
prozivani pozitivnich emoci jsme vice ochot-
hledame jistotu. Strach ze ztraty nas muze pti-
mét k nevhodnym rozhodnutim stejné jako
nadmérna euforie, vysvétlil psychoterapeut Ivo
Kotek, ktery ptisobi na platformé Hedepy. Pravé
zde se ukazuje sila automatizace. Moderni na-
stroje, které umoznuji automatické investovani,
minimalizuji riziko impulzivnich rozhodnuti
a pomahaji investorim udrZet se na cesté k fi-
nan¢nim ciliim i v obdobi trzni nejistoty.

Automatizace

jako cesta k raciondlnimu investovani

Pravé takovou funkci nedavno spustila platfor-
ma Investown, ktera se zabyva skupinovym in-
vestovanim do uvéri zajisténych nemovitostmi.

Autoinvest umoznuje pravidelné investovani
podle individudlnich preferenci, napfiklad ma-
ximalni vy$e investice do jednoho projektu ne-
bo délky investice. Systém automaticky investu-
je do prilezitosti, které odpovidaji zadané strate-
gii, a zajistuje, Ze Zddnd vhodna nabidka uziva-
teli neunikne.

»Chceme, aby investovani bylo dostupné
pro kazdého. Automatizace eliminuje sloZitost
a umoznuje investortim z jakéhokoli prostredi
vyuzivat nastroje, které byly dfive dostupné jen
zku$enym investorim. Automatizované strate-
gie, jako je Autoinvest, jsou mnohem efektiv-
néjsi v dosahovani cilovych vynost nez ma-
nualni investice. Nasim cilem je odstranit bari-
éry, které lidem brani v investovani, jako je ne-
dostatek ¢asu nebo odbornych znalosti, fekl
Alan Pock, CEO spole¢nosti Investown.

Dollar-Cost Averaging:
dlouhodoba strategie bez emoci
Autoinvest vyuziva princip Dollar-Cost Avera-
ging (prumérovani nakladi), kdy investori pra-
videlné vkladaji mensi ¢astky bez ohledu na ak-
tudlni trzni podminky. Tento pfistup pomdaha
eliminovat riziko $patného nacasovani a zajistu-
je dlouhodobou stabilitu portfolia.
»Investovani je z velké casti o psychologii.
Emoce, jako je prilisny strach z rizika, nebo na-
opak nadmérny optimizmus, Casto vedou
k chybam, které mohou investory stat cas i pe-
nize. Uspé$né investovani vyzaduje plén a disci-

plinu v jeho dodrzovani. Obzvlasté mezi inves-
tory, ktefi nemaji tolik zkusenosti, jsou proto
velmi populdrni tzv. pravidelné investice, kdy se
nemuseji tolik starat o to, zda jsou trhy nahore,
nebo dole.

¢it investovat. Ostatné, toto plyne i z pravidelné-
ho priizkumu AKAT, kdy vice nez tietina Cechii
lituje, Ze neinvestovala, kdyZ mohla,” fekla Jana
Brodani, vykonna feditelka Asociace pro kapi-
télovy trh CR.

Psychologie investovani:

jak zvladat emoce

Podle psychoterapeuta Ivo Kotka jsou emoce

neoddélitelnou soucasti investovani, a proto je

dalezité se naucit s nimi pracovat. Doporucuje
naptiklad tyto strategie:

1. Omezte sledovani trhu. Neustdlé sledovani
vyvoje muze zvysit stres. Nastavte si pevné
intervaly pro kontrolu portfolia.

2. Planujte pro riuzné scénare. Pripravte si
strategii pro rizné vyvoje trhu.

3. Mindfulness. Pravidelny odpocinek, spanek
a relaxacni techniky mohou snizit uroven
stresu.

4. Definujte si cile. Jasné si stanovte, pro¢ in-
vestujete, a drzte se svého planu.

Investown méni pohled na investovani. Di-
ky jednoduchosti a automatizaci je nyni mozné
zhodnotit své penize snadno a bez starosti.

Platforma se tési oblibé vice nez 100 000 uziva-
telu, ktefi uz spole¢né investovali pfes pét mi-
liard korun s primérnym zhodnocenim pres
10 %, tedy o 4-5 % vy$$im nez na spoticich
uctech.

»Investovani mize byt soucasti kazdoden-
nfho zivota. Diky Autoinvestu si kazdy mtze
vytvorit finan¢ni rezervu pro klidnéjsi bu-
doucnost. Stadi nastavit trvaly prikaz a nechat
Autoinvest, aby se postaral o zhodnocovani fi-
nanci, zatimco vy vénujete ¢as tomu, co je pro
vas opravdu dutlezité,“ uzaviel Alan Pock.
Automatizace zajistuje, Ze investovani neni na-
ro¢né na cas ani znalosti. Odkladejte si pravi-
delné mensi ¢astky a sledujte, jak vase investice
rostou diky slozenému trocenti a strategii prii-
mérovani nakladi.

Investown je nejuspésnéjsi ceskd investi¢ni
spolecnost, ktera umoznuje chytré zhodnoceni
penéz diky skupinovému investovani do nemo-
vitosti jak v Cesku, tak v celé Evropské unii.
Platformu si oblibilo uz vice nez 105 000 inves-
toru, ktefi spolecné proinvestovali vice nez pét
miliard korun s primérnym zhodnocenim
0 4-5 % vys$im nez na sporicich uctech v ban-
kach. Mési¢né se investortim vyplaceji zisky do-
sahujici 22,6 milionu korun. Platforma vznikla
s cilem nabidnout bezpe¢nou a snadnou cestu
pro zhodnoceni dspor a soucasné jako zptsob,
jak ozivit trh s nemovitostmi. Spole¢nost Inves-
town vznikla roku 2019, samotna platforma
funguje od roku 2021. (tz)
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Udrzitelny pohled bude slouzit

jako vyzva pro Ceské narodni parky

Navstévnost narodnich parkd a chrané-
nych krajinnych oblasti v Cesku roste, co?
potvrzuje jejich oblibenost jak mezi doma-
cimi, tak zahrani¢nimi turisty. Tak napfiklad
do Krkonos v [été 2023 zamifilo pres

900 000 turistd a NP Ceské Svycarsko za-
se zaznamenal nejvyssi podil zahraniénich
navstévniki (31 %). Vyplyva to z analyzy
Ceské centraly cestovniho ruchu - Czech-
Tourism, ktera vznikla za podpory Svycar-
sko-ceského programu.

Zameéfila se na aktualni situaci v narodnich par-
cich a vybranych chranénych krajinnych oblas-
tech nebo tzemich, ktera by v budoucnu mohla
ziskat statut CHKO. Z dat mimo jiné vyplyva, ze
je dulezité zamérit se na udrzitelny rozvoj téch-
to oblasti. Studie zahrnuje data z let 2019-2023
avychaziz analyzy GSM dat, navstévnosti turis-
tickych cilt, informaci o ubytovani ¢i rozhovo-
rl se zastupci jednotlivych regioni. Kromé vy-
soké navitévy Krkonos a Ceského Svycarska
upozornuje na rychlé nartsty v CHKO Beskydy
a Jeseniky.

~Vysledky nas potésily i alarmovaly. Na jed-
né strané vidime rostouci zajem o krasy ceské
prirody, na druhé strané se zcela jasné ukazalo,
Ze je nutné zajistit udrzitelny rozvoj a ochranu
téchto oblasti. Rada mist aktudlné &eli enormni
zatézi, naptiklad Krkonose v letni sezoné potie-
buji podporu pro zvladnuti naporu turisti.
V tomto ohledu je velmi podstatna komunikace
mezi vSemi aktéry v cestovnim ruchu nejen na-
pri¢ danymi regiony, ale celym Ceskem,* fekl
teditel Ceské centraly cestovniho ruchu -
CzechTourism FrantiSek Reismiiller a dodal:
»Jednou z priorit agentury CzechTourism je
motivovat turisty, kteti k nam jezdi, aby nemiri-
li jen do destinaci, které jsou véeobecné znamé,

a tim padem hojné navstévované. Nasim cilem
je rovhomeérné rozprostrit turizmus po celém
tuzemsku. Tak, abychom zajistili spokojenost
navstévniki a souc¢asné umoznili mimo jiné
plynulost dopravy. V neposledni fadé musime
pamatovat na aktivity, které pomohou chranit
nase kulturni i ptirodni bohatstvi ¢i zamezi pti-
padnym konflikttim s mistnimi obyvateli. Jinak
fe¢eno — motivovat turisty k tomu, aby se cho-
vali ohleduplné. Tedy s respektem jak k mistiim,
kterd se rozhodli navstivit, tak i k lidem, ktefi
v nich Ziji. A to v8e v souladu s my$lenkou udr-
Zitelnosti, kdy naptiklad podporujeme cestova-
ni vlakem nebo poskytovatele sluzeb, ktefi se
snazi chovat odpovédné.”

»Upozornujeme na kiehké ekosystémy
a nutnost spravného chovani v téchto lokali-
tach, a to jak na nasem portale Kudy z nudy, tak
i na webu VisitCzechia, ktery je ur¢en zahranic-
nim navstévnikim. V nejblizsi dobé zverejnime
specidlni sekci i na webovych strankach Czech-
Tourism, kde se budeme vénovat tématu udrzi-
telnosti z mnoha uhla pohledu a pravidelné do-
pliovat informace. V neposledni fadé¢ aktualné
vznikd Manuél odpovédného marketingu a Ma-
nual odpovédného turisty ¢i Sbirka dobrych
a $patnych prikladu z praxe,“ vypocitala Tereza
Kadlecova, ktera ma v CzechTourism udrzitelny
cestovni ruch v gesci a doplnila: ,, Tak tfeba pti-
kladem dobré praxe je zavedeni rezerva¢niho
systému na vstupné i parkovani v Adrspasskych
skalach. Podle provozovatelii tento krok vyraz-
né snizil pretizenost oblasti, zlepsil zazitek ne-
jen navstévniki, ale i mistnich, jelikoz omezil
nelegélni parkovani v reziden¢nich zénach,
a prispél k plynulejsi dopravé. I kdyz jde o efek-
tivni opatfeni proti overturizmu, nelze ho apli-
kovat plosné - kazda destinace je jind a potte-
buje feSeni prizpisobené svym specifickym
podminkdm.“

Analyza identifikovala hned nékolik hlav-
nich vyzev. Mimo jiné z dat vyplynulo, Ze fada
narodnich parku se potyka s nedostatkem straz-
cti ¢i chybéjici doprovodnou infrastrukturou,
jako je napriklad nedostatek parkovacich ploch
¢i zajisténi hromadné dopravy. Zlepsenti situace
v téch nejzatizenéj$ich mistech by také mohl
prinést propracovanéj$i marketing a koordina-
ce turizmu. Svou roli hraje i fakt, Ze roste obliba
elektrokol, coz v diisledku prindsi jak nové pri-
leZitosti pro provozovatele, tak i konflikty na tu-
ristickych trasach. Pro vSechny parky napfi¢
Ceskem je pak velkou vyzvou zména klimatu
a jeji dopad na ptirodni biotopy, a v neposledni
fadé neukaznénost nékterych turista.

Turizmus v narodnich parcich a rozvoj
zdejsich obci fesi dlouhodobé také Ministerstvo
zivotniho prostredi. ,Ndrodni parky jsou tu pro
ochranu ptirody, ale také pro lidi, at uz pro
mistni, ¢i turisty. Je potieba zajistit, aby turiz-
mus mohl v ndrodnich parcich dlouhodobé
a udrzitelné fungovat. Tedy ho usmérnovat tak,
aby nedochazelo k prelidnéni na nejznaméjsich
mistech a k negativnim dopadiim na mistni pti-
rodu ¢i obyvatele, coz se dlouhodobé dafi. Proto
i rezort zivotniho prostredi dlouhodobé podpo-
ruje rozvoj infrastruktury v obcich v narodnich
parcich, zdaraznil ministr Zivotniho prostredi
Petr Hladik.

»Analyza ale ukazala také pozitiva. Tak tre-
ba v ptipadé Narodniho parku Ceské Svycarsko,
ktery letos slavi 25 let od zaloZeni a je oznac¢ovan
za nejkrasnéjsi park Evropy, se v dobrém proje-
vilo zajisténi bezplatné hromadné dopravy a za-
pojeni elektrobusti. Aktualné jde také o znovu-
otevfeni uzaviené trasy, coz mize pomoci dalsi-
mu rozptylu turisti. Ceské Svycarsko nenf jen
ptirodni skvost, ale také inspiraci pro udrzitelny
turizmus. Pravé zde se ukazuje, ze péce o zivotni
prostredi a navstévnicka infrastruktura musi jit

Serial o prostredi, kde si dobre odpocinete a naberete pozitivni energii

ruku v ruce. Jasné se potvrzuje, Ze bez systema-
tické podpory a jasné strategie se udrzitelny tu-
rizmus nemuze stat realitou, vysvétlil vedouci
Institutu turizmu CzechTourism Petr Janeclek.

CzechTourism je i nadale v pravidelném
a uzkém kontaktu s provozovateli, obcemi
a kraji, spolupracuje i s organy ochrany prirody,
narodnimi parky a Agenturou ochrany piirody
a krajiny CR. Pofada pravidelné setkani ¢lenti
pracovnich skupin k této problematice. Na za-
kladé téchto setkani, analyz a po koordinaci se
zastupci dané destinace prizpusobuje své aktivi-
ty, pokud jde o propagaci daného mista. Jako
priklad mtizeme uvést treba projekt Skryté
skvosty, propagaci mimo sezdénni turistiku,
podporu venkovského turizmu atd. Soucasné
také na zdkladé spole¢né spoluprace s provozo-
vateli ¢i samospravou vytipovava alternativy.
Tedy dosud tfeba neobjevend nebo méné zna-
ma mista, kterd mohou navstévnikim nabid-
nout obdobny zézitek. To pouze za predpokla-
du, Ze jsou tato mista infrastrukturou na vétsi
pocet navstévnika pripravena.

Zajimavosti z analyzy:

m Krkonos$e mély nejvys$si pocet turisti i vyle-
tonavstév.

m NP Ceské Svycarsko se pys$ni nejvyssim po-
dilem zahrani¢nich navstév (31 %).

m CHKO Beskydy eviduje kazdoro¢ni nartist
navstévy Lysé hory o 10 %.

m NP Podyji boduje vyrovnanou navstévni se-
zonou od cervence do zaii.

m Budouci CHKO Soutok, kterd se py$ni 27%
podilem zahrani¢nich navstévnika, potebu-
je lepsi koordinaci dopravy a ochranu speci-
fické krajiny.

B Vyuzivani elektrokol roste napfi¢ regiony,
coZ prinasi nejen prinosy, ale i konflikty na
turistickych trasach. (t2)

Residence Lipno pro jarni unik do prirody,
kde zima konc¢i a dobrodruzstvi zacind

Jestli jedete opét
na viné stresu a ci-
tite se jako na
konci prosince, je
nasnadé premy-
Slet, jak zadit brz-
dit, jak si odpodi-
nout. Terapeuti mi-
’ mo jiné doporucuji

zménit prostredi,
odjet z bytu é&i vlastniho domu tam, kde to
neznéate, tam, kde na vas nebudou utocit
vzpominky a neprobudi se nepfijemné
emoce. Pokud nehodlate navstivit destina-
ce vzdalené stovky kilometrd, rozjed'te se
do rekreaénich mist nasi zemé. Nabizi jich
nespocet.

N

C_~

residence lipno

Na Lipné se v tomto ¢ase déje néco kouzelné-
ho. Led na jezefe pomalu taje, slunce se odrazi
od hladiny a pfiroda se probouzi po zimnim
spanku. Konec zimy a zacatek jara je zde obdo-
bim, kdy si muZete uzit to nejlepsi z obou své-
tt — posledni doteky zimnich radovanek i prv-
ni teplé dny vybizejici k prochazkdm a vyle-
tim. A pravé v této dobé je idedlni ¢as na pobyt
v Residenci Lipno.

Komfort i soukromi ve vlastnim domé

Residence Lipno neni jen obycejné ubytovani.
Je to misto, kde si miliZete uzit soukromi a vol-
nost, které hotel nikdy nenabidne. Stylové, plné
vybavené domy s krbem, vlastni terasou a vy-
hledem do pfirody vam poskytnou dokonalé

zdzemi pro relaxaci i dobrodruzstvi. Po dni
straveném na sjezdovce nebo prochazkou podél
jezera neni nic lepsiho nez si v krbu rozdélat
ohen, vnimat jeho energii a na nic nemyslet.
Uzivat si svého vlastniho klidu nebo pohodu
s rodinou ¢i prateli. Osvézi to dusi i télo. A to se
nema odkladat.

Posledni zimni radovanky

Sjezdovky jsou stale v provozu, je na nich navic
letos spousta technického sné¢hu a ten vydrzi -
a nabizi idealni podminky pro pohodové lyzo-
vani, zejména pro rodiny s détmi. Pokud jste

milovnici bézek, upravené trasy v okoli Frym-
burka vas nddherné provedou zasnézenou kra-
jinou. A co teprve zamrzla hladina Lipna? Kdyz
podminky dovoli, brusleni na nejvétsi ptirodni
ledové plose v Cesku je z4zitek, ktery si nesmite
nechat ujit.

Pfichazi jaro a €as na nové zazitky

Jakmile se snih za¢ne pomalu ztrdcet, Lipno
ukazuje svou druhou tvar. Jezerni cyklostezka
se méni v rdj pro cyklisty a in-line bruslare,
Stezka korunami stromu otevira nadherné vy-
hledy na probouzejici se Sumavu a Kralovstvi

lesa vitd prvni jarni nav$tévniky. Chcete se vy-
dat na dobrodruznéjsi vypravu? Co takhle pési
vylet na Vitkav hradek, nejvySe poloZenou
hradni zticeninu v Cesku, odkud dohlédnete
az do Alp? Urcité vas osvézi a za par dnt uz ne-
budete védét, co je to tak casto opakovany tlak
doby.

Dovolena podle vasich pravidel

At uz hledéte klidny unik do ptirody, nebo ak-
tivni dovolenou, Residence Lipno vam nabidne
dokonalou zédkladnu pro oboji. Vychutnejte si
posledni chvile zimy, pfivitejte jaro a objevte
kouzlo Lipna v obdobi, kdy se turistické stezky
jesté neplni davy a priroda ukazuje svou nej-
krasnéjsi tvar.

Jedind otazka tedy zni: Kdy prijedete? (red)

residencelipno.cz
Residence Lipno | Komfortni dovolena na Lipné
tel.: +420 380 831 644
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Pocet pripojenych zdrojt

do elektriza¢ni soustavy se loni zvysil o Ctvrtinu

Zajistuji spolehlivy pfenos a rozvod elektfi-
ny do vice nez 6,2 miliénu odbérnych mist
v CR prostiednictvim 253 000 km vedeni.
Vloni k tomu zahgjili sdileni elektfiny,
umoznili méreni spotieby kazdych 15 minut
nebo obnovili v kratkém case dodavky sta-
tisicim mist postizenych povodnémi. Do
obnovy, modernizace a rozvoje siti, ale ta-
ké do jejich digitalizace a fizeni investovali
v roce 2024 téméF 40 miliard korun. | diky
tomu jako provozovatelé pfenosové a distri-
buénich soustav p¥ipojili skoro 45 000 no-
vych obnovitelnych a decentralizovanych
zdroji. Ceské sdruzeni regulovanych elek-
troenergetickych spoleénosti (CSRES), za-
stupujici spole¢nosti CEPS, CEZ Distribuce,
EG.D a PREdistribuce, zhodnotilo v lednu

v Praze rok 2024 za ucasti ministra primys-
lu a obchodu Lukase Vicka a ve spolupraci
se Solarni asociaci a Asociaci pro akumulaci
energie AKU-BAT CZ.

»Decentralizace energetiky probihd, coz po-
tvrzuji i nade statistiky. Rok 2024 byl ve zname-
ni pokracujictho zdjmu o pripojeni novych
zdroji, ohromného mnozstvi nutnych uprav sy-
stému a rekordnich investic. Celkem se do sou-
stavy pripojilo 44 633 novych zdrojti o vykonu
1008 megawatt. To priblizné odpovida jednomu
bloku Jaderné elektrarny Temelin. K elektrizac-
ni soustavé je v soucasnosti pripojeno celkem
213 638 zdroji, coz je zhruba ctytikrat vice nez
pred tfemi lety. Celkovy instalovany vykon jen
fotovoltaickych elektraren se od roku 2021 pti-
blizné zdvojnasobil a za posledni dva roky se
ztrojnasobila také dodavka prebytkd elektfiny
do soustavy. To je jeden z davodd, ktery vede
regulované elektroenergetické spole¢nosti k tak
masivnim investicim,“ fekl Milan Hampl, pred-
seda Spravni rady sdruzeni CSRES.

Postupny odchod od velkych centralnich
uhelnych elektraren k mensim ekologickym ob-
novitelnym zdrojiim je spojeny s novymi naro-
ky na fungovani elektroenergetickych siti. Jejich
provozovatelé se museji vyrovnat nejen s desit-
kami tisic zadosti o pripojeni, nestabilni vyro-
bou elektfiny a s castymi legislativnimi zména-
mi, ale také s pomalymi povolovacimi procesy
nebo s novymi pozadavky, jako je napt. sdileni
elektfiny. A to v$e pti udrzeni stabilntho a spo-
lehlivého provozu elektriza¢ni soustavy.

»Podporuji zavadéni modernich technolo-
gii, které zajistuji vyrovnavani rozdilt mezi vy-
robou a spotfebou elektfiny a poskytuji nezbyt-

né sluzby pro stabilni provoz elektriza¢ni sité.
Agregace, akumulace a flexibilita oteviraji moz-
nost prizptisobit svou produkci a spotiebu ak-
tudlnim potfebam a podminkdm celé sité nebo
energetického trhu. Jde o nové nastroje, které
nabidnou prilezitost firmam na energii vydélat
a lidem ugetfit. To je moment, na néjz cilime
i s novelou energetického zakona LEX OZE III
a se kterym je spojeno i schvéaleni nového Na-
rodniho akéniho planu pro chytré sité 2025-
-2030,“ uvedl ministr priamyslu a obchodu Lu-
kas Vicek.

V roce 2024 energetici pripojili do sité foto-
voltaické elektrarny o celkovém vykonu 967 me-
gawatt-peakd (MWp), a vyrovnali tak predchozi
rekordni rok. Instalovany vykon meziro¢né
vzrostl 0 28 % a celkovy pocet 0 27 %. Priameér-
na velikost domacich soldrnich elektraren byla
loni 10,5 kilowatt-peaku (kWp), coz je 0 30 %
vice nez dosud. Primérna velikost domdcich
fotovoltaik postavenych do konce roku 2023 ¢i-
nila 8 kWp.

»Poltem loni dominovaly fotovoltaické
elektrarny na stfechach rodinnych domd, kte-
rych bylo nové ptipojeno témér 41 000 o celko-
vém vykonu 429 megawatt. V instalovaném vy-
konu vsak uz prevazovaly fotovoltaiky u podni-
kateld a velké elektrarny nad jeden megawatt,
jejichz celkovy vykon byl 539 megawatt. Napti¢
témito kategoriemi vzniklo dvaaputlkrat vice
elektraren nad sto kilowatt nez v roce 2023, kte-
ré k celkovému ristu prispély 465 megawatty.
To se odrazilo i na priimérné velikosti novych
fotovoltaik, ktera vzrostla z 11,7 na 21,7 kilo-
wattu,” vysvétlil Svatopluk Vnoucek, c¢len
Sprévni rady sdruzeni CSRES.

Vykon viech solarnich elektraren v Cesku
v roce 2024 dosahl 4430 MWp. Celkem do sité
dodava elektfinu jiz vice nez 212 000 fotovol-
taickych elektraren, z toho vice nez 184 000 se
nachazi na stfechach rodinnych domu. ,,Mame
dobre naslapnuto. Pro splnéni NKEP potiebuje-
me instalovat jeden gigawatt ve fotovoltaice ro¢-
né, ale zaroven nemizeme ubrat, coZ se vSak
muze stat s ohledem na planované zmény do-
tacnich programii. Pokud usneme na vaviinech,
budeme mit problémy. Chceme-li, aby soldrni
sektor dosahl cild, které si stat dal, je nutné dale
odstranovat bariéry v povolovacich procesech,
a hlavné nastavit stabilni prosttedi pro rozvoj
sektoru. Jako priklady existujicich omezeni mo-
hu uvést tieba plo$né zakazy pro obnovitelné
zdroje v izemnich planech nebo potize pfi vyti-
zovani povoleni pro vystavbu kabelovych tras
pro vyvedeni vykonu. Naopak pozitivné lze

FVE - rok 2024 v d&islech:

pocet novych fotovoltaickych elektraren
celkovy vykon novych fotovoltaickych elektraren
celkova nova kapacita akumulace u FVE
pocet novych domacich FVE

pocet novych firemnich a pozemnich FVE
pramérna velikost FVE

pramérna velikost doméaci FVE

primérna velikost firemni FVE

podil akumulace u novych rezidenénich FVE
podil akumulace u novych firemnich FVE
podil akumulace u novych FVE nad 1 MWp
celkovy instalovany vykon FVE k 31. 12. 2024
celkovy pocet FVE k 31. 12. 2024

44 593
967 MWp
506 MWh

40 925

3668

21,7 kWp
10,5 kWp
101,7 kWp
84 %

52 %

29 %

4430 MWp
212 408

hodnotit legalizaci takzvané agrovoltaiky, i kdyz
zatim v omezené formé a bez moznosti instala-
ce vertikdlnich panelt,” pfiblizil Jan Krémaf,
vykonny feditel Soldrni asociace.

Rodiny z 84 % volily v loniském roce feSeni

v podobé fotovoltaiky kombinované s bateri-
ovym ulozi$tém s pramérnou kapacitou
11,7 kWh. Priimérn4 kapacita baterie spojena
s fotovoltaikou instalovanou do konce ro-
ku 2023 byla 11,42 kWh. Celkem je v CR spo-
le¢né se solarnimi elektrarnami k siti pripoje-
no 157 507 bateriovych ulozist o kapacité té-
méf 2 GWh. Z nich bylo nové v roce 2024 pri-
pojeno 36 246 o celkové kapacité 506 MWh.

»Meziroéné vzrostla celkova instalovana

kapacita baterii v Ceské republice 0 26 % a jejich
absolutni pocet 0 23 %. Doménou baterii jsou
sice stale jesté instalace v domdacnostech, které
loni kapacitné zaujimaly 86% podil a po¢tem
instalaci dokonce 95% podil, av$ak nyni nastu-
puje éra také velké akumulace. Je to ddno nejen
zpomalenim reziden¢ni vystavby fotovoltaik,
a tedy i k nim pfipojenych baterii, ale zejména
rostoucim zajmem investort o realizaci novych
velkych bateriovych projekti. Ocekavame, ze
pozitivnim signalem pro dal$i rozvoj bude
schvaleni LEX OZE III a posilovani role aku-
mulace v dotac¢nich titulech pro nové zdroje.
Z poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy se
postupné budeme posouvat také do obchodni
roviny, zejména v oblasti poskytovani a agrega-
ce flexibility. Ocekavam, Ze diky tomu bude kle-
sat pocet hodin s negativnimi cenami elektfi-
ny,“ fekl Jan Fousek, vykonny feditel Asociace
pro akumulaci energie AKU-BAT CZ.

Ve srovnani s fotovoltaikami stagnuje vy-

stavba vétrnych elektraren. Pribyvaji pouze jed-

notky projektt ro¢né, o cemz sveéd¢i navyseni
poctu mist pripojeni vétrnych farem ze 120
v roce 2023 na 126 v lonském roce. Jejich celko-
vy instalovany vykon je 371 MW, coz je mezi-
ro¢né pouze o 5 % vice. Podobna situace je v ob-
lasti bioplynovych stanic. Ptipojeno jich loni
k siti bylo devét, jejich celkovy pocet ¢ini 554
a instalovany vykon meziro¢né vzrostl z 350 na
358 MW.

Druhym nejéastéji pripojenym obnovitel-
nym zdrojem energie k elektriza¢ni siti v CR
jsou tepelna cerpadla. Ke konci lonského roku
jich bylo celkem 253 448, coz je o témér 27 000
vice nez v roce 2023. Celkovy tepelny vykon
cerpadel narostl o priblizné 434 MWt.

Alternativou ke spalovani uhli je také vyuzi-
ti zemniho plynu a vyroba elektfiny a tepla
v kogenera¢nich jednotkach. Vloni s nimi pfi-
bylo 25 lokalit o primérné velikosti 0,69 MW.
Celkovy v tuzemsku instalovany vykon kogene-
ra¢nich jednotek se v roce 2024 zvysil o pribliz-
né 17 MW na 293 MW. Primérna velikost
vSech lokalit s kogenera¢nimi jednotkami byla
0,53 MW.

Ceské sdruzeni regulovanych elektroener-
getickych spolecnosti je pro organy statni spra-
vy, expertni i Sirokou vefejnost nositelem zna-
losti a odbornym privodcem tématy ze svéta
regulovanych elektroenergetickych spole¢nosti.
Je nedilnou soucdsti nové energetiky, kterd je
spojena s trendy decentralizace a digitalizace.
Jeho ¢lenové svymi investicemi urychluji dekar-
bonizaci a pfispivaji k ochrané klimatu. Sdruze-
ni CSRES tvoii provozovatel prenosové sousta-
vy spole¢nost CEPS a provozovatelé distribué-
nich siti spole¢nosti CEZ Distribuce, EG.D
a PREdistribuce. (t2)

Solarni systémy hrozi zneuzitim chytrych technologii v energeticke siti

Kybernetické hrozby spojené s bateriovymi
ulozisti a komponenty vyrobenymi v zahra-
nici, zejména v Cing, se stavaji stale aktual-
néjSim tématem. Zneuziti téchto technolo-
gii mlze mit zdsadni dopad na stabilitu ev-
ropskych energetickych siti a bezpeénost fi-
rem i domacnosti, ukazuji poznatky nové
studie.

»Exponencidlni rust stfesnich solarnich systé-
mu vyrazné zvysuje pocet pripojnych bodu k si-
ti. To pak vytvari rostouci zranitelnost energe-
tickych systémi, kterou by hackefi mohli zneu-
dové poruchy sité, které predstavuji stale vétsi
problém,“ fekl Roman Kiimmel z Po¢itacové
skoly GOPAS.

Existuji realné obavy, Ze hackerské utoky na
energetické sit¢ mohou byt vedeny pres chytré
solarni panely a bateriova ulozisté pripojena
k siti. Tyto systémy totiZ ¢asto obsahuji software
a komponenty vyrdbéné v zahranic¢i, hlavné
v Cing, coz zvysuje riziko vzdaleného zneuziti
a manipulace. ,,Jednim z nejvétsich rizik je
vzdélené ovladani baterii nebo panelt, které

muze zpusobit nejen ekonomické ztraty, ale
i destabilizaci celé sité,“ uvedl Pavel Bursa, spo-
lumajitel spolecnosti Resacs. ,,Predstavte si scé-
néf, kdy uto¢nik zmanipuluje tisice zafizeni, coz
povede k pretizeni ¢i vypadku energetického sy-
stému. Takova situace neni jen teoreticka -
s rostoucim poctem chytrych zafizeni pripoje-
nych do sité je riziko realnéj$i nez kdy driv.
Vzhledem k celkovému mnozstvi baterio-
vych tlozist, které jsou v EU pripojovany do sité,
jde o redlné riziko. O tom také stale ¢astéji hovori
zdroje z riiznych bezpec¢nostnich slozek. Samo-
zfejmé muize také jit o snahu poskodit konkrétni
firmu ze strany zahrani¢ni konkurence.
Komponenty a bateriovd ulozisté vyrdbéné
v rizikovych ¢astech svéta, zejména v Ciné, trpi

nedostate¢nou regulaci, kontrolou kvality
a software integrovany do téchto zatizeni miize
obsahovat skryté mechanizmy umoziujici pti-
stup tfetim strandm.

Klicovym problémem je, kdo ma ptistup

k datim uloZenym v téchto systémech. Pokud
se data ukladaji mimo Evropskou unii, je slozi-

ey

téjsi zajistit jejich bezpecnost a zamezit jejich
zneuziti. Baterie vyrabéné v Cesku a Evropé
maji vyznamnou vyhodu diky dodrzovéni pri-
snych bezpec¢nostnich standardu. Tyto produk-
ty casto obsahuji pokrocilé bezpecnostni prvky,
jako jsou systémy pro detekci hrozeb v realném
¢ase, a vyuzivaji lokalné spravovany software.

»Nemohu hovotit za ostatni vyrobce, ale

baterie Resacs, které jsou vyrobené v CR, maji
architekturu i software pod nasi plnou kontro-
lou. Kromé jiného to znamena, Ze i veSkera data
zGstavaji na izemi CR a ptistup k nim je omeze-
ny pouze na schvalené subjekty,“ podotkl Pavel
Bursa z Resacs. Upozornil také na skutecnost,
ze mnoho &eskych subjektt vyrobu v Cesku
pouze predstird. A dodava, ze ceské logo na ¢in-
ské baterii bezpe¢nost urcité nezarucuje.

,Uspé&$ny masovy titok na tato zatizeni, diky

celkovému vykonu téchto elektraren, ktery

v Evropé ¢ini jiz vice nez 200 GW, by mohl zpu-
sobit pomérné velké skody v podobé vypadka
dodévek elektrické energie. Utoénikim by ale
mobhlo jit i 0 néco jiného. Ovladnuti fotovoltaic-
ké elektrarny by se naptiklad mohlo stat vhod-
nym prostfedkem pro ransomware utoky. Utoé-
nici by na oplatku za znovuzprovoznéni elekt-
rarny mohli pozadovat naptiklad vysoké vykup-
né. V historii jsme jiz byli svédky ransomware
utokd, které mifily na IoT zafizeni a napadaly na-
ptiklad chytré termostaty. Pro zapnuti, nebo na-
opak snizeni teploty v domé utoc¢nici rovnéz po-
zadovali vykupné. Ze budou dali na fadé foto-
voltaické elektrarny se tedy piimo nabizi,“ sdélil
Roman Kimmel, odbornik na IT bezpe¢nost
z Pocitacové Skoly GOPAS.

Investice do bateriovych tlozist, ktera spliu-
ji evropské bezpe¢nostni normy, se stavaji klico-
vou strategii pro ochranu energetické sobéstac-
nosti. Domacnosti a firmy by mély pfi vybéru
téchto technologii klast diiraz na ptivod kompo-
nentd, kvalitu softwaru a moznosti zabezpeceni.
Tato opatfeni nejen chrani pred kybernetickymi
utoky, ale také zajistuji spolehlivéjsi provoz, coz
je v dobé nartstajici zavislosti na obnovitelnych
zdrojich energie zdsadni. (t2)
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Drogerie ROSSMANN obsazuje noveé

prodejni lokality, modernizuje prodejni sit i technologie

Sit drogerii ROSSMANN zavrsila svych

30 let pusobeni na ¢eském trhu doslova
strmym rastem. V loriském roce dosahla
hrubych trzeb ve vysi 7,8 miliardy korun,
meziro¢né vyssich o 20 %. Potvrzuje tak
kontinualni rast i vysokou dynamiku firmy,
ktera jen za posledni étyfi roky své trzby
zdvojnasobila.

Velmi aktivni je ROSSMANN také v investicich,
280 miliénd korun vloni smétovalo predevsim
do rozsifovani a modernizace prodejni sité i do
rozvoje digitalnich technologii tak, aby spolec-
nost zajistila co nejkvalitnéjsi sluzby svym zaka-
znikim. ROSSMANN na sklonku roku nové
predstavil virtualni asistentku Rossi a dale rozsi-
til moznosti online nakupovani. Trvalou pozor-
nost vénuje péci o své zaméstnance a zlep$ovani
jejich podminek. Také diky tomu ziskal prestizni
ocenéni Nejlepsi zaméstnavatel CR 2024 udélo-
vané spolecnosti Kincentric.

Ceské sit ROSSMANN je soucdsti mezina-
rodniho koncernu, ktery vloni v Némecku, Spa-
nélsku, Polsku, Madarsku, Ceské republice, Tu-
recku, Alb4nii, Kosovu a Dansku utrzil 15,3 mi-
liardy eur a zvysil obrat o vice nez 10,2 %. Hruby
obrat spole¢nosti ROSSMANN v Ceské republi-
ce se zvysil o 20 % ve srovnani s rokem 2023
a dosahl nového maxima - 7,8 miliardy korun.

Rekordni expanze a duraz na digitalizaci
V lonském roce ROSSMANN rozsitil svoji sit
o rekordnich 24 novych prodejnich mist, ¢imz

Poradim Vdm pfi ndkupu 24/7
Jsem Rossi, virtudlni poradkyné
drogerie ROSSMANN

jejich celkovy pocet dosahl 196. Retézec navic
neustdle vylepSuje prodejny stavajici, béhem
lonského roku zmodernizoval $est z nich. Zna¢-
nou ¢ast z celkovych 280 miliont korun vénova-
la spole¢nost ROSSMANN na dalsi zkvalitnéni
svych sluzeb, a to na rozvoj modernich digital-
nich technologii. Zakaznici tak mohou v soucas-
né dobé ve vSech kamennych prodejnach, kde to
umoznuji provozni podminky, vyuzivat samo-
obsluzné pokladny nebo bezplatné Wi-Fi ptipo-
jeni. Ve spolupraci s dodavateli si zdkaznici mo-
hou na vybranych prodejnach vyzkouset exklu-
zivni digitalni instalace Skin Genius.

Co nejvyssi Uroven servisu je pro sit
drogerii ROSSMANN i nadale prioritou.

K postupnému vylepsovani zakaznického zazit-
ku z nakupovani vyrazné pomohlo zavedeni
tzv. Customer Love Score, diky kterému m4 ve-
deni jednotlivych prodejen pravidelné k dispo-
zici zpétnou vazbu od zakazniki. ,,Nase ambice
zlstava naddle stejna — stat se zdkaznickou vol-
bou ¢islo jedna v segmentu drogerii. Toho chce-
me dosdhnout dal$im zkvalitnovanim v§ech na-
$ich sluzeb a nabidky zdkaznikiim. V mnoha
aspektech jsme jimi jiz vnimani jako nejlepsi,
naptiklad v modernich technologiich ¢i uvade-
ni sortimentnich novinek,“ uvedl jednatel spo-
le¢nosti ROSSMANN Vit Podesva.

Velkou novinkou lonského roku bylo pred-
staveni virtualni poradkyné Rossi, ktera po-
zvedla uroven personalizace a inovaci drogerie
ROSSMANN jeste o kousek vys. ROSSMANN
jako prvni na trhu dokdzal propojit AI techno-
logie s konkrétni produktovou nabidkou, ¢imz
predcil i spole¢nosti fungujici vyhradné v onli-
ne svété. Tato funkee, kterd zakazniktim dokaze
nabidnout rychlej$i a efektivnéjsi sluzby ptimo
na miru, byla zavedena pfimo v zdkaznické ap-
likaci ROSSMANN CLUB. Rossi odrazi snahu
vyhovét potfebam zakaznikd, u nichz je pfi na-
kupovani patrnd rostouci preference vyuzivani
digitalni komunikace bez primého kontaktu
s prodejcem. Tomu jde naproti také rozsireni
e-shopu pro online nakupy i bez registrace a ve
webovém prostiedi.

Exkluzivni produkty i privatni znacky

sortiment zboZi napti¢ véemi kategoriemi, aby
zajistil jejich spokojenost. Jako prvni na trhu
s drogistickym zbozim zaradil do svého sorti-
mentu péce o plet produkty korejskych znacek.
Do svého portfolia pridal i fadu exkluzivnich
znacek, a to predevsim v kategorii krasy, kde si

dlouhodobé drzi silnou pozici. V lonském roce
se ROSSMANN stal vyhradnim prodejcem ob-
libené znacky Avon, ktera se tak vitbec poprvé
ve své historii dostala do kamennych prodejen.
Zdékaznici potvrzuji také zajem o privatni
zna¢ky ROSSMANN. Diikazem jsou nejen tfi
ocenéni ve Volbé spotiebiteld za rok 2024, ale
také stabilni prodej produkti privatnich zna-
¢ek. Vyznamny krok, ktery ptispél k rozsifeni
povédomi o privéatnich znackach mimo tradi¢ni
kanaly kamennych prodejen a e-shopu Ross-
mann.cz, pfedstavuje propojeni s nejvétsim po-
travinarskym online obchodem Rohlik.cz.
ROSSMANN nadale rozviji svou strategii
zalozenou na péci, takze i v roce 2024 pokracoval
v kampani Pec¢ujeme s laskou. Ta tentokrat upo-
zornila na askali vztahd s novymi ¢leny rodiny,
které se diky vzdjemnému respektu daji zvlad-
nout, i kdyz to zpoc¢atku nemusi byt jednoduché.
Za zminku ur¢ité stoji i druhy ro¢nik vérnostni
kampané zaméfené na jogu - S jogou je Zivot
krasnéjsi. Pti prilezitosti oslav 30 let spole¢nosti
v Ceské republice si na tisic lidi spole¢né zacviéi-
lo jégu na Streleckém ostrové, a diky specialni-
mu pontonu na Vltavé si navic vychutnalo dech-
berouci vyhled na historické centrum Prahy.

Titul Nejlepsi zaméstnavatel

Spole¢nost ROSSMANN klade velky diraz nejen
na spokojenost zdkazniki, ale dlouhodobé se v¢-
nuje také péci o své zaméstnance. I to je jeden
z divodi, pro¢ v lonském roce ziskala prestizni
ocenéni Kincentric Nejlep3i zaméstnavatel Ceska
republika 2024. Do priizkumu organizovaného
spole¢nosti Kincentric se anonymné zapojilo
91 % zaméstnanct a spole¢cnost ROSSMANN
v ném dosahla trovné miry motivovanosti 77 %,
¢imz vyznamné prekonala pramérné hodnoceni

v Ceské republice i v oboru evropského maloob-
chodu. ,,Mdme vice nez 1300 zaméstnancii a va-
zime si prace kazdého z nich. Uvédomujeme si,
ze pravé oni jsou klicem k tspéchu celé nasi spo-
lecnosti. Jsme hrdi na to, Ze nas vnimaji jako sta-
bilniho a spolehlivého zaméstnavatele. Ocenéni,
které jsme vloni ziskali, uz je jen takova tfesnicka
na dortu, kterd dokazuje, Ze jsme se vydali sprav-
nym smérem,“ uvedl jednatel spole¢nosti ROSS-
MANN Karol Jakubek a doplnil: ,,Mzdy nasim
zaméstnancim zvy$ujeme pribézné, vloni to by-
lo v priiméru o 7,5 %, v prodejni siti jsme dokon-
ce ve Ctyfletém horizontu zvySovali mzdy témér
o polovinu.“

Kromé toho ROSSMANN své zaméstnance
odménuje Sirokou skalou benefitii v podobé
Cafeterie a dlouhodobé podporuje nejriiznéjsi
formy vzdélavani. A pecuje i 0 osobni harmonii
zameéstnancu prostfednictvim bezplatné asis-
ten¢ni sluzby ELA.

Pomoc potiebnym i udrzitelné podnikani

Spole¢nost vloni rovnéz pokracovala ve svych
aktivitach na poli spole¢enské odpovédnosti.
V ramci dlouhodobého charitativniho projektu
KDE SRDCE POMAHA drogerie ROSSMANN
spolu se svymi zdkazniky darovali neziskovym
organizacim na pomoc potfebnym témér 4,5 mi-
liénu korun. Také se jiz podevaté zapojila do ce-
lostatni Sbirky potravin a pfimou materidlni po-
moc v celkové hodnoté 1,7 miliénu korun véno-
vala 11 moravskym obcim zasazenym povodné-
mi. Nechybéla ani kazdoro¢ni spoluprice se
spole¢nosti Henkel v ramci akce Vratte stromiim
korunu a dal$i aktivity, z nichz ur¢ité stoji za
zminku kampan Setii pfirodu, ktera mé za cil
upozornit na udrzZitelnost produktii ze sortimen-
tu drogerie ROSSMANN. (t2)

Kaufland podporuje dobré sousedské vztahy

Pofadani sousedskych slavnosti, kulturnich
akci, podpora rodinnych center nebo ko-
munitniho Zivota ve méstech a obcich, ¢i
vytvoreni a zvelebeni 48 komunitnich za-
hrad napfi¢ regiony celé Ceské republiky.
Tyto a mnoho jinych aktivit podpofila spo-
leénost Kaufland ve spolupraci s Nadaci Via
vice nez 10 000 000 K¢, které v poslednich
Ctyrech letech vénovala na podporu komu-
nitnich projektti v rdmci grantovych progra-
mu Milién pro... a UZ to roste, uz to kliéi.

Program Milién pro... spustila spole¢nost Kauf-
land v roce 2021 s cilem podpotit komunitni zi-
vot v mistech, kde otevird novou prodejnu.
S otevienim kazdé nové prodejny investuje bé-
hem t#f let ¢astku 1 000 000 K¢ na podporu ko-
munitnich projekti v dané lokalité.

V Lovosicich, Podébradech, Turnové a v je-
jich prilehlych obcich jiz nyni pilné pracuji na rea-
lizaci jiz podpotenych projektil. V Zabovieskdch
nad Ohfije naptiklad v planu revitalizace priroze-
ného centra obce a vytvoreni relaxa¢ni zony pro
mistni obyvatele. Diky finan¢ni podpote z progra-
mu Milién pro... miize tieba i Rodinné centrum

Beruska ve Strakonicich nadale porddat akce pro
rodiny s détmi stejné jako rada dalsich organizaci
a spolkii z ostatnich regiond, které by si jinak or-
ganizaci takovych aktivit nemohly dovolit.
,Céstkou 10 105 526 K¢ jsme dosud podpo-
fili 165 inspirativnich projektt, které velkou mé-
rou prispivaji k rozvoji komunitniho Zivota ve
meéstech i mensich obcich. Nasim cilem je vytva-
fet dobré sousedské vztahy a dlouhodobé prispi-
vat ke zlep$eni Zivotniho prostredi nejen v loka-
litach, kde stoji nase prodejny, ale i na dalsich
mistech po celé Ceské republice. Proto se vénuje-

me také podpore komunitnich zahrad, do jejichz
rozvoje jsme z celkové ¢astky investovali vice nez
2700 000 K¢, uvedla tiskova mluvei spole¢nosti
Kaufland CR Renata Maierl.

Podpote komunitnich zahrad se Kaufland
vénuje jiz ¢tvrtym rokem v ramci kazdoro¢niho
celorepublikového grantového programu Uz to
roste, uz to kli¢i, a to také ve spolupraci s Nadaci
Via, ktera pomaha s vybérem téch nejlepsich
projektt. Lidé tak maji moznost vytvorit prostor,
kde si mohou vypéstovat své vlastni ovoce a zele-
ninu, a pfitom se setkévat, sdilet své napady, po-
radat kulturni akce nebo se vzdélavat o ekologii
a udrzitelném Zivotnim stylu. ,Trend komunit-
nich zahrad u nds zacal pfed pér lety a my jsme
mile pfekvapeni, ze ma stale vice priznivci. Za
zminku urdité stoji nase vlastni komunitni za-
hrada vedle prodejny v Praze na Vypichu, kde
mnozstvi zdjemcll o péstovani nékolikanasobné
prevysilo jeji ptivodni kapacitu,“ doplnila tiskova
mluv¢i spoleénosti Kaufland CR Renata Maierl.

Zakladni myslenkou programu Uz to roste,
uz to kli¢i je aktivni oziveni nevyuzivanych
ploch nebo rozvoj jiz zalozenych zahrad napri¢
regiony po celé Ceské republice. O finanén{ pii-
spévek mohou vzdy za¢itkem nového roku po-

zadat existujici komunitni zahrady i nad$enci,
ktefi se teprve chystaji zaloZit novou zahradu,
a rozproudit tak sousedsky Zivot v misté svého
bydlisté. Ctvrty ro¢nik grantové vyzvy pravé
probihd, prihlasovat své projekty mohou jiz ted
na www.kaufland.cz/komunitni-zahrady.

K nejnovéjsim projektiim, které jiz grant
z programu UZ to roste, uz to kli¢i ziskaly, patfi
roz$ifeni komunitni zahrady v Koptivnici, ktera
umozni obyvatelim panelovych dom efektiv-
né vyuzit dostupny pozemek. Dale pak zaloZeni
nové komunitni zahrady vedle nadrazi Frystat
v Karviné, jez ma ozivit zna¢né zanedbanou ob-
last mésta, nebo Gprava opusténé méstské za-
hrady v Chrudimi a jeji pfeména v komunitni
prostor pro setkavani a relaxaci.

»0d zacatku nasi spoluprace vnimame pri-
stup Kauflandu jako vysoce odpovédny a je zjev-
né, ze firmé jde vzdy v prvni radé o co nejvétsi
spole¢ensky prospéch darovanych penéz. Diky
tomu jsme mohli spole¢né skutecné zlepsit zivot
v desitkach mist po celém Cesku a podpotit fa-
du aktivnich lidi a spolkd, které Zivot v nasi zemi
pozvedaji. Dékujeme za mimoradnou davéru
a partnerskou spolupraci,” uvedl vykonny redi-
tel Nadace Via Zdenék Mihalco. (tz)
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CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Q

Kvalita a bezpeCnost jsou pro nas
na stejné urovni a tvoii klicové pilife nadeho fungovan

Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

UTY & Zvitézit v soutézi kva-
S S

& S lity je nejen prestizni,
9 % ale i obdivuhodné. Je
2 &  tometa, iz se ne kas-
%_g & dé firmé podafi do-

sahnout. Na stuperi

nejvyssi loni v soutézi
Ambasador kvality CR, v podnikatelském
sektoru, vystoupala spoleénost CEZ, a.s.
divize jaderna energetika.

Ceskad spole¢nost pro jakost je nejen uznavanym
vzdélavacim centrem a autoritou v oblasti systé-
mi managementu kvality. Jejim poslanim je ta-
ké popularizovat subjekty, tedy jednotlivce i or-
ganizace, které kvalitu §ifi, kvalitou Ziji a aktivné
se zasazuji o jeji implementaci. Kazdoro¢né tak
Ceska spole¢nost pro jakost udéluje tituly Am-
basador kvality Ceské republiky, Manazer kvali-
ty roku, Cenu za navrat do zivota, Cenu Franti-
$ka Egermayera ¢i Cenu Anezky Zaludové.

Tradi¢né jsou ceny slavnostné predavany
v ramci galavecera, ktery je soucasti konference
Dny kvality. Lonsky ro¢nik se konal 12. a 13. lis-
topadu v Praze.

Piedsedkyné Ceské spole¢nosti pro jakost
Elena Stiburkova pfi této prilezitosti uvedla:
»Jsme nadseni, Ze se

tiky kvality). Dale byl vysoce hodnocen kom-
plexni systém vzdélavani budoucich pracovni-
kit od zékladni $koly aZ po vysokou skolu, roz-
voj kompetenci dodavateld a efektivni prace
s ISO normami.

Pfi této prilezitosti jsme se Ing. Zdeiika Can-
¢ury, Ph.D,, feditele Gtvaru fizeni kvality jader-
nych elektraren spole¢nosti CEZ, a.s., zeptali:

Loni jste zvitézili v prestizni soutézi Amba-
sador kvality. Jak jste se o ni vlastné dozvé-
déli?

Dozvédéli jsme se o ni diky nasi dlouhodobé
spolupraci s Ceskou spole¢nosti pro jakost. Ne-
ustale se snazime zdokonalovat nase procesy,
porovnavat je s témi nejlepsimi a cerpat inspira-
ci z osvéd¢enych postuptl. Véfime, ze pravé sdi-
leni zku$enosti a osvojeni si nejnovéjsich trendii
v oblasti kvality ndm pomaha udrzet vysoky
standard a neustéle kracet kuptedu.

Vahali jste, zda se pfihlasit, nebo to bylo jas-
né rozhodnuti?

Prihldsit se do soutéze bylo pro nds naprosto
ptirozenym krokem. Kvalita a bezpe¢nost jsou
pro nas na stejné urovni a tvori klicové pili-
fe naseho fungovani.

kazdoroc¢né o nase ce-
ny uchazeji organiza-
ce, které udrzuji vyso-
ky standard fizeni, pe-
Cuji o své zaméstnance
a vnimaji kvalitu jako
vyznamnou konku-
ren¢ni vyhodu. Oce-

i dodavatelu.

Kvalita pro nas neni jen otazkou
technologickych postupt, ale i otazkou
kultury spoleénosti ¢i jedince.

Proto vénujeme velkou pozornost
systematickému $koleni zaméstnancu

Neustdle se snazime
posouvat nase stan-
dardy kvality na vyssi
uroven, a proto je pro
nas cenné ziskat nejen
zpétnou vazbu od
hodnotitelt, ale také
sdilet nase zkusenosti

nujeme jejich odvahu

sdilet své pristupy v oblastech kvality, spolecen-
ské odpovédnosti a inovaci. Timto davaji ostat-
nim inspirativni ptiklad hodny nésledovani.“

Charakterizovat CEZ, nositele titulu Am-
basador kvality Ceské republiky, by asi bylo
zbyte¢né. Jde o vyznamnou ceskou energetic-
kou spole¢nost zaméiujici se na vyrobu, distri-
buci a prodej elektrické energie a tepla. Divize
jadernd energetika CEZ se specializuje na bez-
pecnou a efektivni vyrobu elektfiny z jader-
nych zdroju, pri¢em? jejimi hlavnimi provozy
jsou jaderna elektrarna Dukovany a Temelin.
Tato divize klade diiraz na maximalni bezpec-
nost provozu, spolehlivost doddvek a minima-
lizaci ekologického dopadu, ¢imz prispiva
k energetické sobéstacnosti a ke snizovani
emisi v Ceské republice.

Hodnotitelé ocenili pfedev§im zapojeni
ucastnika v mezinarodnich strukturach zamé-
fenych na kvalitu a bezpecnost, rovnéz tak an-
gazovanost v oblasti kvality na narodni urovni
(vlastni konference Kvalita, zapojovani do
struktur a prispéni k naplnovani Narodni poli-

s ostatnimi. Soutéz
vnimame jako prestizni tuzemskou platformu,
ktera ndm umoznila porovnat se s nejlepsimi
a prinést nové impulzy pro dalsi rozvoj.

Co zahrnuje management kvality v prostredi
jadernych elektraren?

Jaderné elektrarny patii mezi technologicky
tato oblast jednim z nejptisnéji regulovanych
pramyslovych odvétvi, kde bezpec¢nost a kvalita
nejsou jen prioritou, ale absolutnim zékladem.
Utvar fizeni kvality se organizaéné ¢leni na
utvary zvlastnich procest, technické kvality,
kvalifikace a hodnoceni dodavatelt, kontroly
kvality, kontroly a méfeni a zlepSovani fizeni
kvality. Management kvality obsahuje stanoveni
pozadavkd na kvalitu, kompetence zaméstnan-
ctt CEZ, a. 5., a dodavatelii v oblasti technické
kvality a zvlastnich procest, fizeni kvality tech-
nologickych zafizeni, zlepSovani kvality celka,
komponent a systéma, kontrolni mechanizmy,
dokumentace apod. a soucasné je také zahrnuta

f ?‘l.r.
Ing. Zdenék Canéura, Ph.D., feditel dGtvaru
fizeni kvality jadernych elektraren CEZ, a.s.

schopnost prokazovani kvality vici dozornym
organum. Cilem je zajisténi dlouhodobé bez-
pecného, spolehlivého a efektivniho provozu,
ktery obstoji i v budoucnosti.

Prosazuji se jednotlivé kroky sloZitéji nez
v jinych primyslovych provozech?

Jadernd energetika podléha mimoradné ptisnym
regulacim, a proto je implementace jakychkoliv
zmén velmi peclivé planovana a kontrolovana.
Kazdy novy proces nebo technologie musi splnit
naroc¢né bezpecnostni, legislativni a kvalitativni
pozadavky. To sice prodluzuje dobu implemen-
tace, ale zaroven zajistuje maximalni bezpec¢nost
a spolehlivost provozu. Kvalita pro nas neni jen
otazkou technologickych postupt, ale i otazkou
kultury spole¢nosti ¢i jedince. Proto vénujeme
velkou pozornost systematickému skoleni za-
méstnanct i dodavateltL.

Pojem kvalita svym zplsobem tedy zastfe-
Suje mnohé procesy. Které to ve vasem pfi-
padé jsou?

Na&s systém Fizeni kvality stoji na tfech zaklad-
nich pilifich:

B Quality Assurance (QA) - zajisténi kvality, te-
dy nastaveni standardii a procesu v oblasti tech-
nické kvality a zvlastnich procest,

W Quality Control (QC) - kontrola kvality, ktera
zahrnuje kvalifikaci a hodnoceni dodavatelt
s cilem zajistit nejvy$si kvalitu materidld a slu-
Zeb,

B Quality Inspection (Ql) - inspekéni ¢innosti,
véetné NDT kontrol, specidlnich méfeni a me-
trologie.

Kvalitu vhimame jako kombinaci jasné defi-
novanych pozadavki, odborné zpiisobilosti lidi
a peclivé kontroly technologickych zafizeni.
Neustale se zaméfujeme na zlep$ovani procestl,
komponent i systémt, aby odpovidaly nejvys-
$im standard@im. Kli¢ovou roli zde hraje i dii-
slednd dokumentace a schopnost prokazat kva-
litu nasi prace vici dozornym organtim.

Pfivedlo vas umisténi v Ambasadorovi k no-
vym podnétiim, myslenkam, jak se déle zdo-
konalit? Inspirovalo vas pfi vyhlaseni akce
néco od ostatnich ocenénych?

Vitézstvi v soutézi ndm potvrdilo to, Ze mame
spravné nastavené procesy a jdeme spravnym
smérem. Zaroven je to pro nas velka motivace
se neustale rozvijet a zlepSovat se. Setkdni se za-
stupci ostatnich ocenénych organizaci bylo pro
nds velmi pfinosné a umoznilo ndm vzajemné
sdilet zkusenosti. V ramci soutéze jsme se se-
tkali se zajimavymi pristupy, které by mohly byt
aplikovany i v naSem prostiedi.

Vyvijeji se standardy kvality ¢i pfFistupy k ni
postupem let?

Zijeme ve velmi dynamickém prosttedi, na kte-
ré musime v¢as reagovat. Sledujeme nejnove;jsi
védecké poznatky, technologické inovace i po-
zadavky regulatort, abychom zajistili soulad
s nejprisnéjsimi normami a mezindrodnimi
standardy. Digitalizace, automatizace, moderni
analytické néstroje nebo drony, kamery, lasero-
vé scannery a vyhodnoceni prostfednictvim
umélé inteligence ndm pomohly napf. zmapo-
vat stav chladicich vézi, véetné ovéreni funke-
nosti novych technologii. Tyto pristupy nam
pomahaji udrzovat vysokou uroven kvality
a dale pracovat na tom, aby byly jednotlivé pro-
cesy jesté efektivnéjsi.

A ceho byste radi v blizké budoucnosti
v tomto sméru dosahli?

Nasgi hlavni prioritou je pokracovat v systema-
tickém zvy$ovani bezpecnosti, spolehlivosti
a efektivity jadernych zdroji. Chceme dale roz-
vijet digitalizaci, automatizaci a inovace, které
nam pomohou optimalizovat provoz a zjedno-
dusit procesy Fizeni kvality. Kromé technologic-
kého rozvoje je klicovym faktorem i odborna
priprava zaméstnancu a dodavateltl. A také nd-
vrat k ptivodnim hodnotam kvality, jako jsou
respekt, pokora, autenti¢nost, komunikace
a naslouchdni. Nase ambice sméfuji k tomu,
abychom ziistali lidrem v oblasti kvality a jader-
né bezpecnosti nejen v Ceské republice, ale
i v mezinarodnim métitku.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Migrace podporuje rozmach
drobného podnikani

Témé&F desetinu Zivnostnik( v CR tvofi cizinci a jejich podil v rédmci podnikatelské zékladny
roste. V roce 2022 bylo mezi nové registrovanymi OSVC 23 % s jinym obéanstvim nez ces-
kym, loni to byla jiz tfetina. Nejvic jich je dlouhodobé z Ukrajiny, Slovenska, Ruska, Viet-
namu a Rumunska, pfiéemz nejcastéjsi obory &innosti se lisi v zavislosti na obé&anstvi. Infor-
mace Vv lednu zvefejnila poradenska spolec¢nost Dun & Bradstreet.

»Tento trend odrazi rostouci dynamiku a diverzi-
tu ¢eského podnikatelského prosttedi. V CR Zije
¢im dél vice cizinct a ti podnikaji na zivnosten-

sky list, coZ je pro né i zaroven nejsnazsi a nej-
efektivnéj$i zpusob fungovani v nékterych seg-
mentech trhu prace,” fekla predsedkyné predsta-

Podil a poéet cizinct (s jinym ob&anstvim nez éeskym)
mezi nové registrovanymi Zivhostmi 2022-2024

2024
podil cizincl 33%
pocet cizincl 30570

2023 2022
25 % 23 %
20 242 18 257

Top 10 nové registrovanych Zivnostniki - cizincil podle obéanstvi 2022-2024

2024 2023 2022

Ukrajina (13 074) Ukrajina (9599) Ukrajina (8603)

Slovenska republika (2612) Slovenska republika (2127) Slovenska republika (2458)
Rusko (842) Rusko (957) Rusko (897)

Vietnam (727) Vietnam (629) Vietnam (573)

Rumunsko (455) Rumunsko (441) Rumunsko (381)

Madarsko (297) Uzbekistan (300) Spojené staty americké (349)
Némecko (256) Madarsko (293) Polsko (313)

Polsko (250) Polsko (288) Uzbekistan (253)
Kazachstan (233) Némecko (265) Madarsko (225)

Bélorusko (199) Spojené staty americké (238) Némecko (198)

venstva Dun & Bradstreet, Katetfina Klosova
s tim, Ze Zivnostensky list mélo ke konci ro-
ku 2024 celkové vic nez 180 000 cizincil. Zaroven
dodala: ,,Podil cizincti mezi nové registrovanymi
0SVC od roku 2022 vzrostl o deset procentnich
bodi.“ Mezi zahrani¢nimi zadateli o zivnosten-
ské opravnéni dlouhodobé dominuji obcané
Ukrajiny. Celkem jich ma Zivnostensky list vice
nez 64 200, jen za rok 2024 jich pribylo pfes
13 000. Zhruba o polovinu méné registraci pfi-

pada na obcany Vietnamu (31 300) a Slovenska
(30 700). S vyraznym odstupem déle nasleduji
Rusové (7300), Rumuni (3800), Némci (3700)
a Polaci (3600). V zavislosti na obcanstvi se vyra-
znéji lisi obory ¢innosti, ve kterém cizinci u nas
podnikaji. Zatimco mezi Ukrajinci prevlada sta-
vebnictvi a zpracovatelsky primysl, Vietnamci se
vénuji prevazné obchodni ¢innosti, zatimco akti-
vity Slovaki jsou rozptyleny mezi stavebnictvi,
sluzby, zpracovatelsky primysl, IT a obchod. (tz)

Nejcastéjsi obory cinnosti podle obcanstvi

a) Ukrajina
Stavebnictvi
Zpracovatelsky pramysl

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1-3 Zivnostenského zakona

Zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi
Ostatni ¢innosti

b) Vietham

Velkoobchod a maloobchod, opravy a tdrzba motorovych vozidel

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
Ostatni ¢innosti

Zpracovatelsky pramysl

Doprava a skladovani

c) Slovensko

Stavebnictvi

Profesni, védecké a technické &innosti
Zpracovatelsky pramysl

Velkoobchod a maloobchod, opravy a tdrzba motorovych vozidel

Informaéni a komunikaéni &innosti

d) Rusko
Profesni, védecké a technické &innosti

Velkoobchod a maloobchod, opravy a tidrzba motorovych vozidel

Informaéni a komunikaéni &innosti
Zpracovatelsky primysl

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1-3 Zivnostenského zékona

24 383
10019
4452
4376
4372

16 720
4425
4061
3339

494

4992
4870
4350
3275
3072

1330
1000
721
716
714

zdroj Dun & Bradstreet

Lentiamo loni navzdory rostouci konkurenci rostlo

Cesky prodejce v segmentu péce o oéi Len-
tiamo loni podle pfedbéznych vysledka utrzil
921 miliént korun, a vyrostl tak zhruba

0 9 %. Tim se rok 2024 zafadil mezi ty nej-
rostouci konkurenci napfi¢ véemi trhy, kde
firma pusobi. V roce 2025 Lentiamo oéekava
prekroceni miliardové hranice.

»Nejvice rostly kategorie dioptrickych bryli, bryli
na ¢teni i kontaktnich cocek, kde se firmé dafi
jak ziskdvat nové zakazniky, tak zvySovat loajali-
tu téch stavajicich,” zhodnotil uplynuly rok Jifi
Urban, feditel spole¢nosti. Nejméné se naopak
datilo v segmentu pocita¢ovych bryli, coz souvisi

s nizs§i poptavkou po tomto typu produktu. Fir-
mu potrapila také kategorie slune¢nich bryli.
V tomto segmentu bojovala hlavné s rychle ros-
touci konkurenci napfi¢ vSemi 17 trhy, kde Len-
tiamo ptisobi. Z téch je nejrychleji rozvijejicim se
trhem jednozna¢né Rumunsko. ,,Zajimavy riist
jsme zaznamenali také v Bulharsku, Recku nebo
Velké Britanii. Stabilné nas pak drzi dobry vykon
trha, jako jsou Italie, Ceskd republika, Slovensko,
Némecko a Rakousko, které tvori zdsadni podil
na na$em obratu,“ uvedl Jifi Urban. ,,UZ méné se
ndm dafilo na trzich, jako jsou Svycarsko, Dan-
sko a Nizozemsko, kde se nejvice projevil propad
v prodeji slune¢nich bryli, ve kterém jsme byli
v pfedchozim roce velmi uspésni. Nejvétsi vliv
mél vstup novych konkurentt a nizké ceny po-

puldrnich modelt,“ dodal. Vedle hospodaiského
rustu se datilo zlep$ovat i zakaznickou zkuSenost
diky vét$i automatizaci, ktera ptisla s otevienim
nového logistického centra v Nové Bystfici na
konci roku 2023. ,Vse jde daleko rychleji, takze
jsme nékteré pracovniky mohli preradit na jiné
¢innosti. Nové prostory nam navic umoznily vy-
uzivat nejnovéjs$i technologie, naptiklad odborné
brousit skla pfimo na skladé, a zrychlit tak jejich
dodani e-shopovym zakaznikiim. Doslo také
k obrovskému zkvalitnéni kontroly kvality a na-
prosté minimalizaci chybovosti v objednav-
kach,“ pochvalil zmény Jif{ Urban.

V roce 2025 se Lentiamo planuje zaméfovat
na dalsi zefektivnéni internich procest, které
ovliviiuji rychlost inovaci i spokojenost zamést-

nanct. Dalsi prioritou je zptijemnovat zdkaznic-
kou zkuSenost jak na webu, tak v kamennych op-
tikdch. ,,Planujeme rovnéz postupné rozsitit nase
portfolio privatnich znacek, abychom dokazali
nabidnout zdkazniktim kvalitni sortiment v riz-
nych cenovych kategoriich. Véfime, Ze roce 2025
se zaroven podafi prekrocit miliardovou hrani-
ci, uzavrel Jifi Urban.

Lentiamo je Cesky prodejce v oblasti péce
0 o¢i. Zacinal jako e-shop s kontaktnimi ¢ockami
a prislusenstvim. Od zafi 2017 nabizi také kvalit-
ni slunecni bryle od desitek svétovych znacek
a v dubnu 2020 spustil online prodej dioptric-
kych bryli. V ¢ervenci 2019 oteviel prvni kamen-
nou optiku v Praze, v kvétnu 2021 v Brné a o rok
pozdéji v Bratislavé. (tz)

OSTROJ dokoncil automatizovanou

linku pro Model Obaly

Cesky strojirensky podnik OSTROJ dokonéil
moderni dopravnikovy systém, ktery vyraz-
né zvysi efektivitu vyroby kartonovych obalt
ve spolecnosti Model Obaly v Moravskych
Budéjovicich. Zakéazka v hodnoté pfiblizné
25 miliénu korun zahrnovala vyvoj a vyrobu
automatizovaného dopravnikového systému
pro piepravu vyrobkl na balici linku.

Dopravnikovy systém s délkou 250 metrd, ktery
obsahuje pres 1 km modularniho pasu, automati-
zuje prepravu vyroby na balici linku, a nahrazuje
tak manipulaci pomoci vysokozdviznych a ru¢né
vedenych voziku. Klicovym prvkem je sofistiko-
vany bufferovaci systém s kapacitou 135 paleto-
vych mist, fizeny $pickovym softwarovym fese-

nim. ,Nami vyvinuty a navrzeny dopravnikovy
systém umoznilépe zvladat $picky ve vyrobé a mi-
nimalizovat ztraty zptsobené pretizenim vyrobni
linky. Dopravnik jsme pfizptsobili na miru vy-
robnimu procesu a priibézné upravovali podle
pozadavkil zakaznika,“ uvedl Adam Majewski,
obchodni manazer OSTROJe.

Novy systém dokdze prepravit az 62 palet za
hodinu, coz odpovida zpracovani 22 000 m? kar-
tonovych obalt. Navic umoznuje prepravu atypic-
kych a nadrozmérnych palet. ,Automatizace
transportu nam pomohla vyrazné zvysit bezpec-
nost na pracovisti, minimalizovat riziko kolizi
a zjednodusit logistiku,“ sdélil Josef Chalupny,
COO Model Obaly, a dodal: ,Diky novému do-
pravnikovému systému jsme optimalizovali bale-
ni vyrobka a zlepsili efektivitu celého procesu, coz

ptineslo plynulejsi provoz a lepsi vyuziti balici lin-
ky.“ Soucasti projektu byly také prvky pro efektiv-
ni manipulaci s vyrobky, napt. automatické vozi-
ky, presuvny a to¢ny. Na prani zakaznika byly bé-
hem instalace pripojeny dalsi vyrobni stroje a ridi-
ci systém byl rozsifen o nové funkce. ,Otestovali
jsme v8echny funkce linky a maximalni kapacitu
prepravovanych vyrobk tak, Ze vyrobni stroje by-
ly po dobu zatézového testu spustény na jejich
maximalni kapacitu,“ ekl Martin Cmiel, feditel
divize Dtlni a priimyslové technologie OSTROJ.
OSTROJ ptinavrhu a realizaci projektu vyuzil
moderni technologie, jako je software Visual
Components pro simulaci materialovych tokd,
a virtudlni realitu, kterd usnadnila prezentaci na-
vrhu a konzultace se zékaznikem. Diky témto di-
gitalnim technologiim se podarilo optimalizovat

cely systém a odstranit pripadné nedostatky jiz ve
fazi navrhu a konstrukce nové linky.

Testovani probihalo za redlnych provoznich
podminek, véetné simulace maximalniho vykonu
vyrobnich strojil a nové instalovaného dopravni-
kového systému. OSTROJ také optimalizoval pro-
stfedi pro snadnou obsluhu a ovldddni, véetné
umoznéni vzdaleného ptistupu pro obsluhu a ser-
vis linky.

Realizace projektu trvala sedm mésict od
podpisu smlouvy do spusténi provozu v led-
nu 2025. ,,Dopravnikovy systém jsme do Morav-
skych Budéjovic prepravili sedmi kamiony a dvé-
ma mens$imi ndkladnimi auty. Samotna montdz
trvala dva mésice a probihala za plného provozu,
takze zakaznik nemél zadné prostoje ve vyrobé,“
doplnil Martin Cmiel. (tz)
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Cesko vyvazi elektiinu, kdyz je drazéi,

a dovazi, kdyz je levnéjsi

Cesko ziistava vyznamnym exportérem
elektfiny. V roce 2024 dosahly obchodni to-
ky z Ceska 13,7 TWh elektfiny, zatimco do-
voz 7,3 TWh. Saldo ve vysi 6,4 TWh po-
tvrdilo exportni bilanci Ceské republiky. Ex-
sledniho roku pfed spusténim jaderné
elektrérny Temelin. Podle poradenské spo-
le¢nosti EGU pokles salda i pfes zachovani
Cisté exportni pozice souvisi s probihajici
transformaci energetického mixu a efektiv-
néjsim vyuzivanim evropského trhu v dobé,
kdy je k dispozici nadbytek levné elektfiny
z obnovitelnych zdroju.

»Nase propojeni s okolnimi zemémi umoznuje
reagovat na cenové rozdily a vyuzivat prilezitos-
ti na trhu. Cesk4 soustava zdroj umi vyvazet
elektfinu v dobé vys$si ceny, a naopak dovazet
levnéjsi v obdobi nadbytku,” uvedl Michal Ko-
curek, fidici konzultant EGU, a dodal: ,,Nejvic
elektriny, konkrétné 5,1 TWh, jsme vyvezli do
Rakouska, a to v ¢asech, kdy byly ceny priimér-

vy7s

né o 3 % vyssi, nez byl celoro¢ni priimér na spo-
tovém trhu v CR, ktery dosahoval 85 eur/TWh.

Cena dovazené elekttiny pak byla diky nad-
bytku na evropském trhu o 26 % nizsi oproti ce-
loro¢nimu primeéru na domdcim spotovém trhu.
Nejvétsi objem dovozu byl z Némecka (4,7 TWh,
coz bylo 65 % celkového importu) pfi cenach
0 30 % nizsich nez cesky rocni spotovy prameér.
Druhym nejvyznamnéjsim byl dovoz z Polska
s 20% podilem a pfi cendch o pétinu nizsich
oproti tuzemskému spotovému priméru. Rok
2024 potvrdil pozici Francie jako hlavniho ex-
portéra elekttiny v Evropé, kdy?z jeji Cisty vyvoz
presahl 87 TWh. Tato elektfina sméfovala hlavné
do Itélie, nejvétsiho dovozce v EU (49,7 TWh),
a do Velké Britanie. ,,Francie méa vyhodu velkého
mnozstvi téméf bezemisni vyroby z jadernych
elektraren, jejichZ provoz Némecko prozatim ne-
uvazené ukoncilo. Francie tak hned po specifické
v Evropé, ale také podporuje ostatni zemé vyraz-
nymi dovozy,“ konstatoval Michal Macenauer,
feditel strategie EGU. Némecko upevnilo svou
nové nabytou roli dovozce. Cisty import dosahl

v roce 2024 téméf 25 TWh. Ekonomicky vyhod-
néjsi je pro néj dovazet bezemisni elektfinu nez
vyrabét elektfinu z fosilnich zdroju. Analyza
spotovych cen elektfiny ukazuje, ze ve Francii
dosahovaly spotové ceny nejnizsiho priméru
v EU (58 eur/MWh), pricemz jeste levnéjsi elek-
tfina byla na skandindvskych trzich, kde se pra-
mérné spotové ceny drzely pod 50 eur/MWh.
Némecko a Svycarsko ziistaly tésné pod hranici
80 eur/MWh a nejdrazsi elektfina byla v Italii
(pfes 100 eur/MWh) a v zemich jihovychodni
a vychodni Evropy, které az na vyjimky patfi
k ¢istym dovozctim elekttiny. V Ceské republice
byl v roce 2024 primér 85 eur/MWh.

Vyhled na rok 2025

EGU neocekava zasadni zmény toku elekttiny
v roce 2025. Francie ziistane vyrazné nejvétsim
vyvozcem elektfiny a na opacném konci Italie
nejvétsim dovozcem. Také Némecko bude daile
navyS$ovat dovoz levnéjsi elektfiny zejména
z Francie a ze Svédska, tedy ze zemi vyrabéjicich
elektfinu prevdzné nizko- & bezemisné. Cesko
pravdépodobné déle snizi sviij celkovy export

elektfiny, zatimco vyroba z uhli a plynu ztstane
klicovou soucasti tuzemského energetického
mixu. Prestoze se stéle vice elektfiny dovazi
z nizkoemisnich zdrojii v okolnich zemich, uhli
a plyn si udrzi nezastupitelnou stabiliza¢ni roli
v obdobich, kdy fotovoltaické a vétrné elektrar-
ny nedokazou pokryt poptavku.

Cena elektfiny z fosilnich zdroji pritom
miize byt v roce 2025 mirné vyssi. Hlavnimi di-
vody jsou drazsi plyn, o¢ekdvany rust cen emis-
nich povolenek a nizsi celkové vyuziti téchto
zdroji. Vyssi naklady negativné ovlivni provoz-
ni vysledky uhelnych a plynovych elektraren.
»Prevazna vétsina uhelnych zdroju ale ani v ro-
ce 2025 neukondi svilj provoz,“ doplnil Michal
Macenauer. (t2)
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Ceskomoravska komoditni burza Kladno ma za sebou historicky rekord

Energeticky trh Ceskomoravské komoditni
burzy Kladno zaznamenal v roce 2024 novy
historicky rekord. Objem kontraktd na do-
davku elektrické energie a zemniho plynu
pro konecné zakazniky se meziro¢né zvysil
o 30 % a prekrocil sedm a tfi ¢tvrté milionu
megawatthodin.

Rok 2024 byl pro energeticky trh CMKB opét
rekordni. Stale rostouci zajem o kontraktaci do-
davek elektfiny a plynu pro kone¢né odbératele
na burze se projevil nartstem ro¢ni bilance na
7,755 milionu megawatthodin. Burza tim tspés-
né zavrsila 15 let fungovani trhu, ktery v ro-
ce 2009 ,,na zelené louce” vytvorila a nabidla od-
bérateliim a dodavateliim energii. Za dobu exis-
tence trhu zde bylo uzavieno pres 93 000 kon-
traktti na dodavku 80 TWh energii ve finanénim

objemu presahujicim sto miliard korun. Energe-
ticky trh CMKB v roce 2024 upevnil svoji pozici
nejvétsi energetické burzy pro koneéné zaka-
zniky v Ceské republice. Na CMKB byl v lofi-
ském roce uzavten historicky nejvétsi objem
obchodt s dodévkami elektfiny a zemniho ply-
nu. V 8351 kontraktech byly uzavieny burzovni
obchody na dodavky 3,23 milionu MWh elek-
trické energie a 4,52 milionu MWh zemniho
plynu v souhrnném finan¢nim objemu 12,3 mi-
liardy korun.

»Energeticky trh CMKB je po patnicti le-
tech fungovani znovu v rekordnich ¢islech. Po
krizovych letech 2021 a 2022 prosel dal$im mo-
derniza¢nim procesem, ktery prinesl jeho
ucastnikiim rychlejsi a pohodlnéjsi zptisoby ob-
chodovani a dalsi posileni elektronické bezpec-
nosti. Vysledek vypovidd o vyznamu tohoto
trhu nejen pro verejnou a statni spravu a firem-

ni sektor, tedy odbératele v celé Ceské republice,
ale také pro dodavatele energii, kterym posky-
tuje bezpe¢nou, pohodlnou a efektivni platfor-
mu pro uzavirani smluv na dodavky elektfiny
a plynu, uvedl generélni sekretat CMKB Miro-
slav Hajek.

Vice nez 70 % vsech kontrakti na dodavku
energii bylo na CMKB realizovdno v pribéhu
prvniho pololeti, kdy byly ceny elekttiny, ale ze-
jména zemniho plynu s dodavkou na rok 2025,
niz$i nez ve druhé poloviné roku. V lednu ceny
ro¢nich kontraktti s dodavkou elekttiny na rok
2025 zahajovaly na trovni 2300 K¢/MWh. Po-
kles cen na prelomu unora a bfezna, a to az na
2050 K&/MWh, byl vystfidan rastem a na konci
¢ervna se elekttina s dodavkou na rok 2025 ob-
chodovala za 2600 K¢/MWh. Na konci roku se
cena ro¢ni dodavky elekttiny na rok 2025 uzavi-
rala na hladiné 2800-3000 K¢ za MWh. Ceny

plynu s dodavkou na rok 2025 z lednové hladi-
ny 1100 K¢ za megawatthodinu klesly v bfeznu
az na 890 K¢/MWh. Po nasledujicim rustu kon-
¢ily prvni polovinu roku na trovni 1050 K¢ za
MWh a v prosinci se ro¢ni kontrakty na dodav-
ku 2025 obchodovaly az na tGrovni 1300 K¢ za
megawatthodinu plynu. Nakupy energii s do-
davkou na jeden rok tvotily 57 % vsech uzavie-
nych kontraktii, 42 % burzovnich obchodi bylo
uzavieno na dvouleté obdobi dodavky a 1 %
tvorily trileté smlouvy.

Vedle zvysujiciho se podilu firemniho sek-
toru (pramyslové firmy, dopravni podniky, tep-
larny, vodarny, lesnické spole¢nosti, zemédélské
podniky apod.) vyuzily energetického trhu
CMKB k nékupu energii rezorty viech minis-
terstev, témér vSechny kraje, stovky statnich
uradi a organizaci, akademicka sféra a také té-
méf 1000 mést a obci. (t2)

Loni vyrabély solarni elektrarny v EU poprvé vice energie nez uhelné

Podle zpravy European Electricity Review
solarni elektrarny v Evropské unii v loi-
ském roce poprvé vyrobily vice energie nez
uhelné elektrarny, pfi¢emz podil solarni
energie na vyrobé elektfiny dosahl 11 %.

Zatimco v roce 2023 se v EU vyrabélo z obnovi-
telnych zdrojti — vétru, vody, slunce a biomasy —
44,8 %, loni to bylo jiz 47,3 % celkového mixu.
Nejvice se na nardstu podepsalo roz$ifovani so-
larnich zdroju, jejichz podil vzrostl z 9,3 % na
11,1. Naopak podil uhli se snizil z 11,8 % presné
o dva procentni body. Kleslo i zastoupeni plyno-
vych elektraren a celkovy podil fosilnich paliv na

vyrobé energie se snizil z 32,2 % na 28,9 %. Nej-
vyuzivanéj$im zdrojem energie zlistalo jadro, je-
hoz podil se zvysil z 23 % na 23,7 %.

»Tento milnik v8ak pfindsi nové vyzvy spo-
jené s efektivnim vyuzitim vyrobené energie.

Casto se stdva, ze prebyte¢nd energie ze solar-
nich elektrdren neni v daném okamziku potreb-
na a mize byt ztracena. Resenim je integrace
bateriovych tlozit pfimo v mistech vyroby ne-
bo spotfeby energie. Tato tlozisté umoznuji
ukladat prebyte¢nou energii a vyuzivat ji v dobé
zvy$ené poptavky, ¢imz se minimalizuji ztraty
a zvySuje stabilita sité,“ fekl Pavel Bursa ze spo-
le¢nosti Resacs.

S rostoucim podilem obnovitelnych zdroju
energie se zvysuje i potfeba sluzeb vyrovnani si-
té. Baterie jsou pro tyto sluzby idedlni, protoze
dokazou rychle reagovat na vykyvy v dodav-
kach a poptavce po elekttiné. Ackoli soucasna
kapacita bateriovych tlozist mtize byt ve srov-

nani s celkovou distribu¢ni soustavou omezena,
ocekava se, ze atraktivita tohoto sektoru povede
k vyznamnym investicim a rychlému nartstu
instalované kapacity.

Aktudlné vznikd stile vice bateriovych ulo-
18t optimalizovanych pro efektivni uklddani
a vyuziti energie z obnovitelnych zdroji. Tento
pristup nejenze podporuje udrzitelnost, ale také
prispiva k ekonomické efektivité energetického
sektoru. ,,Implementaci téchto feSeni se blizime
k dobé, kdy nebude nutné zbyte¢né spalovat
prebytecnou energii nebo vyrabét novou v dobé
$picky, coz povede k efektivnéjsimu a ekologic-
téj$imu energetickému systému,” uzaviel Pavel
Bursa. (tz)
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Hospodarska komora vita
zdvazek vlddy CR k rozvoji vétrné energie

Hospodaiska komora Ceské republiky oce-
nila, Ze se vlada po pferuseni vratila k pro-
jednani zmén Politiky uzemniho rozvoje

a dnes stvrdila, Ze rozvoj vyuziti energie

z vétru na pozemcich hospodarskych lest
nebude v rozporu s izemné pléanovaci do-
kumentaci, a umozni tak jejich vymezovani
i v ramci oblasti pro zrychlené uvadéni ob-
novitelnych zdroju energie.

»Zijeme v husté osidlené a intenzivné vyuziva-
né kulturni krajiné, kde lesy tvoii tfetinu roz-
lohy Ceska. Pokud mame dosahnout instalo-
vaného vykonu vétrnych elektraren ve vysi
1,5 GW v roce 2030, musime vyuzit i moznosti
pozemku ur¢enych k plnéni funkei lesa, uvedl
prezident Hospodarské komory Zdenék Zaji-
Cek. Ten dale zdtraznil, Ze se predpoklada
uprednostiovani vétrnych elektraren v lesich
hospodarskych pred lesy ochrannymi a lesy
zvlastniho urceni.

Po neddvném ptijeti uprav dokumentt
v souvislosti se zménou Politiky tzemniho roz-
voje, kdy bylo postaveno najisto vyuziti hospo-
darskych lesti pro vétrné elektrarny, nepochy-
buje Komora o tom, Ze si vlada plné uvédomuje

vyznam vétrné energie, kterd je ptirozenym do-
plnénim a stabiliza¢nim prvkem produkce ob-
novitelné energie z fotovoltaickych zdrojt
a spolecné s jadernou energii tvori optimalni
energeticky mix.

Rozvoj vétrné energie na riznych pozem-
cich by mél byt podle predsedy sekce dievo-
zpracujiciho primyslu Hospodarské komory
Jana Matéji¢ka podporovan, ne komplikovan
dal$imi prekazkami. ,V zahrani¢i, naptiklad
v sousednim Bavorsku, jsou vétrné elektrarny
v hospodarskych lesich bézné. Tyto projekty
prinaseji majitelim lesnich pozemki nové eko-
nomické prilezitosti, které mohou vyuzit napti-
klad na kompenzaci $kod zptisobenych kalami-
tami nebo jinymi nepredvidatelnymi udélost-
mi,“ vysvétlil.

Komora je presvédcena, Ze pro praktické
naplnéni této politiky budou nédsledovat dalsi
nezbytné kroky. ,Rozhodnuti vlady vytvari
pfredpoklad pro umistovani vétrnych elektraren
i na pozemcich uréenych k plnéni funkei lesa,
a to s ohledem na mistni podminky v tizemi. Jde
totiz o zakladni predpoklad pro vymezovani
oblasti pro zrychlené zavadéni obnovitelnych
zdroju energie, tzv. akcelera¢nich oblasti,
v ramci kterych bude mozné vymezit rovnéz le-

sy hospodarské, vysvétlila feditelka odboru le-
gislativy, prav a analyz Hospodarské komory
Lenka Jandkova.

Komora véti, ze vlada CR bude pokracovat
pfi vymezovani jednotlivych podminek i akce-

foto Katefina Simkova

lera¢nich zén pro obnovitelné zdroje energie
odpovédnym ptistupem. V opaéném pripadé
hrozi, ze by Ceské republika nebyla schopna
splnit své zavazky v oblasti ochrany klimatu
a prechodu na nizkoemisni energetiku. (t2)

Agrarni komora CR a RENOMIA pokracuji v ispé$ném partnerstvi

Agrérni komora Ceské republiky a nejvétsi
Eesky pojistovaci maklé¥, spoleénost RENO-
MIA, potvrdily své dlouholeté partnerstvi
na obdobi dalsich t¥i let. Agrarni komo-

ra CR tim opé&tovné ocenila pFinos vzajem-
né spoluprace s timto vyznamnym a strate-
gickym partnerem pro oblast fizeni rizik,
pojisténi a likvidace skod. Zaroveri AK CR
potvrdila i dalSi spolupraci se spoleénostmi
GRANTEX dotace a Agdata, zaméfenymi
na oblasti dotac¢niho poradenstvi a techno-
logii pro tzv. precizni zemédélstvi.

Agrérni komora CR spolu s RENOMIA véfi, ze
pravé dlouhodobd spoluprace na vysoké profe-
siondlni Grovni a komplexni sluzby pro ¢leny
komory budou prospésné pro zajisténi a udrzeni
rozvoje ¢eského zemédélstvi. Takova spoluprace
nabyva na vyznamu predev$im v tomto podni-
katelsky slozitém obdobi, kdy pod vlivem mno-
ha externich faktort doslo k vyraznému rozkoli-
sani a znejisténi agrarniho trhu, a pravé jeho
opétovna stabilizace a predvidatelnost je pro
podnikatele agrarniho sektoru jednim ze za-
kladnich prvki jejich aspésného hospodareni.

»Nasi zemédélci a potravindfi podnikaji
v soucasné dobé pod velkym tlakem. Na jedné
strané jsou to stale vysoké ceny vstupti a ¢im dal
vy$si odvody a platby, k tomu si pripoc¢téme vy-
kladené evropskou i narodni legislativou, ale
tfeba i hrozby z dohody EU - MERCOSUR,
kterd umozni dovozy jihoamerickych komodit
a potravin za vyrazné niz$ich standardd, nez ja-
ké garantuji nasi producenti. Na strané druhé je
zde nejisty odbyt produkce za vyrazné nizsi ce-
ny nez v minulosti. Pokud k tomu pridame
znac¢né vykyvy pocasi v loniském roce, kdy jsme
zazili silné jarni mrazy, sucho, ale i pfivalové
srazky a likvida¢ni povodné, a také politickou
nejistotu, pak pravé zabezpeceni rizik podnika-
ni je jednim z poslednich jistych a pevnych za-
kladu nasi prace. Je to jeden z hlavnich faktort,
jak udrzet silnou ambici ¢eskych zemédélcu
a vyrobcti potravin k posileni vlastni konkuren-
ceschopnosti, a tim i pozice na trhu,” fekl k té-
matu prezident Agrarni komory CR Jan Dolezal
a dodal: ,Zemédélstvi je nesmirné nejisté a rizi-
kové podnikani. Rizika neni mozné nikdy zcela
eliminovat, ale Ize je komplexné minimalizovat
vhodné a vyhodné uzavienym pojisténim zvi-

fat, plodin a majetku. Pokud zemédélec spravné
investuje a dokdze vyuzit principt precizniho
zemédélstvi, ma i v této nejisté dobé o krok blize
k uspéchu. A pravé v této synergii, kterou spo-
le¢nost RENOMIA dokéze nasim ¢lenim po-
skytnout, vidim jednu z hlavnich vyhod vza-
jemné spoluprace.

Smlouvu o partnerstvi s Agrarni komorou CR
podepsala také spole¢nost GRANTEX dotace,
dcefina firma RENOMIA a predni tuzemsky
poskytovatel sluzeb v oblasti dota¢niho pora-
denstvi. Spoluprici s Agrarni komorou CR pro-
dlouzila i spole¢nost Agdata, ¢esky lidr v oblasti
precizniho zemeédélstvi, ktera spravuje data uzi-
vatelti obhospodatujicich vice nez jeden milién
hektarti zemédélské pudy. Systém Agdata po-
maha farmartm efektivné planovat a ridit far-
my, Setfit zdroje a zlep$ovat produktivitu, ¢imz
prispivé k jejich dlouhodobé udrzitelnosti.

»Roky na$eho strategického partnerstvi
s Agrarni komorou CR ukézaly, Ze jde o spojent,
které je pro zemédélce uzite¢né a prinosné. Pro-
to si jeho dals$iho pokrac¢ovani velmi vazime.
Podpora zemédélstvi je jednim z nasich hlav-
nich cilii a nadale budeme spole¢né délat maxi-

vvvvv

podminky pojisténi pro sviij dalsi rozvoj. Diky
nasim kolegtim z Agdata a GRANTEX dotace
zajistujeme nejkomplexnéjsi servis na trhu
a pomahame zemédélcim nejen chranit vysled-
ky jejich préce, ale také investovat do budouc-
nosti podnikani v odvétvi, které je pro celou
spole¢nost dulezité,“ sdélil feditel RENOMIA
AGRO pro strategické partnery Jifi Havelka.
RENOMIA je nejvétsi konzultantskou spo-
le¢nosti v oblasti fizeni rizik, pojisténi a likvida-
ce $kod v Ceské republice a jednou z nejvétsich
ve stfedni a vychodni Evropé. Spole¢nosti patii-
ci do RENOMIA GROUP spravuji pro své klien-
ty pojistné pres 23 miliard korun. Zemédélstvi je
jednou ze specializaci, jejichZ rozvoji se RENO-
MIA GROUP intenzivné vénuje jak s ohledem
na proménujici se rizika, tak v souvislosti s po-
ttebou prindset feseni pro udrzeni dlouhodobé
konkurenceschopnosti tohoto odvétvi. Vice nez
tietina zemédélcti v Ceské republice v soucas-
nosti vyuziva sluzeb RENOMIA GROUP. Vedle
partnerstvi s Agrarni komorou CR je RENO-
MIA partnerem rady dalsich, uzce specializova-
nych svazu a unii, kterym ve spolupraci s pojis-
titeli zajistuje nadstandardni, presné cilené po-
jistné programy a sluzby. (tz)

Nejvétsi Zeleznicni tendr v Polsku jako ,,navod”
pro zajisténi férovych podminek a evropskych standarda

Asociace podnikt ¢eského Zelezniéniho
primyslu podporuje postup, ktery zvolil pfi
vyhlageni tendru na modernizaci kli¢ové Ze-
lezni¢ni infrastruktury Rail Baltica v tseku
Biatystok — Etk polsky spravce Zelezniéni in-
frastruktury. Spoleénost PKP PLK (Polskie
Koleje Paristwowe - Polskie Linie Kolejo-
we) omezila tcast v soutézi vyhradné na
evropské firmy.

jistuji efektivni vyuziti vefejnych prostredki.
S odhadovanou hodnotou pres 35 miliard korun
jde o nejvétsi zakazku v historii polskych Zelez-
nic. Podminky tohoto tendru vychazeji z nedav-
ného rozhodnuti Evropského soudniho dvora
a umoznuji zuzit ucast ve vefejnych zakazkach

Projekt Rail Baltica je zasadni soucasti evropské
dopravni infrastruktury, ktera propojuje pobalt-
ské zemé s centrem Evropy. Zakazka na moder-
nizaci tseku Bialystok — Etk zduraznuje vyznam
spravné nastavenych pravidel pro realizaci vel-
kych vetejnych projektt, které podporuji rovné
podminky pro vSechny ucastniky a zdroven za-

pouze na firmy z Evropské unie, Evropského
hospodarského prostoru a zemi zapojenych do
Dohody o vladnich zakazkach Svétové obchod-
ni organizace WTO.

»Podminky tohoto tendru zajistuji rovné
a férové prostredi pro vechny tcastniky podni-
kajici podle pravidel EU a eliminuji riziko neka-
lych praktik, jako mohou byt napiiklad skryté
statni dotace umoznujici mimoevropskym fir-
mam podat nabidku s velmi nizkymi cenami.
Timto zptusobem prispivaji k ochrané vefejnych
investic, udrzZitelnosti projektu a zajisténi poza-
dované trovné kvality a bezpe¢nosti. V nedav-
né minulosti jsme byli svédky uplatniiovani zmi-
nénych neférovych praktik béhem podobnych
vefejnych soutézi a snah ziskat diky tomu ne-
opravnénou vyhodu oproti jinym tcastnikim
vybérovych fizeni. Pravé zasah evropskych or-

ganii podobné jednani uc¢inné koriguje a poti-
ra,“ fekla Marie Vopalenska, generdlni feditelka
ACRI, a dodala: ,Vyhlaseni tohoto tendru odra-
z1 zasady evropskych instituci, které propojuji
principy volné soutéze s pozadavky na dodrzo-
vani vysokych standardii kvality a transparent-
nosti. Takto nastavené podminky mohou byt
inspiraci pro dalsi strategické projekty v ramci
Evropské unie. Je to voditko, jak postupovat pri
soutézeni podobnych vefejnych zakazek na ze-
leznici, a to i v Ceské republice.*

ACRI dlouhodobé podporuje opatfeni smé-
fujici k rozvoji moderni, udrzitelné a konkuren-
ceschopné dopravni sité v souladu s hodnotami
Evropské unie. Férové a transparentni zadavani
vefejnych zakazek je klicové pro ochranu verej-
nych investic, podporu inovaci a posilovani ev-
ropského pramyslu na globalni trovni. (tz)
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V roce 2024 vzniklo 30 910 firem,

mezirocné o sedm procent vice a nejvice od roku 2019

V roce 2024 vzniklo v Ceské republice

30 910 obchodnich spoleénosti, o 1934 vi-
ce nez v roce 2023. Zaroven jich zaniklo

17 099, meziroéné o 1004 vice. Na trhu tak
pfibylo 13 811 firem, zhruba o 1000 vice
nez v roce 2023. Vyplyva to z analyzy, kte-
rou provedla spoleénost CRIF - Czech
Credit Bureau na zékladé dat portalu
www.informaceofirmach.cz.

LV loniském roce se pocet firem, které na trh
vstoupily, meziro¢né zvysil o 7 %. Vzniklo nejvi-
ce obchodnich spole¢nosti od roku 2019. V ro-
ce 2024 zaniklo historicky nejvice obchodnich
spolec¢nosti. S riistem poctu firem Ize viak oceka-
vat, ze poroste i pocet zaniklych. V priaméru
vznikalo loni 2576 firem za mésic a celkovy pocet
firem se v priméru zvedl kazdy mésic o 1151,“
fekla Véra Kamenickovd, analyticka spole¢nosti
CRIF - Czech Credit Bureau. V prosinci lonské-
ho roku bylo zaloZeno 2827 obchodnich spole¢-
nosti a zaniklo 1653 firem.

V loniském roce pripadlo 18 novych na de-
set zaniklych obchodnich spole¢nosti, stejné ja-
tu firem rychlejsi, a to 20, resp. 21 novych firem
na deset zaniklych. Zpomaleni ristu poctu spo-

le¢nosti v roce 2024 ovlivnil nizky ekonomicky
rist, vysoké ceny energii a stoupajici mzdové
naklady, stale jesté slaba poptavka domacnosti
a firem a jejich pretrvavajici sklon k Gsporam.
Objem vkladu firem dosud prevysuje objem je-
jich bankovnich uvéri, i kdyz se oba agregaty
loni meziro¢né shodné zvysily o 7 %.

Tempo ristu zUstava nejrychlejsi

na Vysociné

Vice nez polovina z celkového poctu novych spo-
le¢nosti v roce 2024 mé sidlo v Praze (15 782). Na
druhou pric¢ku se s odstupem dostal Jihomorav-
sky kraj (3708) a Moravskoslezsky kraj (2190).
Naopak nejméné jich vzniklo v Karlovarském
kraji (380), v kraji Vysocina (537) a v Liberec-
kém kraji (573). V poctu zaniklych firem byla
na prvnim misté opét Praha (9467), déle pak
Jihomoravsky kraj (1723) a Moravskoslezsky
kraj (1106). Poradi krajii na prvnich a posled-
nich mistech v poctu vzniklych a zaniklych je
viceméné stabilni.

Pocet obchodnich spole¢nosti se v minulém
roce zvysil ve viech krajich, s vyjimkou Ustec-
kého kraje, kde na deset zaniklych firem ptipad-
lo pouze devét vzniklych spole¢nosti. V tomto
kraji ubylo 58 firem a snizovani jejich poctu za-
¢alo jiz v zafi. Stejné jako v roce 2023 nejrychleji

pocet obchodnich spole¢nosti rostl na Vyso-
¢iné, kde pripadlo 30 novych firem na deset
zaniklych. Na druhém misté byl Jihocesky kraj
(28 novych na deset zaniklych firem). Na dal-
$ich mistech byl Zlinsky a Olomoucky kraj
(shodné po 27 novych na deset zaniklych fi-
rem). Loni v Libereckém a v Karlovarském kraji
rostl pocet firem jen velmi pozvolna.

Nejvice firem
pfibylo v obchodu
V minulém roce vzniklo nejvice firem v odvétvi
obchodu, a to 3802. Dale pak v naklddani s ne-
movitostmi, kde na trh vstoupilo 3643 firem,
a ve zpracovatelském pramyslu s 3110 novymi
obchodnimi spole¢nostmi. V obchodu zaroven
nejvice firem zaniklo (5077), déle pak v nakla-
dani s nemovitostmi (3439) a v profesnich, vé-
deckych a technickych ¢innostech (2466). Ob-
chod byl také oborem, kde ve vysledku nejvice
klesl pocet firem, a to o 1275. Na deset zani-
klych obchodnich spole¢nosti pfipadalo sedm
novych. Kromé obchodu pocet firem kles] také
v oboru tézba a dobyvani (devét novych na de-
set zaniklych).

Na rtistu po¢tu firem se v lonském roce nej-
vice podilelo stavebnictvi, ve kterém ptibylo
1762 firem, zpracovatelsky pramysl (rtist o 1716 fi-

rem), informacéni a komunika¢ni ¢innosti (rust
0 1589 firem) a ubytovani a stravovani (rtst
0 1166 firem). ,, Tato ¢tyfi odvétvi se zaslouzila té-
méf o polovinu prirtstku firem. Je zajimavé, ze
s vyjimkou informac¢nich a komunika¢nich ¢in-
nosti se zbyvajici tfi odvétvi vyznacuji vyssi mi-
rou bankrotu, nez je priimeér za vSechna odvétvi.
Navzdory vy$$imu riziku pocet novych firem
v nich daleko pfevy$uje pocet téch, které trh
opustily,“ doplnila Véra Kamenickova.

V naprosté vét$iné odvétvi pocet firem loni
rostl. Nejrychleji to bylo v odvétvi ostatni ¢in-
nosti, do kterého patti napriklad opravy vyrobkt
pro osobni potrebu, a zejména poskytovani
osobnich sluzeb, jako jsou kadernické a kosme-
tické nebo prani pradla a ¢isténi odévi. Na deset
zaniklych zde pripadlo az 72 novych firem. Ve
vzdélavani to bylo 55 novych firem na deset zani-
klych, a v odvétvi, které se vénuje vyrobé a rozvo-
du elekttiny, plynu a tepla, pripadlo 52 novych na
deset zaniklych firem.

Polovina firem, které loni zanikly, ptisobila
na trhu 16 a vice let, s podnikdnim tedy zacala
pred rokem 2008. Pétina firem byla na trhu
11-15 let a 22 % zaniklych obchodnich spole¢-
nosti 6-10 let. Nejmensi podil, 8 %, tvori firmy,
které jsou na trhu maximalné pét let. Tyto podi-
ly se v posledni dobé prakticky neméni. (tz)
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Zcela vazné se pripravujeme na boj o talenty

Ceské firmy &eli nejvétsim vyzvam na trhu
préace za posledni roky — udrZeni talentq,
rostoucim mzdovym nékladim a zavadéni
umélé inteligence. Podle prizkumu HR
Trends 2025 spoleénosti Randstad planuje
témér 90 % firem zvySovani mezd, ale za-
rovei se shizuje ochota k jejich vyraznéjsi-
mu nérustu. Zajem o umélou inteligenci
mezi firmami stoup3, jeji vyuziti planuje
pies 60 % spole¢nosti. Firmy také hledaji
nové zpuUsoby, jak pfilakat zaméstnance -
kli€¢ovou roli hraji benefity, flexibilita

a vzdélavani.

Podle nejnovéjsiho prizkumu HR Trends 2025
spole¢nosti Randstad planuje letos 88 % ce-
skych firem zvy$ovat mzdy zaméstnanct, coz je
vice nez v lonském roce. ,,Nejcastéji by mélo jit
o navy$eni v rozmezi 1-5 %, coz oc¢ekavd 70 %
firem. Tento trend ukazuje, Ze se zaméstnavatelé
snazi reagovat na rostouci zivotni naklady,*
uved] Martin Jansky, generdlni feditel Randstad
Ceska republika. Dodal vsak, ze zéroven klesa
ochota firem k razantnéj$imu navySovani platt.
»Zatimco v lonském roce planovalo 40 % firem
zvysit mzdy o 6-10 %, letos jich tuto Groven
riistu zvazuje jen 17 %, fekl. Firmy tak balan-
cuji mezi nutnosti udrzet klicové zaméstnance
a rostoucimi mzdovymi naklady v ekonomicky
nejistém prostredi.

V letodnim roce celi zaméstnavatelé na za-
mrzlém trhu préce jesté vyraznéjsim tlakim nez

v predchozim obdobi. Na 71 % firem povazuje
za hlavni vyzvu udrzeni klicovych zaméstnancti
a rozvoj talentovanych leadert, coz je o sedm
procentnich bodi (p. b.) vice nez vloni. Zaroven
63 % zaméstnavateld zmifuje obavy z problému
pfi ziskavani novych talentd, coz oproti lonsku
predstavuje skok o 21 p. b.

Stéle diskutovanéj$im tématem je také im-
plementace umélé inteligence. Z jejiho zavadéni
a dopadu na pracovni trh ma obavy 19 % re-
spondentd.

Nabory a vyvoj trzeb
»Podle HR Trends planuje letos 25 % firem navy-
$ovat pocet zaméstnanct, zatimco 14 % ocekava
propousténi. Vétsina spolecnosti (62 %) vak ne-
chysta ve stavech zaméstnanct zadné zmény,*
konstatoval Martin Jansky. Hlavnim ddvodem
nabort je rist firem, pficemz nové zaméstnance
hledaji predev$im ve vyrobé (47 %), coz je na
druhé strané o 12 p. b. méné nez vloni. Naopak
nejvétsi nartst poptavky po zaméstnancich evi-
duje prizkum v logistice (z 18 % na 40 %), pro-
deji (z 13 % na 27 %) a v IT (z 10 % na 22 %).
»Tento trend odrdzi i vyvoj trzeb, rust hlasi
63 % prodejnich spole¢nosti a polovina IT fi-
rem. Naopak nejmensi poptavku po novych za-
méstnancich vykazuji pravni oddéleni,” objas-
nil Martin Jansky. Firmy se pti ndborech planuji
nejcastéji spoléhat na pracovni portaly (82 %)
a doporuceni zaméstnanci (81 %). Nejvétsi
prekdzkou pro né zlstavaji nerealnd mzdova
oc¢ekavani uchazect (72 %), jejich nedostatecné

pracovni zkusenosti (53 %) a nevhodna kvalifi-
kace (53 %).

Strategie lidského kapitalu

Respondenti oznacili v priizkumu HR Trends za
schopnou mzdu a zaméstnanecké benefity. Ten-
to aspekt povazuje za klicovy 88 % dotdzanych,
coz ptredstavuje oproti lonskému roku narust
0 7 p. b. Déle je pro zaméstnance dulezita pri-
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jemnd atmosféra na pracovisti (75 %). Rovnéz
jistota dlouhodobého zaméstnani je prouchazece
stale dulezitéjsi, oproti 2024 pritahuje o 12 p. b.
vice lidi, tedy 60 %.

Spole¢nosti planuji nabizet predev$im bo-
nusy a prémie za individudlni vykon (80 %),
ptispévek na dichodové pojisténi (64 %), slu-
7ebni vz (63 %) a podnikové stravovani (58 %).
Co se tyce nefina¢nich benefitt, firmy budou
v leto$nim roce nabizet hlavné koleni (75 %),
flexibilni pracovni dobu (75 %), home office
(72 %) a sick days (61 %). Skoleni se budou za-
mérovat hlavné na umélou inteligenci, well-
being a pé¢i o dusevni zdravi a na manazerské
a vud¢i dovednosti. Prilezitost ke vzdélani
a rozvoji v oblasti Al nabizi v soucasné dobé za-
meéstnanctim jiz 42 % spole¢nosti.

Uméla inteligence na trhu prace

Na 19 % (oproti 14 % v roce 2024) dotazovanych
spole¢nosti podporuje vyuzivani umélé inteli-
gence a planuje jeji rozsifeni ve velkém rozsahu.
Dalsich 42 % (oproti 33 % v roce 2024) jich je
otevieno pouzivani umélé inteligence, ale pouze
v ur¢itych oblastech. A 35 % (oproti 47 % v ro-
ce 2024) dotazovanych spole¢nosti zatim nema
uceleny a jasny nazor na vyuziti umélé inteligen-
ce. Zhruba 4 % (oproti 5 % v roce 2024) dotazo-
vanych subjektt neocekava, ze by v budoucnu
umélou inteligenci vyuzivaly. ,,Stoupajici zdjem
o umélou inteligenci je signdlem, ze firmy hleda-
jl nové cesty, jak zvysit efektivitu a inovovat své
procesy, uzavrel Martin Jansky. (t2)
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Modernizace a digitalizace obchodu:
velké téma pro spolupraci statu a obchodnika

Ceska republika patfi mezi evropské lidry
nejen v oblasti e-commerce, ale i v moder-
nizaci a digitalizaci kamennych obchodu.
Ministerstvo primyslu a obchodu, Svaz ob-
chodu a cestovniho ruchu CR a Asociace
¢eského tradi¢niho obchodu v lednu pode-
psaly memorandum, které podpofi jesté
rychlejsi modernizaci ¢eského obchodu.

Memorandum se soustfedi na upravu a moder-
nizaci legislativy, podporu zavadéni modernich
technologii do obchodii a udrzeni obchodni ob-
sluznosti venkova. ,,Udélame v§echno pro to,
abychom zjednodusovali Zivot zakaznikim
i podnikatelim. Moderni technologie umoznuji
zlepSovat informovanost zakaznikd a jejich
komfort, zjednodusuji fungovani obchodi
a snizuji provozni naklady, a proto bychom méli
vyuzit jejich potencial na nejvys$i moznou mi-
ru,“ shrnul spole¢ny cil signataiti ministr pra-
myslu a obchodu Lukas Vi¢ek.

Cesko je evropskym lidrem v oblasti e-com-
merce a jsme také jednou z prvnich evropskych
zemi, kde ve vétsi mife funguji automatizované
prodejny bez obsluhy. ,,Vidime rostouci oblibu
téchto formatu a rostouci trzby v nich, coz po-
tvrzuje, ze Cesi maji moderni technologie radi
bez ohledu na vék. Na vesnicich a malych més-
tech se tento typ prodejen bude stavat standar-
dem, ¢im dal tim castéji se s nim budeme setka-
vat i ve velkych méstech jako se zptisobem udr-
zeni oteviené prodejny ve vecernich a noc¢nich
hodinach,” vysvétlil pfedseda predstavenstva

Asociace ¢eského tradi¢nitho obchodu Pavel
Brezina. ,,Ne vzdy je ale Ceska legislativa pripra-
vena na fungovani v digitalnim svété, a proto je
nas$im spole¢nym cilem ji revidovat a odstranit
vSechny prekazky fungovani v digitalnim sve-
té,“ dodal Lukas Vicek.

Dalsi vyznamnou oblasti spoluprace mezi
statem a obchodniky je oblast digitalnich plateb
a uctenek. ,Ve vétsich obchodech se podil digi-
talnich plateb blizi 80 %, u mensich obchodu li-
dé digitalné plati zhruba polovinu transakei.
Budeme proto spole¢né hledat cesty, jak systém
digitalnich plateb zmodernizovat, zjednodusit
a snizit jeho naklady zejména pro nejmensi ob-
chodniky. Stejné pristoupime také k uctenkam,
protoze zhruba 95 % papirovych uctenek konci
v kosich hned za pokladnou. Rada obchod jiz
dnes umoznuje Gctenky presmérovat do vér-
nostnich aplikaci a této moznosti vyuziva ¢im
dal vice zakaznikd, stejné jako moznosti placeni
ndkupti prostfednictvim vérnostnich aplikaci,“
shrnul prezident Svazu obchodu a cestovniho
ruchu CR Tom43 Prouza. ,,Zékaznikéim ale mu-
si vzdy ztistat volba mezi placenim fyzicky a di-
gitalné a mezi vyuzitim papirové nebo elektro-
nické uctenky, zdaraznil Lukas Vléek.

Velkym tématem v oblasti e-commerce je ne-
fér podnikani ¢inskych e-shopti a online trzist,
které ignoruji nase pravidla podnikani. ,,Zbozi
v ¢eskych e-shopech je o tfetinu drazsi uz jen pro-
to, Ze na rozdil od ¢inské konkurence dodrzuje-
me platnou legislativu a platime vSechny dané
a poplatky. Pokud k tomu pridame jesté to, Ze ¢in-
ské e-shopy casto uméle rozdéluji objednavky

tak, aby se vyhnuly placeni cla a DPH, dostdvame
Ceské e-shopy do témér netesitelné situace,” varo-
val Tomas Prouza. ,,Pravidla musi platit pro kaz-
dého a o¢ekavam, ze zejména Ceska obchodni in-
spekce bude mozné ohrozeni ¢eskych spotiebite-
1t zdravotné zavadnymi a rizikovymi vyrobky
dtirazné fesit, sdélil Lukas Vicek.

»Iym Ministerstva primyslu a obchodu bu-
de spolu s odborniky z praxe pracovat nejen na
modernizaci legislativy a snizeni administrativ-
ni zatéze, ale také na vyuziti modernich techno-
logii pro udrzeni a rozvoj obchodni obsluznosti

na venkové. Pro hnuti STAN je kli¢ové, aby byla
nabidka sluzeb ve méstech i na venkové co nej-
podobnéjsi, at uz jde o vzdélavani, zdravotnic-
tvi, nebo pravé obchody,“ shrnul Lukas Vi¢ek
s tim, Ze Ministerstvo pramyslu a obchodu ma
zdjem dal pokracovat v programu Obcht-
dek 2021+ na podporu udrzeni a rozvoje malych
obchodi na venkové. ,Diky dota¢nimu titulu
Obchtidek 2021+ MPO podpotilo za dobu fun-
govani jiz 1641 venkovskych prodejen, z toho
v minulém roce $lo o podporu 614 prodejen,“
vycislil Pavel Brezina. (tz)

Chystana vyhlaska nebude omezovat pouzivani ndzvoslovi
u veganskych napodobenin masnych vyrobki

Obrat o 180 stupit predved| ministr zemé-
délstvi Marek Vyborny. Ke konci loriského
roku sice pFipravil novelu vyhlasky, ktera
méla mimo jiné omezit pouzivani nazvoslo-
vi u masnych vyrobki. Pod tlakem nebyvale
silné kritiky z Fad aktivistu vSak otocil a se-
znam chranénych nazvi masnych produktd
nebude v ramci vyhlasky predkladat. V mi-
nulosti pfitom navrh na omezeni podporili
nejen zemédélci a potravinafi, ale i mnozi
nezavisli odbornici.

Seznam chranénych nazvi masnych produkti
mél pritom pouze definovat kvalitativni poza-
davky na masné vyrobky. Zemeédélci a potravi-
néfi dlouhodobé zastavaji postoj, ze nazvy jako
pérek, klobasa ¢i fizek by mély byt pouzivany
jen u vyrobku odpovidajicich jasnému slozeni.
Veganské potraviny v§ak dosud nejsou jakkoli
definované a maji zcela jinou vyzivovou hodno-
tu. Spottebitel si tak mtize myslet, Ze ptislusny
vyrobek plni stejnou roli ve vyzivé jako jeho
vzor zivo¢i$ného ptivodu, prestoze takové vlast-
nosti dand potravina vitbec nema.

Vyhlaska nikomu nic nezakazovala, jen
specifikovala, za jakych okolnosti je mozné po-
uzit vybrané nazvy potravin. Podle navrhu bylo
mozné i nadale vyrabét napriklad kapustové
karbanatky. Pojem karbanatek byl v ptivodnim
néavrhu specifikovan jako masny vyrobek, kte-
rym je tradi¢né i kapustovy karbanétek, protoze
obsahuje jako slozku mleté maso. Pojem fizek
byl podle ndvrhu skute¢né vyhrazen pro masné
vyrobky, avSak podle informaci, které jsou
k dispozici, Zadna potravinarska firma houbové
fizky nevyrabi a navrh nijak neomezoval pouzi-
vani oznaceni houby v trojobalu, ktery je cel-
kem tradi¢né zazity.

Navrhovana tprava tak byla pouze doplné-
nim nékterych specifikaci, které drive nebylo
nutné s ohledem na situaci na trhu provadét.
Zku$enosti z minulosti také ukazuji, Ze pokud
nejsou specifikovany zakonné nazvy, dochazi

k pomérné rychlému propadu kvality vyrobki
na trhu. Dvodem je predevsim tlak na cenu
a ustup od pouzivani drazsich surovin.
»Definovani pozadavki na vyrobky je zcela
legitimni. Pokud bychom to neudélali, zhorsila
by se kvalita na trhu. Obdobné vyhlasky maji
véechny ¢lenské staty a v mnoha piipadech mno-
hem detailnéji propracované. Cilem téchto vy-
hlasek je, aby se spotfebitelé sndze orientovali
v sortimentu vyrobki, které mohou najit v ob-
chodech a jasné a jednoduse identifikovali vy-
robky, které parazituji na zazitych nazvech potra-
vin, a snazi se tak navodit dojem, ze maji stejné
vlastnosti jako vyrobek tradi¢ni,“ doplnila prezi-
dentka Potravinaiské komory Dana Vecerova.
Dutlezité je také upozornit na zavadéjici
prohlaseni zastanct rostlinné stravy, ktefi v po-
slednich tydnech tvrdili, Ze diky Zivo¢isnému
ndzvu ma zékaznik intuitivni pfedstavu o tvaru,

chuti i pouziti produktu. Zemédélci a potravi-
nari se ostre vymezuji proti takovym prohlase-
nim. Pfislu§né vyrobky rozhodné neplni stej-
nou roli ve vyzivé jako jejich vzory zivocisného
puvodu.

»lmitace potravin zivoci$ného puvodu
zneuzivaji vyrazy z masného préimyslu. Casto
jde o zavadéjici a klamavé tvrzeni se snahou
ukrast tradi¢ni nazvy zivocisnych vyrobka.
O kvalitativnich parametrech nemtze byt vii-
bec fe¢. Napriklad séja je velmi silny alergen
pro mnoho konzumentti. Pokud maji tyto alter-
nativni vyrobky na trhu uspét, nemuze to byt za
cenu klamavé reklamy,“ uvedl prezident Agrar-
ni komory CR Jan Dolezal.

Na pottebu regulovat nazvy rostlinnych po-
travin, které imituji potraviny zivocisného pu-
vodu, upozoriuje i odborna vetejnost. Vyzivo-
va hodnota rostlinnych produktt napodobuji-

foto Martin Simek

cich potraviny zivoc¢i$ného piivodu je totiz
v mnoha piipadech hor$i. Mnohdy neobsahuji
zakladni ziviny, a v nékterych pripadech dokon-
ce ani bilkoviny.

»Pan ministr by mél mozna vénovat vice
pozornosti ml¢ici vétsiné svého elektoratu, a ne
se rozhodovat podle poctu e-maild, které mu
aktivisté, nadnarodni spole¢nosti a placeni lob-
bisté posilaji. Ti navic ve své komunikaci pouzi-
vaji libivou pohadku o houbovém fizku, ktery
v$ak nikdo nikdy nevidél. A taky o karbanatku,
ktery ve své kuchatce definovala jiz pred vice
nez dvéma sty lety Magdalena Dobromila Retti-
gova. Takze o pracné pripravované vyhlasce
rozhodl pocet e-mailil a penize nadnarodnich
spole¢nosti. Jsme tedy semleti jako karbana-
tek,“ dodal predseda predstavenstva Ceského
svazu zpracovatelti masa Jaromir Kloud.

V této souvislosti je nutné dodat, ze cilem je
sjednocovat nazvy spravné. V minulosti se fesi-
lo napfiklad oznacdeni tuzemsky rum, ktery je
z brambor. Skute¢ny rum vsak musi byt vyro-
ben ze titiny. Evropsky soudni dviir také rozho-
doval o pomazankovém masle. Pojmem ,,mas-
lo“ Ize totiz na spole¢ném evropském trhu ozna-
¢it jen takovy vyrobek, ktery obsahuje alespon
80 % mlé¢ného tuku. Ceské pomazankové mas-
lo ho ma jen mezi 31-36 %. Ani v tomto ptipa-
dé nebylo mozné povazovat za dostacujici spe-
cifikovani vyrobkii pomoci dovétki ,,tuzemsky*
nebo ,,pomazankové".

Zemédé€lci a potravinafi jsou presvédcenti,
7e zastupcim vyrobcu alternativnich potravin
ani tak nevadila novela vyhlasky, ale spi$e ne-
davny rozsudek Evropského soudniho dvora.
Ten totiz upfesnuje pohled na zakonné nazvy
a zpusob jejich pouzivani. Ve svém zdaivodnéni
posiluje roli zakonnych nazvii a de facto rikd, ze
je neni mozné obchazet dovétky. Napriklad ,ve-
ganské maso“ nebudou smét dodavatelé pouzi-
vat. Proto volaji nékteré organizace nejen po
tom, aby jiz nebyly vyhlasky aktualizované, ale
aby byly zruSeny i dosavadni pozadavky, které
dosud byli zvykli obchézet. (t2)
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Cesko ma sesté nejhorsi
podminky pro podnikani v EU

Tuzemské podnikatelské prostfedi ma sesté
nejhorsi podminky v evropské sedmadva-
citce, oproti minulému roku se propadlo

o dvé pricky, vyplyva to z analyzy Indexu
prosperity a finanéniho zdravi. Za zhorse-
nim stoji zejména rostouci ceny elektfiny,
které se od roku 2021 firmam vice nez
zdvojnasobily, a také zvySeni dané z pfijmu
pravnickych osob na poé&atku letosniho ro-
ku. Podpofit podnikani by mohla mimo jiné
podpora burzy cennych papiri. Ta ma totiz
zaci v EU, coz limituje financovani firem

a startupu.

Podle analyzy Indexu prosperity a finan¢niho
zdravi je podnikatelské prosttedi v Cesku na
22. misté z 27 statd EU. Jde o zhorseni o dvé pri-
¢ky oproti loniskému roku. Mezi staty s méné
privétivym prostfedim se fadi i Slovensko, Ru-
munsko ¢i Italie, naopak severské staty nabizeji
podstatné lepsi podminky. Nejlepsi podnikatel-
ské prostredi m4 Finsko, které se mtize pochlu-
bit vysokym poctem startup, relativné nizkou
korporatni dani i nejniz$imi cenami za elektti-
nu pro firmy.

Praveé rostouci ceny elekttiny v posledni do-
bé vyrazné zatézuji Cesky business. ,,Jesté v ro-
ce 2021 platily priimérné podniky (se spotfebou
500-1999 MWh) desetinu eura za kilowattho-
dinu, nicméné do roku 2023 se tato cena vy-
$plhala na vice nez dvojnasobek. Firmy v Cesku
tak nyni maji 13. nejdrazsi elektfinu v EU. Tato
hodnota se sice nyni blizi evropskému priimé-
ru, kazdopadné problém predstavuje zminény
skokovy narust,“ komentoval cenovy posun Mi-
lan Mafik, analytik Evropy v datech.

Podnikani v CR neprospélo ani zvyseni da-
ni. Konkrétné v roce 2024 vzrostla dan z ptijmt
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pravnickych osob v ramci konsolida¢niho ba-
licku z 19 % na 21 %. Korporatni dan v tuzem-
sku dosahuje 14. nejniz$i hodnoty v EU, prak-
ticky tak odpovidd unijnimu praméru.

Ve Finsku, které ma nejlepsi podnikatelské
prostfedi, dosahuje trzni kapitalizace burzy
96 % HDP. Takto vysoka troven poukazuje na
silu burzy, ale pfinasi1i rizika, jako je mozné pre-
hrati trhu nebo nizka diverzifikace. ,Ve srovna-
ni s USA jde ale stale o nizké hodnoty. Av§ak
koncentrace na nékolik malo odvétvi mize byt
urcitym rizikem v pripadé prehrati, ¢i naopak
propadu pravé v téchto odvétvich,“ poukazal na
situaci Petr Bartek, vedouci akciovy analytik
Ceské spotitelny.

Cesko se naopak potyka s opa¢nym problé-
mem - trzni kapitalizace prazské burzy ¢ini jen
17 % HDP, coz je osmy nejnizsi podil v EU. Ma-
14 velikost burzy vede k problémum, jako je vys-
$i zadluzovani firem. ,Nizka trzni kapitalizace
hlavniho indexu akciového trhu a relativné niz-
ké objemy obchodovani odrazuji vétsi investo-
ry, a nasledné pak firmy od vstupu na burzu, at
uz pro ziskani kapitalu na rozvoj, nebo tieba pro
¢astecnou realizaci vynosu. Firmy tak musi pri
rozvoji spoléhat ve vyssi mife na rizikovéjsi dlu-
hové financovani nebo se vzdat ¢aste¢né ¢i zcela
kontroly nad firmou,“ vysvétlil Petr Bartek.

Mezi pric¢iny nizké kapitalizace patii i kon-
zervativni dichodovy systém. ,Ten totiz prilis
nemotivuje k investicim do rizikovéjsich aktiv,
jako jsou akcie. Druhym dtivodem je velmi niz-

ka podpora akciového trhu ze strany politiku.
Tibohuzel ¢asto prehlizeji konkuren¢ni vyhodu
ekonomik, kde fungujici akciovy trh slouzi jako
zdroj financovani rozvoje firem. Vysledkem je,
ze Cesky akciovy trh je v poméru k HDP dvakrat
mensi, nez je velikost typickd v Evropé, a néko-
likandsobné mensi oproti nejrozvinutéj$im
skandinavskym trhiim,“ zhodnotil stav ceské
trzni kapitalizace Petr Bartek.

Zhorsené financovani firem se odrazi i na
niz$im poctu startuptt v Cesku, jakkoliv za nim
stoji vice divodu. Na milién obyvatel v tuzem-
sku pripadd 166 startup, tj. osma nejnizsi hod-
nota v EU. V tuzemsku totiz neni podnikatelska
kultura tak silna a potfebovali bychom vétsi
podporu podnikani. ,My Cesi, i kdyZ jsme pod-
nikavi, stale nemame mindset Izraelct ¢i Ame-
ricantl a riziko nedspéchu nds svazuje, a mnoh-
dy i pfimo odrazuje od zaklddani businesso-
vych projektt. Mezi lidry v poctu startupt na
hlavu patii severské zemé jako Finsko a Svéd-
sko. Tyto staty stavi na tradici vzdélavani a rov-
nostarské spole¢nosti, kladou velky diiraz na
vytvareni inovaci, ¢asto spjatych s ekologii, a za-
pojuji vysoké skoly a védce do aplikovaného vy-
zkumu. To je cesta, ktera by Cesku taky slusela
a mohla pomoci,“ komentoval Toma$ Milota,
$éf spole¢nosti Seed Starter Ceské spofitelny.

Na nizkou tendenci lidi podnikat upozor-
nuje i Jan Indracek, vykonny reditel Druhé eko-
nomické transformace: ,Bohuzel se od ro-
ku 2013 nezapojujeme do mezindrodniho vy-
zkumu Global Entrepreneurship Monitor - ale
tehdy se ukazovalo, Ze jsme na chvostu podni-
kavosti lidi. V Cesku vidélo pilezitosti pro zalo-
7eni firmy jen 23 % Cecht, v Nizozemsku to by-
lo 33 %, ve Svédsku tieba 64 %. Méli bychom se
zaméfit na rozvoj podnikavosti u mladych lidi,
a to nejen na drovni statu, ale i firem a nezisko-
vych projekta.® (t2)

Ohrozi vyrobce kotld, krbt i kamen na drevo

Hospodarské komora CR vyjadfila vazné
obavy nad néavrhem nového nafizeni evrop-
ské komise upravujicim pozadavky pro kotle,
krby a kamna spalujici dfevo, dfevéné brike-
ty, pelety a dal$i biomasu. Pfipojila se k varo-
vani Asociace pro ekologické vytapéni dre-
vem, Asociace podnikil topenéafské techniky,
Cechu topenéfu a instalatéra CR, Klastru
Ceska peleta a Spoleéenstva kominikd CR.

Zavedeni navrhovanych opatfeni tykajicich se
ekodesignu kotlt a lokdlnich topidel na drevo,
dfevéné brikety, pelety a dalsi paliva souhrnné
oznacovana jako biomasa, by ohrozilo cely ce-
sky primysl spojeny s timto odvétvim. V ex-
trémné kratké dobé by ptinesl existen¢ni prob-

lémy zejména pro malé a stfedni firmy v oblasti
vyroby spotfebi¢t na pevna paliva i v oblasti vy-
roby a distribuce biopaliv.

Navrhovana smérnice zavadi mimo jiné
i povinné ptipojeni vSech lokalnich topidel na
drevo k elektrické siti pro automatickou regulaci
vzduchu. ,Tento poZadavek likviduje jednu
z hlavnich vyhod vytdpéni dfevem - jeho nezavi-
slost na dalsich zdrojich energie. V dobé, kdy se
Evropa potyka s energetickou krizi, je absurdni
narizovat spotfebiteliim zavislost na elektfiné,“
tekl prezident HK CR Zdenék Zajicek.

Dal$im problematickym bodem je drastické
zptisnéni emisnich limitti a minimdlni G¢innosti
u spotfebi¢li na pevna paliva. ,,Takto pfisna regu-
lace by v podstaté znamenala, ze vétsina soucas-
nych krbii a kamen by byla neprodejna, coz by
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Skryté investiéni poklady

Daniel Gladis

V nové knize zkuseny investor a zakladatel VI-
tava Fund, otevird dvefe do svého investi¢niho
svéta. Po dvou uspésnych publikacich se zamé-
fuje na konkrétni investice, které uskutec¢nil
v posledni dobé, a detailné vysvétluje, jaké du-
vody ho k nim vedly. Kniha nabizi hluboky
vhled do principt hodnotového investovani
v soucasném prostredi, kde dominuji pasivni
strategie. Tento unikatni pohled je neocenitel-
nym pritvodcem pro vsechny, kdo se chtéji zdo-
konalit ve svéte investic.

Jarni TradinaF - od ledna do cervna

Martina Boledovicova,

Martina Viktorie Kopecka

Kniha mapuje obdobi od masopustu do Letnic
a obsahuje 80 tradi¢nich i modernich jarnich
receptl (napf. masopustni koblihy, bozi milosti,
postni jidla, polévky, bozihodové menu, kynuté
jidase, mazance i jarni pokrmy z prvnich bylin
a zelenych listka). Masopust, postni obdobi, Ve-
likonoce, to jsou milniky v ro¢nim kolobéhu,
k nimz je dobré se vracet. Ke kazdému Jarnimu
Tradinafi zakoupenému na www.smartpress.cz
ziskate TraDiaf zdarma.

vedlo k silnému omezeni vybéru a zdrazeni no-
vych produktt az o desitky procent. Podle nasich
analyz je v souasnosti na trhu v CR fadové nece-
lych 5 % vyrobkd, které by mohly po upravach
v relativné kratké dobé plnit vSechny navrhované
pozadavky, na trhu EU jich bude méné nez 10 %.
Jde vsak o cenové extrémné draha zafizeni, kterd
nejsou dostupna béznym ob¢antim, upozornil
Zdenék Lycka, prezident Asociace podniki to-
penéiské techniky CR.

Smérnice, kterd m4 za cil snizit emise, ma-
ze mit opacny efekt. ,Lidé nebudou mit pro-
stfedky na vymeénu starych topidel za nova.
Navic jsou krby a kamna stale klicovym zdro-
jem vytapéni pro stovky tisic domécnosti,“ va-
roval Jaroslav Schon, prezident Spolecenstva
kominika CR. (t2)

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

INZERCE

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

Martin Slapak ESG manazerem
skupiny Tipsport

Martin Slapék byl jmenovan ESG manazerem
skupiny Tipsport, kde se zaméfi pfedev$im na
implementaci legislativnich pozadavkd smérni-
ce CSRD do internich procest celé skupiny
v Ceské republice i na Slovensku.

Séfem plzeniského pivovaru
se stal Vaclav Simek

Plzensky pivovar ma nového $éfa. Od ledna 2025
se jim stal Vaclav Simek (49), ktery poslednich
témeér pét let ridil pivovar ve Velkych Popovi-
cich. Ve funkci sttidd Petra Kofroné, ktery se
presunul na post hlavniho inZenyra Plzenského
Prazdroje pro Cesko a Slovensko.

Petr Waldmann obchodnim
feditelem spole¢nosti Wiirth

Spole¢nost Wiirth, predni svétovy vyrobce
montazni a upeviiovaci techniky, ma od 1. led-
na nového feditele obchodu pro Ceskou repu-
bliku. Stal se jim Petr Waldmann, talentovany
manazer, ktery pracuje ve skupiné Wiirth jiz od
roku 2018 a nyni bude zodpovédny za vztahy se
zékazniky a rozvoj obchodu v Cesku.

Sponzoring, charita, pomoc

Nadace a 35 miliénd korun

Nadace MONETA Clementia poskytla loni v ram-
ci svych étyF pilifa pomoci rekordnich 35 miliénd
korun. Nejvyssi ¢astku, 13,3 miliénu korun, roz-
délila prostfednictvim svého grantového pro-
gramu, ktery podporuje ¢innost neziskovych
organizaci. Klientim Skupiny MONETA, ktefi
se bez vlastniho zavinéni ocitli ve finanéni tisni,
odpustila zavazky presahujici ¢astku 13,1 mi-
liénu korun. (t2)

Lego nasi legislativy

Zmény u DPP a DPC v roce 2025

V roce 2025 vstoupily v platnost zmény, které
ovlivnily podminky zdravotniho pojisténi pro
osoby pracujici na dohodu o provedeni prace
(DPP) a dohodu o pracovni &innosti (DPC).

Pro ucely zdravotniho pojiténi se za za-
meéstnance povazuje osoba pracujici na DPP,
pokud jeji ptijem z této dohody (nebo z vice do-
hod u jednoho zaméstnavatele) v kalendafnim
mésici dosdhne ¢astky, kterd splituje podminky
pro tcast na nemocenském pojisténi. Podle § 7a
zakona ¢. 187/2006 Sb. (ve znéni pozdéjsich
predpist) je zapocitatelny pfijem stanoven na
25 % primérné mzdy, coz od 1. ledna 2025 ¢ini
11 500 K¢ (do 31. prosince 2024 to byla ¢astka
vys$$i nez 10 000 K¢). Jestlize vSak ptijem z DPP
presahne tuto hranici, stava se tato osoba samo-
platcem a zdravotni pojisténi si musi hradit sa-
ma, pokud neni vedena v kategorii, za kterou
pojistné hradi stat.

Osoba pracujici na DPC se pro téely zdra-
votniho poji§téni povazuje za zaméstnance, po-
kud jeji mési¢ni prijem (nebo prijem z vice do-
hod u jednoho zaméstnavatele) dosdhne stano-
vené vyse zapocitatelného prijmu. V roce 2025
je tato ¢astka stanovena na 4500 K¢ (do 31. pro-
since 2024 to bylo 4000 K¢). Pro DPC plati, ze
povinnost platit zdravotni poji§téni zavisi na
vy$i mési¢niho pifjmu. Pokud ptijem z DPC ¢&i-
ni mési¢né 4500 K¢ a vice, zdravotni pojisténi
odvadi zaméstnavatel. Jestlize vSak prijem
z DPC nepiesahne tuto hranici, stdva se tato
osoba samopldtcem a zdravotni pojisténi si mu-
si hradit sama, pokud neni vedena v kategorii,
za kterou pojistné hradi stat.

Osoby pracujici na dohodu o provedeni
prace (DPP) nebo dohodu o pracovni ¢innosti
(DPC) by mély sledovat aktudlni hranice pt{jmt
pro ucast na zdravotnim a nemocenském pojis-
téni, protoze tyto hranice urc¢uji, zda jsou po-
vinny platit zdravotni pojisténi, nebo zda jim
bude pojistné hrazeno statem (pokud splnuji
prislusné podminky). V praxi to znamend, ze
zaméstnavatel nese odpovédnost za prihlaseni
pracovnika na DPP/DPC k pojisténi a za odvo-
dy, pokud ptijem z dohody prekroci stanovenou
hranici. (t2)
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Akciove trhy loni sice rekordné stoupaly,
investi¢ni znalosti Cechti ale naopak klesly

Investi¢ni gramotnost v Ceské republice
poprvé v historii méreni klesla a vratila se
na uroven roku 2022. Zhorseni se tyka té-
méF vech regionl a demografickych sku-
pin. Vyplyva to z posledniho Indexu inves-
ticni gramotnosti, ktery vypracovala inves-
ti¢ni platforma Portu na zdkladé vyzkumu
agentury IPSOS.

Index investi¢ni gramotnosti sleduje jiz od ro-
ku 2021 troven védomosti ¢eské populace v kli-
¢ovych investi¢nich oblastech. Nejnovéjsi pra-
zkum, realizovany na reprezentativnim vzorku
1021 obyvatel v prosinci 2024, ukazuje, Ze in-
vesti¢ni gramotnost v Cesku poprvé za posledni
¢tyti roky zaznamenala pokles. Cesi doséhli
pramérné hodnoty 106,7 bodu oproti 113,9 bo-
du v predchozim roce, coz znamend névrat
k drovni z roku 2022 (105,5 bodu).

»Investi¢ni gramotnost je dilezitd, protoze
pomahd lidem lépe zvladat rizika a finan¢né se
ptipravit na budoucnost. Meziro¢ni pokles ale
ukazuje, Ze v dobé rusti na akciovych trzich se
v lidech muze vytvorit fale$ny pocit bezpedi
a snizit zajem o vzdélavani v oblasti investic. Li-
dé pak mohou podcenovat rizika a jsou nachyl-
néjsi k tomu délat v investicich chyby. Pravidel-
né sledovani investi¢ni gramotnosti poméhd od-
halit slabiny a pracovat na jejich zleps$eni, coz je
kli¢ové pro finan¢né stabilnéjsi budoucnost Ce-
chi,“ komentoval zakladatel investi¢ni platfor-
my Portu Radim Krejci.

Prizkum rovnéz odhalil, Ze investi¢ni gra-
motnost klesla podruhé v fadé na Slovensku, kde
dosahuje hodnoty 92,7 bodu (97,3 v roce 2023
a 98,8 v roce 2022). Vyrazny naskok Cechii v in-
vesti¢ni gramotnosti pred Slovaky muze byt zpu-
soben lep$im pristupem tuzemskych obcant ke
vzdélani v oblasti financi a investic, prikladem je
tfeba vznik pomérné velkého mnozstvi nezavi-
slého vzdélavaciho obsahu.

,Cisté bohatstvi priimérného Cecha vzrost-
lo mezi lety 2013 a 2023 z 246 000 na 766 000 K¢.
Za stejnou dobu vzrostlo ¢isté bohatstvi prii-
mérného Slovaka v nomindlnim vyjadfeni
v prepoctu ze 128 000 na 220 000 K¢, fekl Lukas
Kovanda, hlavni ekonom Trinity Bank. Pramér-
ny Cech je podle Kovandy dnes zhruba 3,5krat
bohatsi nez priimérny Slovak, pokud se secte
movity a nemovity majetek a odectou dluhy.
,V roce 2013 byl ptitom priimérny Cech bohatsi
jen ani ne dvakrat. S daleko rychlejsim riistem

bohatstvi se Cesi musi ptirozené vice nez Slovaci
starat o to, jak své volné prostredky také investo-
vat a dale zhodnotit. A také maji vice majetku,
ktery viibec mohou zhodnocovat. Proto je ptiro-
zené, Ze vice rozvijeji svoji investi¢ni gramot-
nost. V jistém smyslu prosté musi. Pokud tedy
nechtéji o sviij ziskany majetek prijit nebo po-
kud jej nechtéji neproduktivné nechévat lezet la-
dem,” vysvétlil Lukas Kovanda.

Zhorseni investi¢nich znalosti bylo zazna-
menano jak u muzd, tak u zen. MuZi si stale ve-
dou Iépe, s primérnym skore 125,7 bodu oproti
88 bodiim u Zen, kde se znalosti propadly do-
konce pod uroven z roku 2022. Pokles investi¢-
ni gramotnosti byl evidovan napfi¢ véemi véko-
vymi kategoriemi. Nejlépe si vedou lidé ve véku
45-53 let, naopak nejmladsi kategorie 18-26 let
dosdhla nejnizsiho skore.

»Investovani se v posledni dobé stava velmi
popularnim tématem napri¢ celou spole¢nosti.
Diky makroekonomickym podminkdm v ne-
davném obdobi a v kombinaci se silnou kampa-
ni prakticky vSech subjektt, které investice na-
bizeji, se do investovani pousti ¢im dal vice lidi.
Nejde tak jiz jen o doménu lidi s vy$§im vzdéla-
nim, a tudiz vy$$im povédomim o rizicich. Za
mé proto horsi vysledek indexu neni zase az ta-
kovym prekvapenim,“ doplnil Jiti Kovarik, fe-
ditel externi komunikace Burzy cennych papirt
Praha.

Praha ziistava regionem s nejvyssi investi¢ni
gramotnosti (129,6 bodu), kde dokonce doslo
k mirnému zlepseni. Na opa¢ném konci spektra
je Kralovéhradecky kraj (93,4 bodu), nésledova-
ny Usteckym (94,9 bodu) a Olomouckym krajem
(95,3 bodu).

Nejvyssi investi¢ni gramotnost maji lidé
s vysokoskolskym vzdélanim a obyvatelé mést
s vice nez 100 000 obyvateli, pficemz ob¢ tyto
skupiny zaznamenaly meziro¢ni narust svych
znalosti. Lidé s niz$im vzdélanim a z mensich
meést si naopak pohorsili, coz signalizuje rozevi-
rani nizek u téchto dvou skupin. Rozdil mezi
lidmi s vysokoskolskym vzdélanim (143,6 bodu)
a zakladnim vzdélanim (77,5 bodu) je propastny.
Investi¢ni gramotnost také koreluje s prijmem.
Lidé s mésicnim prijmem do 15 000 K¢ dosahli
prameéru 91,3 bodu, zatimco ti s pfijmem nad
100 000 K¢ dosahli 187,9 bodu.

»Regionalni rozdily v investi¢ni gramotnosti
v Ceské republice jsou ptikladem toho, jak socio-
ekonomické faktory ovliviuji Groven finan¢nich
znalosti,“ uvedl ¢len Narodni ekonomické rady

vlady Dominik Stroukal, ktery pfednasi na Me-
tropolitni univerzité Praha. ,Praha vynika diky
koncentraci vysokoskolsky vzdélanych obyvatel
a dostupnosti skvélého vzdélavani. Naopak re-
giony s niz§imi primérnymi pfijmy a méné kva-
litnim vzdélanim ziistavaji na chvostu. Index in-
vesticni gramotnosti vymluvné ukazuje, jak da-
lezité je se regiondlnim rozdiléim vénovat. A jako
pro rodéka z Usteckého kraje je to pro mé i téma
osobni,“ dodal Dominik Stroukal.

Prizkum odhalil, Ze pfiblizné tfi ¢tvrtiny li-
di maji povédomi o rozdilu mezi spofenim a in-
vestovanim a o vztahu mezi rizikem a vynosem.
A osm z deseti Cechti rozumi vlivu inflace, za
coz s trochou nadsazky vdéci obdobi silného
zvySovani cen mezi lety 2022-2023. Vyrazné
vzrostlo povédomi o principu diverzifikace, kaz-
dy Sesty obcan vi, ze sazkou na jednu kartu ri-
skuje vysokou kolisavost. Cesi se viak htie
orientuji v problematice slozeného troceni
(45 %), pocitani s procenty (39 %) a vlivu smén-
ného kurzu na investice (43 %).

Problematika historické vynosnosti a bu-
doucich vynost zaznamenala silny pokles.
I z divodu rustové trajektorie uplynulych dvou
let si polovina Cechti mysli, Ze pokud se cena ak-
cie jeden rok zhodnotila, je dalsi rast zaruceny.
Pouze 37 % respondentt spravné uvedlo, Ze ne-
existuje pojisténi proti poklesu akciového trhu,
15 % lidi se mylné domniva, Ze proti poklesiim
chrani Ceskd nérodni banka. Déle dvé tietiny
Cechti neznd spravnou sazbu pro zdanéni pti-
jmu z cennych papirt.

»Nejvétsi problém déla Cechiim porozumé-
ni nemoznosti predpovidani budoucich vynost
na zékladé historické vykonnosti. V obdobi ros-
toucich trhu totiz spoléhaji na to, Ze riist bude
pokracovat i nadale. Prvni propad poté miize
zpusobit vylekdni vedouci az k zanevfeni na in-
vestice. Je tfeba stdle opakovat, ze propady k in-
vestovani patti. Dlouhodobym investortm, kte-
fi to pochopi, mohou trhy pfinést primérné
zhodnoceni ve vys$i 7-10 % ro¢né,“ podotkl
analytik Portu Lukas$ Raska.

Meziro¢né kleslo sebevédomi v oblasti inves-
tic, kdyz se za znalého investora povazuje pouze
26,9 % oproti lonskym 33,7 %. Avsak vysoké se-
bevédomi neodpovida skute¢nym znalostem. Je-
dinci, kteti se povazuji za ,velmi znalé®, ¢asto za-
ostavaji za témi, ktefi se oznacuji jako ,relativné*
& ,,spise” znali. Naopak, tii ¢tvrtiny Cechi se po-
vazuji za investi¢né ,,nepfili§“ znalé nebo ,,zcela“
neznalé. Muzi sami sebe povazuji za znalejsi in-

vestory oproti zenam, coz odpovida jejich vys-
$im znalostem, zatimco Zeny si v investovani sta-
le nevéri.

»Sebevédomi je dobry sluha, ale zly pan. Ti,
kdo si v investicich véfi nejvice, ve skute¢nosti
zaostavaji ve znalostech oproti tém umirnéné;j-
$im. Jde o presnou ukdzku Dunning-Krugerova
efektu, upozornila Jana Brodani, vykonna redi-
telka Asociace pro kapitalovy trh CR.

Pokles investi¢ni gramotnosti muze byt zpi-
soben falesnym pocitem bezpe¢i, kdy rust akcio-
vych trhi a klesajici irokové sazby vytvareji iluzi,
ze investovani nevyzaduje hlubsi pochopeni. Li-
dé pak méné vnimaji potiebu dalsiho vzdélavani.
Rostouci trhy mohou navodit dojem, ze investo-
vani je snadné a méné rizikové, coz snizuje moti-
vaci pochopit jeho komplexitu. Tento optimiz-
mus spolu s mensi potfebou vzdélavani mtize pa-
radoxné vést k poklesu investi¢ni gramotnosti
i za pfiznivych trznich podminek.

Pro zlep$eni investi¢ni gramotnosti je klico-
vé pokracovat ve vzdélavani a zduraznovat rizi-
ka spojena s investovanim. Vzdélavani podpo-
ruje schopnost analyzovat investi¢ni prilezitos-
ti, snizuje impulzivni rozhodnuti a povzbuzuje
k dlouhodobému pldnovani.

»Turbulentni situace uplynulych tfi let ma
zasadni vliv na znalosti a zdjem lidi o investova-
ni. Krizové roky pozitivné ovliviiuji védomosti
lidi, kteti si diky vlastni zkuSenosti lépe uvédo-
muji rizika, ale i pfinosy investovani. Naopak
pokles investi¢ni gramotnosti mutize byt disled-
kem iluzorniho pocitu bezpeci vyvolaného rts-
tem trhd. Tento fenomén paradoxné snizuje
motivaci k dal$imu vzdélavani. Abychom tuto
situaci napravili, je nezbytné intenzivné pokra-
¢ovat ve vzdélavacich aktivitdch,“ uzaviel analy-
tik Portu Luka$ Raska. (tz)

O Portu

Portu je prvni ¢eska robo-advisory investi¢ni
platforma, ktera vznikla ve finanéni spole¢nos-
ti Wood & Company, pfedni stredoevropské
investiéni skupiné s tficetiletou tradici. Portu
se zaméfuje na nizkonakladové a zéroven di-
verzifikované investice, pfedevsim do burzov-
né obchodovanych fondi. Je pro viechny,
ktefi chtéji investovat dlouhodobé, a pfitom
mit prehled o svych investicich online.
www.portu.cz
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