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Vice deklarovat podporu

kvalitnimu aplikovanému vyzkumu

\ S vysledky aplikovaného vy-
"_\ /O zkumu se potkavame kazdy
den. Na talifi pfi obédé,
v lékarné, kdyz potfebujeme pfedepsany
lék, nebo na zahradé, kterou se snazime
oset rostlinami, jez budou tfeba pro véely
a hmyz vice uziteénymi nez ty, co tam dosud
mame. Mnohé z toho, co se zrodi ve fir-
mach, které jsou ¢leny Asociace vyzkumnych
organizaci, doslova méni svét. Do praxe se
dostavaiji feseni, jez pfinaseji nasobnou kva-
litu toho ¢&i onoho vyrobku, ktera lidem
umoziuji vykonavat prace, jez se zdaly dfive
nemozné. Neobvyklé myslenky, neotfelé na-
pady, dalsi zkuSenosti a touha udélat z nich
pomocniky pro kazdodenni zivot ¢lovéka, to
je princip, na jehoZz zdkladé vyzkumné sub-
jekty odvadéji spoleénosti svij dil. Ne vzdy
si to pFi zavazovani tkaniéek u bot, obrazné
fe€eno, uvédomujeme. Aplikovany vyzkum
je jiskrou i stalici inovaci, bez niz by pokrok
pat¥il minulosti. Jaka vsak je u nas podpora
aplikovaného vyzkumu? Slavné to neni,
naznacil v odpovédich viceprezident AVO
RNDr. Jan Nedélnik, Ph.D.:

Jak hodnotite rok 2024? V ¢em byl pro aso-
ciaci zajimavy ¢&i pfinosny?

Rok 2024 byl z mého pohledu minimalné pro
zemédélsky aplikovany vyzkum slozitéjsi oproti
roku predchazejicimu v tom, ze doslo k vy-
znamnému kréceni vefejnych prostiedki inves-
tovanych do tohoto rezortniho vyzkumu. Cte-
narim ted mize pfipadat pfizemni, Ze za¢indm
odpovéd zminkou o financich. Ale je potreba
védét, ze ani jedna koruna z vefejnych prostied-
ki1 do ¢eského aplikovaného vyzkumu nejde bez
soutéZe a bez detailniho hodnoceni pfinost
predchozi ¢innosti vyzkumnych organizaci.
Vsechny ¢innosti jsou vystavény jako zakazky
s jasnym planem experimentalnich praci a jasné
navrzenymi vystupy. Pokud tedy dojde z roku

&

RNDr. Jan Nedélnik, Ph.D., viceprezident Asociace vyzkumnych organizaci

na rok z mého pohledu na nezdivodnéné kra-
ceni prostfedkd, tak je to pro ptijemce problém.
Ve stejném roce doslo paradoxné k navyseni
prostredki ze statniho rozpoc¢tu pro Akademii
véd Ceské republiky a vysoké skoly. Nutné si
potom musime klast otazku, jaky typ vyzkumu
a vysledkd chce stat primarné podporovat. Zda
to bude prevazné vyzkum zakladni, ktery je sa-
moztejmé nezbytny, ale otazkou je mira podpo-
ry, a jeho vysledky prevdiné v podobé publika-
ci. Nebo vyzkum aplikovany, jehoz vysledkem
jsou inovace a praktické vysledky. Je to dozajista
vysostné politické rozhodnuti. A ja bych si pral,
aby politici a ministr pro vyzkum méli odvahu
vice nez dosud deklarovat podporu kvalitnimu
aplikovanému vyzkumu.

Omlouvam se za tento politicky uvod, ale zi-
jeme v ekosystému, ktery je politikou opravdu
vyrazné ovliviiovan. Pokud bych mél velmi struc-
né odpovédét na otazku ohledné nasi asociace,

tak se nam nepodaftilo zvratit rozhodnuti vlady
o kraceni prostfedki na aplikovany vyzkum. Na
druhé strané tato asociace zlstala jedinym rele-
vantnim subjektem sdruzujicim pres vétsinu re-
zortl vyzkumné zakladny aplikovaného chara-
kteru. A ukazalo se, ze pokud by tady asociace ne-
byla, tak by se ¢esky vyzkumny ekosystém vyvijel
jesté moznd méné piiznivym smérem.

Do praxe se urcité i loni dostaly vysledky vy-
zkumu a vyvoje fady vasich ¢lenl. Co objev-
ného lze uvést?

Na uvod odpovédi zlistanu opét v rezortu zemé-
délstvi. Na agrosalénu Zemé zivitelka 2024 byly
do soutéze o Zlaty klas prihlageny v expozici vy-
zkumnych dstavi exponadty, které nakonec
vSechny Zlaty klas obdrzely.

pokraéovani na strané 4

Jako jediné na svéte ziskalo reSeni Chytré kamery
Konica Minolta certifikaci pro pozarni hlasic

Konica Minolta vyvinula kamerové feseni,
které ziskalo jako jediné na svété certifikaci
pro pozarni hlasi¢ (EN 54-10). Termokame-
ry s umélou inteligenci dokazou detekovat
i nepatrnou zménu teploty, a rozpoznat tak
riziko poZaru jesté pred tim, nez vibec
vznikne. Reseni je vhodné jak pro dohled
nad vnitfnimi prostory, kde mize nahradit
klasické detektory koufe, tak pro exteriér,
jako jsou skladky odpadd & venkovni vy-
robni a logistické arealy.

»Podatilo se nam vyvinout nejrychlejsi varovny
systém pred vznikem pozaru na trhu. Ve srov-
nani s tradi¢nimi kourovymi senzory dokaze
upozornit na mozné riziko az o desitky vtefin
drive. To je mnohdy ve chvili, kdy se ohen ¢i
kouf jesté ani neobjevily. Pracovnici ostrahy ¢i
dispecefi tak maji dostatek ¢asu podniknout

preventivni kroky, a tim zamezit $kodam na
majetku, ¢i dokonce na Zivotech, uvedl Jaroslav
Novovesky, Business Development Manager
Konica Minolta Business Solutions Czech.

Senzory Konica Minolta dokazou rozpoznat
naptiklad i hofici zapalovac nebo narust teploty
sledovaného zafizeni jiz o pouhé dvé desetiny
stupné. Jejich vyuziti se tak vyplati zejména ve
vyrobnich halach nebo v modernich datovych ¢i
bateriovych centrech, kde mize pozér ¢i pouhé
prerudeni provozu vést k vyraznym finanénim
ztratam a komplikacim. ,,V kombinaci s umélou
inteligenci dokaze systém v pripadé vyhodnoce-
ni nebezpe¢ni napriklad v¢as vypnout prehtiva-
jici se stroj, rozeslat varovné zpravy zameéstnan-
cum, zahdjit evakuaci nebo privolat slozky
HZS,* vysvétlil Jaroslav Novovesky

Kromé rychlosti a automatizace je nejveétsi
pridanou hodnotou feSeni moznost okamzité
online kontroly zabért kamer pfimo z mista.

Vyhodnoceni rizikové situace v realném case
umozni podle Konica Minolta hasi¢tim efektiv-
néji zareagovat, rychleji detekovat ohnisko, ne-
bo naopak rozpoznat fale$ny poplach, a usetfit
tak naklady za zbytecny vyjezd.

Pravé hlaseni fale$nych poplachti je jednim
z nejcastéjsich nedostatkd tradi¢nich systému
EPS (elektronicka pozarni signalizace). Ty na-
priklad ve venkovnim prostoru mnohdy vyhod-
noti vyfukovy kouf z nédkladnich vozidel jako
doutnajici ohnisko a spusti poplach.

»Nasi umélou inteligenci dokdzeme naucit
rozpoznat riizné situace. Ty, které ve skute¢nosti
nepredstavuji nebezpeci, pak automaticky vy-
lou¢i a ani nehldasi. Naopak na ty potencialné ne-
bezpecné, jako je napriklad koufeni v rizikovém
prostoru, dokdze na rozdil od tradi¢nich EPS
vcas upozornit. Systém lze pritom samoziejmé
prizpusobit situacim individualnim pro kazdy
provoz,“ uzavrel Jaroslav Novovesky. (t2)

Neprijatelna
byrokraticka zatéz

Hospodaiska komora Ceské republiky za-
sadné odmitd pozménovaci navrh k vladni
novele zékona €. 48/1997 Sb., o vefejném
zdravotnim pojisténi. Tento navrh, ktery ne-
byl projednan se zaméstnavateli ani odbor-
nou verejnosti, pfinasi nadmérnou admini-
strativni zatéz a jde proti zdméru vlady sni-
Zovat byrokracii pro firmy.

»Podnikatelé uz maji dost toho, Ze jim neustéle
ptibyvaji nové povinnosti, aniz by s nimi nékdo
viibec diskutoval. Tento navrh je dal$im prikla-
dem nepromyslené regulace, kterd vytvari zby-
te¢né administrativni prekdzky,“ uvedl viceprezi-
dent Hospodatské komory CR Tomds Prouza.
HK CR dlouhodobé spolupracuje s Minis-
terstvem zdravotnictvi a dal$imi zaméstnavatel-
skymi svazy na upravach legislativy v oblasti pra-
covné-lékarskych sluzeb a spole¢né s ministrem
zdravotnictvi se jiz podarilo ¢ast nadbyte¢né by-
rokracie odstranit. Novela zdkona ¢. 373/2011
Sb., kterd prinasi zavedeni nového institutu ,,pro-
gram podpory zdravi®, pak potfebné reformy do-
tahuje do konce. ,Dohodnutd novela pfinasi jas-
né pravidla pro zaméstnavatele i zaméstnance
a je vysledkem odborné diskuze se stitem a od-
bornymi spole¢nostmi. Pozménovaci navrh vsak
zcela obchdzi tento proces a zavadi nové povin-
nosti, které nikdo neprojednal se zaméstnavateli,
natoz s lékati nebo odborniky na pracovné-lé-
karské sluzby,“ dodal Tomas Prouza. Pfestoze je
v navrhu novy ,,program podpory zdravi® pre-
zentovan jako dobrovolny, jeho implementace by
prinesla nepfiméfenou administrativni zatéz,
ktera je v pfimém rozporu s vladnim cilem ome-
zit byrokracii pro podnikatele. Dalsi skryty da-
novy rezim je zcela zbyte¢ny, protoze firmy jiz

maji moznost vyuzivat socidlné-zdravotni bene-
fity se stabilnim danovym rezimem. ,,Je absurd-
ni, aby podnikatelé byli trestani za to, Ze chtéji in-
vestovat do zdravi svych zaméstnancti. Dohod-
nuty legislativni rimec jim to umoziuje férovym
zpusobem, takze neni diivod zavadét dalsi kom-
plikovana pravidla, ktera ptinesou jen chaos
a vy$si naklady,“ uzavrel Tomas Prouza. Hospo-
déiska komora CR proto vyzyvé poslance, aby
respektovali odborna jednani a tento pozméno-
vaci navrh jednozna¢né odmitli. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich udajt pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Sevreni strachem

V covidové epidemii jsme se bali vSeho kolem
nés, budiz, neznamy vir, nebyli jsme na takovou
situaci pfipraveni. Dés strachem v$ak neskon¢il.
Pokracuje nezfizenym tempem. Honi nés pti-
béhy vrazd, kradezi, nehod, katastrof, i komen-
tate k predpoveédi pocasi jsou uz plné vselija-
kych emoci. Na druhé strané vychazeji knihy
o pozitivnim mysleni, o ziti ted a tady, o tom,
jak si afirmacemi udélat den krasnéjsi. Kdo zvi-
tézi? Ti, kdoz vsadili na hrtzy, nebo touha lidi
po S$tésti? Tézko predpovidat. Zavislost na stra-
chu je plizivé atakujici. Dfiv, nez se dockate pri-
jetl v ordinaci psychiatra, zegilite, at vérite
v dobro, nebo ne. Co délat? Vsadit na prochazky
lesem? Potka vés divoc¢ak. Divat se na staré cer-
nobilé filmy? Modré svétlo obrazovky vam neda
usnout. Cist si pred spanim humorné povidky?
Snad. Humor je totiz obrana proti vSemu. Jedna
moje znama zavedla doma povinné vypravéni
veselych historek ze Zivota, postiehi ¢i vtipt ve-
Cer co vecer. Zkusime to také? Eva Brixi

Cesko pro turisty

Cesko se stava &im dal oblibenéjsi destinaci
pro aktivni turisty z Némecka, Nizozemska
a Polska. Podle nejnovéjsich dat CzechTourism
ptinesl rok 2024 pozitivni trend v ptijezdovém
turizmu. Némecko, Polsko a Nizozemsko patii
mezi klicové zdrojové trhy. Pocet navstévniki
z téchto zemi loni prekonal ¢isla z roku 2019.
Cilené kampan¢ a propagace ptirodnich desti-
naci motivovaly zahrani¢ni nav$tévniky k obje-
vovani kras Ceska. Data ukazuji, ze zatimco
Némci preferuji lazné a kulturni pamatky, Ni-
zozemci objevuji ceské kempy a cyklostezky
a Polaci si oblibili Krkonose a jizni Moravu.
Napiiklad némeéti turisté: loni jich do Ceska
zamifilo 2 377 682, coz piedstavuje meziro¢ni
rist 0 4,1 %, oproti roku 2019 nértst o 14,6 %.
Z Polska loni ptijelo do Ceska 841 541 navstév-
nikd, meziro¢né o 10,8 % vice, ve srovnani s ro-
kem 2019 jde narust o 25,3 %. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2025

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky

. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality 2025

. Projekt Inspiromat — Klub manazerek

. Konference Dny kvality 2025

. Vzdélavaci program Manazer kreativity a inovaci

. Konference porddané Konfederaci zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazit CR

10. 1. ro¢nik Ceskoslovenské konference pracovniki

z oblasti zdvihacich zafizeni

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, Cestny prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR

@ Ing. Irena Vickova, brand manager
FlowBEAUTY s.r.o.

@ Doc. Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel
spole¢nosti CONDOR MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, reditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

® Ing. Pavel Ralis, MBA, zakladatel znacky
fin4Business

® Ing. Hugo Kiysilka, poradce a malif

® Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na
problematiku automobilového trhu

@ Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc.,
&lenka Rady kvality CR

@ Ing. Andrea Trckova, vykonna feditelka
spole¢nosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka
firmy JaJa Pardubice, s. r. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a ¢estny
predseda Asociace ceského tradi¢niho obchodu

@ Jiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti
Uzeniny BETA

@ Mgr. Olga Stanley, koordinator aktivit
ESG ROSSMANN, spol. s r.o.

@ David Kubla, feditel useku spolkovych ¢innosti
a propagace Ceské spolenosti pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni
teditel JAP FUTURE s.r.o.

©® Tomas Hudera, majitel firmy HUDERA
ASYNs.ro.
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Export ¢eskych e-shopti stoupa,
rekordné rostou objednavky
z Némecka a Rakouska

E-shopy z Ceska se stale vice prosazuji

v zapadni Evropé. V poslednim kvartalu
lofiského roku zaznamenaly objednavky

z Rakouska dvojnasobné zvyseni,

a z Némecka dokonce stouply meziro¢né
o 130 %, jak uvadéji data platebni brany
Comgate a poskytovatele e-shopového fe-
Seni Upgates. Rustovy potencial se naopak
vyéerpava v Madarsku, kam zdrazil dovoz.
Cesti podnikatelé vyvazeji i mimo konti-
nent, a to do zemi, jako je Australie, Pakis-
tan, Bangladés nebo USA. V dalekych
zemich boduji obchodnici s originalnim
zbozim ¢i vyrobky pro uzce vymezené
hobby nadsence.

Ceské e-shopy postupné méni strategii expan-
ze. Zatimco drfive se soustredily na stfedni
a vychodni Evropu, nyni se prosazuji i v zapad-
nich destinacich. Diivodem jsou vétsi trhy ¢i
vyssi kupni s1’la zékaznikﬁ, coz éesk)'fm ob—
Nejvice je zajem o zbozi z kategorie moda,
elektronika a kosmetika.

Obzvlasté v posledni dobé jsou stale ¢astéjsi
vyvozy do Némecka a Rakouska. ,Vidime silici
chut po expanzi do némecky mluvicich zemi,
coz je logické. Jde o velky trh, a tedy velkou pri-
leZitost. Zatimco v minulych letech ¢eské a slo-
venské e-shopy mifily hlavné na vychod, i z na-
ristu objemu transakei je znat, Ze ted se obrace-
ji spie na zapad,“ uvedl Jakub Ouhrabka, gene-
ralni feditel platebni brany Comgate.

Dokladaji to i data spole¢nosti Comgate,
podle nichz ve 4. ¢tvrtleti loniského roku zazna-
menaly nakupy z Némecka meziro¢ni zvy$eni
0 130 %, z Rakouska pak stouply o 100 %. ,De-
sitky tisic objednavek zaznamenavaji také Nizo-
zemsko a Belgie. S vétsim odstupem pak nasle-
duje Dansko, kde se c¢esti obchodnici zatim
houfnéji neprosadili,“ doplnil Michal Benatzky,
marketingovy manazer spole¢nosti Upgates,
predniho dodavatele e-shopovych feseni.

Trojici nejrychleji rostoucich trhi z pohle-
du exportu lokélnich e-shopti uzavira slovenska
e-commerce scéna, na niz se meziro¢né zvedl
pocet objednavek o 34 %. Zde je nejveétsi zdjem
o produkty z kategorie méda ¢i elektronika.

Madarsko, které dlouhodobé pattilo mezi
oblibené destinace ¢eskych e-shopt, nyni stag-

nuje. ,,Zdejsi e-commerce nabrala dlouhodobé
zpozdéni ve svém vyvoji, takze skryvala znac-
ny potencial. Velci ¢esti hrac¢i i mensi obchod-
nici toho vyuzili a pfi expanzi do Madarska
jim vyrazné nahrala Zasilkovna. Diky svému
pusobeni totiz umoznila posilat balicky rychle,
pohodlng, do vlastnich vydejnich mist, a navic
pomérné levné,“ vysvétlil Michal Benatzky.
Spotrebitelé nejvice nakupuji v kategorii elekt-
ronika a vyrobky pro diim a zahradu.

Madarsky trh navzdory pfiznivym pod-
minkam dosahl svého rustového limitu. ,Pocet
odeslanych objednavek i transakce se stabilizo-
valy a spiSe stagnuji, coz ptisuzujeme ekono-
mické situaci v zemi. Na viné je zejména osla-
bujici forint, ktery zdrazuje dovoz, a tudiz také
zahrani¢ni zbozi,“ upfesnil Jakub Ouhrabka.

Obchodni prileZitosti se stale nabizeji v Ru-
munsku, i kdyz stoupaji spise pozvolné. Pocet
objednavek zde mezirocné vzrostl o ¢tvrtinu,
pricemz spotfebitelé nejcastéji vybiraji v kate-
gorii moéda, kosmetika a doplnky stravy. Zaji-
mavosti je, Ze sousedni Bulharsko je oproti Ru-
munsku uz mnohem méné lukrativni. , Tento
V}’fvoj pfiklédéme V)'frazné menél’ spotfebitelské
e-commerce. Svou roli zfejmé hraje i mensi
atraktivita Bulharska v porovnani s Rumun-
skem,“ priblizil Michal Benatzky. Nastinil také,
ze na jihu lakaji trhy jako Chorvatsko, Slovin-
sko, nebo i Recko, kde je viak transport sloZitéj-
$i a nakladnéjsi.

Tuzemské internetové obchody pronikaji
i do Skandin4vie. Svédsko s mimotddné rozvi-
nutou e-commerce predstavuje vyzvu kvili sil-
né konkurenci a naro¢nym zakazniktim. Také
Pobalti se fadi mezi dravé e-commerce zemé,
kde se sikovni ¢esti prodejci objevuji stale casté-
ji. Jedinym tskalim zde muze byt o néco kom-
plikovanéjsi logistika.

Zdejsi e-shopy nachdazeji zakazniky i na
vzdalenych trzich, jako je Australie, Pakistan,
USA nebo Bangladés. Mnohdy se specializuji
na unikatni zbozi nebo uspésné ptsobi na glo-
balnich trzistich. ,Zajemce si najdou napfi-
klad obchodnici s originalnimi keramickymi
vyrobky ¢i détskymi stavebnicemi. Oblibené
jsou také produkty pro uzce vymezenou hob-
by skupinu, jako jsou naptiklad modelafi nebo
lete¢ti nadsenci,” komentoval situaci Michal
Benatzky. (t2)
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Budeme pokracovat v praci na posileni
vnimani Prahy jako inovativni businessové lokality

Ceska metropole je fadu let vyznamnym
mistem pro pofadani velkych mezinarod-
nich kongresi, konferenci a setkavani od-
borniki s nejriznéjsim zamérenim. Odehra-
vaji se zde vpravdé historické milniky v roz-
voji fady obord, diskutuji se témata, jez hy-
bou svétem. Praha ma co nabidnout. Nejen
poloha v centru Evropy, ale jeji kulturni bo-
hatstvi, at uz pozoruhodna architektura,
nebo spousty jinych atraktivit, z ni tvoFi

i vybornou zastavku z hlediska doprovod-
ného programu hostt. Cilem Prague Con-
vention Bureau je pfimét pofadatele vel-
kych akci k tomu, aby je organizovali pravé
u néas. Jak se to dafi, o tom jsme hovorili

s Romanem Muskou, Managing Directorem
Prague Convention Bureau:

Jak se loni vedlo kongresové turistice v Ces-
ké republice?

Oficialn{ statistiky je$té¢ nemame bohuzel k dis-
pozici. Cesky statisticky ifad ma zatim jen &as-
te¢na data a za Prague Convention Bureau jsme
téz jesté v procesu vyhodnocovani ziskanych ¢i-
sel. Detailni statistiky planujeme uvefejnit
v prubéhu kvétna.

Koncentrovaly se jednotlivé aktivity stale
jesté predevsim do Prahy, nebo organizatofi
vyuzivali napfiklad vice lazeriskych mist, hor-
ska hotelova stiediska ¢i regiony zdobené
malebnou krajinou?

Domnivame se, ze i v roce 2024 se vétsina kon-
grest a konferenci odehrala v Praze - historicky
to byvalo vzdy okolo tfetiny vSech akci kona-

Roman Muska, Managing Director
Prague Convention Bureau

nych v Ceské republice. Samoziejmeé téz plati, ze
a naopak akce ¢eskych organizatorti pak ve vétsi
mire sméfuji i do region.

Cestovni ruch pfinasi do statni pokladny
znacné prostiedky, jaké procento z toho
tvofi pravé kongresova turistika?

Podle studie spole¢nosti Economy Impact jsou
prijmy pro verejné rozpocty plynouci z kon-
gresovych akci uskute¢nénych na uzemi Prahy
v roce 2023 odhadovany na 7,5-10,2 miliardy

korun. Co se nasi metropole tyka, tak dlouho-
dobé¢ se hovorii zhruba o 15% podilu segmentu
kongresového prumyslu na celkovém vykonu
cestovniho ruchu. Mij soukromy odhad je, ze
po zapocteni ostatnich regionti CR se tento
podil snizi nékam pod uroven 10 % celkového
vykonu.

Mate vycisleno, jak se na vysledcich podileji
vasi ¢lenové?

Predpokldddme, Ze vyznamnym, jelikoz jde
o klicové hrace v oblasti kongresového pramys-
lu, nicméné v ramci dopadii se zaméfujeme na
Prahu a segment kongresového pramyslu ja-
kozto celek. V lonském roce jsme si ale nechali
vypracovat tfi pfipadové studie, které hovori
o akcich, které se v Praze uskutecnily ¢i se tepr-
ve odehraji. Konkrétné jde o Svétovy silni¢ni
kongres (2023), Svétovy chemicky kongres
(2029) a Svét knihy (2023).

Svétové kongresy, prezentace nadnarod-
nich spoleénosti, mezinarodni konference,
pfehlidky na nejriznéjsi témata, to vie ma
dnes zcela jiny ramec nez pred tficeti lety.
Podle ¢eho se organizatofi rozhoduji o tom,
kde pFislusnou akci uspofadaji? A o¢ maji
ucastnici, pokud jde o doprovodny pro-
gram, nejvétsi zdjem?

Faktort, podle kterych se organizatoti rozho-
duji, je samozfejmeé vice a rozhoduje tak vzdy
jejich spravny mix. Mezi ty klicové patfi do-
pravni dostupnost destinace a kongresova in-
frastruktura, minéno kapacity pro danou akci,
dal$imi faktory jsou cenova hladina, atraktivita
destinace, a v neposledni radé i bezpe¢nost v re-

gionu. Doprovodny program se ¢im dal tim vice
vybira takovy, aby byl pro danou destinaci jedi-
necny - tedy obsahoval unikatni aktivity typic-
ké pro danou zemi ¢i mésto.

Co se podafilo vasi spole¢nosti za uplynuly
rok? Prohloubila se napfiklad spoluprace
s nékterymi profesnimi uskupenimi?

Snazime se predevsim o neustalé prohlubovani
spolupréce s védeckymi institucemi a o $ifeni
povédomi o kongresovém primyslu mezi stu-
denty cestovniho ruchu. Jsem rad, se ndm tak
v lonském roce povedlo opét v ramci naseho
Ambassador Programu obnovit eduka¢ni semi-
nare pro tzv. kongresové ambasadory, ktefi
z odborného hlediska zastituji expertni akce
v Praze. Zaroven jsme podepsali memorandum
o spolupréci s Vysokou skolou ekonomickou
v Praze, které zahrnuje vyménné programy
a staze pro studenty, spolecné vzdélavaci a vy-
zkumné projekty ¢i expertni workshopy.

A nac se pripravujete letos?

Letosni kalendar nasich aktivit je opét velmi na-
bity, obdobné jako v lofiském roce. Cek4 nés jak
fada cest do zahranici, kde budeme prezentovat
kongresovou nabidku Prahy, tak i prezentace
destinace potencialnim klientim v ramci jejich
inspekénich cest nebo planovanych skupino-
vych fam tript pfimo do Prahy. Budeme nadale
pokracovat v praci na posileni vnimani znacky
Prahy jako inovativni businessové lokality a usi-
lovat o udrzeni naseho hlavniho mésta mezi top
svétovymi kongresovymi destinacemi.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Cesko bude hostit prestizni konferenci
vinarského turizmu IWINETC 2025

Uz za par dnu se sjedou ze viech koutu
svéta odbornici na vino a cestovni ruch do
Mikulova, kde poprvé v historii Ceska pro-
béhne prestizni Mezinarodni konference

o vinafském turizmu IWINETC 2025 (Inter-
national Wine Tourism Conference). Konfe-
rence IWINETC 2025 se uskuteéni ve dnech
26.-27. bfezna. Jde o jednu z nejvyznam-
néjsich svétovych akci zamérenych na vinaf-
sky turizmus. Kazdoro¢né se ji Gicastni na
dvé stovky odbornikt ze 45 zemi svéta,
ktefi se setkavaji, aby sdileli zkuSenosti, na-
vazali nové obchodni kontakty a ziskali nej-
novéjsi informace o trendech v oblasti vi-
nafstvi a cestovniho ruchu.

,»To, Ze se IWINETC letos kond pravé v Mikulo-
v, je skvélou prilezitosti ukdzat svétu, ze Cesko
je nejen zemi piva, ale i destinaci nabizejici jedi-
nec¢né vino a zazitky s nim spojené. Vétime, ze
tato prestizni akce posili image Ceska jako atrak-
tivnitho mista pro vinafsky turizmus a pomiize
prilédkat jesté vice navstévnika,“ tekl feditel Ces-
ké centraly cestovniho ruchu - CzechTourism
Frantidek Reismiiller a dodal: ,,Vinatsky turiz-
mus hraje klicovou roli v rozvoji nejen tuzemské-
ho cestovniho ruchu. Ostatné to miizeme jasné
vidét tfeba na prikladu Itdlie ¢i Francie, kde tam-
ni producenti nabizeji ro¢né na ¢tyfi stovky pro-
hlidek a ochutnévek vina na jeden milién obyva-
tel. V tésném zavésu za témito zemémi se v tom-
to ohledu drzi Australie, Portugalsko nebo Jizni
Afrika. Pravé ze zku$enosti Portugalska miize
Cesko cerpat, nebot tato zemé se v poslednich
nékolika letech systematicky sousttedi na rozvoj
vinarského turizmu jako jednoho z prioritnich
lakadel pro zahrani¢ni navstévniky, a data uka-
zuji, Ze se ji dafi etablovat se mezi predni svétové
destinace pro tento typ turizmu.”

»Jizni Morava je srdcem ceského vinafstvi
a Mikulov je jeho ikonou. Vétim, Ze diky konfe-
renci IWINETC se predstavime odbornikim
ze zahrani¢i s nabidkou celého regionu a budou
od nas odjizdét s poznanim, Ze i na jizni Mora-
vé umime produkovat svétové vino. Je to pro
nas a nase partnery jedine¢na prilezitost, jak
zviditelnit tento region jako skvélou vinafskou
destinaci i za hranicemi, doplnila feditelka
Centraly cestovniho ruchu - Jizni Morava Mar-
tina Grizova.

Konference se kona od roku 2009. Setkavaji
se na ni profesionalové, v¢etné touroperatort
a zastupci médii zaméfenych na vinafsky turiz-
mus a cestovani za jidlem. M4 tfi hlavni cile: na-
bidnout $pic¢kové vzdélavaci prilezitosti pro-
stfednictvim plendrnich zaseddni a panelovych
diskuzi s odborniky, poskytnout prostor pro ob-
chodni jednéani a networking béhem formal-
nich i neformalnich akci. Nabizi moZznost pred-
stavit profesionaltim i novinarum z celého svéta
Cesko jako $pi¢kovou destinaci pro tento typ
turizmu, véetné gastronomie, kterd se k vinu
neodmyslitelné vaze. Tresnickou na pomyslném
dortu jsou pak exkurze do samotnych vinafstvi
¢i na jind zajimava mista spojend s vinafskym
turizmem.

Vinatsky turizmus v Cesku zaziva i nadale
dynamicky rust a pfitahuje stale vice navstévni-
kit ze zahranié¢i. V tuzemsku patfi vino a kultura
s nim spojena mezi hlavni tahouny zejména na
jihu Moravy. Zdejsi vinice spojuji tradi¢ni fe-
meslo a moderni gastronomické trendy. Krasy
cestovani za vinem lze vSak zazit nejen na Mo-
ravé, ale i v Cechach, naptiklad na Mélnicku ¢i
na Litométicku a ve Velkych Zernosekich na
Ustecku. Zazitky putovéni za vinem nabizi téz
hlavni mésto, kde milovnici tohoto moku mo-
hou navstivit naptiklad Vinici sv. Klary v Troji
¢ivinice na Prazském hradé¢. Mezi nejcastéji vy-

hleddvané vinafské akce patfi navstéva mist-
nich vystav vin, vinobrani, akce otevienych
sklepti nebo také propojeni degustace vina s ga-
stronomii a hudbou.

Mezi nejoblibenéjsi vinatské destinace v tu-
zemsku patfi uz zminéna jizni Morava, prede-
v$im pak Mikulovska vinarska podoblast ¢i Vel-
kopavlovicka podoblast. Jen od ledna do zari
lonského roku se témeér 23,5 % domdcich a pres
38 % zahrani¢nich navstévnikt tohoto regionu
rozhodlo uzit si zdejsi klima i prostfednictvim
chutovych bunék v podobé gastronomickych
zazitkd ¢i konzumace vina. Pro srovnani - v ro-
ce 2023 to bylo 27 % rezidentt a témért 43 % ci-
zincl, o rok dfive necelych 12 % nasinct
a 24,5 % cizinct a v roce 2019 pak pres 29 % tu-
zemskych a 41 % zahrani¢nich cestovatelt. Dal-
$i destinaci proslulou svou vinafskou historii
a také kazdoro¢nim historickym vinobranim je
Znojmo, které pritahuje tisice navstévnika.

Obecné jsou vSechny tuzemské vinarské
oblasti znamé nejen svymi vinafstvimi a tradic-
nimi akcemi, jako jsou vinobrani a festivaly vi-
na, ale turisté zde vyhledavaji autentické zazit-
ky, navstévuji tradi¢ni sklepy i moderni vinaf-
prochazkdm po malebnych vinicich. Tuzemské
vinafské oblasti nav§tévuji hlavné domdci turis-
té, pfedevsim z velkych mést, jako je Praha, Brno
a Ostrava. Vyhledavaji zejména vikendové
a kratkodobé pobyty spojené s degustacemi, vi-
narskymi akcemi a nav§tévou vinnych sklept.

Konzumenti na domacim viné nejvice oce-
nuji fakt, Ze je nedilnou soucasti narodni tradi-
ce, md jedine¢nou chut, je rozmanité a pestré.
Zahranic¢ni turisté pak ocenuji vysokou kvalitu
¢eskych vin, pohostinnost a autenticitu vinar-
skych zazitkt a s nimi spojenych tradic.

Podle vyzkumu Vinafského fondu aktualné
po konkrétni odrideé bilého vina castéji sahne

55 % ¢eskych konzumentd, pro zbylych 45 %
neni barva vina rozhodujici.

,Vinafsky turizmus podporujeme dlouho-
dobé, uklada nam to ostatné i zakon. Kazdoro¢-
né napriklad pfipravujeme kalendar vinarskych
akci, kterych jsou stovky, vydavame vinarské
mapy, a podilime se i na dal$ich projektech.
Konferenci IWINETC jsme proto radi podpoti-
li, protoze nase vinarské regiony dokazou na-
bidnout mimoradné zazitky a radi je takto pred-
stavime i v zahranici,“ uvadi reditel Vinarského
fondu Zbynék Vicar.

Vinafsky turizmus je nejen zptisobem, jak
propagovat tuzemska vina, ale také dilezitym
ekonomickym faktorem pro regiony. Studie
ukazuji, Ze navstévnici vinafskych destinaci ¢as-
to utrdceji nadprimeérné ¢astky za ubytovani,
gastronomii i doprovodné aktivity.

Napriklad v roce 2024 tvorili zahrani¢ni
navstévnici az 30 % klientely nékterych morav-
skych vinafstvi, pfic¢emz nejcastéji prijizdéli ze
Slovenska, Rakouska, Némecka a Polska. Tento
trend potvrzuje, Ze kvalitni vinafska nabidka
miize byt vyznamnym ldkadlem pro cestovatele
i mimo hlavni turistickou sezdénu. (t2)
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Nova technologie pomize zabranit hackeriim
ochromit dopravu v tunelech

Pocet kybernetickych utoku v poslednich le-
tech stoupa a destabilizaci celi i fada systé-
mu zajistujicich bezpecnost a plynulost do-
pravy. Jen evropska Zeleznice byla v lofi-
ském roce vystavena tisicim utoku s cilem
paralyzovat jeji funkci. Pravé dopravni sek-
tor bude pro utoéniky vzdy zajimavym ci-
lem, kde mohou zpusobit obrovské skody
na majetku, zdravi nebo omezit mobilitu
obyvatelstva. Tym pod vedenim expertu

z Fakulty dopravni CVUT v Praze proto pra-
cuje na vyvoji modernich technologii, které
zajisti kybernetickou bezpeénost v tunelo-
vych systémech. Technologicka agentura CR
projekt podporuje ¢astkou zhruba 13,7 mi-
liénu korun z programu Ministerstva dopra-
vy Doprava 2020+.

Na projektu vyvoje modernich metod zajisténi
kybernetické bezpecnosti tunelovych systémi
pracuji odbornici z Fakulty dopravni CVUT
pod vedenim Zdernka Lokaje spolu s experty ze
spole¢nosti Corpus Solutions a Tritium Sy-
stems. Do konce roku 2025 vzniknou dva soft-
warové moduly. Oba jsou ur¢ené primarné ob-
sluze tunelu. Jeden modul predstavuje sadu
nastroju pro zachyceni i predpovidani bezpec-
nostnich rizik a jeho tkolem je dostate¢né jed-
notlivé systémy ochranit proti potencialnim
kyberatokim. Druhy modul se zaméfuje na fi-
zeni mimoradnych udalosti. Nabizi konkrétni
reSeni a akce pro jejich zvladani. Kromé soft-
waru navrhne projekéni tym sadu konkrétnich

technickych a procesnich opatfeni, ktera by
meéla byt soucasti vystavby ¢i provozu kazdého
tunelu.

»Tunely jsou soucasti kritické dopravni in-
frastruktury. Zajisténi bezpe¢nosti v nich pova-
Zujeme za prioritu. Projekt reaguje na nedoko-
nalosti soucasnych systémil. Jeho cilem je iden-
tifikovat slabd mista, tyto systémy propojit
a zvysit jejich bezpecnost,“ popsal ptinos pro-
jektu Petr Konvalinka, predseda TA CR.

Nedilnou souddsti projektu je rovnéz iden-
tifikace klicovych fidicich procesii tuneld,
u nichz potencialni kybernetické ohrozeni ma-
7e znamenat zdsadni dopady na celkovou
funkénost a bezpe¢nost. Tunely jsou totiZ na
kazdé dopravni siti kritickym mistem s obrov-
skym vlivem na plynulost dopravniho proudu.
Jen v Praze a okoli najdeme deset tuneld, které
maji zasadni vyznam na plynulost dopravy v ce-
1é prazské aglomeraci.

»Praxe ukazuje, Ze naruSeni provozu tune-
lové dopravy vyrazné ovliviiuje celkovy do-
pravni systém v dané oblasti. Uzavfeni tuneli
Casto zptisobuje kolaps povrchové dopravy, coz
jsme mohli vidét v roce 2018 v Praze, kdy bylo
nutné uzavrit tunel Blanka v odpoledni $picce.
Béhem par minut zacala doprava absolutné ko-
labovat. Zvy$eni bezpe¢nosti fidicich systému
by proto mélo prispét ke zvyseni jejich odol-
nosti a v kone¢ném duisledku k plynulosti do-
pravy, a i k bezpec¢nosti vSech ucastnika silni¢-
niho provozu,“ popsal praktické dopady pro-
jektu Zdenék Lokaj, vedouci vyzkumného ty-
mu z Fakulty dopravni CVUT v Praze.

Vedle zvys$eni bezpecnosti pomoci nového
softwaru odbornici vytvareji i sadu nastroji
jednak pro zachyceni hrozby kybernetického
utoku, jednak pracuji na modulu pro fizeni mi-
moradnych udalosti. V praxi by diky tomu mélo
byt snadnéjsi na kyberneticky tutok adekvéatné

foto Pixabay

reagovat. Projektovy tym pripravil ato¢né scé-
nére, diky kterym bude mozné navrzené bez-
pecnosti opatfeni ovérovat, a pripadné zdoko-
nalovat. Soucasti feseni jsou i postupy pro fize-
né odstaveni systémil tunelu v piipadé zavazné-
ho kybernetického ohrozeni. (t2)

Vice deklarovat podporu kvalitnimu aplikovanému vyzkumu

dokonéeni ze strany 1

Vysledek tohoto nezavislého hodnoceni odbor-
niky ukazuje, ze ¢esky aplikovany zemédélsky
vyzkum nedéla viibec §patnou praci. Ocenény
byly nové odrtidy obilnin, meziplodin ¢i nové
technologie biopeletizace osiva. A kdybychom
zvedli zrak od ceskych poli k obloze, tak byly
vypustény dvé druZice, na jejichz vyvoji se po-
dileli ¢lenové AVO. A dokonce na jedné je na
orbité ampulka s ¢eskym nealko pivem, které
uvaril byvaly ¢len predsednictva AVO. Dal$im
vyznamnym vysledkem aktivit nasich ¢lent je
uspéch ostravské organizace Materidlovy vy-
zkum, ktery ziskal velky projekt v ramci Ope-
ra¢niho programu Spravedliva transformace
a prebuduje byvalou hokejovou arénu na mo-
derni centrum cirkuldrni ekonomiky. A jak sle-
duji i vzristajici aktivitu ¢lenti v mezinarodni
oblasti, tak si dovolim konstatovat, ze pti detail-
néj$im pohledu na mezinarodni konsorcia a vy-
sledky jejich ¢lent se viibec jako Ceska republi-
ka nemdme za co stydét. Nase vysledky jsou
plné srovnatelné se svétem, jen je nékdy neumi-
me tzv. spravné prodat. K lepsi propagaci chce
asociace také prispivat. At jiz na socidlnich sitich,
¢i aktualnimi informacemi na webu. Je ale prav-
dou, Ze ne vzdy vyzkumnici vnimaji transfer, ale
i popularizaci vysledki, jako témér stejné vy-
znamnou ¢ast prace jako vlastni experimenty.
To je kritika do vlastnich fad a byl bych velmi
rad, aby se o pfinosech vyzkumu vice védélo
a vice hovotilo. Dékuji tedy proto za moznost
podeélit se se svymi nazory i se ¢tendfi ¢asopisu
Prosperita.

O¢ hodla AVO usilovat v roce 2025?

Rok 2025 je rokem parlamentnich voleb. AVO
se bude snazit navazat na ustélenou praxi ko-
munikovat nejen s vladnimi ¢initeli, ale i se ¢le-
ny parlamentu o zélezitostech ¢eského vyzku-
mu. Do voleb bude zfejmé jesté v Poslanecké
snémovné schvélen novy zakon o vyzkumu, vy-
voji a inovacich, na jehoz ptipravé se asociace
v prvnich fazich intenzivné podilela, a bude nas

velmi zajimat jeho implementace do praxe. Stej-
neé tak se budeme snazit zapojovat do skoro ne-
koncici debaty o tom, jak hodnotit vysledky vy-
zkumu a jak na toto hodnoceni navazat alokaci
verejnych prostredkil. Ta debata je mnohovrs-
tevnd a komplikovand, a kazdy z hlavnich hraca
v ¢eském vyzkumném prostoru ma trochu od-
lisné nazory. V roce 2025 dochdzi také k vymé-
né na postu predsedy Akademie véd CR. Aso-
ciace ma s akademii uzaviené memorandum
o spolupraci a urcité mame zajem ho s novym
predsedou i nadéle rozvijet. Tou hlavni naplni
nasi ¢innosti v roce 2025 ale bude prace se cleny
asociace, ¢eka nas valné shromdzdéni a volba
nového vedeni asociace a tomu pieji, aby mélo
dost invence pro dalsi rozvijeni AVO.

Bude letos vice finanénich prostfedku pro
vyzkumné organizace?

Nebude. Podle informaci, které mame, se roz-
pocty rezortd, ze kterych je nejvice nasich ¢le-
nl, nevrati na droven roku 2023. Dochazi
k mirnému navyseni oproti lonskému roku, ale
v realnych ¢islech, pokud bychom zapoditali ku-
mulativni miru inflace, rostouci ceny vstupt,
lidské prace, tak rozpocet v leps$im pripadé stag-
nuje, a to jsem jesté optimista. Rozumim tomu,
Ze statni rozpocet je pod velkym tlakem celé fa-

dy vnéjsich vlivi, ale presto si nedovedu pred-
stavit, Ze bychom ve firméch, nakonec ale i v do-
macnostech, planovali jiz dopfedu tak obrovské
deficity. Stale bychom méli hledat i motiva¢ni
nastroje, jak vice zainteresovat soukromy sektor
do financovani vyzkumu. Samoziejmé, Ze to vie
by mélo vychdzet z kvalitnich a v praxi uplatné-
nych vysledki vyzkumu a z novych vizionar-
skych projekttL.

Zapojite se do nékterych novych projektd?

AVO bylo zapojeno do nékolika mezinarodnich
projektt, v soucasnosti participujeme na jed-
nom, a budeme se snazit tuto tendenci udrzet.
Klasické projekty presto nejsou pro asociaci tim
hlavnim smérem aktivit.

Rad bych v $ir§im slova smyslu vidél ,,pro-
jekt na jesté lepsi a intenzivnéjsi PR vyzkum-
nych organizaci a jejich vysledkd. Aby verej-
nost vnimala, ze Ceska republika, nemaje z4-
sadniho naptiklad pfirodniho bohatstvi, bude
ekonomicky i socialné rtst jen z uplatiiovani
inovaci a vyzkumnych poznatki. Byl bych rad,
aby toto bylo jasnou prioritou kazdé vlady.
V programovych prohlasenich se to objevuje
témér pravidelné, ale kazdodenni realita je
mnohdy odligna. AVO je &lenem Bioeast Hub CR,
ktery se snazi rozvijet téma bioekonomiky. Je to
na evropské urovni jeden z aktudlnich trendt
a asociace se snazi byt pfi implementaci téchto
modernich nastroji do ¢eského prostoru velmi
aktivni.

Nakolik zajima vase ¢leny ochrana dusevni-
ho vlastnictvi? Spolupracujete s Uradem
primyslového vlastnictvi?

Dovolim si odpovéd zacit trochu ze $iroka.
Dnes velmi diskutujeme otdzku tzv. Open
Science a Open Data. Evropa chce jit smérem
repozitara primarnich dat, kterd jsou zakla-
dem publikaci a dalsich vysledkii vyzkumu.
Hleda se nyni cesta, jak repozitare designovat
a vyuzivat. Do urcité miry to pravé souvisi
i s ochranou dugevniho vlastnictvi. S Ufadem
pramyslového vlastnictvi predevsim spolupra-

cuji ¢lenské organizace a snazi se mnohé vy-
sledky chranit at uz patenty, nebo uzitnymi
vzory. Osobné se domnivam, Ze ve srovnani
s nékterymi evropskymi zemémi neni jesté
ochrana dusevniho vlastnictvi u nés tak zazita,
to je jeden problém. A druhy potom je vlastni
implementace chranénych vysledku formou li-
cencnich smluv apod. Vsichni mame v dobré
pameéti efektivitu patentd prof. Antonina Holé-
ho, takovy priklad bychom v dnesni dobé hle-
dali obtizné. Pfesto se domnivam, Ze prede-
v§im u vysledku aplikovaného vyzkumu je
ochrana du$evniho vlastnictvi nezbytna.

Stale bychom méli hledat i motivaéni
nastroje, jak vice zainteresovat soukromy
sektor do financovani vyzkumu.
Samoziejmé, Ze to vse by mélo vychazet
z kvalitnich a v praxi uplatnénych
vysledkd vyzkumu a z novych
vizionarskych projektu.

Sdruzujete Ffadu subjektd, jejichz zakladatel-
ské osobnosti doslova méni svét. Neuvazo-
vali jste o jejich vétsi popularizaci? Nezfidite
jim tfeba na webovych strankach Sin slavy?

Dékuji za zajimavy podnét. Je pravda, Ze v lon-
ském i letoSnim roce mnohé organizace, které
jsou nasimi ¢leny, slavi kulata vyroc¢i od privati-
zace. Napriklad téméf vSechny privatni vy-
zkumné organizace v rezortu zemédélstvi osla-
vily 30 let své existence. I samotna asociace
vznikla pted 35 roky. Souhlasim s vami, Ze se
najde dlouhd fada osobnosti, slechtitelt, tech-
nologt, konstruktéru, vizionar, kteti formova-
li nejen smérovani vlastnich organizaci, ale ur-
¢ité méli vliv na $ir$i okoli. Nechci ted nikoho
jmenovat, ale urcité emeritni prezidenti AVO
jsou takovym prikladem. Ale podobnych osob-
nosti je celd fada. Budeme se timto podnétem
vazné zabyvat. Urcitym krokem timto smérem
je Cestné clenstvi v nasi asociaci.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Rozumna firma
své zameéstnance nespotirebovava

Pro fadu z nas se stalo jen pomysleni na slo-
vo dlichod nepfijemnym. Spojujeme si s nim
fadu nepfijemnosti, at jiz obavy o své zdra-
vi, odchod z aktivniho pracovniho procesu,
nejistoty spojené s vékem moudrych, social-
ni izolovanost, finanéni problémy, které by
mohly nastat. Mnozi lidé se ale naopak na
vék seniorsky tési, protoze koneéné najdou
dost ¢asu na své zaliby, nebo dokonce na
vstup do podnikani. | seniofi zakladaji nové
firmy a Zivnosti, nebo se zacinaji vénovat
charité ¢i spolkovym ¢innostem. At je to
tak, ¢i tak, ne kazdy si umi pfedstavit, jak to
bude ve spolecnosti vypadat v dobé, kdy
zatneme odchézet do penze v 67 letech.
Nastinit se to pokusil Ondrej Tylecek, CEO
firmy Tailored People, ktera se zabyva ino-
vatim naborem zaméstnanci.

Lidé se odchodu do dlichodu v 67 letech dé-
si, hlavné proto, Ze se obavaji ubyvajicich fy-
zickych sil, nemoci nebo toho, Ze nemaji to-
lik zkuSenosti s nejnovéjsimi technologiemi.
Jak to vnimaji zaméstnavatelé?

Pojdme si na zacatek ujasnit, koho se odchod do
dachodu v 67 letech tyka. Prvni ro¢nik, ktery
nastoupi do penze v tomto véku, jsou lidé naro-
zeni v roce 1989. Témto lidem je letos 36 let,
takze je$té nejsou v obdobi, kdy by se zabyvali
ubyvajici silou a nemocemi, natoz aby nerozu-
méli nejnovéjsim technologiim. Obavy ma spise
dnesni starsi generace, avsak té se tento vék od-
chodu do diichodu netyka. Zkusme si predsta-
vit, jak bude vypadat svét a spole¢nost za 31 let.
Pravé v roce 2056 poprvé nastoupi do penze ti,
kterym bude 67 let. Které profese zaniknou
a které nové vzniknou? Jaké technologie bu-
deme vyuzivat? Jakym zi-votnim stylem bu-
dou Zit bézni padesatnici a Sedesatnici?

Pred 31 lety, v roce 1994, chodili v Cesku
muzi do diichodu v 60 letech a zZeny, v zavislosti
na poctu vychovanych déti, ve véku 53-57 let.
Dnes, v roce 2025, odchazilidé do penze v 65 le-

tech. Neni neobvyklé, kdyz ¢tyticetiletd Zena Ce-
ka prvni dité nebo padesatilety muz zaklada ro-
dinu. Sedesétnici jsou na vrcholu kariéry, béhaji
maratony a jezdi lyZzovat do Alp. Svét se méni,
spole¢nost se vyviji, mdme kvalitnéjsi zdravot-
nictvi a dozivame se vétsiho poctu let. Myslim,
ze zaméstnavatelé chapou, Ze na tento vyvoj
musi reagovat také diichodovy systém.

Budou po téchto pracovnicich chtit firmy
a organizace ten samy vykon jako po tficeti-
letych? Nebo budou korigovat své poZadav-
ky? Bylo by to ale spravedlivé vaéi mladsi
generaci?

Zku$eny seniorni pracovnik mtize byt mnohem
produktivnéjsi nez nadseny junior. Myslim, ze
to plati napfi¢ obory. At se bavime o Sedesatile-
tém zednikovi, nebo manazerovi v kancelafi,
oba maji nenahraditelné zkusenosti, diky kte-
rym dosahnou cile na prvni dobrou a bez blou-
déni slepymi cestami. Vék prindsi rozvahu
a autoritu, mladi je zase tvarnéjsi a zvladne vétsi
fyzické nasazeni. Klicem k silnému tymu je tedy
rozmanitost.

Na véc se Ize divat nejen z hlediska vykonu
a odmeény, ale také pod zornym uhlem mo-
ralky, vstficnosti, pochopeni...

Rozumna firma své zaméstnance nespotiebova-
va, ale dava jim vhodné podminky pro stabilné
kvalitni pracovni vykon. Je na vedeni kazdé fir-
my, aby zvazilo, jak vyuzit zkudenosti a schop-
nosti star$ich pracovniki, stejné jako vyzaduji
zvlastni pristup rodi¢e malych déti nebo mladi
lidé z generace Z.

Bude to pro firmy velky problém? Tedy ,zi-
vit” zaméstnance do 67 let véku, i kdyz ne-
dostanou odpovidajici vykon, nebo za delsi
dobu?

Odhadujeme, jak bude vypadat svét za tfi dese-
tileti. Pfed 31 lety, v roce 1994, pracovalo mno-

-
-
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Ondfej Tyleéek, CEO firmy Tailored People

ho lidi v tézkém prumyslu, na Ostravsku farali
hornici do dolti, mobilni telefon vlastnilo jen
nékolik nad$enct a prvni univerzity se ptipojily
k internetu.

Tak jako bychom si v roce 1994 jen tézko
predstavili, Ze se v roce 2025 nékdo bude zivit
jako instruktor jogy a Ze témér kazdy ¢lovék bu-
de v kapse nosit malou krabicku, ktera mu déva
pristup ke v§em informacim svéta, nedokazeme
si ani dnes presné predstavit, jaky svét zde bude
v roce 2056, az se bude chodit do dichodu ve
véku 67 let. Da se ale Cekat, Ze budeme mit vyssi
nadéji doziti nez dnes, budeme zdravéjsi a stile
mensi ¢ast z nas bude vykonavat fyzicky naro¢-
nou praci. Stejné jako dnes nefikame, Ze je pro
firmy problém zivit lidi do 65 let véku, nebude-
me ztejmé nic podobného fikat ani za 31 let.

Je to pro zaméstnavatele uz nyni velka vyzva?

Rozhodné velmi zalezi na oboru. Tempo tech-
nologického vyvoje se véak obecné vyrazné
zrychluje, coz napri¢ obory vyzaduje zna¢nou
flexibilitu jak na strané firem, tak na strané je-

jich zaméstnanctl. Ukazuje se, Ze schopnost ucit

se a prizpltisobovat se zménam je v dlouhodo-

vvvvv

totiz nevyhnutelné zastaravaji.

Nebo se to nefesi, protoze to prosté nema
smysl v dobé, kdy je nedostatek vsech moz-
nych profesi?

Kazd4 firma, ktera chce byt konkurenceschop-
na, ma zajem o takové zaméstnance, ktefi jsou
ochotni pfijimat zmény a udit se novym vécem.
Tempo spole¢enského vyvoje dostihne prede-
v$im padesatniky, ktef1 si fikaji, Ze se uz nic no-
vého ucit nechtéji a néjak to do penze doklepou.
Dnes se chodi do diichodu v 65 letech, takze pa-
desatnika ¢eka jesté 15 let ekonomické aktivity
ve svété, ktery jde rychle dopredu.

Nehrozi, Ze by zaméstnanci svého véku tak
trochu zneuzivali?

Vcas odejit je také umeni, zvlast pokud jde
o osmdesatniky v politice nebo na akademické
pudé.

A nevzniknou napfiklad nova pracovni mis-
ta, na néz by byli pfednostné umistovani
starsi a zkuSenéjsi?

Je zcela jisté, Ze do roku 2056 vzniknou nejen
nova pracovni mista, ale i celé nové obory, které
si dnes ani nedovedeme predstavit.

Co firmam lidé v pokroéilejsim véku mohou
pfinést, vylepsit, ¢im mohou byt uzite¢ni?
A budou?

V kazdém véku prinaseji lidé firmam néco jiné-
ho. Jak mnohaleté zkus$enosti, tak mladické na-
sazeni jsou néco, co firmy potfebuji. Nakonec
vzdy musime hodnotit jednotlivého ¢lovéka
a jeho schopnosti. Kvalitni jednotlivci daji do-
hromady silny tym.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Jiz 25. rocnik vyznamného setkani odborniku PRESSURE’'25
nabidne exkluzivni program a seminar Vazaci a zavésné
prostredky 2025 prispéje k informovanosti

Asociace pracovnikt tlakovych zafizeni, z.s., uspofada
v terminu 8.-10. dubna v Hradci Krélové jiz 25. ro¢nik
tradiéniho tfidenniho odborného seminafe PRESSURE'25.

Akce je porddana pod zastitou Ministerstva pramyslu a obcho-
du, Ministerstva prace a socidlnich véci a Hospodarské komory
Ceské republiky a s odbornou garanci Technické inspekce Ceské
republiky, organiza¢né seminar zajistuje KAPKA PLUS s.r.o. Ja-
ko kazdoro¢né je i tentokrat pro ucastniky pripraven bohaty

program plny odbornych piednasek reagujici nejen na novinky
v oblasti vyhrazenych tlakovych zafizeni (zmény v normach
CSN 69 0012 a CSN 07 0710), ale predevsim na praktické zkuse-
nosti s aplikaci nové legislativy, a v neposledni fadé na vyménu
zkusenosti z oboru kotle, tlakové nadoby a potrubi.

Zajemci budou mit opét moznost vyuzit chat (online dota-
znik) pro své otazky, které budou zodpovézeny v pribéhu dne
nebo v ramci dvou diskuznich vecert.

Véfime, Zze vam i v leto$nim roce nabidneme odpovédi na
vase dotazy a vy budete moci vyuzit nové nabyté informace
v kazdodenni praxi.

kapkaplus.cz/tlakova-zarizeni-pressure.

Dalsi vysoce specializovany seminaf se jmenuje Vazaci

a zavésné prostfedky 2025 a navazuje na obdobné
odborné akce pofadané v predchozich letech. Uskuteéni
se 15. dubna v Ostravé.

v

V ramci seminafe se zaméfime na pravni ramec spojeny s bez-
pe¢nym uzivanim vazacich a zavésnych prostredki, véetné je-
jich pravidelnych kontrol, evidenci a revizi. Nedilnou soucésti
budou ukazky poskozenych prostredki.

Zajimavou oblasti budou informace o vyuziti hydraulickych
systémil jako soucasti $irsiho systému manipulace s bfemeny, na

néz navéze téma o modernich metodach manipulace a uchyceni
bremen vyuzivajicich vakuum.

V neposledni fadé se zaméfime na problematiku manipula-
ce s tézkymi bfemeny, otazky rovnovahy, pevnosti a konstruk-
¢nich rizik.

Véfime, ze akce prinese nové podnéty do praxe vSech vas,
kteti se problematikou manipulace s bfemeny zabyvate.

Ing. Katefina Latalova, Ph.D.,
jednatelka spoleénosti KAPKA PLUS s.r.o.
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Ceské rodinné podnikani a svételné stezky
v Krkonosich a na Lipné

Svétlo je mnohem vic nez jen prakticka zaleZitost — mize tvofit atmosféru, vypravét pfibé-
hy, zprostfedkovavat nové zazitky a spojovat lidi. Ceska rodinna firma Decoled, ktera jiz vi-

ce nez 25 let pfinasi dekorativni svétlo do vefejného prostoru, zahajuje letosni sezénu uni-
katnimi projekty osvétlenych Stezek korunami stromt na Lipné a v Krkonosich. Tyto svétel-
né instalace méni bézny vylet v jedineéné chvile plné emoci a dokazuji, Ze svétlo dokaze
proménit jakykoli prostor v misto novych pfibéha.

Ceskd rodinna firma si od po¢atku vzniku za-
klada na detailu a inovacich - od navrhu svétel-
nych dekoraci pres jejich vlastni ru¢ni vyrobu
az po instalaci. ,Kazdé misto md sviij jedine¢ny
pribéh. Nasim tkolem je tento pribéh respekto-
vat a povysit pomoci svételné dimenze,“ fekla
majitelka firmy Eva Poldckova. Béhem své his-
torie spolecnost osvétlovala historické pamatky,
jako jsou hrady, zamky ¢i technické stavby. Po-
dili se na kazdoro¢ni vdno¢ni vyzdobé mést

a obchodnich center, vidy s tctou k jejich cha-
rakteru a umisténi. Novou vyzvou se pak stalo
zasazeni svétel do prirodni scenérie lipenské
piehrady a Krkonos. ,,Slo ndm o harmonické
propojeni svétel s majestatnosti zimni krajiny
a hvézdnou oblohou, aniz by byla narusena pfi-
rozena atmosféra vecerni pfirody,“ ptiblizila
spolupraci se Stezkami korunami stromt Eva
Polac¢kova. Kromé estetické hodnoty Decoled
db4 na udrzitelnost a ekologii, coz se promita

do pouzivani recyklovanych materidla a mo-
dernich technologii.

Od 17. ledna do 2. bfezna se Stezka koruna-
mi stromu na Lipné, kterd byla viibec prvni své-
ho druhu v Ceské republice, proménila v po-
héadkovy svét. Navstévnici se mohli tésit na
65 svételnych instalaci, z nichz nékteré byly
o velikosti az ¢tyfi metry, a 100 000 LED svétel-
nych bod po celé délce stezky. Kouzelné nasvi-
cena cesta je zavedla az do vysky 40 metri, kde
mohli vyuzit unikatni fotopointy, svételné ramy
nebo svételnou branu s vyhledem na vecerni $u-
mavské lesy a vodni plochu.

Na Stezce korunami stromu v Janskych
Léaznich se 18. ledna rozzafilo vice nez 150 000
LED svétel. Trasa dlouha 1,5 km a véZ o vysce
43 metr( nabidla neopakovatelny zazitek. Svi-
tici modely zvifat v nadzivotni velikosti do-

plnily magickou atmosféru zasnézené prirody.
Stezky korunami stromt na Lipné a v Krkono-
sich byly skvélou prileZitosti, jak si uzit zimni
prirodu v nevSednim svétle. Nabidly spojit re-
laxaci, rodinnou zédbavu a nevidanou estetic-
kou podivanou.

Spole¢nost Decoled se podili také na svétel-
nych instalacich Stezkdch v korunach stromi
v zahranici. Navstivit mizete ve slovenskych
Tatrdch Stezku Bachledka. V Némecku jsou to
svételné Stezky v korunach stromt Riigen, Use-
dom, Saarschleife a Schwarzwald. U slovinské
Rogly je to Stezka Pohorje a v Irsku Avondale.

Kompletni seznam Stezek a informace na-
jdete na svetlavypraveji.cz. (tz)

Spolecnost Decoled

vznikla jiz v roce 1997. Dodnes je Fizena a plné
vlastnéna rodinou Polackovych. Jeji pobocky
najdete také na Slovensku, v Némecku, Francii
a Madarsku. Decoled je nejvétsi éeskou firmou
v oboru vanoc¢niho a svate¢niho osvétlovani
mést, obci, obchodnich center a svételnych
parkd, s plisobnosti ve 13 zemich Evropy. V ro-
ce 2022 firma ziskala 2. misto v soutézi Rodin-
na firma roku a dosahla obratu 120 miliéni ko-
run. V roce 2023 jiz obrat pfeséhl 160 miliénd
korun a v letosnim roce se ocekava prekonani
hranice 200 miliénG korun. Decoled mé pade-
sat kmenovych zaméstnancl a v sezdné insta-
laci se pocet zaméstnancl spolu s externisty
vy$plhé az na 200. Spole¢nost zdobi kolem
200 mést a obci a 60 obchodnich center v Ev-
ropé. V letosni podzimni a zimni sezéné spusti
15 svételnych parkd v péti zemich EU.

Serial o prostredi, kde si dobfe odpocinete a naberete pozitivni energii

Residence Lipno nabizi jarni dovolenou
v krdsném pronajatém dome u vody i v lesich

Neradi planujete
dovolenou dlouho
dopredu? Nebavi
vas vénovat cas
porovnavani nabi-
dek cestovnich
kancelafi? Nemate
naladu na koupani
’ v mofi, na dobro-
druzstvi nejvzdale-
néjsich destinaci nebo vysoko v horach? Ra-
di se rozhodujete ze dne na den, pak se
rychle sbalite a za dvé hodiny chcete byt na
misté? Nékde, kde si skute¢né a hned muze-
te odpoéinout? Uprostied kras ¢eské kraji-
ny? Pak jsou tyto fadky urcéeny pravé vam...

N\

\

residence lipno

A navic - pokud hledéte idedlni misto pro jarni
unik z kazdodenniho shonu, Residence Lipno je
tim pravym cilem pro vas pobyt. At uz prijedete

na konci bfezna, v dubnu, nebo kvétnu, ¢ekd na
vas pestra nabidka zazitkd, ale i ni¢im nerusena
pohoda v krajiné sna.

Samoztejmosti je soukromi ve vlastnim
obydli, at uz jste dva, nebo cela velka rodina
s babickou a dédeckem. Pro kazdého mame tu
spravnou velikost domu.

Ubytovani v Residenci Lipno pfinasi kom-
fort domova a zarovei neomezenou svobodu.
Plné vybavené zdzemi s terasou a krbem vam
umozni uzivat si kazdy okamzik podle vasich
predstav. Rdno snidané na cerstvém vzduchu,
pres den vylety po okoli a veder posezeni u gri-
lu. Tady se Zije bez starosti. Ostatné krby a grily
jsou nasi chloubou, rddi vam je pfedem ptipra-
vime, v¢etné dfeva, pfimo v domé k jedno-
duchému pouziti, sta¢i zadat pozadavek pri
objednavce.

Pro milovniky pFirody

a aktivniho pohybu

Jaro je idealni ¢as na objevovani okolni prirody.
Stezka korunami stromt nabidne tzasné vyhle-
dy, jezerni cyklostezka vas zavede na ta nejkras-
néj$i mista podél vody a pro pési turisty se ote-
vird nespocet tras, které vedou skrz kvetouci
louky a $umavské lesy. Pokud radi fotite, pri-
pravte si fotoaparat. Lipno v tomto obdobi hraje
vSemi barvami.

Miuzete vyrazit pfimo od svého domu, bé-
hem par metr jste na stezce, at jiz pfirodni, ne-
bo se zpevnénym povrchem, presné tak, jak
vam to vyhovuje.

Dobrodruzstvi

pro celou rodinu

Déti se mohou vydovadét v Kralovstvi lesa, kde
na né cekaji prolézacky, houpacky a drevéné

stezky. Stars$i déti a dospéli si mohou uzit prvni
jarni projizdky na paddleboardu, windsurfing
nebo tfeba romantiku nalodce po jezefe. Pro ty,
kteti touzi po adrenalinu, je tu moznost vy-
zkouset si jarni rafting na Vltavé.

Relaxace po aktivnim dni

Po celodennich aktivitdch si zaslouzite chvili
klidu. Dopfejte si relaxaci v sauné, wellness cen-
tru nebo jen na terase vaseho domu v Residenci
Lipno s vyhledem na zapadajici slunce. Cerstvy
vzduch a priroda kolem vas zaruci dokonaly
odpocinek.

Jarni dovolena podle vasich predstav
At uz hledate idedlni misto pro odpocinek, ne-
bo aktivni dovolenou plnou vzruchi, Residence
Lipno je odpovidajicim prostfedim pro jarni
detox vaseho téla i mysli. Vydejte se za nezapo-
menutelnymi zazitky a uzijte si krasy jara praveé
zde, pobliz Lipna, kdy ptiroda rozkvéta a vie

0ziva novou energii.

Naberte u nas svézi vitr do plachet!  (red)
residencelipno.cz
Residence Lipno | Komfortni dovolena na Lipné
tel.: +420 380 831 644
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Umelou inteligenci vyuziva jen 11 % firem,
zamestnanci se ji vyhybaji

Cesko je pod evropskym primérem ve vy-
uziti umélé inteligence, v roce 2024 s ni
pravidelné pracovala jen zhruba desetina fi-
rem. Prvni pokusy konéi ve vétsiné pripadu
uz tvodnim Skolenim, pak se zaméstnanci
témto nastrojim cilené vyhybaji. Podle od-
bornikd pfitom v primérné firmé existuje
30-50 prilezitosti, jak generativni Al efek-
tivné vyuzit. Proc se ¢eské podniky boji
pracovat s Al nastroji? A k éemu je nejéas-
téji vyuzivaji?

Implementace AI muZe byt pro ¢ast firem vel-
kou zménou a také technologickou komplika-
ci. Do pravidelného kontaktu s AI pfichazi
podle priizkumu spole¢nosti Up Ceska repub-
lika pouze 16 % zaméstnanct tuzemskych fi-
rem. ,,V tuhle chvili umélou inteligenci imple-
mentuji hlavné firmy, které od ni ocekévaji re-
$eni akutniho problému. Ostatni udrzuji status
quo, business jim funguje a jejich ochota k vy-
razné zméné je mald,“ popsal Vojtéch Komen-

da, CEO spolec¢nosti Al Excellence. Pokud se
vedeni spole¢nosti pfece jenom rozhodne za-
pracovat umélou inteligenci do firemni kultury,
Casto u zaméstnanct narazi. Podle prazkumu se
totiZ vétsina z nich umélé inteligenci cilené vy-
hyba. ,,Skoleni je prvni krok, vétsina zamést-
nanct ale skond¢i jen na ném. Potfebuji vidét,
jak umélou inteligenci aktivné pouziva jejich
okoli. Jakmile budou tyto néastroje pouzivat dva
nebo tfi lidi v pracovnim kolektivu, inspiruje to
i ostatni,“ sdélil Vojtéch Komenda.

Utinnym zptisobem, jak zaméstnance mo-
tivovat k pravidelnému vyuzivani umélé inteli-
gence, je najit ve firmé ambasadora. ,,Idedlni je
identifikovat lidi, kteti jsou do problematiky za-
paleni. V kazdé firmé jsou zpravidla minimalné
dva. Ti maji za tkol jedinou véc — ukazovat, jak
néstroje funguji. Dt kolegiim zpétnou vazbu
a vysveétlit jim, kde udélali chybu nebo proc se
dana situace pro tohle konkrétni fe$eni neho-
di,“ doporucil Vojtéch Komenda. V opa¢ném
pfipadé se novacci mohou dostat do slepé ulic-
ky a zacit fesit situace podle ptivodniho vzorce.

Ceské firmy pouzivaji umélou inteligenci
nejc¢astéji pro automatizaci rutinnich pracov-
nich procest. Proto podle Vojtécha Komendy
byva dobrym krokem vytipovat nejvhodné;jsi
prilezitosti, kde by mohla uméla inteligence
fungovat. ,Znamena to udélat si audit a projit
vSechny procesy v ramci firmy, udélat souhrn
véech lidskych ¢innosti a identifikovat nejkriti¢-
téjsi body. Jen v oblasti automatizace je v kazdé
firmé odhadem 30-50 prilezitosti, kde je uziti
generativni Al efektivni, vysvétlil.

Spousta ¢eskych firem zdtivodniuje svou pa-
sivitu strachem o bezpec¢nost sdilenych infor-
maci. Prestoze organizace, které umeélou inteli-
genci vyvijeji, garantuji zabezpecené a citlivé za-
chazeni se svéfenymi daty, pro nékteré firmy ta-
to skute¢nost znamena vyraznou prekazku.
,»O data je potieba se starat, o tom neni pochyb.
Ale pokud firmy maji spravné nastaveni
a spravnou licenci, mohou i verejné modely ja-
ko Chat GPT pouzivat bez obav. Pro vétsi spo-
le¢nosti se nabizi moznost lokalnich modeld,
diky nim mohou AI provozovat a kontrolovat

uvnitt vlastni infrastruktury,” vysvétlil odbor-
nik. V nasledujicich letech analytici oc¢ekavaji
prekotny vyvoj na trhu s umélou inteligenci.
Podil domdcich firem, které tyto technologie
vyuzivaji, se aktudlné podle Ceského statistic-
kého uradu pohybuje kolem 11 %. Celoevrop-
sky primér je pfitom o 2 % vyssi. ,Jsme v po-
dobné situaci jako v roce 2000, kdy zacalo real-
né pouzivani internetu. Nékterym firmam se
ted mize jevit adopce umélé inteligence jako
néco velmi zbyte¢ného. Stejné tak na prelomu
tisicileti ptipadalo nékterym firmam zbyte¢né
investovat do vlastnich webovych stranek,*
uzavtel Vojtéch Komenda. Faktort, pro¢ se tak
déje, se nabizi hned nékolik - nizka ochota ex-
perimentovat, strach o bezpe¢nost sdilenych
dat nebo technologické prekazky. ,,V tuto chvili
umélou inteligenci implementuji hlavné firmy,
které od ni ocekdvaji feseni akutniho problé-
mu,“ potvrdil Vojtéch Komenda. Pokud ceské
firmy zaspi nastup umélé inteligence, budou
podle odbornika pouze dohdnét manko a pfi-
pravi se o potencidlni zisk. (tz)

Kolik penéz podniky nabizeji pri nastupu
na casto obsazovanych pozicich na portalu Prace.cz

V lofiském roce se po nékolikaleté pauze
zpusobené vysokou inflaci koneéné vratil
rast readlné mzdy. Finanéni situace mnoha
zaméstnancu se tak zaéala v posledni dobé
zlepSovat. Ale stédle mnoho z nas vychazi se
svym pfijmem s mensimi ¢i vétSimi obtize-
mi. A divodem je ¢asto to, ze se bojime
zménit préci, pfitom nabidka mist s vyssSim
ohodnocenim je Siroka.

,Casto obsazované pozice jsou délnik, pokladni,
skladnik, pracovnik back office a servisni ¢i re-
vizni technik. Velky vybér pracovnich mist maji
ale také ti, které zajimaji pozice fidi¢, adrzbat,
kuchat, ¢i$nik ¢i servirka, fekl Tomas Pavlicek
z pracovniho portalu Prace.cz a dodal: ,,Nejvice
pracovnich pozic bylo vypsano na pozici délnik,
konkrétné pres 6300 za mésic. Zaméstnavatelé
v nich nabizeji mzdu v priméru od 30 561 do
38 28 K¢. Na pozici pokladni bylo vypsano pres
5500 pozic, zaméstnavatelé v nich nabizeji mzdu
v priuméru od 31 344 do 35 723 K¢. Vsude jde
o firmami inzerované nastupni mzdy s tim, Ze po
zku$ebni dobé ¢asto mize zaméstnanec dosah-
nout na jesté o néco lepsi ohodnoceni.”

Témeét 4600 pozic bylo vypsano na pozici
skladnik/manipulant, ktera je i vzhledem k riis-
tu segmentu logistiky a internetovych obchodi,
mezi zaméstnavateli hodné poptavana. Firmy
v nich nabizeji mzdu v priméru od 30 237 do
35 561 Ké&. Ridi¢ vysokozdvizného voziku si vy-
déla v praméru od 30 985 do 36 255 K¢, zde by-
lo vypsano 1800 inzerattl. Na pozici pracovnik
back office bylo vypsano mési¢né v priméru
3900 inzeratt, zde si lze vydélat v prameéru od
33 372 do 43 202 K¢, na pozici fakturant bylo
vypsano 1300 pozic, lze si zde domu odnést
v priméru od 33 495 do 42 646 K¢.

Jesté na vice penéz si lze ptijit, pokud na-
stoupite na pozici servisni technik, zde zamést-
navatelé v priméru nabizeji od 37 169 do
50 436 K¢, vypsano bylo pres 2200 pozic. Reviz-
ni technik si vydéla v praméru od 39 526 do
53 413 K¢, zde bylo vypsano v praméru 800 pra-
covnich mozZnosti za mésic. Pokud vas zajima
misto vedouci/manazer prodejny, vydélate si
v pruméru od 40 137 do 47 880 K¢, vypsano by-
lo 2700 pozic.

Velka poptavka je také po ridic¢ich, zde by-
lo vypsano 2700 pozic s primérnym vydélkem
od 34 749 do 43 728 K¢&. Udrzbéi si vydéld pra-

mérné od 33 658 do 41 635 K¢ (pres 1700 vy-
psanych pozic). Zdravotni sestra od 38 207 do
48 398 K¢ (az 1300 vypsanych pozic) a socialni
pracovnik od 31 020 do 36 715 (pfes 1100 vy-
psanych pozic).

Praci také snadno najdou kuchati a ¢i$nici.
Na pozici kuchar si vydélate v primeéru od
34 287 do 41 263 K¢ (vypsano témét 1700 inze-
rata), ¢isnik/servirka od 31 927 do 38 843 K¢
(vypsano 1300 inzerati). (tz)

pozice pocet nabizend mzda nabizena mzda
inzerovanych pozic od (K¢) do (K¢)
délnik 6327 30561 38028
pokladni 5450 31344 35273
skladnik/manipulant 4560 30 237 35561
pracovnik back office 3924 33372 43 202
servisni technik 2212 37169 50 436
vedouci/manazer prodejny 2726 40 137 47 880
fidi¢ 2689 34749 43728
adrzbar 1746 33658 41 635
zdravotni sestra 1267 38 207 48 398
socialni pracovnik 1073 31020 36715
fidi¢ vysokozdvizného voziku 1792 30 985 36 255
kuchat 1676 34 287 41 263
fakturant 1335 33495 42 646
revizni technik 784 39526 53413
&isnik/servirka 1256 31927 38843

Alchymie zpétné vazby a proc se ji §

o/

efové boji?

Poskytovani zpétné vazby je uméni, které by si mél osvojit
kazdy §éf. Spravné podana zpétna vazba nejenom podpo-
ruje riust zaméstnancu, ale také pfispiva ke zdravé firemni
kulture. 5éf, ktery dokaze empaticky komunikovat jak
pochvalu, tak konstruktivni kritiku, buduje silny a motivova-
ny tym. | pfes nesporny pfinos se ale mnozi §éfové zpétné
vazbé vyhybaiji.

,Casto jsou to
ale jen vymlu-
vy. Omlouvaji
to nedostat-
kem casu, pro-
toze se musi
soustfedit na vykon firmy, nebo nevidi dilezitost
v prubézné préci s lidmi. Vétsinou k tomu ale $éf
zkratka nema predpoklady. Ne kazdy, kdo se sta-
ne $éfem, ma skute¢né dovednosti a schopnosti
pro vedeni druhych. Pritom empatie je v tomto
ohledu klicova, vysvétlila Irena Vrbovd, zakla-
datelka konzulta¢ni spole¢nosti Porto, kterd se

Irena Vrbova,
zakladatelka konzultaéni
spoleénosti Porto

zabyva vzdélavanim a rozvojem majitelti a mana-
zerti mensich a sttednich firem.

Mnozi vedouci ¢i §éfové maji také strach
z konfliktu. Boji se neptijemnych situaci, protoze
je neumi zvladat. Tento strach je muze paralyzo-
vat a zpusobit, Ze se zpétné vazbé radéji vyhybaji.
Nebo ji naopak nezvladnou dobte. Pokud je
zpétna vazba podand nevhodné, muze ublizit
a snizit divéru zaméstnance nejen ve vlastni
schopnosti, ale i v celou firmu.

Pfitom spravné podand zpétnd vazba muze
zaméstnance motivovat, nasmeérovat na cestu se-
bepoznani a pomoci jim zvySovat jejich zdravou

sebehodnotu. Vede tak k posileni jednotlivce
ajeho vétsi chuti zlepSovat sebe i svou praci. Aby
byla zpétna vazba efektivni a vedla k pozitivnim
zménam, je dtlezité splnit dvé podminky:

1. §&f musi byt skuteéné v roli $éfa - Na praco-
visti mohou vznikat pratelské vztahy, nebo do-
konce pracovni vazby mezi rodinnymi pfislusni-
ky. Pokud ale $éf dava negativni zpétnou vazbu
z pozice kamarada nebo rodice, miiZe to vyvolat
bolestivé emoce. Je proto nezbytné, aby §éf vystu-
poval profesionalné a jasné si definoval svou roli.
2. Empatie a citlivost — Aby zpétna vazba méla
smysl, je nutné byt schopen druhé lidi citit. Kaz-
dy zaméstnanec je jedine¢ny a reaguje jinak.
Dobry $éf dokaze rozpoznat, kdy jeho zpétna
vazba zasahuje hlubsi zranéni, a kdy mtize moti-
vovat k pozitivni zméné.

Jak na to?

Kazdy $éf by mél védét, za co chvali a co kritizu-
je. Chvala i konstruktivni kritika jsou nezbytné
pro zdravou firemn{ kulturu a budovani autori-

ty vedouciho. ,,Dulezité je také nastaveni sprav-
né frekvence zpétné vazby - nékdy je potteba
tydenni, nékdy mési¢ni nebo ptilro¢ni interval.
Nemeéla by ale byt podavana pouze rutinné, mé-
la by byt autenticka a ptizptisobend dané situa-
ci,“ fekla Irena Vrbova.

Dobry §éf zaroven pozna, kdy je vhodné
pristoupit k zpétné vazbé opatrnéji. Muze se to-
tiz stat, ze se dotkne citlivého tématu, ¢imz ote-
vie stard zranéni zaméstnance. ,,V dobé¢ krize
jsem ptijala velmi $ikovnou ddmu. Tato krize
néds stmelila a vzniklo kamaradstvi. Pozdéji
jsme zjistily, Ze neni dobré ji davat negativni
zpétnou vazbu z role kamarada. Nedélalo ji to
dobre. Navic nékdy brala zpétnou vazbu skvéle,
nékdy ale ne. Ukazalo se, Ze tam, kde to nesla
$patné, se ji spoustéla zranéni z détstvi. Proto
jsme si pojmenovaly, jaky typ zpétné vazby ji
sdéluji trochu jinak. Nékdy je to opravdu alchy-
mie, ¢asto i kus psychologie, ale takové, kterou
$éf s emocni inteligenci muze zvladnout,“ uved-
la ptiklad Irena Vrbova. (t2)
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DIP ziskal za prvni rok

o polovinu vice klientii nez penzijni spofeni

Dlouhodoby investi¢ni produkt pfekonal

v prvnim roce svého fungovani oéekavani,
kdyz dosahl 116 000 zaloZenych ucti, coz
je o polovinu vice nez u doplitkového pen-
zijniho spofeni ve stejném obdobi. Klienti
v ném maji zainvestovano pres 2,4 miliardy
korun. DIP se tak stava atraktivni alternati-
vou k tradiénimu penzijnimu spofeni nabi-
zejici vétsi flexibilitu, potencialné vyssi
vynosy, a ¢asto i nizsi poplatky.

,Cisla, ktera mame k dispozici po prvnim roce
fungovani, jednozna¢éné ukazuji, Ze $lo ze strany
statu o krok spravnym smérem. Ocekavalo se, ze
po prvnim roce by mohlo mit DIP zalozeno tak
100 000 lidi. Doplnkové penzijni spofeni mélo
po prvnim roce fungovani ani ne 78 000. Nako-
nec DIP zakoncil rok na hodnoté 116 000. To lze
hodnotit velmi pozitivné - je to téméf o polovinu
vice, nez bylo po prvnim roce fungovani zaloze-
nych penzijek, fekl Martin Lunacek, produkto-
vy feditel Portu.

Historie penzijniho spofeni sahd do roku 1994,
kdy vzniklo jako nastroj pro individudlni zajisté-
ni na dtichod. Zasadni zména prisla v roce 2012,
kdy penzijni fondy musely garantovat klientim
kazdoro¢ni kladné zhodnoceni. To vSak v praxi
znamenalo vynosy pouze 0-2 %, coZ pti zapocte-

ni inflace vedlo k redlné ztraté hodnoty tspor.
Od roku 2013 se na trhu etablovalo doplnkové
penzijni sporeni, kde si klienti mohou vybrat
z rtiznych investi¢nich strategii v ramci ucastnic-
kych fondu - od konzervativni pres vyvazenou
az po dynamickou, kazda s vlastnim pomérem
rizika a potencialniho vynosu.

»Jednim z cilt investovani je ochrana hodno-
ty penéz pred inflaci. Z dostupnych dat ale vidi-
me, Ze toho jsou schopny pouze vyvazené a dyna-
mické ucastnické fondy. Klienti s konzervativni
strategii nebo ti, jejichz uspory jsou ulozeny v pi-
vodnich transformovanych fondech, bohuzel
redlnou hodnotu svych penéz ztraceji,“ vysvétlil
Martin Lunacek.

V roce 2024 se penzijnim spole¢nostem op-
ticky datilo. Jejich dynamické strategie s akciovy-
mi fondy dosahly primérného zhodnoceni 14 %.
Vysledky akciovych trhil jako celku vsak ukazuji,
Ze primeérné penzijko zaostava. Americky index
S&P 500 vzrostl vloni 0 24,9 % (v korunach do-
konce o0 35,4 %), zatimco globalni akciovy index
MSCI World posilil o 19,2 % (v korunach
0 29,1 %). Situace nevypadd pfiznivé ani pti zo-
hlednéni inflace, kterd v letech 2015-2024 dosa-
hovala v priméru 4,27 % ro¢né. Konzervativni
a vyvazené fondy tak ve skute¢nosti nedokazaly
ochranit hodnotu vlozenych prosttedki. Vy-
znamnym faktorem jsou i poplatky. Vétsina pen-

zijnich spole¢nosti u¢tuje maximalni zikonem
povolené sazby 1 % z hodnoty majetku a 15 % ze
zisku. Klient tak pfichazi o vyznamnou ¢ast z cel-
kového vynosu. Zjednodusené to lze vyjadrit tak,
ze pokud by byl vynos 8 %, 15 % ze zisku snizi
zhodnoceni k 7 % a dalsi 1 % ze spravovaného
majetku snizi vynos k 6 %. Zhodnoceni se tak
v tomto piipadé propadne o 2 p. b.

»Vysi poplatki 1ze dobfe demonstrovat na
modelovém ptikladu. Finanéni ptiprava na da-
chod je béh na dlouhou trat, proto budeme uva-
Zovat investi¢ni horizont 30 let. Porovnat miiZe-
me dvé investice s vynosem 8 %, kdy jedna bude
mit poplatek 0,5 % a druha poplatek 2 %. Pokud
bychom investovali 4000 K¢ mési¢né, pii 2% po-
platku bychom meéli v investicich ¢tyfi miliony
korun. Pokud bychom ale investovali stejnou
c¢astku pri poplatku 0,5 %, celkova castka by se
vys$plhala az k 5,4 miliénu korun, tedy o 1,4 mi-
liénu korun vice,“ vypocital Lukas Raska, analy-
tik Portu.

V dobé¢, kdy je sporeni na diichod nezbytnos-
ti, prichazi dlouhodoby investi¢ni produkt jako
moderni alternativa k tradi¢nimu penzijnimu
spoteni. DIP pfekonava omezeni klasického DPS
predev$im ve flexibilit¢ a moznostech individual-
niho ptistupu k investovani s vy$sim potencidlem
zhodnoceni. Svoboda pfi spravé uspor u DIPu
umoznuje také upravovat investi¢ni strategii v za-

Vynosy fondu penzijniho spofeni

2015-2024

Investuje do

Prevazné statni

Transformované fondy dluhopisy

Povinné konzervativni fondy Penézni trh a dluhopisy

Vyvazené fondy Dluhopisy a akcie
Dynamické fondy Prevazné akcie

Inflace

Kumulované zhodnoceni hlavnich typi G&astnickych fondd a transformovanych fondu a inflace

Prumeérné roéni
zhodnoceni

1,13%

113%
372%

629 %

Vy3e poplatkl miiZze mit na vysledné zhodnoceni vyznamny vliv
Investovani éastky 4000 K& mésiéné po dobu 30 let. Predpokladané zhodnoceni investice 8 % p. a.

= Investice & poplatkem 0,5 % = Investice 8 poplatkem 2 %

427 %

O Portu:

Portu je ¢eska robo-advisory platforma, umoz-
rujici jednoduse investovat do globélné diver-
zifikovanych portfolii slozenych na miru potfe-
bam a cilim kazdého investora. Portu vyuziva
vice nez 220 000 lidi v CR, Slovensku i Polsku
a pod spréavou mé pres 42 miliard korun. Onli-
ne platforma Portu vznikla v roce 2017 v in-
vesti¢ni skupiné WOOD & Company, jejiz
portfolio zahrnuje spravu investi¢nich aktiv

a obchodovani na burze s roénim obratem pfi-
blizné 25 miliard eur. WOOD & Company pu-
sobi v Sesti evropskych méstech s centralou

v Praze, specialisty na investi¢ni bankovnictvi
v Bratislavé a Bukuresti a specialisty na kapité-
lové trhy v Londyné, Milané a Varsavé.

vislosti na véku a toleranci k riziku. Klient tak
mize mit penize 1épe pod kontrolou a usilovat
o vy$$i vynosy, coz je pii dlouhodobém investic-
nim horizontu kli¢ové. Vyznamnou roli hraje
ivyse poplatki, jak dokladd vyse uvedeny mode-
lovy priklad.

»Pro ty, kdo chtéji dlouhodobé budovat fi-
nanéni jistotu na stari, ale nevyhovuji jim omeze-
ni tradi¢nich penzijnich fondd, je DIP modernéj-
$i a flexibilngjsi volbou, ktera umoziuje efektivni
investovani s potencidlem vyssiho zhodnoceni,”
oztejmil Martin Lunacek. Podle néj je dalsi vel-
kou vyhodou DIPu stejnd uroven danového od-
poctu jako u DPS, a to az 48 000 K¢ rocné, stejné
jako moznost prispévkil zaméstnavatele.

Portu zacalo DIP nabizet mezi prvnimi a s vi-
ce nez 25 000 klienty se ukdzalo jako druhy nej-
vétsi poskytovatel na trhu. Nejoblibenéjsi volbou
mezi klienty je produkt Portfolia na miru, ktery
vyuziva indexové ETF fondy pod profesionalni
spravou Portu. Priimérna investice na Portu DIP
uctu je po prvnim roce 40 000 K¢. Portu aktualné
eviduje pres 5000 zaméstnavateld, ktefi investo-
ram na Portu DIP prispivaji. A toto ¢islo kazdy
tyden narusta. (t2)

Banka CREDITAS pravé
startuje atraktivni nabidku

Cesi planuiji vice investovat, roste
zajem o hypotéky i virtudlni karty

Banka CREDITAS rozsifuje svou nabidku

o dlouhodoby investi¢ni produkt, nabizi ho
prostfednictvim aplikace Max Invest, pro-
vozované jeji dcefinou spoleénosti Max In-
vest, a.s. V ramci DIP muze klient investo-
vat do péti portfolii sloZenych z ETF s moz-
nosti uplatnéni danovych ulev, a aktivné si

tak vytvofit rezervy na stafi.

Uz ted si sice Cesi na dtichod spofti, tradi¢né
v§ak nedostate¢né a prili§ konzervativné. Vy-
sledkem je, ze podle pruzkumu Banky CREDI-
TAS realizovaného pres Ipsos Instant Research
ma 22 % lidi v souvislosti s odchodem do penze
obavy z padu do chudoby a tfetina ocekava vy-
razny pokles Zivotni trovné.

Medianova hodnota odhadu dostate¢nych
finan¢nich uspor na dichod jsou dva miliény
korun. Jak vsak vyplyva z prizkumu Banky
CREDITAS, lidé v preddiichodovém véku maji
naspofeno nesrovnatelné méné. Uspory nad ptil
miliénu md kazdy paty, nad milién pak jen je-
den ¢lovék z deseti. Jako pfedpokladany hlavni
zdroj ptijmi v diichodu uvadi 61 % lidi statni
penzi a tfetina vlastni uspory a zdroje, jen 2 %
se spoléhaji na pomoc pribuznych.

Ocekavana penze od statu se nejcastéji po-
hybuje od 10 000 do 15 000 (32 %), celkové té-
méf 60 % lidi cekd dichod maximalné
20 000 K¢. Zajimavé je, Ze ¢im mladsi respon-
denti byli, tim niz$i diichod od statu ocekavaji.
Ctvrtina mladych lidi po¢itd s tim, Ze dostane

nejvyse 10 000, u nich proto na statni dichod
jako hlavni zdroj pfijmt spoléhd jen kazdy
treti.

»Pokud si chce ¢cloveék béhem 20 let vytvorit
miliénovy polstar, mél by mési¢né investovat
okolo 2700 K¢, pokud dva miliény, tak zhruba
5500 K¢, samoziejmé v zavislosti na zvolené in-
vesti¢ni strategii. DIP pfitom nabizi svobodu
vybéru investic, aktualné pét portfolii slozenych
z ETF - od konzervativniho az po vysoce pro-
gresivni. Ro¢né investovana ¢astka do DIP az
do 48 000 ro¢né se da navic odedist ze zakladu
dané z ptijmu, takze prinasi danovou usporu az
7200 K¢&,“ vysvétlila Ivana Pickovd, reditelka re-
tailového bankovnictvi Banky CREDITAS.

Ptispévek na DIP mize byt i zajimavym za-
méstnaneckym benefitem. AZ do 50 000 ro¢né
z néj totiz zaméstnavatel neodvadi pojistné ani
dané. DIP je navic pomérné flexibilni, klient
miuize v pribéhu ¢asu portfolio ménit.

Soucasti dlouhodobého investi¢niho pro-
duktu od Max Investu je specialni investi¢ni
ucet DIP. Jde o neplatebni ucet, ktery je pojis-
tény az do vyse ekvivalentu 100 000 euro. Ne-
proinvestovany vklad se na ném aktudlné aroci
sazbou 3,4 % p.a. az do vyse 300 000 K¢. Inves-
tovat Ize jak jednorazové, tak opakované po
mensich ¢astkach jiz od 1500 K¢, a to bez
vstupniho ¢i vystupniho poplatku. Ro¢ni po-
platek za spravu je aktualné nulovy. Pro plnou
¢i ¢astecnou vyplatu prostredki z DIP je potre-
ba sporit alespon deset let a v roce vybéru do-
vrsit 60 let véku. (tz)

Podle nejnovéjsiho prazkumu, ktery reali-
zovala MONETA, si aktualné planuje nejvi-
ce Cechi sjednat cestovni pojisténi a inves-
ticni produkty. V rdmci investic si chce

21 % z nich nakoupit akcie konkrétnich fi-
rem a 18 % plénuje nakup podilovych fon-
di. Kromé toho projevilo 19 % responden-
td zdjem o novinku lofiského roku — dlouho-
doby investi¢ni produkt.

20 .

foto Pixabay w

»Ekonomicky vyvoj se loni projevil i ve financ-
nich tGvahach ceskych domacnosti. Klesajici
tirokové sazby zptisobily, Ze si nyni méné Cechi
planuje otevfit spofici tGcet ¢i terminovany
vklad, a naopak vice z nds uvazuje o zadluzeni se
formou hypotéky. Trendy se vSak promitly i do
planovani investic, kde je vidét — pravdépodob-
né kvuli zlep$ujici se ekonomické situaci do-
macnosti — jasny nartist zgjmu o podilové fondy,
akcie ¢i novy dlouhodoby investi¢ni produkt,*
komentoval vysledky priizkumu Petr Gapko,
hlavni ekonom MONETA Money Bank.
MONETA aktualné nabizi ¢tyticet podilo-
vych fondu a zdjemci si je mohou sjednat bud

online, nebo na pobocce s pomoci investi¢nich
specialistd. Investovat navic mohou jednorazo-
vé nebo pravidelné uz od 300 K¢ mési¢né.

Banka uskute¢nila stejny pruzkum jiz v ro-
ce 2023. Meziro¢n{ srovnani ukazuje, ze Cesi ani
letos nepodcenuji vyznam cestovniho pojisténi,
které si planuje sjednat ¢tvrtina z nich. V. Mone-
té si jej navic mohou poridit na par kliknuti on-
line jiz od 42 K¢ za den. Vyrazné vzrostl také za-
jem o hypotéky. ,,Hypotéky za posledni dva roky
znac¢né zlevnily, hlavné diky snizujicim se tro-
kovym sazbam CNB. V letosnim roce lze ocekd-
vat na pétiletych fixacich primérnou trzni sazbu
mezi 4,3-4,5 %, tekl Petr Gapko.

Zaroven stale vice rodi¢t zvazuje zalozeni
détského uctu. Ten Ize sjednat zdarma a bez po-
platki online pro déti starsi 8 let, které k nému
ziskaji fyzickou platebni kartu a spotici ucet
s garantovanym urokem 3,5 % rocné. Ve své
Smart Bance navic naleznou prehled o vSech
svych utratdch a zaroven se diky chytrym vy-
ukovym tipim u¢i zékladim finan¢ni gramot-
nosti. Naopak méné lidi si podle vysledka pru-
zkumu letos planuje ztidit povinné ru¢eni nebo
havarijni pojisténi.

Prizkum rovnéz potvrdil nartst zdjmu
o virtualni karty, coz je dano tim, ze lidé ¢im dal
vice vyuzivaji k placeni mobilni zafizeni ¢i chyt-
ré hodinky. Ve srovnani s lonskym rokem je vy-
uziva o 10 % vice lidi — tomuto trendu vychazi
MONETA vsttic svou nabidkou, ktera zahrnuje
i specidlni designy téchto karet, naptiklad s mo-
tivy ceskych kraju a sportovni tematikou. ~ (tz)
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Dragon Cloud: bezpecné a efektivni

cloudove feseni pro Ceské firmy

V dnesni rychle se vyvijejici digitalni dobé
hraje kvalita a bezpec¢nost IT feseni kli¢o-
vou roli pro uspéch firem viech velikosti.
O tom, jak tento trend reflektuje c¢eska
spoleénost Outsourcing Solution CZ, jsme
hovofili s jejim jednatelem Jifim Jakesem.
Firma s vice nez dvaceti lety zkuSenosti

v oblasti cloudovych sluzeb se specializuje
na poskytovani pfistupnych, bezpeénych

a efektivnich IT FeSeni, kterd jsou pfizpuso-
bena potfebam malych a stfednich podni-
k. Outsourcing Solution CZ nedavno ziska-
la prestizni znacku CZECH MADE, coz po-
tvrzuje jeji dlouhodoby zavazek ke kvalité
a inovacim. V tomto rozhovoru se dozvite
nejen o vyhodach jejich technologické plat-
formy Dragon Cloud, ale také o tom, jak
firma pfistupuje k otdzkdm bezpecnosti
dat, zdkaznické podpofe a inovacim, které
mohou vyrazné usnadnit digitalizaci firem-
nich procesu.

Pfedstavite nam Outsourcing Solution CZ
a jeji hlavni cile na trhu IT sluzeb?

Jsme ryze ¢eska spolecnost s vice nez dvacetile-
tou zkusSenosti v oblasti cloudovych feseni.
S dvacitkou stélych zaméstnanci jsme vyvinuli
vlastni technologickou platformu Dragon
Cloud, ktera pomaha stovkam klientt z fad
mensich a stfednich firem. Hlavnim cilem na
trhu IT sluzeb je poskytovani spolehlivého se-
rvisu pro nase zakazniky a nabidka cenové do-
stupnych cloudovych sluzeb s vysokym stup-
ném zabezpeceni a jednoduchosti obsluhy pro
lidi, ktefi nejsou IT odborniky.

Co vsechno zahrnuje sluzba Dragon Cloud
a jaké specifické potfeby malych a stfednich
firem pokryva?

Je to profesionalni cloudové feseni, které posky-
tuje spolehlivou a bezpe¢nou platformu pro
spravu dat a Gcetnictvi. Nabizi irokou $kalu
sluzeb, véetné VPS, RDP, sdileni souboru
a cloudového ulozisté. Mali zdkaznici ocenuji
prehlednost nabizenych sluzeb a jejich cenovou

Jifi Jakes, jednatel firmy Outsourcing Solution CZ

dostupnost. Vysoky dtiraz je kladen na podporu
produktu. Na servisni lince jsou stéle jesté lidé
s vysokymi technickymi znalostmi a dokazou
ihned poradit s problémy uzivateld.

Uved! byste hlavni vyhody, které Dragon
Cloud nabizi ve srovnani s jinymi cloudovy-
mi feSenimi na ¢eském trhu?

Bezpeénost: klademe velky diraz na bezpec-
nost a ochranu dat, coz je klicové pro firmy, kte-
ré potiebuji spolehlivou ochranu svych citli-
vych informaci.

Podpora a sluzby: nabizime osobni pfistup
a podporu, coz muze byt vyhodou pro mensi fir-
my, které pottebuji rychlou a efektivni pomoc.
Cenova dostupnost: miizeme byt cenové vy-
hodnéjsi pro mensi podniky a Zivnostniky ve
srovnani s velkymi hraci, jako jsou AWS a Azu-
re, ktef'i Casto nabizeji slozité cenové modely.

Bezpecnost dat je dnes klicova. Jakym zpU-
sobem Dragon Cloud zajistuje ochranu citli-
vych informaci klientd?

Ochrana dat je pro nés prioritou a vénujeme ji
pozornost na nékolika trovnich. Po¢inaje fyzic-
kou ochranou prosttedi, kde jsou data ulozena,

foto Outsourcing Solution CZ

coz znamend kontrolovany pristup k samotnym
servertim, prostfedi chrdanéné proti Zivelnym
pohromdam apod. Dalsi vrstva jsou uroky skrze
sit internet, bez které nelze cloud poskytovat.
Vstupni bod sité do datacentra je chranén pro-
fesiondlnim feSenim proti hromadnym utokim
typu DDoS a jinym zakladnim hrozbam. Sa-
motné servery jsou s dal$i vrstvou firewallu ten-
tokrat plné fizené a zaclenéné do infrastruktury
Dragon Cloud. Kazdy z virtualnich serverd mé
jesté vlastni softwarovy firewall.

Proti nenadalym udélostem ze stran uZiva-
tel mame systém zalohovani celkovych obrazii
virtualnich stroji a jednotlivych kritickych dat
s ochranou az 90 dnu.

Pfizplsobujete se specifickym potfebam
raznych typt klienta?

V podstaté chce kazdy klient to samé. Aby to by-
lo bezpecné, skalovatelné, s dobrou podporou.
Jen tyto vyrazy pro kazdou velikost zakaznika
predstavuji néco jiného. Mame proto postaveny
dobry a stabilni zaklad, ktery pro malé znamena
to, na co sami nedosdhnou, a pro velké je to mi-
nimum, co pozaduji. K tomuto zdkladu nésledné
aplikujeme dalsi véci, které délaji systém robust-
ni a vyhovujici pro velké zakazniky.

Nedavno jste ziskali prestizni znacku CZECH
MADE. Co pro vas toto ocenéni znamena
a jaké kroky vedly k jeho dosazeni?

Beru to jako ocenéni dlouholeté prace celého
tymu. Prvni krok bylo rozhodnuti, ze i pomérné
mald spole¢nost, jako jsme my, obstoji mezi sil-
nou konkurenci v programu CZECH MADE.
Pak jiz néasledovaly praktické kroky, které nas
provedly procesem certifikace. Dobra kvalita
sluzeb je néco, na ¢em si zakladame, proto jsme
nemuseli délat zadné vyznamné zmény a Upra-
vy v systému fizeni pred certifikaci CZECH
MADE. To je pro nas skute¢né tfesinka na
dortu, nikoliv diivod pro samotné zlepsovani
kvality. Ta je pro nds samoziejmosti.

Jaké inovativni pfistupy vyuzivate k zajisténi
rychlého a efektivniho zdkaznického servi-
su? Pokud vim, reagujete na pozadavky do
15 minut...

Snazime se spojit moderni technologie a kvalit-
ni lidsky personal. Ja sam jsem pfiznivcem
automatizace a Al ale kdyz zavolam na podpo-
ru, kde pres 30 minut nemohu vyfesit problém,
a nejde se propojit s konkrétni osobou, jsem
dost mrzuty. To opravdu nepovazuji za priklad
dobrého servisu. Proto u nas na zdkaznické
podpote jsou kolegové z technického tymu. Pro
svou efektivitu maximalné vyuzivaji nejmoder-
néjsi prostredky automatizace, véetné Al

A co chystate v nejblizsi dobé?

Chceme z platformy Dragon Cloud udélat cen-
trum pro efektivni digitalizaci firemnich proce-
stl. Jak s pomoci partnert, tak vlastnim vyvo-
jem doplnujeme aplikace a ndastroje pro digitali-
zaci uetnictvi a administrativnich procest ve
firmach. Takto naptiklad vznikd nds novy pro-
dukt Mzdovy portal, s kterym mifime aktualné
na trh. Mizeme pomoci s vytéZzovanim doku-
mentd, reportingem, dochdzkou a dal$imi
agendami, které je tfeba digitalizovat. V ramci
smérnice NIS2 vznikaji nové sluzby spojené
s bezpec¢nosti a mnoho dalsich inovaci.

ptal se David Kubla
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KONFERENCE
14.—-15. dubna 2025 Hotel Marriott, Plzer

Konference je uréena vSem zajemcim o oblast systémi managementu,
absolventiim kurzi a drzitelim certifikatid. Na programu konference
jsou spole¢na jednani, prednasky v paralelnich sekcich a workshop.

14. 4. 2025

* Spole¢né jednani

* Automotive pramysl .
 Systemy managementu |.

* Technicka témata

das “zZnovin

Partnefi konference

15. 4. 2025

» Automotive pramysl .

« Systémy managementu II.
» Workshop

« Exkurze

Tp Consulting
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Nejvétsi podil ekonomicky nejstabilnéjsich
firem s roénim obratem nad 30 miliénd ko-
run je mezi firmami, které na trh vstoupily

v prvni poloviné 90. let. Vyplyva to z hod-

noceni analytické spolec¢nosti CRIF - Czech
Credit Bureau, ktera Index Cribis sestavuje
a pravidelné aktualizuje.

Index CRIBIS vychazi z deviti finan¢nich ukazate-
la spocitanych ze dvou poslednich ucetnich uza-
verek spolecnosti a ma deset stupn. Firmy, které
dostanou ocenéni al az b2, tedy prvni Ctyfi stup-
né, ziskavaji certifikat Top stabilni firma. Ten uka-
zuje na jejich velmi stabilni ekonomickou situaci.
,Vysledny stupen indexu je ovlivnén i nefinan¢ni-
mi kritérii, jako jsou exekuce, dluhy po splatnosti,
nespolehlivost v placeni DPH nebo probihajici in-
solven¢ni fizeni. Nase hodnoceni tak muze fir-
mam pfi jednani se sou¢asnymi i potencialnimi
partnery pomoci lépe vyhodnotit rizika obchod-
niho styku, aniz by musely samy prohledavat rej-
stiiky. Certifikat snizuje riziko, Ze jednaji s firmou,
kterd je ekonomicky nestabilni a ma nesplnéné za-
vazky,“ vysvétlil Petr Kucera, vykonny feditel spo-
lecnosti CRIF - Czech Credit Bureau.

Ze 45 555 obchodnich spole¢nosti s ro¢nim
obratem nad 30 miliént korun splituje nejptisnéj-
§1 kritéria Ctvrtina z nich. Z dat vyplyva, ze nej-
prisnéjsi kritéria stability splniuji v nejvétsi mire
firmy, které na trh vstoupily zacatkem 90. let. Mezi
spole¢nosti, které zahajily svou ¢innost mezi le-

ty 1991-1995, se podil téch, které ziskaly nejvyssi
hodnoceni, blizi az ke 40 %. ,,Firmy, které vznikly
v obdobi transformace ekonomiky v prvni polovi-
né 90. let, a které prezily do soucasnosti, jsou lo-
gicky nejstabilnéjsi. To, ze na trhu vydrzely tak
dlouho, znamena, ze jsou vysoce konkurence-
schopné, ziskaly silnou pozici na trhu a jsou
schopné si ji udrzet,“ sdélil Pavel Finger, ¢len
predstavenstva spolecnosti CRIF - Czech Credit
Bureau. Dvé pétiny firem, které vznikly v ro-
ce 1992, splnuji kritéria pro certifikat Top stabilni
firma. Dale je nejvyssi podil u firem, které na trh
vstoupily v roce 1991 (39 %) a v roce 1993 (38 %).

Firmy zaloZené po roce 2004 vykazuji o né-
co mens$i miru stability. Podil spole¢nosti, které
splnuji nejprisnéjsi kritéria, se postupné snizo-
val ze zhruba 32 % v roce 2004 na 15 % v ro-
ce 2021. ,Vstup do EU mél pozitivni ptinos
hlavné ve snaz$im pristupu na jednotny evrop-
sky trh, stejné tak vak oteviel domaci trh vys$si
konkurenci z ¢lenskych stati a nutnost prizpu-
sobovat se neustédle rostoucimu poctu regulaci,
doplnil Pavel Finger.
deseti let. Z obchodnich spolecnosti, které vznikly
v roce 2015, nejpiisnéjsi kritéria splije 23 % fi-
rem. U spole¢nosti, které vznikly v roce 2020, tato
kritéria spliuje jen 14 % subjektiL.

Pti pohledu na jednotlivé kraje CR z dat vy-
plyva, Ze nejvétsi podil firem, které dosahuji na
nejvyssi hodnoceni, je na Vysocing, kde je splnuje
35 % firem. Naopak v Praze je procento nejvice

Podil firem, které dosahuiji na certifikat Top stabilni firma podle roku vzniku

rok vzniku podil firem Top stabilni firma
1991 39,06 %
1992 39,66 %
1993 38,18 %
1994 37,28 %
1995 37,79 %
1996 36,32 %
1997 31,53 %
1998 34,71 %
1999 31,50 %
2000 33,54 %
2001 37,33 %
2002 33,26 %
2003 34,12 %
2004 31,76 %
2005 29,64 %
2006 28,39 %

rok vzniku podil firem Top stabilni firma
2007 29,53 %
2008 28,41 %
2009 25,19 %
2010 25,86 %
2011 21,96 %
2012 25,12 %
2013 23,41 %
2014 22,30 %
2015 22,94 %
2016 18,61 %
2017 19,96 %
2018 18,45 %
2019 18,57 %
2020 14,06 %
2021 14,49 %

zdroj CRIF - Czech Credit Bureau

stabilnich firem nejnizsi (24 %). V hlavni mésté je
témér 17 000 firem s obratem nad 30 miliénd ko-
run. To je 36 % ze véech hodnocenych podnikl
a zdaleka nejvice ze vSech kraj.

Pti pohledu na jednotlivé obory jsou na tom
nejlépe firmy v oboru tézarstvi a dobyvani, kde na
nejvy$si hodnoceni dosahuje 42 % firem. Je to
obor s nejmens$im mnozZstvim spole¢nosti s obra-
tem nad 30 miliént korun ro¢né, tvofi méné nez
procento z celku. Jde rovnéz o odvétvi s nizkou

mirou bankrott. Naopak nejmensi podil firem,
které splnuji nejprisnéjsi kritéria, je v oboru na-
kladani s nemovitostmi, a to pouze 15 %. Jde
o jedno z mala odvétvi, kde maji firmy vy$si dluh
nez uspory. Dluhy prevysuji vklady o 79 %.
Kromé nejvys$siho hodnoceni mohou ziskat
firmy také certifikat Stabilni firma. V Indexu CRI-
BIS se musi dostat na prvnich $est stupn, tedy do
hodnoceni c2. (t2)
www.mcribis.cz/stabilni-firma

Spole¢nost BDO ziskala ocenéni Nejvétsi poradenska firma roku 2024

Poradenska spole¢nost BDO ziskala ocené-
ni Nejvétsi poradenska firma roku 2024

v ramci soutéze SLUTO darnova & ucetni fir-
ma roku 2024. Soutéz udéluje titul Nejvétsi
poradenské firmy roku jak na zakladé trzeb
na ¢eském trhu, tak dle celkového poéctu
zaméstnancu, pFicemz BDO se umistilo na
prvni pficce v obou téchto kategoriich. Za-
roven v dalsi kategorii zaznamenal tspéch
Jifi Pospisil, metodik ucetnictvi a IFRS ex-
pert z BDO, ktery byl vyhlasen Uéetni
osobnosti roku 2024.

,Obrovské podékovani za tento uspéch a za to,
7e jako BDO rosteme a jsme uspésni, patii
predevsim nasim lidem, jejich odbornym zna-
lostem a snaze se stale vzdélavat, ochoté sdilet
znalosti a zkuSenosti mezi sebou, poctivé praci

a vysokému nasazeni v klientské praci,“ komen-
toval Petr Slavicek, vedouci partner auditnich
sluzeb a predseda predstavenstva spole¢nosti
BDO Czech Republic. ,Kouzlo této soutéze vi-
dim také v tom, Ze pomaha zviditelnit ty nejlep-
$i odborniky, ktefi posouvaji cely obor dal, po-
dileji se na zvySovani kvality poradenskych slu-
zeb a jdou prikladem mladym talentiim, kteti
na konkrétnich prikladech vidi, Ze tato profese
ma budoucnost,“ dodal.

V kategorii Ugetn{ osobnost roku 2024, zvité-
zil Jif{ Pospisil, ktery se v roli manazera speciali-
zuje na metodiku ucetnictvi a IFRS. Zaroven vy-
ucuje na Fakulté financi a ucetnictvi Vysoké skoly
ekonomické v Praze a vénuje se lektorské a vy-
zkumné ¢innosti zaméfené na tcetnictvi podni-
kovych kombinaci a oceniovani podniki. Na tre-
tim misté v této kategorii stanula Lucie Formano-
va, kterd piisobi na Mendelové univerzité v Brné,

na jejiz ptidé organizuje soutéz Zauctuj To! ve
spolupraci s BDO a dal$imi partnery.

»Za odbornou podporu dékuji svym kole-
gtim z BDO, uéetnim, danaftm i auditoriim, se
kterymi spolupracuji jiz osm let. Velkou oporou
mi jsou i kolegové, studenti a absolventi Fakulty
financi a tcetnictvi VSE v Praze, kteii mé stale
udrzuji v presvédceni, Ze se tento nas obor ubira
tim spravnym smérem a ma pred sebou skvélou
budoucnost, prohlasil Jifi Pospisil.

Dile v kategorii Danova nadéje roku 2024
se pak do prvni ¢tvefice ocenénych dostali da-
novi poradci Josef Klima z brnénské kancelare
BDO a Luka$ Vorécek z prazského danového
tymu BDO. Zaroven spole¢nost BDO dosahla
stiibrné pozice v kategorii Nejzddanéjsi zamést-
navatel v danich a Danova firma roku 2024.

,Uspéch BDO je odrazem riistu nasi spole¢-
nosti, ktera v Ceské republice zaznamenala 13%

meziro¢ni narust trzeb. Lokalné pfitom roste
rychleji nez globalni sit BDO, ktera v meziroc-
nim srovnani zaznamenala rust trzeb o vice nez
7 %,“ informoval Petr Slavicek.

O titul nejvétsi poradenské spole¢nosti se
mohou uchazet spole¢nosti piisobici v CR, které
poskytuji sluzby v oblasti dani, a¢etnictvi, audi-
tu prava a dal$ich oblasti podnikového pora-
denstvi a zvefejnuji tuzemské finan¢ni vysledky.

V Ceské republice je BDO ryze ¢eskou sku-
pinou bez zahrani¢niho kapitalu a aktudlné za-
méstnava vice nez 600 odborniki, ktefi se sta-
raji o klienty ze sedmi mést po celé Ceské re-
publice. Obsluhuje jak segment malych a stred-
né velkych ¢eskych firem, tak velké koncerny
a dcetiné spole¢nosti mezinarodnich korpora-
ci. Poskytuje auditorské, danové, pravni, Gcetni,
znalecké a poradenské sluzby, pricemz na Ces-
kém trhu pusobi jiz pres 30 let. (tz)

Kdo vlastni nejvétsi obchodni fetézce v Cesku

Top 20 maloobchodnich firem podle trzeb za rok 2022*

nazev spolecnosti trzby 2021
Lidl Ceska republika s.r.o. 76 464 497 000
Kaufland Cesk4 republika v.o.s. 64 053 373 000

61443 808 000
42174770 000
42 081 000 000

Albert Ceska republika, s.r.o.
Penny Market s.r.o.
Tesco Stores CR a.s.

Alza.cz a.s. 44 995 168 000
BILLA, spol.sr. o. 31 347 815 000
Ceskaé Iékérna Holding, a.s. 22 566 209 000
Globus CR, v.o.s. 23 422 095 000
Notino, s.r.o. 18 425 758 000

21 255 586 000
9731027 000

HP Tronic Zlin, spol. s r.o.
IKEA Ceska republika, s.r.o.

dm drogerie markt s.r.o. 10 442 247 000
BENU Ceské republika s.r.o. 9121914 000
Hornbach Baumarkt CS spol. sr.o. 9 859 326 000

9171 560 000
10 331 351 000
8716791 000
4 975 941 000
5543091 000

Velké pecka s.r.o.
Sportisimo s.r.o.

OBI Ceska republika s.r.o.
Pepco Czech Republic s.r.o.
Decasport s.r.o.

* jen pfima majetkova vazba

trzby 2022 trzby 2023 vlastnik
84358 646 000 66 662 432000 Némecko
72 061 488 000 - Némecko
66 750 535 000 - Nizozemsko
48708 441000 55445934000 Némecko
45693000000 43686 000000 Nizozemsko
40992 153 000 - Kypr
33702 277 000 - Rakousko
24795936000 27381824000 Kypr
24430289000 24937299000 Némecko
23 268 730 000 - Kypr
22170432000 22328292000 CR
11912256000 12146 603000 Nizozemsko
11666 666000 13779 493000 Rakousko
10679350000 12427915000 CR
10398709000 10035578000 Né&mecko
10 144 281 000 - CR

9946830000 10578227000 CR

9 470 759 000 - Némecko

7 151 701 000 - Polsko

6494324000 6569328000 Francie

* jen spolecnosti, které zvefejnily finanéni vykazy ve Sbirce listin za rok 2022 k 15. 12. 2024

zdroj vypocty a databaze Dun & Bradstreet

Témér tretinu z dvacitky nejvétsich maloob-
chodnich fetézch v CR, jejichz celkové roéni
trzby presahuji pal biliénu korun, ovladaji
subjekty registrované v Némecku. Za nimi
s pétinovym podilem nasleduji vlastnici

z CR, s 15 % shodné z Nizozemska a Kypru.
Vsechny firmy s kyperskymi majiteli maji
ceské koreny. Vyplyva to z analyzy Dun

& Bradstreet.

Do analyzy Dun & Bradstreet vstoupily vSechny
spolecnosti s ru¢enim omezenym, které podni-
kaji v oblasti maloobchodu (bez distribuce po-
honnych hmot), jez zvetejnily své finan¢ni vyka-
zy 2022 (data k 5. 12. 2024) ve Sbirce listin. Fi-
nan¢ni vysledky za rok 2023 nezvetejnilo osm
z dvaceti nejvétsich maloobchodnika.
Maloobchodni trh v CR je silné ovlivnén me-
zinarodnimi vlastniky, ktef{ maji na tizemi Ceska
vyznamné postaveni. ,Nejvétsi maloobchodni
hraci jsou rozebrani nadnarodnimi retézci, které
zde ptsobi dlouhodobé a do budovani sité investo-
valy nemalé prostredky. Vice dynamicky se ale roz-
viji segment online prodejct, kde se Castéji profilu-
ji firmy s ¢eskymi vlastniky,” fekla obchodni fedi-
telka Dun & Bradstreet Katefina Klosova. Mezi

dvaceti nejvétsimi maloobchodnimi fetézci pre-
vladaji vlastnici z Némecka. Ovladaji prodejce po-
travin - Lidl, Kaufland, Penny, Globus a prodejce
zbozi pro kutily Hornbach a OBI. Za rok 2022 tyto
firmy utrzily celkem pres 249 miliard korun.
V ¢eskych rukou zustavaji ¢tyti fetézce — prodejce
elektroniky HP Tronic Zlin (provozuje sit prode-
jen pod znackou Datart), sit lékdaren BENU, pro-
dejce potravin s rozvozem Rohlik (Velka pecka)
a obchody se sportovnimi potfebami Sportisimo.
Koteny v Cechach viak maji viechny firmy, které
maji vlastnika se sidlem na Kypru - internetovy
obchod Alza, Ceska lékérna Holding, ktera provo-
zuje 1ékdrny pod znackou Dr. Max a patii do sku-
piny Penta, a online prodejce kosmetiky Notino.
»Kypr je povazovany za danovy raj a pro mnoho
podnikatelt je atraktivni z divodu danového
a pravniho ramce. Korporatni dan na Kypru ¢ini
12,5 %, coz je zajimava sazba pro podnikatele, kte-
fi chtéji optimalizovat danové zatizeni,“ vysvétlila
Katetina Klosova. Tesco, Albert a IKEA maji vlast-
nika v Nizozemsku, zatimco BILLA m4 rakouské-
ho majitele. Do prvni dvacitky nejvétsich maloob-
chodnich firem v CR se jesté probojoval polsky di-
skontni prodejce odévii Pepco a francouzska sit
obchodi se sportovnim vybavenim Decasport
(Decathlon). (tz)
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Evropa pottebuje Ciny, ne sliby,
sdélila Hospodaiskd komora CR

Konkurenceschopnost a odlehéeni byrokra-
cie se koneéné staly politickou prioritou
evropskych instituci. To bylo hlavni poslani
koalice EuropeUnlocked, jejiz clenové se

v unoru sesli ve Stockholmu. Shodli se na
Uspésné realizaci svych krokl a nutnosti za-
jistit, aby politické sliby byly nahrazeny
konkrétnimi ¢iny.

Béhem poslednich 16 mésict koalice Euro-
peUnlocked aktivné pracovala na informovani
evropskych politika a bruselskych trednikil
o aktudlnim stavu ekonomiky, na vyzvach, kte-
rym ¢eli podnikatelé, a zejména na navrzich
konkrétnich opatfeni na jejich podporu. Mezi
klicové priority, které byly opakované predkla-
dany, pattilo zjednoduseni byrokracie, odstra-

néni prekazek na vnitfnim trhu a otevfeni no-
vych trht pro evropské firmy. Tato témata se
odrazila nejen v politickém programu predsed-
kyné Evropské komise Ursuly von der Leyeno-
vé, ale také v kompasu konkurenceschopnosti,
ktery byl nedavno zvefejnén.

»Samotné promitnuti priorit do strategii
a ak¢nich plant Evropské komise nam nestaci.
Chceme, aby se tyto sliby naplnily a podnikatelé
skute¢né pocitili tlevu ve formé snazstho pod-
nikdni. Evropa za svymi konkurenty zaostava,
integrace vnitfniho trhu se zhor$uje a podnika-
telé musi vidét, Ze je Evropa bere vazné,“ uvedla
Alena Mastantuono z Hospodarské komory,
ktera ji na zasedani ve Stockholmu zastupovala.

Béhem setkani koalice EuropeUnlocked,
které probihalo ve dnech 11. a 12. inora, se jeji
zastupci setkali se §védskou ministryni pro ev-

ropské zélezitosti Jessicou Rosencrantzovou
ajejim tajemnikem Christianem Danielssonem.
Koalice zduraznila urgentnost nutnosti kon-
krétnich krokd v oblasti legislativnich zmén
a odstranovani prekazek na vnitfnim trhu
i v oblasti mezinarodniho obchodu. Podnikate-
1é v EU totiz potrebuji, aby politické zavazky
prestaly byt jen slovy a zacaly se promitat do vi-
ditelnych zmén.

Koalice rovnéz apelovala na $védskou vla-
du, aby ¢lenské staty v ramci Rady EU neustava-
ly v reformnich snahach, ale naopak urychlily
kroky vedouci k efektivni a pouze nezbytné ev-
ropské regulaci.

Koalice EuropeUnlocked vznikla puvodné
jako docasna iniciativa do doby, nez bude usta-
vena nova Evropskd komise, ale béhem této do-
by si v Bruselu vybudovala silné postaveni. Cle-

nové koalice, mezi néZ patti i Hospodarska ko-
mora CR, jsou presvédceni, Ze je tieba v aktivi-
tach pokracovat i nadale. ,Nyni se z evropské
politické kampané preklapime do momentu rea-
lizace a dochdzi na lamani chleba. Nebavime se
jiz o tom, co je tfeba zajistit, ale jak. Proto chce-
me ve spolupraci s ostatnimi ¢leny koalice i na-
dale pokracovat a pripominat institucim jejich
politické sliby,“ doplnila Alena Mastantuono.
Koalice EuropeUnlocked sdruzuje 19 orga-
nizaci, mezi které patti narodni hospodarské
komory, svazy a evropské asociace. Hospodar-
ska komora CR je plnohodnotnym ¢lenem této
koalice a bude i nadale hrat aktivni roli v prosa-
zovani praktickych zmén na podporu podnika-
telt a firem v celé Evropé. Pravé snizovani byro-
kracie a posileni konkurenceschopnosti totiz
patfi mezi hlavni témata Komory. (t2)

Cesti zemédélci se pfipojili k evropské petici
a podporuji informace o ptivodu potravin

Ukrajinské kufe s oznacenim Polska nebo
tfesné v lednu pochazejici podle etikety ze
Slovenska. Takovému klamani ma zabranit
evropska petice Stop falsovanym potravi-
nam, podle které maji evropsti zakaznici
pravo na informace, podle nichZz se mohou
rozhodnout o ndkupu potravin. Po dosaze-
ni miliénu podpist se petici bude muset
zabyvat Evropska komise, nyni je ve Etvrti-
né pozadovaného poétu. K podpofe vyzy-
vaji i nejvétsi ceské zemédélské nevladni
organizace.

Nyni plati, Zze na vyrobku musi byt uvedeno
misto takzvané posledni operace, coz ale miize
byt i pouhé prebaleni zbozi a se skute¢nou zemi
ptvodu to nema nic spole¢ného. Svédectvi
o tomto zavadéjicim informovani zékazniku se
objevuji napri¢ evropskym trhem a o jednotli-
vych pripadech informovala i ¢eskd média.
O zménu pravidel proto usiluje evropska petice
neboli podle terminologie EU evropska obcan-
ska iniciativa nazvana Stop falSovanym potravi-
nam: udaje o pivodu na etiketé. Stoji za nf ital-
skd zemédélskd nevladni organizace Coldiretti
a na jejim vzniku se podilely téZ organizace Vi-
segradské skupiny, véetné Agrarni komory Ces-
ké republiky. Podporuji ji i Zemédélsky svaz
Ceské republiky a Iniciativa zemédélskych a po-
travinarskych podnikda.

Autofi petice chtéji zajistit lepsi pristup
spotfebitelt k informacim o zemédélskych ko-
moditach a potravinach tim, Ze na etiketé bude
uveden ptvod kazdého produktu vstupujiciho
na spole¢ny evropsky trh. Jediné tak mohou

byt naplnéna ocekavani zakaznikt o kvalité,
udrzitelnosti téchto produktt nebo podmin-
kach pti jejich vzniku, a predev$im zdravot-
nich normach.

»Evropsti spotfebitelé, v¢etné ceskych, ma-
ji podle nds pravo znat piivod vSech produktt
na spole¢ném evropském trhu. V Evropé ma-
me velmi ptisné normy, diky kterym jsme ale
schopni garantovat vysokou kvalitu a zdravot-
ni nezavadnost potravin. Zatajenim skute¢né
zemé ptivodu tak vlastné dochdzi ke klamani
spottebitele. Kdyz bude mit zakaznik vSechny
informace o potravinach v nabidce obchodu,
je to uz jeho rozhodnuti, ¢emu da pti nakupu
piednost,” tekl prezident Agrarni komory CR
Jan Dolezal.

Upresnéni pravidel je potfeba i proto, Ze se
v poslednich letech evropsky trh stale vice ote-
vira dovoztim potravin ze tretich zemi, kde ne-
musi dodrzovat tak pfisné standardy jako v Ev-
ropé. To snizuje produkéni naklady, ¢im?z je lev-
néjsi i koneény vyrobek. Evropsti zemédélci
a potravinafi to povazuji za nespravedlivou
konkurenci na evropském trhu a znehodnoco-
vani vlastniho usili produkovat kvalitni a bez-
pec¢né potraviny pro spottebitele. Po vypuknuti
valky na Ukrajiné zacaly na evropsky trh
proudit dodavky levnych obilovin a olejnin.
Uvolnéni pravidel pro dovoz cukru, dribeziho
nebo hovéziho masa z Jizni Ameriky se zase
ocekava v souvislosti s obchodni dohodou mezi
Evropskou unii a uskupenim Mercosur, proti
které zemédélci chystaji protestni akce napri¢
Evropou, véetné Ceska.

»Levné dovozy ze zemi mimo EU, jako je
Ukrajina nebo staty Jizni Ameriky v pfipadé

dohody Mercosur, vytvareji stale vétsi tlak na
evropské zemédélce. Pokud maji lidé védét, co
skute¢né kupuji, musi byt oznac¢ovani ptivodu
potravin jasné a férové. Neni normalni, aby ev-
rop$ti vyrobci dodrzovali pfisna pravidla a za-
roven na trhu ¢elili konkurenci produktu, které
zadné takové standardy splnovat nemusi. Spo-
trebitelé maji dnes obrovskou silu - pokud bu-
dou chtit kvalitni evropské potraviny, poctivé
oznacené a vyrobené udrzitelné, bude se tomu
muset prizptsobit i trh,“ dodal predseda Zemé-
délského svazu CR Martin Pycha.

»Povazuji za nezbytné, aby doslo k upres-
néni pravidel pro uvadéni ptivodu potravin
a zakaznik mél jasno, co vlastné kupuje. Evrop-
ské pozadavky na produkci potravin jsou
oproti mnohym jinym zemim nadstandardni
a rozdily mezi domdacimi vyrobky a témi z do-

-

foto Martin Simek

vozu existuji, i kdyz nemusi byt zfejmé na prv-
ni pohled, a promitaji se do vysledné kvality
a bezpecnosti potravin, sdélil pfedseda Inicia-
tivy zemédélskych a potravinarskych podnika
Martin Sebestyan.

Aby se Evropska komise petici zabyvala
a pristoupila ke zménam v evropské legislativé,
musi ji podepsat milion lidi v alespon sedmi
¢lenskych zemich. Podpofit ji mize kazdy ob-
¢an ¢lenského statu Evropské unie, kterému by-
lo 18 let. Evropské ob¢anska iniciativa zabranu-
jici falSovani potravin dosahla za¢atkem tnora
témér ¢tvrt milidnu podpist, coz je Ctvrtina po-
zadovaného poctu. Lhita bézi do 21. zari 2025.

Evropskou ob¢anskou iniciativu Stop falso-
vanym potravindm: udaje o pivodu na etiketé
je mozné podepsat na adrese eci.ec.europa.eu/
049/public/#/screen/home. (t2)

Novela zdkona o ochrané ptirody a krajiny zasadné ohrozi stavebni sektor

Hospodaiska komora Ceské republiky dirazné varuje pred negativnimi dopady novely za-
kona o ochrané pfirody a krajiny. Navrhovana pravni uprava pfedstavuje zasadni komplika-
ci pro stavebni sektor, dopravni infrastrukturu, energetiku i bytovou vystavbu, a to v dobé,
kdy se Ceska republika potyké s nedostatkem investic a bytovou krizi. Zarover novela za-
sadné zdrazi a administrativné zkomplikuje povolovani kaceni dfevin pfi stavebnich ¢innos-
tech, coz dale zvysi néklady a prodlouzi Ihity projektu.

Hospodarska komora upozornila, Ze novela vy-
tvari nové regulatorni a administrativni prekaz-
ky, které zpomali nejen vystavbu byti, pramys-
lovych arealu ¢i obchodnich center, ale také za-
sadni infrastrukturni projekty v oblasti dopravy
a energetiky. Komplikovanéjsi proces povolova-
ni kdceni dfevin a zaji§téni druhové ochrany
bude mit vazné dopady na spravu a obnovu
technické infrastruktury, coz se nevyhnutelné

promitne do cen energii, vodného, sto¢ného
a dalsich zékladnich sluzeb.

,Vlada misto zjednoduseni stavebnich pro-
cestl prichazi s novelou, ktera vystavbu nejen
zpomali, ale v nékterych pripadech dokonce
zcela zastavi. Regula¢ni zatéz se enormné zvysi,
a to nejen pro investory a podnikatele, ale i pro
obce a statni spravu. Provozovatelé technické
infrastruktury budou nuceni nést nové finan¢ni

naklady, které se prenesou na spotrebitele.
V kone¢ném dusledku tato novela znamena
dalsi zbytecné prodrazeni a zpomaleni staveb-
nich projektii v Ceské republice,” fekl Jan Mra-
ek, predseda sekce Zivotniho prostredi Hospo-
datské komory CR.

Jednim z nejvétsich problému novely je ne-
priméfené zpiisnéni pravidel pro kdceni dfevin,
které se nyni dotkne i stavebnich zaméru reali-
zovanych ve vefejném zajmu. Proces schvalova-
ni kdceni se nové prodlouzi a zkomplikuje, ¢imz
se zvys$i naklady na veskeré stavby, vcetné silnic,
délnic, zeleznic nebo modernizace energetic-
kych siti. Navic novela zavadi slozity mechaniz-
mus urcovani poplatkové hodnoty dfevin, coz
znamena dal$i administrativni a finanéni zatéz
pro podnikatele i vefejny sektor.

»V praxi to bude znamenat dal$i byrokratic-
ké kolecko, kdy investofi a developefi budou
muset opakované prehodnocovat cenu drevin,
coz dale zpomali stavebni procesy. Tato regula-
ce prichazi v dobé, kdy se Ceska republika poty-
ké s nedostatkem byt a zoufalou potfebou
urychlit vystavbu infrastruktury. Pokud novela
projde v této podobé, znamend to faktickou blo-
kaci mnoha duleZitych projektu,“ dodala Lenka
Jandkova, reditelka odboru legislativy, prava
a analyz Hospodarské komory.

Hospodarska komora Ceské republiky dlou-
hodobé podporuje ochranu zivotniho prostredi,
av$ak tato novela jde proti racionalnimu pristu-
pu a misto efektivni ochrany pfirody pfinese
pouze dalsi prekazky pro rozvoj ekonomiky
a infrastruktury. (tz)
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Je treba vyrazné zrychlit elektrizaci

trati v CR

Zrychlit elektrizaci trati cestou tzv. prosté
elektrizace a do té doby vyuzit akutrolejo-
va vozidla. Co nejrychleji zajistit elektricky
provoz na vsech dalkovych tratich a sou-
casné se vyhnout slepym ulickdm, jako
jsou hybridni diesel-elektricka vozidla ne-
bo dnes prozatim ne pfilis vyuzitelny vodi-
kovy pohon. Takovy je zavér odborné stu-
die, kterou pred ¢asem vypracovala Fakul-
ta dopravni CVUT v Praze ve spolupraci

s Asociaci podniku éeského Zelezniéniho
prumyslu ACRI.

Cilem Studie bylo posoudit stav pfipravy elek-
trizace v CR dle Koncepce rozvoje elektrické
trakce v Ceské republice z dilny Ministerstva
dopravy a najit optimalni moznosti rychlého
prechodu zejména dalkové Zelezni¢ni dopravy
na bezemisni technologie pohonu. Je to klico-
vé pro dalsi rozvoj Zeleznice coby patere beze-
misni mobility. Zaroven je to zasadni pro
smysluplnou, a zejména ekonomickou obnovu
vozidlového parku, coz znamena zvazit priori-
ty v oblasti elektrizace a umoznit, pti elektriza-
ci kratkych tratovych usek, zavedeni beze-
misni trakce tam, kde to za relativné nizkych
nakladt do dopravni infrastruktury dava
smysl.

»Zelezni¢ni doprava udélala za posledni ob-
dobi v Ceské republice obrovsky skok z hlediska
inovaci a kvality poskytovanych sluzeb. Ale pra-
vé elektrizace trati je jednou z mala oblasti, kde
Ceskd Zeleznice stale zaostava za evropskym
pramérem,“ fekla Marie Vopalenska, generalni
teditelka Asociace podniki Zelezni¢niho pra-
myslu ACRI. Zatimco v CR je elektrizovana pii-
blizné tfetina trati, primeér EU ¢ini 57 %. ,,Elek-
tricky pohon ma oproti dieselovym motoriim
vyrazné vys$$i energetickou ucinnost. To vede
k vyznamnym energetickym tsporam, niz$i
spotfeb¢ energie, a tim i k men$im provoznim
ndkladiim, a samozfejmé vyrazné niz$im dopa-
dum na zivotni prostredi,“ doplnila Marie Vo-
palenska. Elektrické vlaky navic vyzaduji méné

) vy s

udrzby a vykazuji delsi Zivotnost. Diky vys$$imu

Linky, u nichz je zména provozu
na elektrickou trakci nejvyssi prioritou

Eislo
linky | trasa

Ex7 | Praha - C. Budé&jovice - Rakousko/C. Krumilov

R10 | Praha - Hradec Krélové - Trutnov

R11 | Brno - Jihlava — €. Budé&jovice — Plzefi

R12 | Brno - Olomouc - Sumperk

R14A | Pardubice - Liberec

R14B | Liberec — Détin

R17 | Praha - Veselin. L- - €. Bud&jovice/C. Velenice
R18 | Praha — Olomouc — Luhacovice/ Zlin sti/Veselin, M,
R21 | Praha - Tanvald

R22 | Kolin = Rumburk

R24 | Praha — Rakovnik

R25 | Plzefi — Most

R26 | Praha - Pisek — C. Budé&jovice

R27 | Ostrava — Krnov — Olomouc

R33 | Cheb - Némecko

vykonu jsou schopny dosahovat vétsich rych-
losti, a zkracovat tak jizdni doby a zvySovat
efektivitu celé dopravni sité.

Problematika pomalé elektrizace

zeleznic v CR:

B Mezi lety 2011 a 2020 bylo elektrizovano
28 km trati. Priimérnd rychlost elektrizace v CR
tedy byla 2,8 km Zelezni¢nich trati ro¢né. Pokud
bychom uvazovali, Ze cilem bude elektrizace
alespon poloviny stavajici zelezni¢ni sité, tedy
priblizné dalsich 1500 km oproti dne$nimu sta-
vu, bylo by takovym tempem dosazeno cile
v poloviné 26. stoleti.

B V ramci koncepce jsou uvazovany tiileté ca-
sové horizonty pro realizaci jednotlivych za-
mért elektrizace: horizont A - do roku 2026,
horizont B - do roku 2029, horizont C - do ro-
ku 2032 a horizont D - po roce 2032, kdy tyto
terminy maji byt v zdsadé neprekroditelné, aby
mohla byt koncepce jako celek radné a efektiv-
né naplnéna. Nicméné, jak samo ministerstvo
v koncepci pripousti: ,Terminy realizace sta-
veb uvedené v tomto dokumentu mohou byt
ovlivnény procesnimi i stavebné-povolovacimi
procesy a v pritbéhu jejich pripravy se mohou
zménit.“

Ekonomické a ekologické vyhody
elektrické trakce:

B Elektricky motor vykazuje u¢innost kolem
75-80 %, zatimco dieselovy pouze kolem 30 %.
Vyuziti elektrické trakce tak snizuje kone¢nou
spotfebu energie az o dvé tfetiny.

W Elektrické vlaky umoznuji rekuperaci energie
prti brzdéni a jizdé v klesani, coz dale pozitivné
ovliviiyje celkovou energetickou naro¢nost pro-
vozu 0 10-15 %.

m Dle koncepce plati, ze: ,Z diivodu vyrazné
nizsi energetické ucinnosti naftovych vozidel
pfinese elektrizace Zelezni¢nich trati pii zacho-
vani provozniho konceptu ispory energii zhru-
ba 66 %. Celkové uspory emisi pti nasazeni
elektrické trakce na traté fe$ené v tomto doku-
mentu predstavuji ro¢ni usporu dosahujici pti-

blizné 120 000 tun CO: ro¢né, tzn. snizeni
mnozstvi CO: pfi uvazovaném energetickém
mixu roku 2030 ve vysi asi 40 %.*

Jak nahradit dieselovy pohon

na klicovych tratich do roku 2035

Studie identifikovala 15 linek dalkové dopravy
objednavanych statem, u kterych je zména pro-
vozu na elektrickou trakci nejvys$si prioritou
a zdroven relativné snadno dosazitelnou. Pro
kazdou z trati byl popsan postup, jak k zavedeni
provozu v elektrické trakci pristoupit. Zaklad-
nim feSenim urychleni elektrizace v Ceské re-
publice je tzv. prosta elektrizace. Jde o nejrych-
lejsi a nejméné ndkladny zpiisob prechodu na
provoz v elektrické trakei. Tento postup zahrnu-
je zavedeni elektrickych trakénich zafizeni bez
rozsahlé modernizace celé infrastruktury u tra-
ti, u nichz nelze predpokldadat komplexni mo-
dernizaci v horizontu nejblizsich cca 10-15 let.
Tim Ize rychle rozsirit vyuziti elektrické trakce
i na tsecich, kde by komplexni stavebni zasahy
nebyly ¢asové nebo finan¢éné efektivni. Tento
postup pomuze postupné nahrazovat dieselové
pohony na kli¢ovych tratich do roku 2035 a v né-
kterych pripadech i dfive.

Zatim je nejlepsim a nyni jiz vyzkouSenym
feSenim nasazeni akutrolejovych vozidel
Akutrolejové vozidla jsou idedlnim prechod-
nym feSenim pro traté, které jesté nejsou elek-
trizovany. Jejich nasazeni na konci loniského ro-
ku do pravidelného provozu v Moravskoslez-
ském kraji se ukdzalo jako pozitivni krok, ktery
vzbudil kladnou odezvu jak u cestujicich, tak
u objednatelti. A to i z dalich oblasti CR. Tyto
vlaky mohou fungovat jak na elektrizovanych,
tak na neelektrizovanych tsecich, coz umoznu-
je flexibilni nasazeni. Studie doporucuje rychlé
zavedeni bateriovych jednotek, které mohou di-
ky mobilnim dobijecim stanicim a nabijecim
ostroviim zajistit bezemisni provoz i v oblastech
s omezenou infrastrukturou. Zakladnim krité-
riem pro vySe uvedené doporuceni Studie spo-
¢ivalo v posouzeni schopnosti dojezdu akutro-

lejovych vozidel, moznosti relativné snadného
ztizeni dobijecich mist (usekit), vzdélené dobé
elektrizace a provozné-technické proveditelnos-
ti a opodstatnénosti.

Po dokonéeni elektrizace mohou byt tyto
vlaky konvertovany na standardni elektrické.
Nabijeci infrastrukturu bude navic mozné
rychle zaclenit do nové elektrizovanych tsekd,
a to at uz v rdmci ucelené prosté, nebo i plné
elektrizace.

Vodikovy pohon

v roli méné vhodné alternativy

Studie uvadi, ze vyuziti vodikovych vlaki je
v ceskych podminkach problematické kvili
ekonomické neefektivnosti vyroby vodiku a ne-
dostatku potfebné infrastruktury. Vodikové
jednotky dosahuji niz$i u¢innosti pohonu vzta-
zené k elektrické energii pouzité k vyrobé vodi-
ku (30 %) ve srovnani s bateriovymi vozidly (az
70 %), coz ¢ini bateriovy pohon jednozna¢né

ey

vyhodnéjsi alternativou.

Udrzitelna mobilita jako motivace

pro cestujici, dopravci do ni investu;ji
miliardy korun

Bezemisni Zelezni¢ni doprava jako patet udrzi-
telné mobility v Ceské republice je jednoznacné
prioritou také Zelezni¢nich dopravcii a objedna-
teltl drazni dopravy (kraje u regionalnich spoji
a Ministerstvo dopravy u meziregionalnich dél-
kovych spojt). Dopravci investuji miliardy ko-
run do pofizovani novych zcela bezemisnich
vozidel a na tratich, kde zatim neni moZznost
provozu v elektrické trakci, chystaji, nebo uz
i testuji spolecné s objednateli soupravy na bate-
riovy pohon. Kazdy rok jsou do provozu nasa-
zeny desitky novych elektrickych lokomotiv
a souprav, které nabizeji novou kvalitu spojeni
a ziskavaji dalsi cestujici.

»Je to cesta, ktera ma jednoznacné odezvu
také u koncovych zdkazniki, pro které je mo-
derni ekologicka Zelezni¢ni doprava nejlepsi al-
ternativou pro kazdodenni i ob¢asné cestova-
ni,“ uzavrela Marie Vopélenska. (tz)

Prazska strojirna dokoncila
rekonstrukci vozovny v Estonsku

Prazska strojirna a.s. dokonéila rekonstrukci
&asti vozovny Vana Léuna v Tallinu. Zakazka
pfesahla hodnotu 15 miliénu korun a zafi-
zeni se podafilo dodat v pfedstihu.

»Mistni stavebni firma nam dala prednost pred
konkurenci diky rozumné cené a velmi dobré
zkusenosti s nasimi drivéj$imi dodavkami do
Tallinu zejména co se tyka dodrzeni slibeného
terminu. Ten se ndm tentokrat podatilo do-

konce i zkratit,“ fekl Robert Masarovi¢, pred-
seda predstavenstva a generalni reditel Prazské

strojirny a. s. Zakazka se pfi zaméfeni na misté
ni pohled zdélo. Stisnéné poméry si vyzadaly
navrzeni a vyrobu atypického dvousrdcovko-
vého bloku, protoze jinak se cely systém ,har-
fy“ s Sesti odboc¢kami na misto nevesel. BEhem
sluzebni cesty do Tallinu byly vedle projektu
vozovny Vana Louna diskutovany i budouci
mozné prilezitosti.

Pfi osobnim jednani bylo dohodnuto
izkraceni dodacich lhit s ohledem na expedici
novych 23 tramvaji a nutnost zaparkovat je ve
vozZOovne. (tz)
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Ceské zemédélstvi hleda cestu z krize,
nadéji miize byt mléko

Ctyfi z deseti eskych zemé&délskych podni-
ka skoncily loni ve ztraté. Situace na prvni
pohled nevésti nic lepsiho ani v roce 2025 -
ceny hnojiv v lednu skokové vzrostly, vy-
kupni ceny vepiového masa dale klesaji,

a na obzoru se objevila i hrozba slintavky

a kulhavky. Presto néktefi hraci na trhu
dokaZou navzdory témto vyzvam dobfe
prosperovat.

»Lonsky rok byl pro ¢eské zemédélce mimorad-
né naro¢ny. Zisk v celém sektoru ¢inil jen 3,7 mi-
liardy korun, coz je o 2,6 miliardy méné nez v ro-
ce 2023, potvrdil Martin Pycha, predseda Ze-
médélského svazu CR. Statistiky jsou netiprosné
i v dal8ich oblastech. ,,Ceny jate¢nych prasat byly
ve tfetim ctvrtleti meziro¢né nizsi o 9 %. Pra-
mérnd cena dosahla 39,69 K¢ za kilogram zivé
hmotnosti,“ dodala Renata Vodickova, vedouci
oddéleni statistiky zemédélstvi Ceského statistic-
kého uradu. ,,V soucasném turbulentnim obdo-
bi se ukazuje, Ze sila vétsiho celku jednoznaéné
pomahda. Nejde jen o finan¢ni stabilitu, ale
predev$im o synergie a sdileni expertizy napti¢
farmami,” vysvétlil Vaclav Stekr, vykonny fedi-
tel Verdi fondu farem. ,Na nasich farmach pro-
to kombinujeme jak rostlinnou, tak zivoc¢isnou
vyrobu a produkci bioplynu. Divame se aktivné
i na dal$i moznosti v oblasti obnovitelnych
zdroji,“ konstatoval.

r’

Ministr zemédélstvi Marek Vyborny (KDU-
-CSL) vidi fe$eni v odvaze ke zménam: ,,Pokud
nékdo nema invenci, odvahu jit do zmén a bude
neustale tocit ¢tyfi komodity — pSenici, jemen,
fepku, kukufici - je to sice relativné jednoduché
na pripravu a sklizen, ale nemuze si potom sté-
zovat, Ze se mu propadaji ceny a zisk.“ Jednim
z perspektivnich smért je podle odborniku
produkce mléka. Statistiky CSU ukazuji, Ze ceny
mléka byly vlonském tretim ¢tvrtleti meziro¢né
0 10,5 % vyssi, kdy primérna cena litru mléka
dosahla 11,19 K¢. ,,Mléku aktudlné nejvice véri-
me. Je ho nedostatek i kvili situaci v zépadnich
zemich. Cena se nyni stabilné pohybuje mezi
13 a 14 K& potvrdil Vaclav Stekr. ,,Cisté rostli-
nna vyroba je v dne$ni dobé obtizna, zvlast

kdyz nehospodarite na vlastni ptidé,” vysvétlil
Toma$ Travnicek, reditel pro strategii Verdi
fondu farem. ,Na nasich farmach proto klade-
me dtraz na diverzifikaci. Navic tam mame
zkuSené agronomy a feditele, ktefi dokazou
pruzné reagovat na ménici se podminky,“
zdtraznil. ,Kdyz vidime, Ze néco nefunguje,
jsme pripraveni farmu preorientovat smérem,
kterym se posouva celé odvétvi. Predélat
strukturu hospodareni a byt flexibilni je v ze-
médélstvi velmi naro¢né. Nese to s sebou vy-
znamné investice do technologii, a ne v kazdé
lokalité je mozné péstovat pravé ty plodiny,
které se vyplati.®

Verdi fond farem v soucasnosti spravuje
portfolio zhruba deseti podniki, v¢etné bioply-

novych stanic. ,,Za posledni tfi roky jsme pro-
kazali, Ze na$ model funguje. Farmy pod nasi
spravou se modernizuji a rozvijeji. Dulezité je,
ze puvodni majitelé ¢asto v podnicich zustavaji,
coz potvrzuje smysluplnost nasi strategie, sdé-
lil Tomas Travnicek.

»V nasledujicich letech ocekavame dalsi
konsolidaci trhu,” nastinil Viclav Stekr. ,Rada
mensich a stfednich farem ¢eli genera¢ni vy-
méné nebo vysoké administrativni zatézi. Kaz-
dy mésic dostavame nové nabidky na odkup
zemédélskych podniki. Vybirdme ale velmi
peclivé - zajima nds predevsim potencial dalsi-
ho rozvoje a mozné synergie s nasimi stavajici-
mi farmami.“

Situace v Ceském zemédélstvi je podle néj
slozita, ale neni bezvychodna. ,Klicem k tspé-
chu je kombinace nékolika faktort - diverzifi-
kace produkce, investic do modernizace, diiraz
na efektivitu, a pfedev$im odvaha ke zménam.
Kdo se téchto principt drzi, mize prosperovat
i v soucasné naro¢né dobé,“ komentoval Véc-
lav Stekr.

»Ceskému zemédélstvi miize pomoci jen
kombinace inovativniho pfistupu, konsolidova-
ni pracovnich procest a sdileni techniky,“ pou-
kazal Tomas$ Travnicek. ,Ve Verdi fondu farem
véfime, ze pravé spojeni lokalni expertizy s mo-
dernim managementem je cestou k uspéchu
i v tak ndaro¢ném obdobi, jakym zemédélstvi
pravé prochazi.” (t2)

Privatni znacka masa a masnych produkti Vocilka
je Czech Business Superbrands pro rok 2025

Titul Czech Business Superbrand 2025 udélila odborna porota privatni znacce Vocilka spo-
le¢nosti BILLA s ohledem na kvalitu a postaveni této znacky na trhu spolecné s jeji prestizi
a vyznamem v ramci maloobchodniho segmentu.

»Je to pro nds vyznamné uznani kvality a dive-
ryhodnosti této nasi znacky na c¢eském trhu.
Jsme si védomi toho, Ze toto ocenéni je udélova-
no znackam, které se vyznacuji vysokou kvali-
tou, inovativnosti a silnym vztahem se zdkazni-
ky. Ziskani tohoto ocenéni je pro nas i samot-
nou znacku Vocilka potvrzenim, ze jeji produk-
ty spliuji nejvys$si standardy a jsou mezi
spotfebiteli velmi oblibené, fekla Daniela Ko-
rotvickova, vedouci oddéleni nakupu spolec-
nosti BILLA Ceské republika.

Czech Business Superbrand je prestizni
ocenéni udélované na zakladé hodnoceni poro-
ty slozené z odborniki na marketing, komuni-
kaci a obchod. Do programu Superbrands neni

mozné se prihlasit, ale pfi nominaci na toto
ocenéni se vychdzi z databaze viech registrova-
nych obchodnich trade-mark znacek. Proces
vybéru zahrnuje nékolik fazi, v¢etné analyzy tr-
hu, hodnoceni znac¢ky a zpétné vazby od zékaz-
nikd. Znacky, které ziskaji toto ocenéni, jsou
povazovany za lidry ve svém oboru a jsou vni-
many jako symboly kvality a davéryhodnosti.
Pro znacku Vocilka je ziskani tohoto ocené-
ni ditkazem, Ze jeji strategie zamérena na kvali-
tu a transparentnost prinasi ovoce. Znacka po-
skytuje zakaznikiim nejen kvalitni produkty, ale
také informace o ptivodu masa a zptsobu jeho
zpracovani. Tento pfistup je v souladu s rostou-
cim zdjmem spotiebitelli o transparentnost

a udrzitelnost potravin. ,, Ziskani ocenéni Czech
Business Superbrand 2025 je pro znacku Vocil-
ka vyznamnym tspéchem a potvrzenim jejiho
zavazku k vysoké kvalité a transparentnosti.
V jejim ramci se budeme i nadale snazit posky-
tovat nasim kupujicim ty nejlepsi produkty a in-
formace, které jim umozni délat informovand
rozhodnuti pfi ndkupu masa a masnych vyrob-
k.. Tento uspéch je pro nds rovnéz dikazem, ze
¢eské znacky mohou byt konkurenceschopné
a Gspésné na trhu, pokud se zaméfi na kvalitu
a potreby svych zdkaznikd,“ dodala Daniela Ko-
rotvi¢kova.

Privéatni znac¢ku Vocilka uvedla spole¢nost
BILLA na trh v roce 2011. Znacka se specializu-
je na maso a masné vyrobky, které pochazeji vy-
hradné z ¢eskych chovi. Kazdy kus masa a uze-
nin ma dolozitelny certifikit o piivodu, coz za-
kazniktm poskytuje jistotu, Ze produkty jsou
skutecné ceské a nejsou dovazeny ze zahranici.

Vocilka se zaméfuje na vysokou kvalitu
a Cerstvost svych produktd. Maso je peclivé
kontrolovano od porazky az po porcovani, coz
zajistuje, ze se k zakaznikiim dostane pouze to
nejlepsi. Znacka rovnéz klade diraz na tradi¢ni
Ceské receptury a spolupracuje s mistnimi zpra-
covateli, kteti dodévaji riizné druhy Sunek, sala-
mu a dalsich uzenin. Tyto produkty jsou navic
bezlepkové a neobsahuji laktozu, coz je ¢ini
vhodnymi i pro osoby s potravinovymi intole-
rancemi.

V roce 2023 prosla znacka Vocilka vyznam-
nou zménou vzhledu a obali. Nové obaly jsou
plné recyklovatelné a transparentni, coz zaka-
znikim umoznuje snadno vidét kvalitu masa.
Na obalech jsou také QR kody, které poskytuji
informace o pivodu masa a inspiraci s kuchar-
skymi recepty. Novy design loga a vizualizace
postavy reznika odrazi moderni vzhled a pfi-
stup znacky. (tz)

McDonald’s potvrdil svou vedouci pozici mezi zaméstnavateli

Cesky McDonald’s ziskal dvé ocenéni v letosnim roéniku studie Top zaméstnavatelé, ktera
poskytuje jedineéné informace o preferencich stfedoskoldku a univerzitnich studenti pfi
hledani pracovnich pfileZitosti. Spolecnost se zlatymi oblouky zvitézila v kategorii Pohos-
tinstvi a obsadila ¢tvrté misto v kategorii Prvni volba stfedoskolakl. Tento Uspéch je vy-
sledkem dlouhodobého pfistupu McDonald’s k mladym zaméstnancim a vysledkem jejiho
durazu na vytvéfeni inspirativniho pracovniho prostiedi, které byva oblibenym startovnim

mustkem pro studenty.

Studie Top zaméstnavatelé kazdoro¢né vyhod-
nocuje nejatraktivnéj$i zaméstnavatele na zékla-
dé preferenci a hodnoceni studentii. Pro tento
ro¢nik se dotazovani ztcastnilo témér 12 000 vy-
sokoskolaktl a 7000 studentt stfednich $kol.
McDonald’s byl znovu ocenén v kategoriich Prv-
ni volba a Pohostinstvi, ¢imz potvrdil svou roli
lidra v oblasti zaméstnanecké spokojenosti a roz-
voje talentd: ,,Jsme nesmirné hrdi na to, Ze jsme
opét uspéli v této prestizni studii. Ocenéni vni-
mame jako potvrzeni nasi strategie zamérené na

podporu mladych zaméstnancti. Zélezi nAm na
tom, aby vnimali praci pro nas jako misto se
spravedlivé nastavenymi pravidly, které ale bere
ohled i na jejich soukromy Zivot a studia. Jsme
opravdu radi, Ze si pro zacatek své kariéry vybi-
raji zrovna nas,“ fekla k aspéchu McDonald’s
personalni feditelka spolecnosti pro Cesko, Slo-
vensko a Ukrajinu Tereza Trepacova.
McDonald’s nabizi prostfednictvim svych
licen¢nich partnerti pracovni prilezitosti ve
viech 127 tuzemskych restauracich. Diky kom-

binaci jistoty silného zaméstnavatele, flexibil-
nich pracovnich podminek a $irokych moznosti
profesniho rastu nabizi prostfedi, ve kterém
mohou zaméstnanci nejen budovat kariéru za
jasnych a predem znamych podminek, ale také
rozvijet své dovednosti a posouvat je na vyssi
uroven. Studenti maji diky pruznému planovani
smén moznost skloubit préci se studiem. V ne-
posledni fadé se mohou vypracovat ze zédklad-
nich pracovnich pozic tfeba az na manazery.
Firemni kultura spole¢nosti je zaloZena na
spolupraci, rovnosti, rozmanitosti a inkluzi.
Dvere jsou tak otevieny skute¢né véem, ktefi se
chtéji podilet na svém rozvoji a spole¢ném
uspéchu. Prace pro McDonald’s ale neni jen
o plnéni svérenych ukold. Zaméstnanci se dob-
rovolné zapojuji do uklidu okoli v rdmci cet
Trash Patrols, pomdhaji také s provozem Domu
Ronalda McDonalda, ktery poskytuje ubytova-
ni rodindm s nemocnymi détmi. (tz)
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Zacatek roku 2025 pfinesl naruast firemnich
transakci jak v meziro¢nim, tak v mezimé-
si¢nim srovnani. Index firemnich nakladda,
ktery spole¢nost Fidoo sleduje na vzorku
1200 malych a stfednich firem, zaznamenal
meziroc¢ni rist objemu transakci o 8 %. Po-
&et transakci véak meziroéné stoupl o vice
nez 10 % - ukazuje se tak, ze firmam, které
vyuzivaji nastroje pro spravu drobnych fi-
remnich vydaju a jejich monitoring v real-
ném Case, se dafi s prostiedky zachazet
efektivnéji.

Po prosincovém utlumu se lednové firemni
transakce dockaly opét oziveni. Oproti posled-
nimu mésici lonského roku utracely firmy za
nemandatorni vydaje o 13,4 % vicea o 11 % cas-
téji. Meziro¢né pak firmy utracely o 8 % vice,
zatimco meziro¢ni pocet transakci vzrostl
010,38 %. S poctem transakci tak ceské firmy
navazaly na trend, kdy od poloviny lonského
roku pocet kazdy mésic zaznamendva meziro¢-
ni rast alespon ve vyssich jednotkach procent.
»Ekonomicky utlum a nejistota poslednich
nékolika let pfimély ceské firmy dukladnéji se
zabyvat vy$kou béZnych provoznich vydaji. Po-
zorujeme rostouci zdjem o efektivni rizeni na-
kladt plné digitdlné a v redlném case, ne az
o mésic pozdéji pri vystavovani faktur,“ fekl

Petr Herzmann, CEO Fidoo. ,Inflace je nyni
pod kontrolou a ¢eské firmy maji prostor pro
opatrny rust. Nejlépe ho vyuziji ty, které presné
védi, jak naklddaji se svymi prostredky. I ve fi-
remnich financich plati, ze kazda koruna se po-
¢ita, ve vysledku totiz firmy kvili neefektivni
sprave naklada dokdzou spalit i statisice ro¢né.”
Vyznam efektivniho fizeni nédkladu pro ce-
ské firmy zvysuje i soucasny vyvoj na mezina-
rodnim trhu. Sérii celnich opatfeni amerického
prezidenta, zamérenych vici konkrétnim sta-
tim, vysttidalo univerzalni 25% clo na dovoz
ocele a hliniku, které se dotyka i EU. Predsedky-
né evropské komise jiz naznacila, Ze lze oceka-
vat odvetnd opatfeni. Pokud se situace neuklid-
ni, nelze vyloucit opétovny rust inflace, naruse-
ni dodavatelskych fetézcti a rast naklada. Firmy
si proto potrebuji vytvorit rezervy i zajistit efek-
tivni mechanizmus, jak i pres pripadné kompli-
kace s omezenymi prostfedky dosahovat ristu.
,Cesku se sice mozn4 piimy dopad americ-
kych cel vyhne, to samé ale nelze fict o Némec-
ku, které uz v poslednim ¢tvrtleti loniského roku
vykazovalo propad HDP o 0,2 procentniho bo-
du. A fada ¢eskych firem je na vykon téch né-
meck}'rch pfl'mo navézané Je pro né proto o to
a nenechat si utéci naklady v dobé, kdy se jim to
bude nejméné hodit, ale naopak byt diky efek-
tivnimu finanénimu fizeni tvari v tvar obchod-
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ni vélce jesté silnéjsi,“ sdélil Petr Herzmann.
»A vykyvy lze ocekdvat i u ménovych kurza.
I tady mohou ¢eské firmy se zahrani¢nimi ob-
chodnimi partnery najit ne¢ekanou usporu.
Musi si v8ak zajistit, Ze se se jim pfi sméné do-
stane férového pristupu a transparentnich pod-
minek, a ne pokoutného ad hoc smlouvani po
telefonu.“

,»Na$ index sleduje naklady s vyjimkou naj-
mu a mezd. Ty si totiz firma dokaze ohlidat,
denni naklady ale spi$e ne — pfitom jsou nutné

pro podnikani a generovani zisku. Obecné jde
o transakce, které pracovnici potiebuji k vyko-
nu své prace. Takze nakup materiald, pohon-
nych hmot, kancelafského vybaveni, produkéni
néklady a jiné. Nejde tedy jen o mandatorni vy-
daje, ale také vydaje spojené s realizaci zakazek
a podnikanim, které maji pfimou vypovédni
hodnotu o ekonomice firmy. Lisi se odvétvi od
odvétvi, kazdopadné jsou to presné ty naklady,
které se ke konci mésice nascitaji,“ vysvétlil Petr
Herzmann. (tz)

Vice neZ polovina firem, které vyuzivaji Al,
se obava spolehlivosti a kvality vlastnich dat

Prosincovy prizkum spolec¢nosti Dun

& Bradstreet ukazal, Ze 88 % firem do
svych podnikovych procest zavadi umélou
inteligenci, ale zéroven se 54 % z nich oba-
va duvéryhodnosti a kvality dat, ktera pro
umélou inteligenci vyuZivaji. Respondenti
se zaroven shodli, Ze automatizace a Al bu-
dou klicovymi trendy v roce 2025.

»Efektivita umélé inteligence, v¢etné transpa-
rentnosti a relevance zavisi na kvalité dat, ktera
vyuziva. Prazkum vsak odhalil, ze pouze pét
z deseti firem véfi, ze jejich datova zdkladna je
dostate¢na pro spravnou implementaci Al
Proto je nezbytné, aby firmy zajistily, Ze jejich
data pochazeji z jediného zdroje pravdy, ktery
nazyvame master data neboli zdrojova data,”
uvedla predsedkyné predstavenstva Dun
& Bradstreet, Katefina Klosova. ,,My v Dun
& Bradstreet véfime, Ze zdrojova data a Al jsou
pro budovéni efektivnich feseni naprosto kli¢o-
va. Nase data prochazeji neustdlym procesem
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¢isténi, validaci a aktualizaci, aby byla co nej-
presnéjsi, nejaktualnéjsi a nejrelevantnéjsi, jak-
mile se dostanou do rukou nasich zakaznika,*
dodala Katerina Klosova.

Mezi dal$i obavy, které respondenti pru-
zkumu v souvislosti se zavadénim umélé inteli-
gence uvadéli, patfi bezpecnost dat (46 %),
mozné poruseni ochrany osobnich udaji
(43 %), zvefejnéni citlivych informaci (42 %)
a zkresleni dat (26 %). Ve svétle téchto obav je
pouze polovina firem presvédéena, ze ma dob-
ry datovy zdklad pro uspé$né vyuzivani umélé
inteligence.
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Priizkum dale ukdzal, Ze jednotlivé spolec-
nosti se nachdzeji v rtiznych fazich implementa-
ce — na urovni analyz (29 %), zavadéni konkrét-
nich feseni (25 %), vyvoje produktt Al (24 %)
a pilotnich programu (10 %). Ackoliv je vyuzi-
vani Al $iroce rozsifené, firmy pii integraci celi
dvéma zasadnim prekdzkam: dostupnosti dive-
ryhodnych obchodnich dat (33 %) a soulad
s etickymi a regula¢nimi normami (33 %).

Spolec¢nosti, které nasazuji do svych proce-
st AL uvedly, Ze nejvétsiho pokroku doséhly ve
zefektivnéni procest (42 %), spolupréce (39 %),
doplnoviani aktudlnich ukola (38 %), méfeni

a KPI (21 %), modelovani scénait (18 %) a eli-
minace persondlni zaujatosti (13 %).

Na otazku, jaké trendy v oblasti umélé inte-
ligence ovlivni firmy v roce 2025, vice nez polo-
vina respondentt prazkumu (51 %) uvedla in-
teligentni automatizaci, nasledovanou konver-
za¢ni umélou inteligenci (46 %), vizualni umé-
lou inteligenci (33 %) a hyperpersonalizovanym
marketingem (23 %). Kazdy ¢tvrty respondent
se zaroven pripravuje na dopady zavedeni no-
vych regula¢nich ramct pro dodrzovani pred-
pist a fizeni.

Témeér dvé tietiny (64 %) respondentil
uvedlo, Ze nej¢astéjsim pripadem vyuziti Al pro
jejich podnikani je automatizace uloh, rozsireni
lidskych schopnosti (42 %), posileni spravy dat
(36 %) a analyza trznich trendd (32 %). ,Oceka-
vame, ze v nadchdzejicim obdobi vyznamné po-
roste poptavka po spravé dat za ucelem jejich
vyuziti v Al. Uz nyni vidime, jak mize zlepsit
efektivitu v procesech, jako je ¢isténi dat, inte-
grace a analyza,“ uzaviela Katefina Klosova
z Dun & Bradstreet. (t2)

Tankovaci karty mohou zajistit isporu na palivu i na provozu kanceldre

Posledni ,pétiletka” firmy donutila k razantnimu omezeni nakladd. Zvyseni vydajd na za-
méstnance a energie vede podnikatele k hledani Uspor tfeba i na provozu kancelafi. Mensi
a stfedni firmy proto stéle vice objevuji napf. tankovaci karty. Volbou spravné karty pro od-
bér pohonnych hmot lze vyuZivat tzv. plosné ceny paliv, ale i trvale vyhodnéjsi podminky

rovnéz pro odbér dalsiho zbozi nebo sluzeb.

Firmy v poslednich letech $etii pfedev$im na
provoznich nakladech, a to zejména kviili eko-
nomické nejistoté, rostoucim cendm energii
a surovin, inflaci i rostoucimu tlaku na rust
mezd. Pro podnikatele se tak opét stavaji diile-
Zité treba i naklady na potteby pro chod kance-
lari. ,Za vice nez tticet let na trhu evidujeme, ze
se vzdy ve vlnach vraci vétsi citlivost zakazniki
na cenu. Vice se naptiklad vyuziva v e-shopu fa-
zeni zbozi podle ceny. Vyrobci zuzuji barevné
variace u produktd. U kancelarského papiru za-

kaznici nenakupuji podle znacky, ale upred-
nostnuji cenu nebo zvyhodnénou cenu za vétsi
baleni,“ popsal aktudlni trendy Martin Holou-
bek ze spole¢nosti Activa.

Tlak na vétsi efektivitu v podnikani nuti fir-
my hledat prilezitosti k usporam i v dalsich ob-
lastech. ,,Velmi oblibené jsou tzv. plo$né ceny
paliv. Jde o vyhlaSované ,neverejné‘ ceny platné
vyhradné pro drzitele dané tankovaci karty
v celé siti cerpacich stanic konkrétni petrolejar-
ské firmy bez ohledu na aktudlni totemové ceny

dané Cerpaci stanice. Standardné jsou vyhlaso-
vané ceny dostupné kuprikladu velkym autodo-
pravciim, v ramci nakupni aliance je vSak natr-
valo mize vyuzivat i Zivnostnik, a to bez zavaz-
kit k minimalnim odbértim paliv,“ vysvétlil Da-
mir Durakovi¢, generdlni feditel nakupni
aliance Axigon, ktera je na trhu od roku 2012
a sdruzuje kolem 10 000 hlavné malych a stfed-
nich firem i Zivnostnika.

Podle spole¢nosti Activa umoziuje spolu-
prace s nakupni alianci sjednotit pro stovky za-
kaznikt obchodni model a poskytnout dlouho-
dobé nadstandardni ceny i podminky, kterych
by zakaznici jednotlivé nedosahli. ,Pro nas je
zase Usporou, ze nemusime jednat s kazdym fi-
remnim zakaznikem individualné,“ podotkl
Martin Holoubek. Nakupni aliance Axigon di-
ky Siroké clenské zédkladné obratové patii do

Top 30 obchodnich partnerti Activy. ,,Diky na-
$emu konceptu tak mohou firmy cerpat i dalsi
benefity navazané na tankovaci karty, napfi-
klad trvale nakupovat v e-shopu Activy za ceny
snizené u riznych polozek od 5 do 75 %. Cel-
kova tspora je samoziejmé individudlni, v pru-
méru ale firmy prostfednictvim nasi nakupni
aliance u$etfi 33 % nakladi na potfeby pro
chod kancelafi. Mohou ptitom vyuzit niz$i li-
mit pro dopravu zdarma i prodlouzenou splat-
nost faktur,“ sdélil Damir Durakovi¢ a doplnil,
ze s tankovacimi kartami jsou firemnim zakaz-
nikim dostupné lepsi podminky také napri-
klad u prodejce informacnich technologii
a elektroniky Mironet, nebo vyhodnéjsi pravni
sluzby renomované advokatni kancelare, popt.
v dnesni napjaté dobé hodné ocenované sluzby
spojené s vymdhanim pohledavek. (tz)
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Duvéra zaméstnancu ve vedeni

firem je u nds témer trikrat nizsi nez v zahranici

°V/

Ve srovnani se svétem Cesi mnohem méné
duvéfuji zaméstnavatelim, maji mensi flexi-
bilitu v pracovni dobé i vybéru mista prace
a mensi pfileZitosti pro rozvoj pracovnich
dovednosti. Na druhé strané jsou na praco-
visti otevienéjsi a maji vétsi naroky na zi-
votni pohodu nebo odolnost viiéi stresu.
Vyplyva to z prizkumu vefejného minéni
Workmonitor 2025, ktery provedla mezi

27 000 zaméstnanci a uchazedi o zaméstna-
ni ve 35 zemich svéta spoleénost Randstad.

Rekordné nizka je podle priizkumu Workmoni-
tor 2025 zejména divéra Ceskych zaméstnanct
ve vedeni firem. Zatimco v globalnim métitku
davétuje vedeni svého podniku 77 % zaméstnan-
cti, v Cesku je jich téméf tiikrat méné (28 %).

Dalsi zasadni rozdily existuji ve flexibiliteé,
kterou podniky zaméstnanciim poskytuji. Pouze
42 % ceskych zaméstnanct uvedlo, Ze jim za-
meéstnavatel umoznuje flexibilitu v prizptisobeni
pracovni doby (globalni pramér 65 %) a pouze
47 % zminilo, ze vyuzivaji flexibilitu, co se tyce
mista vykonu prace (60 %).

Podle nazoru zaméstnanci zaostavaji eské
podniky i v prilezitostech, které jim poskytuji
k profesnimu rozvoji. Pouze 42 % ¢eskych za-

méstnanctl uvedlo, Ze jim zaméstnavatel umoz-
nil zdokonaleni dovednosti v oblastech, jako je
naptiklad AT (globéalni pramér 55 %), pricemz
pouze 26 % zminilo, Ze nabidku kurz ¢i Skoleni
dostali v poslednich $esti mésicich (34 %).

Mezi oblastmi, v nichz by zdokonaleni pfivi-
tali, uvedlo 16 % ceskych zaméstnancii Al (glo-
balni prameér 23 %), 16 % kurzy pro posileni zi-
votni pohody a odolnosti viici stresu (globalni
pramér 6 %), 8 % management a leadership
(7 %), 8 % informac¢ni technologie (11 %) a 7 %
komunikaéni a prezentaéni dovednosti (5 %).

»Prizkum ukazal, Ze nejvétsi rozdily mezi
nasimi a zahrani¢nimi firmami pretrvavaji v da-
véfe zaméstnancti ve vedeni, ve flexibilité, kte-
rou podniky svym zaméstnancim poskytuji,
a v prostoru pro profesni riist a rozvoj pracov-
nich dovednosti. Zvlast na posileni ditvéry mezi
podnikem, jeho vedenim a zaméstnanci by se
ceské firmy mély urcité zamérit,“ uvedl general-
ni feditel Randstad CR Martin Jansky. ,V dalsich
oblastech takové rozdily neregistrujeme, podob-
na jsou napiiklad ¢isla, ktera se tykaji sounalezi-
tosti s firmou a kolegy, rovnosti na pracovisti ne-
bo vyznamu pracovniho prosttedi pro vykon-
nost zaméstnanca.”

Z pruzkumu Workmonitor 2025 na druhé
strané vyplynulo, ze ¢esti zaméstnanci jsou na

pracovisti vyrazné otevienéjsi nez zameéstnanci
v zahranidi. Skute¢nost, ze pred kolegy skryvaji
urcité aspekty vlastni identity ¢i osobnosti, pri-
znalo v prizkumu 43 % ceskych zaméstnanct,
zatimco celosvétové jich bylo 62 %.

»Ve srovnani s pfedchozimi ro¢niky prizku-
mu vzrostl vyznam, ktery zaméstnanci prikladaji
pfi vybéru a hodnoceni zaméstnavatele mzdam.
Zasadni pro né nicméné zlstavaji i rizna nepe-
nézni kritéria, pfedev$im motivace, pracovni
prostredi a prilezitosti pro osobni rozvoj,“ dodal
Martin Jansky. ,,Zaméstnance podobné jako
mzda zajima, jak jejich postaveni napliuje osob-
ni ambice, v jaké komunité pracuji a jakou per-
spektivu pro budouci rozvoj jim zaméstnavatel
dokaze nabidnout.”

Podle trendt priizkumu Workmonitor, ktery
spole¢nost Randstad provadi jiz od roku 2003,
lze ocekavat, Ze naroky na standardy pracovniho
prostiedi se budou i nadéle zvySovat. Pres rozdi-
ly, které mezi jednotlivymi zemémi v nékterych
oblastech pretrvévaji, je pfi vybéru zaméstnava-
tele zfejma tendence k nartistu vyznamu kritéri,
jako je sdileni spole¢nych hodnot zaméstnavate-
le a zaméstnanct, divéra ve vedeni firmy, otevie-
né a kolegialni prosttedi nebo prostor, ktery za-
méstnavatel vytvari pro rozvoj pracovnich
schopnosti a dovednosti zaméstnanct. (t2)

Jednim z trendil logistiky je udrZitelnost

V poslednich letech se klicovym tématem

v logistice stala automatizace a digitalizace
dat a velky potencial ma uméla inteligence.
Vyplyva to z vyzkumu Trendy v eské logis-
tice 2025 realizovaném spoleénosti Ipsos
pro organizaci Sklad, na kterém se podilelo
205 manazerl z oblasti logistiky. Dalsim za-
vérem je, ze zakladnim pilifem moderni lo-
gistiky se rychle stava udrzitelnost.

Podle studie se ¢eské firmy v oblasti udrzitel-
nosti nejvice soustfedi na ekologické odstrano-
vani odpadu, v poptedi z4jmu je rovnéz mani-
pulaéni technika s Li-Ion bateriemi a vodikovy-
mi palivovymi ¢lanky nebo euro norma na CO:
u manipula¢ni techniky. P¥i vybirani vybaveni
skladu uvadi devét z deseti z firem, Ze je pro né
dulezitd predevsim kvalita a rozsah servisnich
sluzeb. Pro obdobny pocet je dilezita také pori-
zovaci cena, ptipadné mési¢ni splatka za leasing
nebo ndjem.

Pro témér polovinu firem hraji pfi vybéru
vybaveni skladovacich prostor roli alternativni
pohony (Li-Ion, vodik). ,,Stale vétsi diraz je
kladen na chytré energetické ridici jednotky
(Smart Energy Units), které umoznuji efektivni
distribuci energie béhem dne. Tyto jednotky
optimalizuji nabijeni tim, Ze se zaméfuji na Casy

svvr

s nejniz§imi energetickymi tarify, coz maxima-
lizuje efektivitu a minimalizuje ndklady zaka-
znikil spojené s nabijenim techniky, vysvétlil
Josef Murgas$, vedouci oddéleni automatizace
a intralogistiky spole¢nosti Still CR.

Trendy prodeji manipula¢ni techniky jsou
jednoznac¢né ve prospéch elektrickych voziki.
»Do roku 2020 se jejich prodeje napfi¢ vSemi
skupinami stroji pohybovaly dle statistiky
WITS kolem 80 %. V roce 2023 byl podil prode-
je elektrickych vozikd na celkovych prodejich
uz 90,4 %, fekl Jiti Mlynaf, feditel spole¢nosti
Hyster CZ, kterd je distributorem manipula¢ni
techniky.

Vybér pohonu voziki ovliviiuji zejména
provozni podminky a pozadavky na stroje, jako
je prostfedi, kde bude stroj jezdit, provozni
podminky, ndjezd motohodin, vytizeni na jed-
notlivych sméndch, porizovaci a provozni na-
klady, zazemi pro nabijeni, uskladnéni voziki,
legislativni pozadavky, technické moznosti na-
bizenych produkti, a casto i historické navyky
a neochota ke zménam.

»Své misto na trhu manipula¢ni techniky
proto stale ma i pohon na LPG. Jsou provozy,
kde spalovaci vozik bude Zadany a legislativa
spojena s povinnosti DPF filtrti u naftovych
strojil 0 nominalni nosnosti nad 2000 kg tomu-
to jen nahrava. Navic u stroji do nosnosti
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Tajemstvi Gspésnych lidra

Mike Michalowicz

Predstavte si tym plny motivovanych zamést-
nanct, ktefi miluji svou préci, sdileji vasi vizi
a délaji maximum pro Gspéch firmy. Objevte
osvédcené strategie, diky nimz najdete a pritdh-
nete ty nejlepsi talenty, preménite primérné
pracovniky v nepostradatelné, sladite silné
stranky zaméstnanct s potfebami firmy i klien-
ti, nebo vytvorite firemni kulturu, ve které kaz-
dy premysli jako majitel. Naucte se, jak lidi vést
k tomu, aby prijimali odpovédnost a rostli spolu
s firmou.

Tvuj fotodeniéek od téhotenstvi do tfi let
kolektiv autori Smart Press

Rada Zen za¢ina podnikat, kdyZ je na mateiské
dovolené nebo tésné po ni. Zvazuji, jak si orga-
nizovat ¢as, aby se mohly vénovat jak rodiné,
tak tomu, co je bude profesné naplnovat. Rady
si také zaznamenavaji vSechny vyznamné uda-
losti, které se k obdobi, kdy je potomci pottebu-
ji nejvice, vazou. Tak jim urcité prijde vhod po-
muicka — prostor pro vlastni zapisky a fotogra-
fie. Knizku pomohly vytvorit samy maminky
tak, aby poskytl inspiraci a nabizel tvofivé moz-
nosti véem.

2000 kg je technologicky nemozné DPF filtr fy-
zicky umistit, a proto je zde alternativa pouze
LPG, pripadné benzinového pohonu,“ doplnil
Jiti Mlynafr.

Nastup elektromobility tak nutné nezname-
na vyrazny Gtlum dal$ich alternativ. ,,Firmy
nékdy také zcela racionalné kombinuji manipu-
la¢ni techniku s riznym pohonem dle ucelu vy-
uziti a provoznich podminek dané aplikace. Na-
priklad voziky se spalovacim motorem na LPG
se mohou dopliovat s elektrickymi. Jsou rela-
tivné tiché, pfitom ale vykonné a okamzité
k dispozici, takze mohou suplovat dieselovou
techniku vhodnou pro intenzivni ¢i nepredvi-
datelné nasazeni. Pritom maji niz$i spottebu
i porizovaci naklady a propan je levnéjsi nez
nafta,” uvedl Jiti Karlik, odbornik na LPG a ge-
neralni feditel spole¢nosti Primagas.

Podle néj je plynovy pohon ptijatelny
i z ekologického hlediska, protoze ma oproti
nafté vyrazné nizsi emise CO2 nebo NO: a na
rozdil od nafty neni nutné stroje dovybavovat
katalyzatorem vyfukovych plynd. ,,LPG pohon
je pripraven i na odklon od fosilnich zdroju
a dekarbonizaci. Jiz nynilze v provozované tech-
nice a stavajici infrastruktufe vyuzivat uhlikové
neutralni alternativy, jako je bioLPG, obnovitel-
ny dimethylether neboli rDME, pfipadné dalsi
obnovitelné plyny,“ dodal Jifi Karlik. (t2)

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

INZERCE

vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova ptiznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem, krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

HR feditelkou a ¢lenkou
boardu spolecnosti Seyfor
Martina Chloupkova

Vedeni People & Culture ve spole¢nosti Seyfor se
ujima Martina Chloupkovd. Na pozici Chief
People Officer vyuzije kromé znalosti internich
postupti Seyforu i bohaté zkusSenosti z plisobeni
v Edenredu a z Heureka Group. Jednim z jejich
prvnich cilt v nové roli bude nastaveni procest
tymové spoluprace v oblasti HR v ramci rozséhlé
skupiny Seyfor v Cesku a na Slovensku. (t2)

Sponzoring, charita, pomoc

MONETA na charitu

Loni darovala MONETA v ramci filantropické-
ho projektu Mon Help vyrazené sluZebni poci-
tace, notebooky a nabytek v hodnoté 1,5 mi-
liénu korun. Predméty byly prostfednictvim
smluvnich partnert - SOS détskych vesnicek,
Féra mobilnich hospicti a Diakonie CCE - preda-
ny znevyhodnénym osobdm, stejné jako social-
nim a zdravotnim sluzbam. (t2)

yvess ceve v s

Jak nepfijit o pojisténi

Kdyz clovék prijde o zaméstnani, hlasi se do
evidence ufadu prace. Jak a kdy ma tuto sku-
teénost nahlasit zdravotni pojistovné? Pokud
se pojisténec zaregistruje na utrad prace online
prostiednictvim klientské zony MPSV Jenda
nebo pfimo na klientském pracovisti, obdrzi po
podani zadosti Osvédceni o provedeném uko-
nu. Tento doklad slouzi pouze jako potvrzeni
podani zadosti. V pripadé, ze pojisténec zdra-
votni pojistovné predlozi pouze toto potvrzeni
o podani zadosti (Osvédéeni o provedeném
ukonu), nemize byt zdravotni pojistovnou evi-
dovan ve statni kategorii G (uchazeci o zamést-
nani). K registraci do kategorie, za kterou je
platcem pojistného stat, je v tomto ptipadé nut-
né pockat na vydani Rozhodnuti o zatazeni do
evidence uchazede o zaméstnani, které je k dis-
pozici nejdrive po 9 pracovnich dnech od poda-
ni zadosti. Rozhodnuti si mtize pojisténec stdh-
nout z klientské zony Jenda, pfipadné na uradu
prace vyzvednout osobné.

A jak muze pojisténec oznamit zarazeni do
evidence uchazecii o zaméstnani? Ozndmeni
o zarazeni pojisténce do evidence uchazect
o zaméstnan{ je ufadem prace zasilano VZP
automaticky elektronickou formou, zpravidla
do 15. dne v nasledujicim mésici. Mize se v§ak
stat, Ze dojde ke zpozdéni, proto by mél pojisté-
nec oznameni u¢init i sdm, a to do osmi dnti od
zatfazeni do evidence, pti¢em? predklada roz-
hodnuti o zarazeni do evidence uchazecti o za-
méstnani.

Ke splnéni oznamovaci povinnosti elektro-
nickou formou je nezbytné, aby mél pojisténec
moznost prilozit prislusné doklady v elektronic-
ké podobé. Nasledné vyplni formulaf dostupny
v aplikaci Moje VZP, ptipadné webovy formular
Prihlaseni mezi pojisténce, za které plati pojist-
né stat. Mtize také vyplnit formular Pfihlaska
a eviden¢ni list pojisténce, ktery zasle e-mailem
na info@vzp.cz nebo podatelna@vzp.cz (doku-
ment musi byt zaslan, v¢etné podpisu pojistén-
ce, nebo pri zaslani na podatelnu miize byt opa-
tren elektronickym podpisem).

Formular 1ze také zaslat postou na adresu
pobocky, datovou schrankou (i48ae3q) nebo
predat osobné na klientském pracovisti VZP. Na
vybrané pobocky je mozné se predem objednat
online a zvolit si konkrétni termin navstévy.
V pripadé nesouladu mezi udaji pojisténce
a uradu prace je mozné pozadat o individualni
potvrzeni od Gradu prace o dobé trvani eviden-
ce uchazece o zaméstnani.

Co musi pojisténec splnit, aby byl zatazen
do kategorie G? Aby byl pojisténec zatazen do
kategorie G (uchazeci o zaméstnani), musi byt
na ufadu prace evidovan jako uchaze¢ o za-
méstnani. Pojisténec, ktery o evidenci na UP
nepozadal, nebyl do ni ptijat, nebo byl z ni vyra-
zen, nemuiZe byt do této kategorie zarazen. Za-
fazeni do evidence uchazect o zaméstnani neni
v rozporu s vykonem c¢innosti na zakladé pra-
covniho nebo sluzebniho poméru, ani dohody
o pracovni ¢innosti, pokud mési¢ni piijem ne-
presahne polovinu minimalni mzdy. (tz)
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Novy pldn, jak zachranit nase zemedélstvi

Zemédélské a potravinaiské nevladni orga-
nizace sdruzujici drtivou vétsSinu ceskych far-
mara a zpracovatell potravin se 20. Gnora
sjednotily a vystoupily se spoleénou iniciati-
vou, ktera ma zajistit dlouhodobou stabilitu,
konkurenceschopnost a udrzitelnost ¢eské-
ho zemé&délstvi. Na tiskové konferenci pred-
stavily konkrétni opatfeni, ktera jsou klicova
pro sektor a ktera projednaly na setkani

s premiérem Petrem Fialou.

Ceské zemédélstvi se ocitlo na ktizovatce. Na-
misto jasné strategie, kterd by farmartm
umoznila prosperovat a zajistila dlouhodobou
udrzitelnost produkce potravin, se sektor po-
tyka s chaotickym ptistupem statu, rostouci
administrativni zatézi a extrémné prisnymi re-
gulacemi. Nasi zemédélci Celi nejprisnéjsi pro-
tierozni ochrané pady v Evropé, ptibyvajicim
omezenim v Zivoci$né vyrobé i rostoucim na-
kladtim na dodrzovani pravidel udrzitelnosti —
to v8e bez odpovidajicich kompenzaci. Vysled-
kem je stale niz$i konkurenceschopnost doma-
ci produkce, utlum investic a postupna rezig-
nace mnoha farmaru na samotnou produkéni
¢innost.

Disledky této politiky jsou alarmujici. Ce-
ska republika je stale vice zavisld na dovozech
zakladnich potravin, zatimco agrarni zahranic-
ni obchod se propada do rekordniho schodku
45 miliard korun. Ostatni staty Evropské unie
na soucasny vyvoj reaguji aktivni podporou
vlastnich zemédélcti a hleddnim zpusobi, jak
ochranit doméci produkci. Ceska vlada voli
opacny pristup — namisto posileni produkénich
farem prichazi s kroky, které jejich postaveni os-
labuji. Aby se tento destruktivni trend podatilo
zvratit, pripravily zemédélské a potravinarské
organizace plan konkrétnich opatfeni, kterd
maji ¢eskému zemédélstvi vratit jeho roli strate-
gického sektoru a umoznit farmartim prospero-
vat bez zavislosti na dotacich.

»Tento plan je vysledkem $iroké shody na-
pri¢ zemédélskym a potravinarskym sektorem.
Chceme jasnou zménu politiky, kterd podpori
produkéni zemédélstvi, omezi administrativni

foto Martin Simek

zatéZ a nastavi podminky tak, aby cesky farmar
mohl konkurenceschopné podnikat,“ uvedl Jan
Dolezal, prezident Agrarni komory CR.

Podpora produkéniho zemédélstvi

a omezeni zavislosti na dotacich

Podpora se musi zamétit na zemédélce, kteti
skute¢né vyrabéji potraviny, ne na ty, ktefi se za-
méfuji primdrné na ¢erpani dotaci. Soucasna
dota¢ni politika je neefektivni, pro danového
poplatnika neptijatelné draha a pro zemédélce
naprosto demotivacni. ,,Aktivni zemédélci dnes
musi bojovat o preziti v systému, ktery motivuje
k neprodukénimu hospodareni. Bez silnych far-
mara a zpracovateld se ale potravinova sobé-
sta¢nost CR propadne jesté hloubéji. Zddame
pfimou podporu vyroby potravin a rovné pod-
minky na trhu,“ uvedl Martin Pycha, pfedseda
Zemédélského svazu CR.

Zavedeni zrcadlovych opatieni pro dovoz

Soucasna obchodni politika EU je postavena na
volném trhu, ale nebere v uvahu, Ze ¢esti a ev-
ropsti zemédélci jsou svazani prisnymi ekolo-
gickymi, welfare a administrativnimi pravidly,

ktera se na dovozové potraviny nevztahuji. ,,Po-
kud stat neochrani domdci producenty pied ne-
férovou konkurenci ze tfetich zemi, pak se ne-
divime, Ze nase zemédélstvi upada. Pozadujeme,
aby dovazené potraviny spliovaly stejné normy
jako ty nase - jinak likvidujeme vlastni vyrobu,*
zdtiraznil Frantisek Winter, predseda Cesko-
moravského svazu zemédélskych podnikateli.

Reforma Spoleéné zemédélské politiky

SZP musi zajistit dustojny piijem pro zemédél-
ce, jak predpoklada ¢lanek 39 Smlouvy o fungo-
vani EU. To znamena zejména nastaveni pod-
minek, které umozni farmaitim byt konkuren-
ceschopni na trhu. ,,Evropska politika se musi
vratit ke svému pivodnimu poslani - zajistit
stabilni produkci kvalitnich potravin. Neni
mozné, aby ¢esti farmari kvuli politickym expe-
rimentim kond¢ili se zeméd¢lstvim a nahrazoval
je levny dovoz,“ uvedl David Broz, prezident
Spole¢nosti mladych agréarniki CR.

Omezeni byrokratické zatéze

a ESG reportingu

Administrativni pozadavky na zemédélce dlou-
hodobé nartstaji, pficemz nové zavadény ESG
reporting, tedy pravidelné informovéni o emi-
sich uhliku v ramci tzv. nefinan¢niho reportin-
gu, prinese dals$i neunosné zatizeni. ,Namisto
toho, abychom se vénovali hospodareni, musi-
me vyplnovat nekone¢né formuldfe a hlaseni.
Pozadujeme radikdlni sniZeni byrokracie
a omezeni povinného ESG reportingu, ktery
nema zadnou pfidanou hodnotu, prohlasil
Martin Sebesty4n, ptedseda Iniciativy zemédél-
skych a potravinafskych podnikd.

Zajisténi investic do modernizace sektoru

a zpracovani potravin

Nedostatek modernich zpracovatelskych kapa-
cit vede k tomu, ze Ceské zemédélstvi je stale vi-
ce zavislé na vyvozu surovin a dovozu findlnich
potravin. ,,Potfebujeme investice do zpracova-
ni, abychom nemuseli vyvazet levné suroviny
a dovazet hotové vyrobky. Jen tak zajistime vétsi
sobéstacnost a pridanou hodnotu pro ceské

spotfebitele i podnikatele. Stat by se také mél
zaméfit na dovozy potravin z tfetich zemi, které
nespliiuji nase prisné standardy - at uz jde
o pesticidy, nebo antibiotika a rtistové hormony,

které jsou v unii zakdzané,“ uvedla Dana Vece-
fova, prezidentka Potravinarské komory CR.

Premiér dostal plan

realnych feseni

Unorova schlizka s premiérem Fialou je zasadn{
prilezitosti, jak prosadit skute¢né zmény. Zemé-
délské a potravinarské organizace ocekavaji, Ze
vldda kone¢né vyslysi argumenty a pfijme opa-
treni, kterd posili domdci produkci a ochrani
Zeské farmére. ,Ceské zemédélstvi se ocitlo na
ktizovatce. Bud se rozhodneme pro strategii,
ktera nas dovede k potravinové bezpecnosti
a silné konkurenceschopnosti, nebo budeme
nadale pasivni obéti byrokratickych pravidel
a globalniho trhu,“ uzavrel Jan Dolezal, prezi-
dent Agrarni komory CR.

Mozné kroky pro zlepseni
Ceského zemédélstvi a potravinaFstvi

W Investice do technologii na zpracovani su-
rovin piimo v CR odpovidajici velikosti
¢eského i evropského trhu.

B Zaméfeni na vyrobu produktt s vys$si pri-
danou hodnotou (mlé¢né vyrobky, uzeni-
ny, konzervované potraviny, ovoce a zele-
nina).

2. Zména dotaéni politiky:

m Optimalizace dotaci tak, aby motivovaly
k produkci, nikoli pouze k udrzovéni ne-
¢innosti.

m Podpora mladych farmari, mladych za-
méstnanctt a modernizace podnika.

3. Podpora diverzifikace a udrzitelnosti:

B Investice do zvy$eni podilu Zivoci$né vy-
roby, podpora plodin zlepsujicich ptidu,
podpora zelinafstvi a ovocndfstvi.

B Zvy$eni odolnosti vici klimatickym zmé-
nam, véetné novych metod slechténi,
modernizace zavlahovych systémii a po-
jisténi rizik.

m Diverzifikace v oblasti obnovitelnych
zdroju (bioplynové stanice, biometan,
biomasa, FVE na stfechach zemédélskych
objektil).

4. Zlepseni vyjednavaci pozice:

W Posileni organizaci zemédeélct pro lepsi
vyjednavani s obchodnimi fetézci, a to ta-
ké odstranénim veskerych administrativ-
nich povinnosti, které nejsou vyzadovany
nadrizenou legislativou EU.

B Podpora zkracovani dodavatelskych fe-
tézcl a zjednoduseni uvadéni vyrobka
na trh.

5. Infrastruktura a vzdélavani:

m Vytvoreni modernich zpracovatelskych
podnika, skladovacich kapacit a zlepSeni
dopravni infrastruktury.

B Podpora vyzkumu a inovaci v agrarnim
a potravinarském sektoru.

m VEtsi propojeni stfednich a vysokych ze-
médélskych 8kol s praxi formou stipendii
a dlouhodobé spolupréce. (tz)

Zacatek MAKRO Czech Gastro Fest se rychle blizi

Nejvétsi gastronomicka udalost, tfeti roénik
MAKRO Czech Gastro Fest 2025, se letos
uskuteéni pod heslem ,,Mame gastro v krvi.
A to fest!”

Zanecelé dva mésice, 4. a 5. dubna, se v O2 uni-
versum v Praze sejdou ti nejlepsi §éfkuchari,
baristé, barmani, cukrafi a pfedni odbornici
z oboru gastro, aby nabidli nav$tévnikiim ku-
charské show, ochutnavky jidel zdarma, odbor-
né diskuze i interaktivni prezentace. Po celé dva
dny budou na festivalu i jeho hlavni dva amba-
sadori: Zdenék Pohlreich za odbornou verej-
nost a Karel Kovy Kovar, ktery se diky spolec-
ném programu s makro CR Cook like a Pro stal
nad$enym amatérskym kucharem. Kvalitu pro-

gramu za$titi Makro akademie a odborné aso-
ciace jako Ceska barmanska asociace, Ceska
Food Truck Asociace, Specialty Coffee Associa-
tion a Statni zdravotni ustav.

Festival nabidne bohaty program, ktery za-
hrnuje show renomovanych michelinskych
a Bocuse d’Or $étkuchartti. Na hlavnim poédiu
vystoupi kuchatské hvézdy jako Sebastian Gi-
brand, sttibrny medailista z prestizni kulinarské
soutéze Bocuse d’Or, Jimmy Ericsson, §védsky
kuchat roku, honorary Bocuse d’Or winner,
Daren Lewis, drzitel dvou michelinskych hvézd,
michelinsky $éfkuchat Peter Duransky se svym
tymem, ktery se zucastnil svétového finale pre-
stizni soutéze Bocuse d’Or. Ochutnejte, inspi-
rujte se, naslouchejte a divejte se mistrtim pri-
mo pod ruce. (tz)




